


Descargo de Responsabilidad

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propdsito de suministrar al mercado y otras

partes interesadas cierta informacion financiera y de otros aspectos de la compania.

Esta presentacion contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del negocio
y los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion referente a
estimaciones, aproximaciones o expectativas actuales de la compaiia relacionadas con el futuro
financiero y sus resultados operacionales. Se advierte que dicha informacién no es garantia del
desempeno y que puede modificarse con posterioridad. Los resultados reales pueden fluctuar en
relacion con las proyecciones futuras de la sociedad debido a factores diversos que se encuentran
fuera del control del emisor. La Sociedad no asume responsabilidad alguna por la informacién aqui
contenida ni la obligacion alguna de revisar las proyecciones establecidas en este documento, ni
tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en hechos ocurridos con

posterioridad a su publicacion.

La informacion divulgada a través del presente documento tiene un caracter informativo e ilustrativo,
y no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada o

comercializada sin la autorizacion previa y por escrito de la Sociedad. —




Juan Carlos Echeverry
Presidente

Felipe Bayon
VP Ejecutivo

Max Torres
VP Exploracion

Patricia Zuluaga
VP Comercial y Mercadeo (e)

Adolfo Tomas Hernandez
VP Refinacion y Procesos
Industriales

Carlos Alberto Vargas
VP Transformacion

DIRECTIVOS QUE
PARTICIPAN EN
LA CONFERENCIA
TELEFONICA

*fPeTROL

GRUPO EMPRESARIAL

Maria Fernanda Suarez
VP Corporativa de Estrategia
y Finanzas

Héctor Manosalva
VP Desarrollo y Produccion

Luisa Lafaurie
Presidente de Cenit

Rafael Guzman
VP Técnico

Maria Catalina Escobar
Gerente de Finanzas Corporativas
y Relacion con Inversionistas



4

Diferencial de |la canasta
en linea con la estrategia 2020

Precios Crudo (USD/BI)

usbeo - W BRENT CANASTA ECP
USD 40 - 33 38 38
USD 30 -
USD 20 -
USD 10 -
USDO -
3T7-2015 2T-2016 3T-2016

Capacidad de reaccion comercial ante un entorno retador

© Diferencial USD/BI




______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Excelencia operacional
se refleja en las cifras del trimestre

FINANCIERAS OPERATIVAS

PRODUCCION 3T
MARGEN g0
(0
EBITDA (KBPED) 223
ENTRADA OPERACION
META DE AHORROS 11.8  GUNFLINT (max kepep)
SUPERADA (cop)
1.9 Bn DIAS PERFORACION
RUBIALES 6 dias
SOLIDA POSICION PILOTOS DE
DE CAJA (cop) 7.7 Bn 17 RECOBRO ACTIVOS
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Superadas las metas
de eficienclas estructurales

Se supero la meta de COP 1.6 Bn fijada para 2016

Cifras en Miles de Millones (COP) 73 934
80
203 181 339
564 Estructural
339 1,595 = No Estructural
495
Opex Dilucién O&M Filiales Transporte Ingreso/Caja  Capex Total
Gestionable Transporte Upstream Eficiencias

6 Palancas concentran 80% de las eficiencias acumuladas (2015-2016)

Cifras en Billones (COP) 3.4 Total general

Otras (33 Palancas)
M Perforacion & Facilidades

M Transporte del Upstream

0

0.7
0.2
.3

Mantenimiento
M Abastecimiento
O&M Midstream

M Dilucion

O&M: Operacién y Mantenimiento



Mejor nivel de produccion
para cumplir la meta 2016

Produccion rentable

M Ecopetrol S.A. Filiales
Recibo exitoso de Rubiales y Cusiana

723
+ Reactivacion Cafio Sur (Septiembre 2016)
695

51 Inicio de produccion de Gunflint — US GOM
48

t [ I 4 [ 4
Q Produccion Inversion
< . Con

creciendo por

) menor i
reactivacidon de Flexible de acuerdo
actividad al nivel de precios

2T 2016 3T 2016

Rubiales - operacion exitosa

Cero incidentes HSE
Exitosa continuidad operativa y de entorno
Reduccion del 25% en dias de perforacion, de 8 a 6

Reduccion costo de perforacion del 20% respecto 2015



Optimizacion de procesos se refleja
en los indicadores de produccion

Costo Levantamiento (USD/BI) Costo de dilucion y transporte

Ahorros cercanos a los USD 400 MM
(reduccion de 20% en factor de diluciéon vs 2014)

Dias de Perforacion**

7.4 34 36
|
26 26
21 21
Récord Récord 8
12 16 6
| Récord
[ [ [ ’ | 6 |

2015 Ene-sep 2016 U12M* Castilla Chichimene Rubiales

m 2014 2015 142016 -

* U12M: Ultimos 12 meses - 1 Oct 2015 — 30 Sep 2016 A\ \

8 ** Datos a Octubre 30 de 2016 ‘&J




______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Recobro mejorado
clave en adicidon de produccidn y reservas

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Reduccion de costos son importantes para viabilizar expansiones e incorporar
reservas a precios del plan de negocio

Piloto de Inyeccion de Agua de Chichimene Piloto de Inyeccion de Agua de Castilla K1
7500 2300
6500 2100 —
— Inicio Piloto de
;QT 5500 Inicio Pi.I?to de 2 1900 l"yi:;:i" de
o Inyeccion de o 1700
Agua o
é 4500 S 1500
E 3500 3 1300
& 2500 g 1
© (72}
" S 900
1500 700
500 500 | |
mar-1aov-10]ul-11mar-1hov-12jul-13mar-1ov-14jul-15mar-16 ago-11  jul-12  jun-13 may-14 abr-15 mar-16
Aumento en la tasa de produccion del 82% en el Aumento en la tasa de produccion del

area del piloto (2,404 BPD) 60% en el area del piloto (800 BPD)




Exploracion
Preparando campana exploratoria 2017

/ \ OFFSHORE COLOMBIA Evaluacion de
— ECOPETROL AMERICA 4T: INICIARA PERFORACION @ Proyectos en
América 3T: POZO WARRIOR, INICIO POZO PURPLE ANGEL campos maduros
PERFORACION — OPERADOR Siluro @ 7ona de actividad
- GoM ANADARKO Molusco @ exploratoria en
\_ ) Gorgz:"‘:e“g“e . sismica curso
Purple Angel .~ YDSN Zona de actividad
© Cantagallo — Llanito - Galan exploratoria 4T
) 2016
PLAYON -
BORANDA ‘Arauca . Offshore 2017
Cusiana-Cupiagua-Recetor
Y T~ _“NISCOTA
Brasil Cast|IIa—Chlchlmene—Akauas-Apla% N PAYERO-1
Guando Q
. Chimﬁ\/\/ © Rubiales —Sabanero
SismICcA
CARDC')N\/\/ "~ Pegaso
Sucumbios-Rumiyaco‘\/\/SIISMICA / ONSHORE COLOMBIA (3T) \
NOGAL « EN PERFORACION POZO
PAYERO- 1
4 COPETROL BRASIL ) « EN PERFORACION POZO
BORANDA (Oct.)
3T: PROCESAMIENTO « SISMICA DE NOGAL FINALIZO LA
854 Km2 DE SISMICA ADQUISICION DE 88 Km 2D
3D- BLOQUE POT-M- « SISMICA EN CARDON
267 Y ADQUISICION 214 Km 2D

* INICIO ADQUISICION SISMICA

\ EN 3D EN YDSN - HOCOL j |
10




__________________________________________________________________________________

Transporte
ldentificando oportunidades de optimizacion

___________________________________________________________________________________________

Volumenes Transportados®
(kbpd)

m Refinados

B Crudo

3T 2015 2T 2016 3T 2016

Ingresos transporte
(COP Bn)

3T 2015 2T 2016 3T 2016

* Menores ingresos Vs 3T2015 por menor volumen asociado a la caida en produccion pais

= Sistemas de transporte en modificacion para soportar crudo con mayor viscosidad

hacia Covenas

11 *Los volumenes transportados corresponden a las compaiiias del grupo y a terceros.




______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Refinacion
Continua la puesta a punto

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Carga en B/meja Margen de Refinacién Bruto
(USD/BI) B/meja (USD/BI)

3T 2015 2T 2016 3T 2016 3T 2015 2T 2016 3T 2016

® Refineria de Cartagena: 5 unidades completaron pruebas de desempefio

¥ Refineria de Barrancabermeja:

= Menor diferencial precio internacional de productos frente al crudo
* Incremento rendimiento destilados medios gracias a la implementacion
de mejoras en los esquemas operacionales

12




Mejor EBITDA
de los ultimos 5 trimestres

Evolucion EBITDA (COP Bn)

39.5% 38.5% 40.1%

36.1%

4.70 4.57 4.89

3.08 35%

45%

3T15 2T16 3T16
Il Refinacion Transporte EEE&P —Margen EBITDA
“U12M: Ultimos doce meses Demostrada capacidad operativa | .




______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Resultados financieros apalancados por la
excelencia operativa

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Estado de Resultados 3T (COP Bn)

@
_(0,90) |

_(0.85)
0.22 0.23
| | — [ —

 —— T
Ventas Costos  Costos Deprec/ Gastos  Utilidad Ingr./ Impuesto Intereses  Utilidad
\Variables* Fijos* Amort ) Opetr. Oper Gast. Fin** ganacias no control Neta

Costo de ventas 8.74

Resultado acumulado (COP Bn)

Los ahorros y eficiencias mitigaron el
39.4%

efecto en costos por:

= Reversion campo Rubiales

= QOperacion de Refineria de Cartagena

= Estacionalidad de costos (mayor
ejecucion 25 2016)

O Impactos no recurrentes
1 Margen

*No incluyen depreciaciones ni amortizaciones
14 . : L o
** Incluye resultados Financieros y resultados participacion en companias

Utilidad
Operacional

EBITDA Utilidad Neta



Resultados financieros
sostenida generacion de caja

Flujo de caja 3T (COP Bn)

6.47
.................. 0.27
Caja inicial Flujo Pago de Inversion  Inversion Actividades  Efecto  Cajafinal 3T
3T 2016 Operacién impuestos™  CAPEX portafolio de variacion 2016
antes de titulosy financiacion TRM
impuestos otros

15

- \
*Incluye impuesto a las ganancias y a la riqueza ) :




______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Pilares de la estrategia corporativa
Ecopetrol 2020

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Proteccién dela
Cajay eficiencia
en costos

__________________________________________

Programa de

________________________________ Transformacion
Estricta Crecimiento
~ Disciplinapi®=3p} de Reservas y
~ de Capital Produccion
2 o




______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Perspectivas cierre 2016
excelencia operacional y financiera

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

.= FINANCIERA
% Mayor caja disponible
i2vif Sélido indicador Deuda/EBITDA

Eficiencias estructurales
Margen EBITDA estable

PRODUCCION

Cumplimiento meta de
Produccion rentable
715 kbped

EXPLORACION

— Warrior, Payero, Boranda, Pegaso,
- Bullerengue y Chimu Finalizan S iiee—— /
perforacion -

. Purple Angel en perforacion | \"\
M 4







