CAPITULO |
DENOMINACION SOCIAL, NACIONALIDAD, DOMICILIO,
DURACION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Articulo 1° - DENOMINACION SOCIAL: LA SOCIEDAD se denomina REFINERIA DE CARTAGENA S.A.
y podré utilizar la sigla REFICAR. Es una sociedad comercial organizada bajo la forma de una Sociedad Anénima,
constituida conforme a las leyes de la Republica de Colombia. En adelante, y para fines de este documento, también
se le denominard “LA SOCIEDAD”.

Articulo 2° — DOMICILIO: El domicilio de LA SOCIEDAD es la ciudad de Cartagena de Indias, Distrito Turistico
y Cultural, Departamento de Bolivar, Republica de Colombia. Por disposicion de la Junta Directiva, LA SOCIEDAD
podra abrir y cerrar sucursales, agencias o establecimientos de comercio dentro o fuera del territorio nacional. En cada
oportunidad, la Junta Directiva reglamentara el funcionamiento de las agencias, sucursales o establecimientos de
comercio, designara los administradores y les fijara sus facultades y atribuciones. Estas se haran constar en un poder
que otorgara el Presidente de LA SOCIEDAD en los términos que fije la Junta Directiva y, en todo caso, mediante
escritura pablica. La mencionada escritura publica se inscribira en la Camara de Comercio correspondiente al domicilio
de la sucursal, agencia o establecimiento de comercio.

Articulo 3° - OBJETO: El objeto principal de LA SOCIEDAD es ser usuario industrial de bienes y servicios de zona
franca; como usuario industrial la sociedad podra desarrollar las siguientes actividades: la construccion y operacion de
refinerias, la refinacion de hidrocarburos, la distribucion y comercializacion de esos productos refinados en Colombia
y el exterior, la comercializacidén, mezcla, importacion y exportacion de “coque de petréleo”, la mezcla de componentes
para la produccion de hidrocarburos con destino a Colombia y el exterior, la distribucion de hidrocarburos, petroleo
crudo y gas, y de productos refinados derivados de hidrocarburos, alcoholes carburantes y biocombustibles, su
importacion y/o exportacion, y cualquier otra actividad complementaria o conexa, incluyendo la produccion de
materias primas, la comercializacion y distribucion de estas materias primas, la generacion de energia y vapor y su
correspondiente venta, la inversion en otras sociedades que tengan por objeto el desarrollo de las mismas actividades,
complementarias o conexas en Colombia o en el exterior, asi como la celebracion de contratos y la creacién, emision
y comercializacién de titulos por los cuales se enajenen producciones futuras de los bienes anteriormente mencionados,
prestar a terceros los servicios de logistica, transporte, manipulacion, distribucién de productos.

En desarrollo de su objeto social LA SOCIEDAD podra: (1) Abrir sucursales, agencias o establecimientos de comercio
en otras zonas francas o fuera del territorio nacional. (2) Participar con personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, de derecho publico o privado, en Colombia o en el exterior, en la constitucion de sociedades, asociaciones,
corporaciones o fundaciones que tengan un objeto igual, similar, conexo, complementario, necesario o Util para el
desarrollo social de LA SOCIEDAD, o que sean de conveniencia general para los accionistas. (3) Adquirir acciones o
cuotas en sociedades, asociaciones, corporaciones o fundaciones previamente constituidas, que tengan un objeto igual,
similar, conexo, complementario, necesario o (til para el desarrollo social de LA SOCIEDAD. (4) Enajenar acciones
y derechos en sociedades, asociaciones, corporaciones o fundaciones en las que tenga participacion. (5) Conformar
empresas unipersonales o asumir cualquier forma asociativa o de colaboracién empresarial con personas naturales o
juridicas para adelantar actividades relacionadas con el objeto social, asi como las conexas o complementarias. (6)
Adquirir, enajenar, gravar, administrar, recibir o dar en arrendamiento o a cualquier otro titulo toda clase de bienes
muebles o inmuebles, corporales o incorporales. (7) Intervenir, como acreedora o como deudora, en operaciones de
crédito, dando o recibiendo las garantias del caso, cuando haya lugar a ellas. (8) Celebrar con establecimientos de
crédito y con compafiias aseguradoras toda clase de operaciones propias de su objeto. (9) Girar, aceptar, endosar,
asegurar, cobrar y negociar titulos valores y cualquier otra clase de créditos. (10) Transigir, desistir y apelar las
decisiones de jueces, arbitros o de amigables componedores en las cuestiones en que tenga interés. (11) Participar
como oferente en licitaciones publicas, privadas, concursos e invitaciones cuyo objeto sea contratar bienes o servicios
relacionados con su objeto social. (12) Celebrar, en Colombia o en el exterior, toda clase de acuerdos, convenios,
contratos y negocios juridicos tipicos o atipicos, en tanto correspondan o tengan relacion con el desarrollo del objeto
social o las funciones que le fueron asignadas a LA SOCIEDAD, o con el desarrollo de operaciones subsidiarias o
complementarias de aquellas, incluyendo pero sin limitarse a: ser parte de acuerdos celebrados entre accionistas,
contratos de uso de facilidades portuarias, contratos u opciones de compra o venta de hidrocarburos y/o productos
derivados de los mismos o refinados, acuerdos para la solucion de conflictos, acuerdos de administracién y operacion
de refinerias, contratos de licencia, contratos de arrendamiento financiero, contratos de operacién y mantenimiento, de
mandato, contratos de asistencia técnica o de servicios técnicos, contratos de maquila de hidrocarburos, contratos de



servicios de logistica y en general, todos los actos y contratos preparatorios, complementarios o accesorios de todos
los anteriores, los que se relacionan con la existencia, defensa y el funcionamiento de LA SOCIEDAD vy las demas
que sean conducentes al buen logro de los fines sociales. (13) LA SOCIEDAD también podra realizar actividades
portuarias, para lo cual podréa disefiar, construir, operar y administrar puertos, muelles y terminales maritimos, solicitar
y obtener concesiones portuarias y prestar directa o indirectamente servicios relacionados con la operacién portuaria.
(14) LA SOCIEDAD también podra importar, reexportar, transportar y manejar el material radiactivo que se requiera
en el desarrollo de su actividad productiva, para lo cual podra solicitar y obtener las licencias y autorizaciones
correspondientes ante las autoridades competentes.

Paragrafo - LA SOCIEDAD no podra garantizar obligaciones de terceros.
Articulo 4° - DURACION: LA SOCIEDAD tendréa una duracion de noventa y nueve (99) afios, contados a partir de
la fecha de otorgamiento de la escritura publica de constitucion. No obstante, dicho término podra prorrogarse antes

de su vencimiento o decretarse su disolucion anticipada, con el lleno de las formalidades legales y estatutarias.

CAPITULO Il
CAPITAL, ACCIONES, ACCIONISTAS Y REPRESENTACION

Articulo 5° - CAPITAL AUTORIZADO: El capital autorizado de LA SOCIEDAD es la suma de CIENTO
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS
($119.839.300.000) moneda legal colombiana, dividido en ONCE MILLONES NOVECIENTAS OCHENTA Y
TRES MIL NOVECIENTAS TREINTA (11.983.930) acciones nominativas, de valor nominal unitario de DIEZ
MIL PESOS ($10.000) moneda legal colombiana cada una. Estas acciones se clasifican en Acciones Tipo A, cuando
representen participacién accionaria estatal y en Acciones Tipo B cuando representen participacion accionaria privada.
Las acciones Tipo Ay Tipo B confieren a sus titulares los mismos derechos e imponen las mismas obligaciones y la
Unica diferencia entre estas esta dada por la naturaleza juridica estatal o privada de su propietario y en el procedimiento
para la enajenacién de las Acciones Tipo A la cual estara sujeta al procedimiento que establezcan las normas vigentes.

Articulo 6° - Eliminado.

Articulo 7° - DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ACCIONISTAS: Salvo por el procedimiento legal
requerido para la enajenacion de las Acciones Tipo A, todas las acciones de LA SOCIEDAD conceden iguales
derechos e imponen iguales obligaciones. La adquisicion de una accion significa, de pleno derecho, adhesion a los
Estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, en los términos de ley.
Cada accionista tiene derecho a un voto por cada accién que posea. De conformidad con el articulo 379 del Cédigo de
Comercio, cada accién conferird los siguientes derechos a su titular: (1) participar en las deliberaciones de la Asamblea
General de Accionistas y votar en ella; (2) percibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por
los balances de fin de ejercicio; (3) negociar las acciones con sujecion a la ley y a los Estatutos; (4) inspeccionar
libremente los libros y papeles sociales, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas en que se examinen los balances de fin de ejercicio y, (5) recibir, en caso de liquidacion de LA
SOCIEDAD, una parte proporcional de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de LA SOCIEDAD.

Paragrafo Primero - MORA EN EL PAGO DE ACCIONES SUSCRITAS: Cuando un accionista se encuentre en
mora de pagar las cuotas de las acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este
efecto, LA SOCIEDAD anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes, de conformidad con lo previsto en el
articulo 397 del Cédigo de Comercio.

Paragrafo Segundo - ACUERDOS DE ACCIONISTAS: Los accionistas de LA SOCIEDAD podran celebrar
acuerdos entre ellos relativos pero sin limitarse a: mayorias calificadas para la toma de decisiones de la Asamblea de
Accionistas, entre otros siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos en el articulo 70 de la Ley 222 de
1995.

Articulo 8° - TITULOS: Las acciones de LA SOCIEDAD estéan representadas por titulos o certificados que llevaran
la firma autdgrafa del Presidente y del Secretario de LA SOCIEDAD o de quien haga sus veces, y seran expedidos en
serie numerada y continua. Los titulos o certificados deberan reunir los requisitos preceptuados por el articulo 401 del
Cddigo de Comercio.



Paragrafo Primero — CERTIFICADOS PROVISIONALES: Mientras no se haya pagado en su integridad el valor
de cada accién s6lo se expediran certificados provisionales a los suscriptores; los certificados provisionales seran
cambiados por titulos definitivos, a medida que vayan siendo pagadas en su integridad las acciones representadas con
ellos. Los titulos y los certificados podran expedirse para grupos o lotes de acciones, o para cada una de las acciones
en particular. El (los) certificado(s) provisional(es) o definitivo(s) segln sea el caso, se expedira(n) dentro de un
término igual o inferior a treinta (30) dias contados a partir de la fecha de suscripcién de las acciones respectivas.

Paragrafo Segundo — IMPUESTOS: Son a cargo de los accionistas los impuestos o tributos que graven la expedicion
de titulos o certificados de acciones, lo mismo que los generados con ocasion de las transferencias, transmisiones o
mutaciones del dominio de ellas.

Articulo 9° - DETERIORO DEL TiTULO O CERTIFICADO DE LAS ACCIONES: En caso de deterioro de un
titulo o certificado, la expedicion del duplicado requerira la entrega por parte del accionista del titulo o certificado
original para que LA SOCIEDAD lo anule. El duplicado correspondiente, hara referencia al nimero del titulo o
certificado que se sustituye.

Articulo 10° - PERDIDA DEL TITULO O CERTIFICADO DE LAS ACCIONES: En caso de pérdida de un titulo
o certificado, o de deterioro tal que no pueda ser facilmente identificable, suficientemente comprobado el hecho a
juicio de la Junta Directiva, o de la persona o cuerpo en quien aquella delegue tal responsabilidad, el titulo o certificado
sera repuesto a costa de su titular y llevara la constancia de que es duplicado. El accionista debera dar las garantias y
cumplir las formalidades que exija la Junta Directiva de acuerdo con el reglamento general expedido para el efecto. Si
el titulo o certificado perdido apareciere, su titular devolvera a LA SOCIEDAD el original para que sea destruido por
la Junta Directiva o por la persona o cuerpo en quien ésta delegue tal responsabilidad; de este hecho se dejaré constancia
en el acta de la reunién correspondiente o en el acta que el delegado levante sobre tal destruccion.

Articulo 11° - HURTO O ROBO DEL TITULO O CERTIFICADO DE ACCIONES: En caso de hurto o robo de
un titulo o certificado, LA SOCIEDAD lo sustituird entregandole un duplicado a quien aparezca inscrito en el Libro
de Registro de Acciones, comprobado el hecho ante la Junta Directiva o ante la persona o cuerpo a quien ésta delegue
tal responsabilidad y, en todo caso, presentando ante la misma la copia auténtica de la denuncia penal correspondiente.

Articulo 12° - EMISION Y COLOCACION DE ACCIONES: La Junta Directiva queda facultada para reglamentar
la emision y colocacién de las acciones no suscritas, con sujecion a las normas legales pertinentes. Las acciones
autorizadas y no suscritas de LA SOCIEDAD, asi como las provenientes de todo aumento de capital autorizado, seran
emitidas y ofrecidas preferencialmente entre los accionistas de LA SOCIEDAD, a prorrata del nimero de acciones
que cada uno posea el dia en que se apruebe el reglamento de colocacion por la Junta Directiva o por la
Superintendencia respectiva, si fuere necesario.

Paragrafo - COLOCACION DE ACCIONES SIN SUJECION AL DERECHO DE PREFERENCIA: La
Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de un nimero plural de accionistas que represente no menos
del setenta por ciento (70%) de las acciones presentes o debidamente representadas en la respectiva reunién, podra
disponer la colocacion de acciones ordinarias sin sujecion al derecho de preferencia.

Articulo 13° - OFERTA DE ACCIONES: Aprobado el reglamento de colocacién de acciones por la Junta Directiva,
o por la autoridad competente si fuere necesario, y dentro de los quince (15) dias habiles siguientes o dentro del menor
plazo que se sefiale en el reglamento de colocacion de acciones debidamente aprobado, LA SOCIEDAD ofrecerd las
acciones a los accionistas mediante comunicacion escrita, de la misma forma prevista para realizar la convocatoria a
la Asamblea General de Accionistas.

Articulo 14° - DERECHO DE PREFERENCIA EN LA NEGOCIACION DEL DERECHO DE SUSCRIPCION
DE ACCIONES: El derecho a la suscripcion de acciones solamente sera negociable desde la oferta de acciones por
parte de LA SOCIEDAD vy dentro del plazo aqui establecido. Para ello bastard que dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a recibida la oferta de suscripcion de las acciones, el titular del derecho a suscribir indique por escrito
a LA SOCIEDAD el nombre del cesionario o cesionarios del derecho a suscribir las acciones que van a ser emitidas.
En el evento en el que dentro del plazo arriba mencionado el titular del derecho a suscribir no se pronuncie se entenderé
COMO una negativa a ejercer la negociacion de su derecho de preferencia.



En todo caso, el derecho de suscripcion de acciones debera ser ofrecido preferencialmente a los demas accionistas de
LA SOCIEDAD, segun el procedimiento que establezca la Junta Directiva en el correspondiente reglamento de
emision y colocacién de acciones, o en su defecto siguiendo el procedimiento que establece el Articulo 16° de estos
Estatutos o el que sea legalmente obligatorio. No habra lugar a la negociacion del derecho de suscripcion cuando la
colocacidn de acciones se haya aprobado sin sujecion al derecho de preferencia en la suscripcion.

Articulo 15° - ENAJENACION DE ACCIONES: Las acciones seran transferibles conforme a las leyes y a estos
Estatutos y en todo caso la transferencia estara sujeta al derecho de preferencia en los términos de estos Estatutos,
siempre que la ley aplicable asi lo permita. La enajenacion se perfeccionara por el sdlo consentimiento de los
contratantes, pero para que este acto surta su efecto en relacion con LA SOCIEDAD, realizadndose la tradicion, serd
necesaria su inscripcion en el libro de registro de acciones mediante orden escrita del enajenante. Esta orden puede
darse en forma de endoso hecho sobre el titulo respectivo. Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al
adquirente, serd menester la previa cancelacion de los titulos del vendedor. La enajenacion de Acciones Tipo A sélo
podra efectuarse bajo los términos y condiciones previstos en las leyes vigentes al momento de la enajenacién para la
venta de propiedad accionaria estatal.

Articulo 16° - DERECHO DE PREFERENCIA EN LA NEGOCIACION DE ACCIONES: En consonancia con
lo sefialado en el articulo anterior, el accionista que pretenda enajenar todas o parte de sus acciones las ofrecera en
primera instancia a los demas accionistas por medio de carta en la que determinara el precio propuesto, plazo y demas
condiciones de la enajenacién, la cual dirigird al Presidente quien la dard a conocer a los deméas accionistas en un
término de (5) cinco dias hébiles, de la misma forma prevista para realizar la convocatoria de la Asamblea General de
Accionistas. Cada accionista tendra derecho a adquirir acciones a prorrata de su participacion accionaria al momento
de la comunicacion de la oferta. A partir del anuncio de la oferta, los demés accionistas dispondran de quince (15) dias
habiles para manifestar por escrito al Presidente su intencion de adquirir las acciones ofrecidas. Si pasado ese plazo,
solamente un namero parcial de accionistas manifiesta su intencién de adquirir acciones, o algin(os) accionista(s)
acepta(n) parcialmente la oferta, el Presidente comunicara dicha situacion dentro de los dos (2) dias habiles siguientes,
a los accionistas que si ejercieron su derecho a adquirir la totalidad de las acciones que les fueron ofrecidas, quienes
contaran a partir de ese momento con cinco (5) dias habiles para manifestar su intencion de adquirir total o parcialmente
las acciones restantes de la oferta. Si el nimero de accionistas interesados es plural, se repartiran las acciones en
proporcidn a su participacion accionaria, salvo pacto en contrario entre todas las partes interesadas. La manifestacion
de la intencion de comprar las acciones por parte de un accionista dentro del plazo sefialado, constituird una aceptacion
de la oferta y obligara a las partes. En el evento en que mediante dicha manifestacion expresamente acepte la oferta
pero rechace el precio de las acciones o el plazo de pago propuestos, las partes contaran con un plazo de quince (15)
dias hébiles para acordar un nuevo precio o plazo. Si el desacuerdo persiste, el valor de cada accion o el plazo para el
pago serd fijado por un perito designado por las Partes; si la definicion del precio esta en discusion, el perito debera
ser una banca de inversion de reconocida reputacién y deberd valorar LA SOCIEDAD como un negocio en marcha
por la metodologia de flujo de caja descontado. El plazo o el precio que se dictaminen seran obligatorios para las
partes. Los accionistas podran negociar libremente y ceder a cualesquiera terceros las acciones no adquiridas por los
otros accionistas una vez surtido el procedimiento contemplado en el presente articulo.

Paragrafo- Si de acuerdo con las normas vigentes para la enajenacion de acciones Tipo A no es legalmente viable
aplicar el mecanismo establecido en el presente articulo, se llevaran a cabo los procedimientos legales aplicables para
la enajenacion de tal tipo de acciones.

Articulo 17°- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS: LA SOCIEDAD podra adquirir sus propias acciones
por decision expresa de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar esta operacion emplearé fondos tomados de
las utilidades liquidas o de la reserva que al efecto se haya creado. Las acciones objeto de readquisicion deben
encontrarse totalmente liberadas, el valor o precio de suscripcion debe hallarse totalmente cancelado. Mientras esas
acciones pertenezcan a LA SOCIEDAD, quedan en suspenso los derechos inherentes a las mismas. La enajenacion de
las acciones readquiridas se haréa en la forma indicada para la colocacion de acciones en reserva y con observancia del
derecho de preferencia en cabeza de los accionistas de LA SOCIEDAD.

Articulo 18° - PERTENENCIA DE LOS DIVIDENDOS RESPECTO DE ACCIONES ENAJENADAS: Los
dividendos pendientes de acciones que sean enajenadas perteneceran al adquirente de las acciones desde la fecha de



presentacion a LA SOCIEDAD de la carta de traspaso, salvo pacto en contrario de las partes, en cuyo caso lo expresaran
en la misma carta.

Articulo 19° - PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES: La prenda y el usufructo de acciones se perfeccionaran
mediante su inscripcion en el libro de registro de acciones. La prenda no conferira al acreedor los derechos inherentes
a la calidad de accionista sino en virtud de estipulacion o pacto expreso. El usufructo, salvo estipulacion expresa en
contrario, conferird al usufructuario todos los derechos inherentes a la calidad de accionista, excepto el de enajenarlas
o gravarlas y el de su reembolso al tiempo de la liquidacion. Tanto en el caso de prenda como en el de usufructo, debera
preceder orden escrita del propietario, en la cual se haran constar los pactos relativos a los derechos que éste confiere
al acreedor prendario o al usufructuario.

Articulo 20° - ANTICRESIS DE ACCIONES: La anticresis de acciones se perfeccionard como la prenda y el
usufructo y sélo conferira al acreedor el derecho de percibir las utilidades que correspondan a dichas acciones a titulo
de dividendo.

Articulo 21° - EMBARGO DE ACCIONES: El embargo de acciones comprendera el dividendo correspondiente y
podra limitarse sélo a éste. EI embargo de las acciones se perfeccionard con la inscripcion en el libro de registro de
acciones, mediante orden escrita del funcionario competente. EI embargo del dividendo se perfeccionara mediante
orden escrita del funcionario competente para que LA SOCIEDAD retenga y ponga a disposicion de aquél las
cantidades correspondientes.

Articulo 22° - ACCIONES EN LITIGIO: Cuando haya litigio sobre la propiedad de acciones de LA SOCIEDAD,
ésta conservara en depdsito disponible, sin interés, los productos correspondientes a tales acciones, mientras se decide
el juicio y se resuelve a quién corresponden estos productos. Habra litigio, para los efectos de este Articulo, cuando
LA SOCIEDAD haya recibido notificacion del funcionario competente en dicho sentido. En las ventas forzadas y en
las adjudicaciones, el registro de las acciones se hara mediante exhibicion del titulo original y de copia auténtica de
los documentos pertinentes.

Articulo 23° - INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES: Las acciones seran indivisibles y en consecuencia, cuando
por cualquier causa legal o convencional, una accién pertenezca a un nimero plural de personas, LA SOCIEDAD hara
la inscripcidn a favor de todos los comuneros, los cuales deberan designar un representante comun y Gnico que ejerza
los derechos correspondientes a la calidad de accionista. La designacion de este representante se hard de conformidad
con lo previsto en el articulo 378 del Cédigo de Comercio. No obstante lo anterior, los comuneros responderan
solidariamente del cumplimiento de sus obligaciones para con LA SOCIEDAD.

Articulo 24° - DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS: Los accionistas deberan registrar en el domicilio principal
de LA SOCIEDAD, la direccion de su residencia o domicilio, de su correo electronico y su nimero de fax, igualmente
la de sus representantes legales o apoderados, a fin de que, en los términos del presente articulo, a esas direcciones o
nimeros se envien las comunicaciones a que haya lugar, quedando convenido que las comunicaciones que LA
SOCIEDAD envie a un accionista o a su representante o apoderado a dichas direcciones o nimeros registrados, por
cualquier medio que permita acreditar el recibo de la comunicacién, como por ejemplo telegrama, télex, fax, carta con
constancia de recibo o correo certificado, correo electrénico, se entenderan recibidas por el accionista, el representante
0 su apoderado, segun el caso. Los accionistas que no cumplan con la obligacion de registro antes mencionada, no
podrén reclamar a LA SOCIEDAD por no haber recibido comunicaciones oportunamente. Cualquier notificacion a los
accionistas se entendera surtida cuando se envie por carta y una cualesquiera de las formas adicionales previstas en
estos Estatutos (v.gr. télex, telegrama, fax, o correo electrénico).

Articulo 25° - LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: LA SOCIEDAD llevaré un libro de registro de acciones,
previamente inscrito en la Camara de Comercio del domicilio social principal, en el cual se anotaran los nombres de
quienes sean titulares de acciones; la cantidad de acciones que corresponde a cada uno; el titulo o titulos con sus
respectivos nimeros y fechas de inscripcion; las enajenaciones y traspasos; las prendas; los usufructos; los embargos
y demandas judiciales, y cualquier otro acto sujeto a inscripcion segun la ley. LA SOCIEDAD so6lo reconoce como
propietario de acciones a la persona que aparezca inscrita en el libro de registro de acciones, y sélo por el nimero de
titulos y a las condiciones que alli mismo estén registradas.

CAPITULO 111



DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 26° - ORGANOS SOCIALES: La direccion, administracion y representacion de LA SOCIEDAD estara a
cargo de los siguientes 6rganos principales: (1) Asamblea General de Accionistas; (2) Junta Directiva; (3) Presidente
y (4) Representantes Legales Alternos.

Paragrafo - Cuando en estos Estatutos se haga mencién de la “Asamblea” o la “Junta”, se entendera por ello,
respectivamente, la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva.

Articulo 27° -. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES: Los administradores deben obrar de buena fe, con
lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cumpliran en interés de LA SOCIEDAD,
teniendo en cuenta los intereses de sus accionistas. En el cumplimiento de su funcidn, los administradores deberan: (1)
Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social; (2) Velar por el estricto cumplimiento de
las disposiciones legales o estatutarias; (3) Velar porque se permita la adecuada realizacién de las funciones
encomendadas a la Revisoria Fiscal; (4) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de LA SOCIEDAD; (5)
Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada; (6) Dar un trato equitativo a todos los accionistas y
respetar el ejercicio del derecho de inspeccion de todos ellos; (7) Abstenerse de participar, por si 0 por interpuesta
persona, en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con LA SOCIEDAD o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas.
Se entiende que el ejercicio de cargos administrativos en la matriz o controlante de LA SOCIEDAD o en otras
sociedades subordinadas de la matriz o controlante de LA SOCIEDAD no constituye un acto que entre en conflicto de
interés con LA SOCIEDAD. En estos casos, el administrador suministrara a este érgano social toda la informacién
que sea relevante para latoma de la decision. De la respectiva determinacion deberé excluirse el voto del administrador,
si fuere accionista. En todo caso, la autorizacion de la Asamblea s6lo podra otorgarse cuando el acto no perjudique los
intereses de LA SOCIEDAD. (8) Los administradores de LA SOCIEDAD no podrén, por si ni por interpuesta persona,
enajenar o adquirir acciones de la misma sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando se trate de
operaciones ajenas a motivos de especulacion y con autorizacidn de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable
de al menos dos (2) de los tres (3) miembros, excluido el del solicitante si fuere miembro de la Junta, o de la Asamblea
General de Accionistas, con el voto favorable de la mayoria de los votos presentes, excluidos los del solicitante si fuere
accionista de LA SOCIEDAD.

CAPITULO IV
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 28° - COMPOSICION: La Asamblea General de Accionistas la constituyen los accionistas de LA
SOCIEDAD reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en estos Estatutos y en la ley.

Articulo 29° - REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS: Los accionistas podran hacerse representar en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder escrito, otorgado a una persona natural o juridica,
en el que se identificara al apoderado y la persona en quien éste puede sustituir el poder, cuando fuere del caso, y la
fecha o época de la reunion o reuniones para las cuales se confiere.

Articulo 30° - ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS RELATIVOS A VOTACIONES: Dos 0 méas accionistas
gue no sean administradores de LA SOCIEDAD, podran celebrar acuerdos en virtud de los cuales se comprometen a
votar en igual o determinado sentido en la Asamblea General de Accionistas. Dicho acuerdo podra comprender la
estipulacién que permita a uno o mas de ellos o a un tercero, llevar la representacion de todos en la reunién o reuniones
de la Asamblea. En concordancia con lo dispuesto en el Paragrafo Segundo del Articulo 7° de estos Estatutos, esta
estipulacion producira efectos respecto de LA SOCIEDAD siempre que el acuerdo conste por escrito y que se entregue
al Presidente para su depdsito en las oficinas donde funcione la administracion de LA SOCIEDAD.

Articulo 31° - PROHIBICIONES: Salvo los casos de representacion legal, los administradores y empleados de LA
SOCIEDAD, no podran representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas acciones distintas de las
propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podran votar
los estados financieros y cuentas de fin de ejercicio ni las de liquidacion.



Articulo 32° - DERECHO AL VOTO E INDIVISIBILIDAD: Cada accion confiere a su titular el derecho a emitir
un voto, sin restriccion alguna. El representante o mandatario de un accionista, sea éste persona natural, juridica o
colectividad de cualquier clase, no puede fraccionar el voto de su representado 0 mandante, lo cual significa que no le
es permitido votar con un grupo de acciones de las representadas en determinado sentido o para elegir determinadas
personas y con otra u otras acciones, en sentido distinto o por otras personas. Pero esta indivisibilidad del voto no se
opone a que el representante 0 mandatario de varias personas naturales o juridicas, o de varios individuos o
colectividades, elijay vote en cada caso, siguiendo por separado las instrucciones de las personas o grupo representado
0 mandante.

Articulo 33° - CLASES DE REUNIONES: Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas seran ordinarias o
extraordinarias y podran tener el caracter de no presenciales de conformidad con lo previsto en los articulos 19 y 20
de la Ley 222 de 1995.

Articulo 34° - CONVOCATORIAS: La convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias en que se
sometan los estados financieros de LA SOCIEDAD, se hara con quince (15) dias habiles de anticipacion a la fecha en
que tendra lugar la reunidn, bien sea mediante comunicacion escrita dirigida a cada uno de los accionistas, fax o correo
electrénico, dirigidos a las direcciones o nimeros registrados en los libros de LA SOCIEDAD. La convocatoria para
las demas reuniones se hara con cinco (5) dias calendario de anticipacion a la fecha en que tendra lugar la reunién y
en la forma prevista anteriormente. La comunicacion escrita, fax o correo electronico debera indicar el dia, la hora 'y
el lugar en que deba reunirse la Asamblea, asi como el objeto de la convocatoria, sea que se trate de reuniones ordinarias
0 extraordinarias.

Articulo 35° - REUNIONES ORDINARIAS: Las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas se
verificaran en el domicilio social, dentro de los tres (3) primeros meses de cada afio, en el dia, hora y lugar indicados
en la convocatoria realizada de conformidad con lo previsto en el Articulo 34 de estos Estatutos. Se dara aviso de la
convocatoria al 6rgano de control pertinente si a ello hubiere lugar. Las reuniones ordinarias tendran por objeto
examinar la situacion de LA SOCIEDAD, designar los administradores y sus suplentes, al revisor fiscal y su suplente
y los demas funcionarios de su eleccidn, determinar las directrices econémicas de LA SOCIEDAD, considerar las
cuentas y balances del altimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades, considerar los informes de la Junta
Directiva, de la Presidencia y del Revisor Fiscal y, en general, acordar todas las providencias tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social.

Paragrafo — REUNIONES POR DERECHO PROPIO: Si no fuere convocada, la Asamblea General de Accionistas
se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las 10:00 a.m. en las oficinas del domicilio principal
de LA SOCIEDAD, en la ciudad de Cartagena de Indias D.T.C.

Articulo 36° - REUNIONES EXTRAORDINARIAS: Las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se efectuaran en el domicilio principal de LA SOCIEDAD, en el dia, hora y lugar indicados en la
convocatoria realizada de conformidad con lo previsto en el Articulo 34 de estos Estatutos. Las reuniones
extraordinarias de la Asamblea se efectuaran: (1) cuando lo exijan necesidades imprevistas o urgentes de LA
SOCIEDAD y/o (2) por convocatoria de una o varias de las siguientes personas u 6rganos: (a) el Presidente; (b) la
Junta Directiva; (c) el Revisor Fiscal y (d) la entidad oficial que ejerza el control permanente de LA SOCIEDAD, si a
ello hubiere lugar. El Presidente y la entidad oficial que ejerza el control permanente de LA SOCIEDAD deberan
convocar a reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas cuando asi se lo solicite un ndmero plural
de accionistas que represente por lo menos la quinta parte de las acciones suscritas de LA SOCIEDAD. La convocatoria
para reunion extraordinaria debe especificar los asuntos sobre los que se deliberara y decidird. La Asamblea General
de Accionistas Unicamente podra tomar decisiones relacionadas con los temas previstos en el orden del dia incluido en
la convocatoria. No obstante, con el voto favorable de la mitad mas uno de las acciones presentes, la Asamblea podra
ocuparse de otros temas, una vez agotado el orden del dia y en todo caso, podra remover a los administradores y demas
funcionarios cuya designacion le corresponda.

Articulo 37° - REUNIONES UNIVERSALES: La Asamblea General de Accionistas podra reunirse validamente en
cualquier fecha, hora y lugar, sin previa convocatoria, cuando estén representadas la totalidad de las acciones suscritas
de LA SOCIEDAD. Durante las reuniones universales, la Asamblea General de Accionistas podra ocuparse de
cualquier tipo de asunto que corresponda a sus funciones, salvo que la ley establezca cosa diferente.



Articulo 38° - PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Asamblea General de
Accionistas sera presidida por el Presidente de LA SOCIEDAD o quien haga sus veces y a falta de éstos, por cualquiera
de los miembros presentes de la Junta Directiva, o por cualquiera de los asistentes designado por la misma Asamblea.

Articulo 39° - QUORUM DELIBERATORIO: Constituye quérum deliberatorio en las reuniones ordinarias o
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas todo nimero plural de accionistas que represente, por lo menos,
la mitad més una de las acciones suscritas de LA SOCIEDAD.

Articulo 40° - QUORUM EN REUNIONES DE SEGUNDA CONVOCATORIA Y REUNIONES POR
DERECHO PROPIO: Si convocada la Asamblea General de Accionistas a una reunion, ésta no se lleva a cabo por
falta de quérum, se citard a una nueva reunioén que sesionara validamente con un ndmero plural de accionistas,
cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada y se decidira validamente con el voto favorable de la
mayoria absoluta de las acciones presentes en dicha reunion. La nueva reunion debera efectuarse no antes de diez (10)
dias habiles ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunién. Cuando
la Asamblea se retna por derecho propio en los términos del Paragrafo del Articulo 35 de estos Estatutos, el quérum
sera el sefialado en el presente articulo. En caso de que no se cumpla dicho quérum, se aplicaran las disposiciones de
este paragrafo respecto de las reuniones de segunda convocatoria.

Paragrafo - DETERMINACION DEL QUORUM: Para efectos del quérum se computaran todas las acciones
suscritas representadas en la reunién. Los poderes conferidos para la primera reunion se entenderan vigentes para las
que de ella se deriven.

Articulo 41° - MAYORIA DECISORIA ORDINARIA: Con excepcion de las mayorias decisorias sefialadas en los
articulos 155, 420 numeral 5° y 455 del Cddigo de Comercio o mayorias distintas sefialadas en estos Estatutos, las
decisiones se tomaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de las acciones presentes o representadas en la
respectiva reunion.

Articulo 42° - OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES: Las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas, tomadas de acuerdo con la ley y los Estatutos, obligan a todos los accionistas, ain a los ausentes o
disidentes, salvo en los casos expresamente previstos en la ley.

Paragrafo — ELECCIONES: Salvo unanimidad de los accionistas, siempre que se trate de elegir a dos (2) o mas
personas para integrar una misma junta, comision o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema de cuociente electoral.
Este se determinara dividiendo el niamero total de los votos emitidos por el de las personas que hayan de elegirse. El
escrutinio comenzara por la lista que hubiere obtenido el mayor nimero de votos y asi en orden descendente. De cada
lista se declararén elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente en el nimero de votos emitidos por la
misma, y si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderdn a los residuos més altos, escrutdndolos en el mismo
orden descendente. En caso de empate de los residuos decidira la suerte. Los votos en blanco s6lo se computaran para
determinar el cuociente electoral. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales sin
proceder a una nueva eleccién por el sistema del cuociente electoral, a menos que las vacantes se provean por
unanimidad. En caso de que la vacante se presente estando en curso un periodo, la eleccion se realizara por el término
que falte para su vencimiento.

Articulo 43° - FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: Ademas de otras funciones
sefialadas en estos Estatutos, la Asamblea General de Accionistas ejercerd las siguientes funciones: (1) Estudiar y
aprobar las reformas de los Estatutos; (2) Darse su propio reglamento; (3) Elegir, ratificar o remover los miembros de
la Junta Directiva y sus suplentes y el Revisor Fiscal y su suplente, y sefialarles su remuneracion; (4) Proveer las
vacantes de la Junta Directiva, asi como toda comision o cuerpo colegiado que por ley o en virtud de los Estatutos
corresponda a la Asamblea General de Accionistas; (5) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de
proposito general basicos y consolidados cuando fuere del caso, junto con sus notas y la opinion del Revisor Fiscal,
cortados a fin del respectivo ejercicio; (6) Considerar, aprobar o improbar el informe de gestién de los administradores
y el especial exigido para el caso de configuracion de un grupo empresarial. Si la Asamblea no aprobare dichos
informes o uno de ellos, se procederad como se indica en el literal anterior; (7) Disponer de las utilidades conforme a la
ley y a los Estatutos; (8) Aprobar la distribucion de por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas
o del saldo de las mismas, si ésta tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores; salvo que se decida una
distribucion inferior, mediante el voto favorable de un nimero plural de accionistas que represente, cuando menos, el



setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la reunion; (9) Ordenar la formacion y destino de la
reserva ocasional que reclamen las necesidades o conveniencias de LA SOCIEDAD; (10) Fijar el monto de los
dividendos, asi como la forma y plazos en que se pagaran; (11) Decidir sobre el pago de dividendos en forma de
acciones liberadas de LA SOCIEDAD; (12) Aprobar el ofrecimiento y colocacidn de las acciones no suscritas e instruir
a la Junta Directiva para reglamentar la emision; (13) Disponer que determinada emisién de acciones ordinarias sea
colocada sin sujecion al derecho de preferencia; (14) Decidir sobre la emision de acciones privilegiadas; (15) Aprobar
la participacién de LA SOCIEDAD en otras sociedades, cuando dicha participacion exceda el treinta por ciento (30%)
de las acciones o cuotas sociales de tal otra sociedad; (16) Decretar la disolucién de LA SOCIEDAD antes del
vencimiento del término fijado para su duracion; (17) Fijar reglas precisas sobre la forma en que debe llevarse a cabo
la liquidacion de LA SOCIEDAD; (18) Adoptar las medidas que exigiere el interés de LA SOCIEDAD; (19) revocar
o modificar cualquier emision de acciones, antes de que las acciones hayan sido ofrecidas, colocadas o suscritas y (20)
Las demas que le sefialen la ley o los Estatutos, y las que no correspondan a otro érgano social.

CAPITULO V
JUNTA DIRECTIVA

Articulo 44° - COMPOSICION Y ELECCION: La Junta Directiva de LA SOCIEDAD estara integrada por tres
(3) miembros principales, cada uno de los cuales tendra un suplente personal, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas por el sistema de cuociente electoral.

Parégrafo - Funcionarios del nivel directivo, ejecutivo o asesor de la matriz o controlante de LA SOCIEDAD o de
otras sociedades subordinadas de la matriz o controlante de LA SOCIEDAD podréan ser miembros de la Junta Directiva
de LA SOCIEDAD. La Junta Directiva de LA SOCIEDAD podré contar con miembros que no ostenten la calidad de
funcionarios anteriormente referida.

Articulo 45° - PERIODO: Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva seran elegidos para periodos
de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de su eleccién. Los miembros podran ser reelegidos indefinidamente o
removidos libremente por la Asamblea General de Accionistas antes del vencimiento de su periodo. Si la Asamblea
no hiciere nueva eleccion de miembros principales y suplentes de la Junta Directiva, se entendera prorrogado su
mandato hasta tanto se efectlie nueva designacion.

Articulo 46° - PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva elegira entre sus miembros, a su
presidente, quien tendra la funcidn de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.
En su ausencia, presidira la reunién el miembro de la Junta Directiva que ésta designe. El presidente de la Junta
Directiva serd elegido para periodos de un (1) afio. Si la Junta Directiva no hiciere nueva eleccion de presidente de la
Junta, se entenderd prorrogado su mandato hasta tanto se efectle nueva designacion.

Articulo 47° - REUNIONES: La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos una vez al mes en las oficinas
de LA SOCIEDAD o en el lugar que aquélla sefiale, en la fecha y hora que aquélla determine y, extraordinariamente,
por convocatoria de si misma, del Presidente, del Revisor Fiscal, o de dos (2) de sus miembros que actlien como
principales.

Paréagrafo primero — ASISTENCIA DE LOS MIEMBROS SUPLENTES: Los miembros suplentes de la Junta
Directiva podréan ser citados a las reuniones de la Junta Directiva aun cuando estén presentes los miembros principales,
caso en el cual aquéllos tendran derecho a voz, pero no a voto.

Paragrafo segundo — REUNIONES UNIVERSALES: La Junta Directiva podra reunirse validamente en cualquier
fecha, hora y lugar, sin previa convocatoria, cuando estén presentes todos los renglones que componen la Junta
Directiva de LA SOCIEDAD. Durante las reuniones universales, la Junta podra ocuparse de cualquier tipo de asunto
que corresponda a sus funciones, salvo que la ley establezca cosa diferente.

Articulo 48° - CONVOCATORIAS: La convocatoria a reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias de la Junta
Directiva, se efectuara con cinco (5) dias calendario de anticipacion a la fecha en que tendra lugar la reunion, bien sea
mediante comunicacion escrita dirigida a cada uno de los miembros de la Junta Directiva, fax o correo electronico,
dirigidos a las direcciones o nimeros registrados en LA SOCIEDAD.



Articulo 49° - QUORUM DELIBERATORIO Y MAYORIA DECISORIA: La Junta Directiva deliberara con la
presencia de dos (2) de los tres (3) miembros. Las decisiones se tomaran con el voto favorable de la mayoria de los
votos presentes.

Articulo 50° - FUNCIONES: Son atribuciones de la Junta Directiva: (1) Darse y aprobar su propio reglamento; (2)
Dirigir y controlar todos los negocios de LA SOCIEDAD vy delegar en el Presidente o en cualquier otro empleado las
funciones que estime conveniente, y que por su naturaleza sean delegables; (3) Elegir y remover libremente al
Presidente de LA SOCIEDAD vy a los Vicepresidentes; (4) aprobar la valoracién de los cargos de Presidente y
Vicepresidentes y la estructura administrativa de primer nivel de LA SOCIEDAD;(5) aprobar la remuneracion del
Presidente; (6) Nombrar los asesores que estime convenientes y disponer, cuando lo considere oportuno, la formacion
de comités, integrados por el nimero de personas que determine, para que asesoren al Presidente o a la Junta Directiva
en asuntos especiales, delegar en dichos comités las atribuciones que a bien tenga dentro de las que a la Junta Directiva
le corresponden; (7) Determinar los porcentajes de depreciacién, los deméritos y proteccion de activos, la amortizacion
de intangibles y las demas reservas que determine la ley o la Asamblea; (8) Aprobar el presupuesto anual de LA
SOCIEDAD; (9) Proponer a la Asamblea, cuando lo juzgue conveniente, la formacidn de fondos especiales de reserva,
o de fondos para otros fines o que determinados fondos especiales o los constituidos anteriormente se trasladen o
acumulen a otros fondos, se incorporen a la cuenta de pérdidas y ganancias o se capitalicen; (10) Junto con los demas
administradores, presentar anualmente a la Asamblea General de Accionistas los estados financieros de propdsito
general, basicos y consolidados, cuando fuere el caso, asi como un informe de gestién y otro especial cuando se
configure un grupo empresarial, en la forma y términos previstos en la ley, y un proyecto de distribucion de utilidades;
(11) Proponer a la Asamblea General de Accionistas las reformas que juzgue conveniente introducir a los Estatutos;
(12) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones extraordinarias siempre que lo crea conveniente o
cuando lo solicite un nimero de accionistas que represente por lo menos el veinte por ciento (20%) de las acciones
suscritas, 0 a solicitud de la Revisoria Fiscal; (13) Dar su opinién cuando la Asamblea de Accionistas lo pida o cuando
lo determinen los Estatutos; (14) Examinar cuando lo tenga a bien, directamente o por medio de una comision, los
libros, cuentas, documentos y caja de LA SOCIEDAD; (15) Reglamentar la colocacién y ofrecimiento de las acciones
no suscritas y revocar o modificar cualquier reglamento para la colocacién de acciones, antes de que las acciones hayan
sido ofrecidas, colocadas 0 suscritas y con sujecion a las exigencias prescritas en la ley o en los Estatutos para su
emision; (16) Cuidar del estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en estos Estatutos y de las que
se dicten para el buen funcionamiento de LA SOCIEDAD, y tomar las decisiones necesarias para que LA SOCIEDAD
cumpla sus fines y para evitar que a través de los servicios que presta LA SOCIEDAD fluyan o pasen dineros de origen
ilicito; (17) Autorizar al Presidente para: () celebrar cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social
cuando la cuantia de la operaciéon exceda VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO (28.665)
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES o su equivalente en otras monedas, salvo para la
compra de crudo, venta de productos y venta de destilados intermedios, en cuyo caso se entiende que el Presidente no
tiene restriccion alguna respecto de la cuantia de dichos actos o negocios juridicos; (b) Pagar a los acreedores de LA
SOCIEDAD vy hacer con ellos arreglos sobre los términos de pago de sus respectivas acreencias, cuando se trate de
reestructuraciones de deuda superiores a TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA (38.750)
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES o su equivalente en otras monedas; (c) Realizar
cualquier operacion en la cual LA SOCIEDAD entregue dinero en mutuo, salvo que se trate de operaciones
previamente aprobadas y contenidas en reglamentos de LA SOCIEDAD; (d) Tomar dinero en mutuo por sumas
superiores a TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA (38.750) SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES o su equivalente en otras monedas; (18) Autorizar al Presidente y a los
Representantes Legales Alternos para llevar a cabo cualquier acto que exceda las facultades que les otorgan los
presentes Estatutos; (19) Establecer y cerrar sucursales, agencias o establecimientos de comercio de LA SOCIEDAD
dentro o fuera del territorio nacional, reglamentar su funcionamiento, designar los administradores y fijar sus facultades
y atribuciones, de conformidad con el Articulo 2 de estos Estatutos; (20) Establecer las reglas contables a ser aplicadas
por LA SOCIEDAD de conformidad con la ley y aprobar cambios en las practicas contables de LA SOCIEDAD; (21)
Aprobar el Plan Anual (segun este término se define en el contrato de mandato suscrito entre LA SOCIEDAD y
Ecopetrol S.A.) de operacién, mantenimiento y administracion de la refineria de Cartagena de Indias ubicada en la
zona industrial de Mamonal (en adelante la “Refineria de Cartagena”); (22) Aprobar la participacién de LA
SOCIEDAD con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, de derecho publico o privado en la
constitucion de sociedades, asociaciones, corporaciones, o fundaciones, en Colombia o en el exterior, que tengan un
objeto igual, similar, conexo, complementario, necesario o Util para el desarrollo del objeto social de LA SOCIEDAD,
0 que sean de conveniencia general para los accionistas; (23) Aprobar la adquisicién de acciones o cuotas en
sociedades, asociaciones, corporaciones o fundaciones previamente constituidas, que tengan un objeto igual, similar,
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conexo, complementario, necesario o Gtil para el desarrollo del objeto social de LA SOCIEDAD, sin perjuicio de las
funciones asignadas a la Asamblea General de Accionistas; (24) Aprobar la enajenacion de acciones y derechos en
sociedades, asociaciones, corporaciones o fundaciones en las que tenga participacién; (25) Aprobar la conformacién
de empresas unipersonales o la asuncién de cualquier forma asociativa o de colaboracion empresarial con personas
naturales o juridicas para adelantar actividades relacionadas con el objeto social, asi como las conexas o
complementarias; y (26) Las demas que le asignen la ley o los Estatutos.

Paragrafo Primero — ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: En todo caso, la Junta Directiva tendra
atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o negocio comprendido dentro del objeto
social y para tomar las determinaciones necesarias en orden a que LA SOCIEDAD cumpla sus fines, salvo aquellas
atribuciones exclusivas de la Asamblea General de Accionistas.

Paragrafo Segundo — COMISIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva podra establecer dentro de
su seno comisiones para trabajos o estudios especiales.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES GENERALES A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 51° - ACTAS: Las decisiones de la Junta de Directiva o de la Asamblea General de Accionistas adoptadas
durante reuniones presenciales se haran constar en actas aprobadas por dichos 6rganos, segun corresponda, o por las
personas que se designen en la reunidn para tal efecto, y deberan ser suscritas por el presidente y el secretario que se
nombre en la respectiva reunidn o conforme al reglamento del respectivo 6rgano. En dichas actas deberd indicarse,
ademas de la forma en que hayan sido convocados los accionistas, 10s asistentes y los votos emitidos en cada caso. Las
actas deberan cumplir con lo establecido en los articulos 189 y 431 del Cédigo de Comercio y a las normas o circulares
que reglamenten, modifiquen o sustituyan aquellas. La copia de estas actas o certificaciones de las mismas, autorizada
por el secretario o por algun representante de LA SOCIEDAD sera prueba suficiente de los hechos que consten en
ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas. A los administradores no les sera admisible prueba
de ninguna clase para establecer hechos que no consten en las actas.

Paragrafo Primero - En las actas correspondientes a las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas
se dejara constancia de la presentacién de los estados financieros, incluyendo el balance general y las notas al mismo,
del informe de gestion del representante legal y del informe del Revisor Fiscal, si estos documentos no se insertaren
en ellas. Los documentos de que tratan los Articulos 446 y 447 del Cédigo de Comercio deberan ser depositados en
las oficinas de la sede principal de la administracion a disposicion de los accionistas, con quince (15) dias hébiles de
anticipacion a la fecha sefialada para la reunion.

Paragrafo Segundo - INSCRIPCION DE LIBROS Y ACTAS: Se inscribiran en la Camara de Comercio, los libros
de registro de acciones, y de actas de reuniones de la Asamblea General de Accionistas. Se inscribiran en el registro
mercantil las decisiones que por mandato legal requieran dicha formalidad para efectos de dar publicidad a actos que
interesan a terceros.

Articulo 52° - REUNIONES NO PRESENCIALES Y OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE
DECISIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA: Ademas
de las reuniones presenciales que se regulan en otros apartes de estos Estatutos, la Asamblea General de Accionistas y
la Junta Directiva podran reunirse no presencialmente cuando se cumpla con lo establecido en el articulo 19 de la Ley
222 de 1995. Asi, habré reunion no presencial de la Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva cuando
por cualquier medio todos los accionistas 0 miembros de Junta, segln sea el caso, puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este ultimo caso, la sucesién de comunicaciones deberd ocurrir de manera
inmediata de acuerdo con el medio empleado. De estas reuniones, y de lo expresado por los accionistas o0 miembros
de Junta, deberan quedar pruebas tales como fax donde aparezca la hora, girador, mensaje, o grabacion magnetofonica
donde queden los mismos registros.

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 222 de 1995, también seran véalidas las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva cuando por escrito, todos los accionistas 0 miembros de Junta
expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de las acciones en
circulacién o de los miembros de la Junta Directiva segun el caso. Si los accionistas 0 miembros de Junta hubieren

11



expresado su voto en documentos separados, estos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir
de la primera comunicacion recibida. El representante legal informard a la Asamblea General de Accionistas o a la
Junta Directiva, segun corresponda, el sentido de la decisién, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
recepcidn de los documentos en los que se exprese el voto.

Paragrafo primero.- Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a lo establecido en este articulo cuando
alguno de los accionistas 0 miembros de Junta no participen en la comunicacidn simultanea o sucesiva. La misma
sancién se aplicara a las decisiones adoptadas cuando alguno de los accionistas 0 miembros de Junta no exprese el
sentido de su voto o se exceda del término de un mes antes sefialado.

Paragrafo segundo - ACTAS DE LAS REUNIONES NO PRESENCIALES Y OTRO MECANISMO PARA LA
TOMA DE DECISIONES: En los casos que trata este articulo, las actas correspondientes deberan elaborarse y
asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a aquél en que tuvo lugar la toma de
la decision. Las actas seran suscritas por el representante legal y el Secretario de LA SOCIEDAD. A falta de este
Gltimo, seran firmadas por alguno de los accionistas 0 miembros de Junta, segln corresponda.

CAPITULO VII
EL PRESIDENTE Y LOS REPRESENTANTES LEGALES ALTERNOS

Articulo 53° - NOMBRAMIENTO: La administracion y representacion legal de LA SOCIEDAD estara a cargo del
Presidente, en calidad de Representante Legal Principal, y de los tres (3) Representantes Legales Alternos.

Paragrafo Primero — PERIODO: El periodo del Presidente sera de dos (2) afios, contados a partir de su eleccion,
pero podra ser reelegido indefinidamente o removido libremente del cargo antes del vencimiento del periodo por parte
de la Junta Directiva. Cuando la Junta Directiva no elija al Presidente en las oportunidades que correspondiere hacerlo,
continuaré ejerciendo el cargo el Presidente anterior hasta tanto no se efectlie un nuevo nombramiento.

Articulo 54° - REPRESENTANTES LEGALES ALTERNOS: LA SOCIEDAD tendra tres (3) Representantes
Legales Alternos, quienes seran elegidos por la Junta Directiva.

Los Representantes Legales Alternos tendran las mismas facultades que el Representante Legal Principal, previstas en
los presentes Estatutos y en los reglamentos internos de LA SOCIEDAD, en todo momento, sin necesidad de existir
falta temporal o definitiva del Presidente.

Articulo 55° - FACULTADES: EI Presidente tendra, en desarrollo del objeto social, las siguientes funciones y
atribuciones: (1) Representar a LA SOCIEDAD judicial y extrajudicialmente ante terceros, accionistas y toda clase de
autoridades judiciales y administrativas, con la posibilidad de nombrar, mediante poder especial y/o general,
mandatarios que representen LA SOCIEDAD cuando fuere el caso; (2) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y
resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva; (3) Realizar y celebrar los actos y contratos
que tiendan a realizar los fines de LA SOCIEDAD, sin perjuicio de los casos en los que requiera autorizacién previa
de la Junta Directiva o de la Asamblea General de Accionistas de conformidad con lo previsto en estos Estatutos; (4)
Celebrar todos los actos o contratos comprendidos dentro del objeto social de LA SOCIEDAD, cuyo objeto sea compra
de crudo, venta de productos y venta de destilados intermedios, sin limite de cuantia; (5) Nombrar y remover libremente
a los empleados de LA SOCIEDAD cuyo nombramiento o remocién no esté atribuido a la Asamblea General de
Accionistas o a la Junta Directiva; (6) Presentar oportunamente a consideracién de la Junta Directiva el presupuesto
de inversiones, ingresos y gastos que requiera LA SOCIEDAD; (7) Presentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno,
los Estados Financieros de propdésito general basicos y consolidados cuando sea del caso, con sus notas, con corte de
fin del respectivo ejercicio junto con los documentos que sefiale la ley y el informe de gestidn, asi como los Estados
Financieros de proposito especial cuando se dé la configuracién de un grupo empresarial, o cuando LA SOCIEDAD
asi lo requiera, todo lo cual se presentara a la Asamblea General de Accionistas; (8) Rendir cuentas comprobadas de
su gestion cuando se las exija la Junta Directiva.(9) Cumplir los deberes que le sefialen los reglamentos de LA
SOCIEDAD vy los que le corresponden por el cargo que ejerce y, particularmente, velar porque a través de LA
SOCIEDAD o en la prestacion de los servicios que constituyen su objeto social principal no fluyan o pasen dineros de
origen ilicito; (10) Delegar funciones propias de su cargo dentro de los limites sefialados por los Estatutos, la Junta
Directiva o la Asamblea General de Accionistas; (11) Cuidar de la recaudacién e inversion de los fondos de LA
SOCIEDAD; (12) Velar porque todos los empleados de LA SOCIEDAD cumplan estrictamente sus deberes y poner
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en conocimiento de la Asamblea General de Accionistas o Junta Directiva las irregularidades o faltas graves que
ocurran sobre este particular; (13) Exigir, cobrar y percibir cualquier cantidad de dinero o de otras especies que se
adeuden a LA SOCIEDAD; (14) Pagar a los acreedores de LA SOCIEDAD vy hacer con ellos arreglos sobre los
términos de pago de sus respectivas acreencias, salvo cuando se trate de reestructuraciones de deuda superiores a
TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA (38.750) SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES o su equivalente en otras monedas, caso en el cual la reestructuracion final requerira de la
aprobacion de la Junta Directiva; (15) Girar, endosar, protestar, afianzar, aceptar y recibir, letras de cambio y libranzas
y girar o endosar cheques suscribir, recibir y afianzar valores o pagarés a la orden; (16) Constituir y aceptar depdsitos
y hacer cualquiera otra operacion bancaria; (17) Tomar o dar por cuenta de LA SOCIEDAD dinero en mutuo o
préstamo y estipular la tasa del interés y constituir garantias para respaldar tales operaciones. Cualquier operacion en
la cual LA SOCIEDAD dé dinero en mutuo debera ser previamente aprobada por la Junta Directiva, salvo que se trate
de operaciones previamente aprobadas y contenidas en reglamentos de LA SOCIEDAD. Cuando se trate de tomar
dinero en mutuo por sumas superiores a TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA (38.750)
SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES o su equivalente en otras monedas, debera contar
con la previa autorizacion de la Junta Directiva respecto de la operacion; (18) Representar LA SOCIEDAD en juicios,
actuaciones, diligencias o gestiones judiciales, extrajudiciales o administrativas en que LA SOCIEDAD tenga que
intervenir directa o indirectamente, sea como demandante, demandada o coadyuvante; iniciar tales juicios, actuaciones,
diligencias o gestiones judiciales, extrajudiciales o administrativas; recibir notificaciones judiciales en representacion
de LA SOCIEDAD vy; realizar todas las actuaciones pertinentes en busca de los intereses de LA SOCIEDAD dentro
de dichos procesos, tales como presentar descargos, interponer recursos, iniciar incidentes, transigir, desistir o
conciliar; (19) Las demé&s que le asignen la ley, estos Estatutos, la Junta Directiva o la Asamblea General de
Accionistas.

CAPITULO VIII
REVISOR FISCAL

Articulo 56° - REVISOR FISCAL Y SUPLENTE: LA SOCIEDAD tendra un Revisor Fiscal con su respectivo
suplente, quien lo reemplazaréa en sus faltas absolutas o temporales.

Articulo 57° - NOMBRAMIENTO Y PERIODO: LA SOCIEDAD s6lo podra elegir para ejercer el cargo de Revisor
Fiscal o de suplente del mismo, a personas naturales o juridicas debidamente inscritas en el Registro de la Junta Central
de Contadores y que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley 43 de 1990 o en las normas que la reglamenten,
adicionen, modifiquen, sustituyan, o que resultaren aplicables. De conformidad con lo establecido en el articulo 206
del Cddigo de Comercio, el periodo del Revisor Fiscal y el de su respectivo suplente, sera igual al de la Junta Directiva,
pero en todo caso podra ser removido en cualquier tiempo por la Asamblea General de Accionistas con el voto de la
mitad mas una de las acciones presentes en la reunion. En caso de renuncia, remocion o muerte del Revisor Fiscal o
de su suplente, la Asamblea hara una nueva designacién por el resto del periodo que se encuentre en curso. Cuando se
elija a una persona juridica para ejercer la revisoria fiscal, en la eleccion debera sefialarse el nombre de las personas
naturales que ejerceran los cargos como principal y suplente,

Articulo 58° - INCOMPATIBILIDADES PARA EJERCER EL CARGO DE REVISOR FISCAL: No podran
ser Revisores Fiscales de LA SOCIEDAD: (1) Quienes sean accionistas de LA SOCIEDAD o accionistas de compafiias
subordinadas a ésta. (2) Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (40.) grado de
consanguinidad, primero (10.) civil o segundo (20) de afinidad, o sean consocios, en sociedades de responsabilidad
limitada o asimiladas, con los administradores y con los funcionarios que manejan directa o indirectamente los dineros
de LA SOCIEDAD. (3) Quienes desempefien otro cargo en LA SOCIEDAD o en compafiias subordinadas a ésta. (4)
Quienes ejercen el cargo de Revisor Fiscal en mas de cinco (5) sociedades por acciones. (5) Quienes se encontraren
incursos en cualquier otro caso de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés previsto en la ley o en los
presentes Estatutos.

Articulo 59° - INTERVENCION EN LA ASAMBLEA Y LA JUNTA: El Revisor Fiscal podra intervenir, con voz,

pero sin voto, en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y de los comités o
consejos de administracion de LA SOCIEDAD, cuando sea citado a éstas. Tendra también derecho a inspeccionar en
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cualquier tiempo los libros de contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de cuentas y demas papeles
de LA SOCIEDAD.

Articulo 60° - RESERVA PROFESIONAL. EXCEPCIONES: El Revisor Fiscal debera guardar absoluta reserva
sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podra comunicarlos o
denunciarlos en la forma y casos previstos expresamente en la ley.

Articulo 61° - Eliminado.

Articulo 62° - RESPONSABILIDAD: El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios que ocasione a LA SOCIEDAD,
a sus accionistas o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 63° - FUNCIONES: Son funciones del Revisor Fiscal: (1) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren
o cumplan por cuenta de LA SOCIEDAD se ajustan a las prescripciones de los Estatutos y a las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y del Presidente de LA SOCIEDAD; (2) Dar oportuna cuenta,
por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al Presidente de LA SOCIEDAD, segun los casos, de las
irregularidades que ocurran en el funcionamiento de LA SOCIEDAD vy en desarrollo de sus negocios; (3) Colaborar
con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de LA SOCIEDAD, y rendirles los informes
a que haya lugar o le sean solicitados; (4) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de LA SOCIEDAD y
las actas de las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, y porque se conserven debidamente la
correspondencia de LA SOCIEDAD vy los comprobantes de las cuentas impartiendo las instrucciones necesarias para
tales fines; (5) Inspeccionar asiduamente los bienes de LA SOCIEDAD vy procurar que se tomen oportunamente las
medidas de conservacién o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo; (6)
Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer un
control permanente sobre los valores sociales; (7) Autorizar con su firma cualesquier estados financieros que se
preparen, con su dictamen o informe correspondiente, el cual debera expresar lo que dispongan las normas vigentes, y
especialmente: (a) Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones; (b) Si en el curso de la
revision se han seguido los procedimientos aconsejados por la técnica de la interventoria de cuentas; (c) Si en su
concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la asistencia técnica contable y si las operaciones
registradas se ajustan a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea o Junta Directiva, segun sea el caso; (d) Si los
estados financieros han sido tomados fielmente de los libros; y si, en su opinién, presentan en forma fidedigna, de
acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva situacion financiera al terminar el
periodo revisado y reflejan el resultado de las operaciones en dicho periodo; (e) Las reservas o salvedades, que tenga
sobre la fidelidad de los estados financieros; y (f) Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con los
informes de los administradores, el Revisor Fiscal deberd incluir en su informe su opinién sobre si entre aquéllos y
éstos existe la debida concordancia; (8) Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario; (9) Rendir anualmente un informe a la Asamblea que deberé expresar: (a) Si los actos de los administradores
de LA SOCIEDAD se ajustan a los Estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea; (b) Si la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente;
y (c) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de LA
SOCIEDAD o de terceros que estén en poder de LA SOCIEDAD; (10) Velar porque todas las polizas de seguros que
garanticen bienes, créditos o contratos de LA SOCIEDAD sean oportunamente expedidas y renovadas; y (11) Cumplir
las demaés atribuciones que le sefialen las leyes y los Estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores, le
encomiende la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO IX
ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Articulo 64° - ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION: Al final de cada ejercicio social y
por lo menos una vez al afio, el 31 de diciembre, LA SOCIEDAD debera cortar sus cuentas y preparar y difundir
estados financieros de propdsito general basicos y consolidados, cuando sea del caso. Tales estados financieros, los
libros y demas piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio seran depositados en las oficinas de la sede
principal de la administracion, con una antelacién minima de quince (15) dias habiles al sefialado para la reunién de la
Asamblea con el fin de que puedan ser examinados por los accionistas. Los accionistas podran ejercer el derecho de
inspeccidn sobre los libros y papeles de LA SOCIEDAD, en los términos establecidos en la ley y estos Estatutos, en
las oficinas de la administracién que funcionen en el domicilio social principal. En ningln caso, este derecho se
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extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que, de ser divulgados,
puedan ser utilizados en detrimento de LA SOCIEDAD.

Articulo 65° - PRESENTACION Y ANEXOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: Los administradores
presentaran a la Asamblea para su aprobacion o improbacién, los estados financieros de cada ejercicio, con sus notas
y la opinidn del Revisor Fiscal, acompafados de los siguientes documentos: (1) El detalle completo de la cuenta de
pérdidas y ganancias del correspondiente ejercicio social, con las especificaciones exigidas en la ley; (2) Un proyecto
de distribucidn de utilidades repartibles, con la deduccién de la suma calculada para el pago del impuesto sobre la renta
y sus complementarios por el correspondiente ejercicio gravable; (3) Un informe de su gestion, el cual debera contener
una exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacion juridica, econémica y administrativa de LA
SOCIEDAD, asi como indicaciones sobre: (a) Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio; (b)
La evolucion previsible de LA SOCIEDAD; (c) Las operaciones celebradas con los accionistas y con los
administradores. Adicionalmente a los datos contables y estadisticos pertinentes, el informe debera contener los
siguientes: (a) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de transporte y cualquier otra clase de
remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de LA SOCIEDAD; (b) Las erogaciones por los
mismos conceptos indicados en el numeral anterior, que se hubieren hecho en favor de asesores y gestores, vinculados
0 no a LA SOCIEDAD mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en tramitar
asuntos ante entidades publicas o privadas o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones; (c) Las
transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro titulo que pueda asimilarse a éste, efectuadas
en favor de personas naturales o juridicas; (d) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos
y otros; (e) Los dineros y otros bienes que LA SOCIEDAD posea en el exterior y las obligaciones en moneda
extranjera; y (f) Las inversiones discriminadas de LA SOCIEDAD en otras sociedades, nacionales o extranjeras; (4)
El informe escrito del Revisor Fiscal; (5) En caso de configuracion de un Grupo Empresarial, deberén presentar un
informe especial, en el que se expresara la intensidad de las relaciones econdmicas existentes entre la controlante o sus
filiales o subsidiarias y la controlada. Dicho informe, que se presentara en las fechas sefialadas en los Estatutos o la
ley para las reuniones ordinarias, debera dar cuenta, cuando menos, de los siguientes aspectos: (a) Las operaciones de
mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, de manera directa o indirecta, entre la controlante o sus
filiales o subsidiarias y la respectiva sociedad controlada; (b) Las operaciones de mayor importancia concluidas durante
el ejercicio respectivo, entre la sociedad controlada y otras entidades, por influencia o en interés de la controlante, asi
como las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, entre la sociedad controlada y
otras entidades, en interés de la controlada; y (c) Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la sociedad controlante, asi como las decisiones de mayor
importancia que la sociedad controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la sociedad controlada.

Paragrafo: A los estados financieros se anexara, ademas, la siguiente informacidn: (1) Indicacion del nimero de
acciones en que este dividido el capital, su valor nominal y las que haya readquirido. Si existen acciones privilegiadas
o distinguidas por clase o series, se especificaran las diferencias o privilegios de unas y otras; (2) En lo concerniente a
las inversiones en sociedades se indicara el nimero de acciones, cuotas o partes de interés, su costo y valor nominal;
la denominacion o razon social, la nacionalidad y el capital de LA SOCIEDAD en la cual se haya efectuado dicha
inversion; (3) El detalle de las cuentas de orden con su valor y fecha de vencimiento; (4) Un estudio de las cuentas que
hayan tenido modificaciones de importancia en relacion con el balance anterior; (5) Los indices de solvencia,
rendimiento y liquidez con un andlisis comparativo de dichos indices en relacion con los dos (2) altimos ejercicios.

Articulo 66° - Eliminado

Articulo 67° - RESERVA LEGAL.: De las utilidades liquidas de cada ejercicio LA SOCIEDAD destinara anualmente
un diez por ciento (10%) para formar la reserva legal de LA SOCIEDAD hasta completar por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito.

Articulo 68° - RESERVA OCASIONAL: La Asamblea General de Accionistas podra ordenar la creacion de reservas
ocasionales, siempre que se cumplan con los siguientes requisitos: (1) Que provengan de las utilidades liquidas
deducidas de balances fidedignos; (2) Que su creacién tenga como causa la distribucion de utilidades decretadas por
la Asamblea General de Accionistas; (3) Que su creacion tenga origen en una decision de la Asamblea General de
Accionistas; (4) Que sea obligatoria Unicamente para el ejercicio en el cual se decreta; (5) Que sea necesaria 0
conveniente para asegurar la estabilidad de LA SOCIEDAD en periodos de dificultad econémica, por una situacion
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anormal del mercado, o para prever sucesos extraordinarios que por su acaecimiento pueden quebrantar seriamente la
estructura financiera y econémica de LA SOCIEDAD vy, (6) Que tenga una destinacion especial o especifica en aras
de proteger el derecho esencial de los accionistas a percibir utilidades.

Articulo 69° - DEPRECIACIONES: Se destinaran a depreciaciones las cantidades que indique la Junta Directiva,
de acuerdo con las normas que, en cada caso, aconseje la técnica administrativa y las normas legales.

Articulo 70° - DIVIDENDOS: Para efectos de la reparticion de utilidades tal como lo disponen los articulos 155 y
454 del Codigo de Comercio, se deben considerar como utilidades liquidas las resultantes de la aplicacion del siguiente
procedimiento: (1) Se toman las utilidades arrojadas por LA SOCIEDAD con base en los Estados Financieros reales
y fidedignos de cada ejercicio, de este valor se restan exclusivamente los rubros correspondientes a: (a) Enjugar las
pérdidas de ejercicios anteriores (si las hubiere); (b) Lareserva legal, y (c) Las apropiaciones para el pago de impuestos.
(2) Al saldo asi determinado, se le aplican los porcentajes a distribuir de conformidad con los articulos del Cédigo de
Comercio antes mencionados. Este valor sera el monto minimo a distribuir como dividendo en cada periodo; (3) Las
sumas que resultaren después de haber repartido los dividendos minimos quedaran a disposicién de la Asamblea
General de Accionistas para efectuar las reservas estatutarias, las ocasionales o para ser distribuidas como dividendos
en adicion a los dividendos minimos establecidos en el numeral (2) anterior.

Articulo 71° - DIVIDENDOS NO RECLAMADOS: LA SOCIEDAD no reconocera intereses por los dividendos
gue no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran en la caja social, en depoésito disponible a la orden de
sus duefios.

Articulo 72° - PERDIDAS: Las pérdidas, si las hubiese, se enjugaran con las reservas que hayan sido destinadas
especialmente para ese propdésito y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de absorber
determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea. Si la
reserva legal fuere insuficiente para enjugar las pérdidas, se aplicaran a este fin los beneficios sociales de los ejercicios
siguientes, hasta que se extinga dicha pérdida, sin que antes puedan tener otro destino. La Asamblea podra tomar u
ordenar medidas conducentes al restablecimiento del patrimonio neto cuando se presenten pérdidas que lo hayan
colocado por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito de LA SOCIEDAD, tales como la venta de
bienes sociales valorizados, la reduccion del capital suscrito hecha conforme a la Ley o la emision de nuevas acciones.
Cualquiera de estas medidas debera tomarse dentro de los dieciocho (18) meses siguientes a la determinacién de la
pérdida. De otro modo, debera procederse a disolver LA SOCIEDAD.

CAPITULO X
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 73° - CAUSALES DE DISOLUCION: LA SOCIEDAD se disolvera por las causales previstas en el articulo
457 del Cédigo de Comercio.

Articulo 74° - LIQUIDACION: Disuelta LA SOCIEDAD se iniciara de inmediato su liquidacion; para ello, deberé
tenerse en cuenta que: (1) Salvo excepcion legal expresa, cualquier acto ajeno a este fin que se efectuare hara
responsables en forma ilimitada y solidaria al Liquidador o Liquidadores y al Revisor Fiscal que no se hubieran
opuesto. (2) La denominacion social debera adicionarse con las palabras: EN LIQUIDACION; si se omitiere este
requisito, el Liquidador o Liquidadores y el Revisor Fiscal que no se hubiese opuesto, responderan en forma ilimitada
y solidaria por los dafios y perjuicios que ocurrieren.

Paragrafo - En caso de liquidacion, los aportes en especie se restituiran a quien entreg6 los mismos, en la proporcién
que corresponda una vez aplicado el articulo 240 del Cédigo de Comercio y las restantes disposiciones legales
aplicables en dicho caso.

Articulo 75°: LIQUIDADOR: La liquidacién de LA SOCIEDAD se hara por la persona o personas designadas por
la Asamblea General de Accionistas y de conformidad con el articulo 228 del Cédigo de Comercio o las disposiciones
que lo complementen, reglamenten o modifiquen. El liquidador dirigira la actuacion bajo su exclusiva responsabilidad.

Articulo 76° - FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA: Durante el periodo de liquidacion, la Asamblea General
de Accionistas sesionara en reuniones ordinarias o extraordinarias en la forma prevista en sus Estatutos y tendré todas
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las funciones compatibles con el estado de liquidacion, tales como nombrar y remover libremente a los liquidadores y
sus suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribucion.

Articulo 77° - ESTADOS DE LIQUIDACION: Los liquidadores presentaran en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, estados de liquidacidn, con un informe razonado sobre su desarrollo, un balance general y un
inventario detallado. Estos documentos estaran a disposicion de los accionistas durante el término de la convocatoria
de la Asamblea.

Articulo 78° - APROBACION DE LAS CUENTAS DEL ADMINISTRADOR: Quien administre bienes de LA
SOCIEDAD vy sea designado liquidador, no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su
gestion por la Asamblea General de Accionistas. Si transcurridos treinta (30) dias desde la fecha en que se designé el
liquidador no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procedera a nombrar nuevo liquidador.

Articulo 79° - INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL.: Los liquidadores deberan, dentro del mes siguiente
a la fecha en que LA SOCIEDAD quede disuelta, presentar para la aprobacién de la Asamblea de Accionistas el
inventario del patrimonio social. Dicho inventario incluira, ademas de la relacién pormenorizada de los distintos
activos sociales, la de todas las obligaciones de LA SOCIEDAD, con especificacion de la prelacion u orden legal de
su pago, inclusive de las que sélo puedan afectar eventualmente su patrimonio.

Articulo 80° - AVISO DE LA LIQUIDACION: Una vez disuelta LA SOCIEDAD, los liquidadores deberan dar
aviso del estado de liquidacion, lo cual se hara en un periodico que circule regularmente en el lugar del domicilio social
y se fijara en lugar visible de las oficinas y establecimientos comerciales de LA SOCIEDAD.

Articulo 81° - FUNCIONES DEL LIQUIDADOR: Los liquidadores deberan ademas: (1) Continuar y concluir las
operaciones sociales pendientes al tiempo de la disolucion; (2) Exigir cuentas de su gestion a los administradores
anteriores o a cualquiera que haya manejado intereses de LA SOCIEDAD, siempre que tales cuentas no hayan sido
aprobadas de conformidad con la ley o con estos Estatutos; (3) Cobrar los créditos activos de LA SOCIEDAD; (4)
Obtener la restitucion de los bienes sociales que estén en poder de los accionistas o de terceros, a medida que se haga
exigible su entrega, lo mismo que a restituir las cosas de que LA SOCIEDAD no sea propietaria; (5) Vender los bienes
sociales, cualesquiera que sean éstos, con excepcion de aquellos que, por disposicion expresa de la Asamblea, deban
ser distribuidos en especie; (6) Llevar y custodiar los libros y correspondencia de LA SOCIEDAD vy velar por la
integridad de su patrimonio; (7) Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas; (8) Rendir cuentas
o presentar estados de la liquidacion, cuando lo considere conveniente o se lo exija la Asamblea General de
Accionistas.

Articulo 82° - CUENTA FINAL Y ACTA DE DISTRIBUCION: Cancelado el pasivo social externo se elaboraré
la cuenta final de liquidacion y el acta de distribucion del remanente entre los accionistas. El liquidador o liquidadores
convocaran en los términos dispuestos en estos Estatutos a la Asamblea General de Accionistas para que dicho érgano
apruebe las cuentas de su gestion y el acta de distribucion. Si hecha la citacién no se hace presente ningln accionista,
los liquidadores convocaran a una segunda reunion para dentro de los diez (10) dias habiles siguientes y si en esta
ocasion no concurre ninguno, se tendran por aprobadas las cuentas de los liquidadores, las cuales no podran ser
impugnadas posteriormente. Aprobada la cuenta final de la liquidacién, se entregara a los accionistas lo que les
corresponde y si hay ausentes 0 son numerosos, los liquidadores los citaran por medio de aviso que se publicara no
menos de tres (3) veces, con intervalo de ocho (8) dias, en un periddico que circule en el lugar del domicilio social.
Hecha la citacién anterior y transcurridos diez (10) dias después de la Gltima publicacion, los liquidadores entregaran
a la Junta Departamental de Beneficencia del lugar del domicilio social, y a falta de ésta en dicho lugar, a la Junta de
Beneficencia que funcione en el lugar més préximo, los bienes que correspondan a los accionistas que no se hayan
presentado a recibirlos, quienes s6lo podran reclamar su entrega dentro del afio siguiente, transcurrido el cual los bienes
pasaran a ser propiedad de la entidad de beneficencia, para lo cual el liquidador entregara los documentos de traspaso
a que haya lugar.

Articulo 83° - SUJECION A LAS NORMAS LEGALES: En todo caso la liquidacion de LA SOCIEDAD se sujetara
a las normas legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion.
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CAPITULO XI
OTROS

Articulo 84° - SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Toda controversia o diferencia que surja entre la Sociedad y
los accionistas, o entre los accionistas entre si, relativa a cualquier aspecto de la relacion entre estos, sus derechos u
obligaciones, este contrato, a su ejecucion y/o interpretacion y/o terminacion y/o liquidacion, se resolvera por un
Tribunal de Arbitramento presentado ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogota,
el cual estara sujeto a sus reglamentos y al procedimiento alli contemplado, de acuerdo con las siguientes reglas: (a)
El Tribunal estara integrado por 3 arbitros, designados por las partes de comin acuerdo. En caso de que no fuere
posible, los arbitros seran designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio, a solicitud
de cualquiera de las partes. (b) El Tribunal decidira en derecho. (c) El Tribunal sesionara en las instalaciones del Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. (d) La secretaria del Tribunal estara integrada por
un miembro de la lista oficial de secretarios del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota.

Articulo 85° - MANEJO DE LA INFORMACION: LA SOCIEDAD suministrara informacion general que permita
a los accionistas y demas inversionistas (si los hubiere) contar con informacion oportuna y veraz, para realizar su
inversion. LA SOCIEDAD suministrara a terceros la informacion que repose en sus archivos, con excepcién de la que
goce de reserva legal y de aquella que afecte, incida o ponga en riesgo los negocios de LA SOCIEDAD o afecte
derechos de terceros. Asimismo, ningln accionista o empleado de LA SOCIEDAD podra revelar a extrafios
operaciones o informaciones de LA SOCIEDAD, salvo que lo exijan las entidades o funcionarios que de acuerdo con
los Estatutos puedan conocerlas o alguna autoridad facultada para informarse de ellas.

Articulo 86° - CONFLICTO DE INTERES: El Presidente; los miembros de la Junta Directiva, y todos los
funcionarios de LA SOCIEDAD, deberén actuar con diligencia y lealtad hacia LA SOCIEDAD, y deberén abstenerse
de intervenir directa o indirectamente, en los estudios, actividades, gestiones, decisiones o actuaciones en los que exista
un conflicto de interés, de acuerdo con la normatividad o con estos Estatutos. Se entiende que hay conflicto de interés
cuando: (1) Existen intereses contrapuestos entre un administrador o cualquier funcionario de LA SOCIEDAD, y los
intereses de la misma, que pueden llevar a aquél a adoptar decisiones 0 a ejecutar actos que van en beneficio propio o
de terceros y en detrimento de los intereses de LA SOCIEDAD; o (2) Cuando exista cualquier circunstancia que pueda
restarle independencia, equidad u objetividad a la actuacion de un administrador o de cualquier funcionario de LA
SOCIEDAD, y ello pueda ir en detrimento de los intereses de la misma.

Paragrafo Primero - Lo anterior, sin perjuicio de las acciones legitimas que hagan los miembros de la Junta Directiva
en salvaguarda de los intereses de su representado.

Paragrafo Segundo - Para solucionar situaciones de conflicto de interés, se atendera el siguiente procedimiento: (1)
En caso de que el conflicto de interés atafia a un funcionario de LA SOCIEDAD, diferente de los administradores de
la misma, debera informar por escrito a su superior jerarquico a efectos de que éste defina sobre el particular y si estima
que existe el conflicto de interés, designe a la persona que la reemplace; (2) En caso de que el conflicto de interés atafia
a un administrador de LA SOCIEDAD, se dara cumplimiento a lo establecido en el numeral 7° del articulo 23 de la
Ley 222 de 1995.

Articulo 87° - NORMAS SUPLETORIAS: En lo no previsto en estos Estatutos se aplicaran las disposiciones legales
pertinentes.
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