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ANEXO No. 1. DOCUMENTOS RELACIONADOS CON EL SUBSISTEMA DE GESTION
ANTICORRUPCION-ANTISOBORNO.

NOMBRE DEL DOCUMENTO CODIGO
Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A. actualizados de acuerdo con ultima N/A
reforma
Codigo de Buen Gobierno de Ecopetrol N/A
Politica Integral de Ecopetrol SGC-POL-001
Reglamento Interno de Trabajo N/A
Programa de Cumplimiento de Ecopetrol y su Grupo N/A
Codigo de Etica y Conducta N/A
Reglamento Interno del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta GOC-R-014
Directiva de Ecopetrol S.A.
Guia para la realizacién del Comité de Etica GOC-G-002
Guia para el manejo de regalos y atenciones ECP-UEC-G-001
Roles y Responsabilidades de Primer Nivel de la Vicepresidencia
. - GTH-G-159
Corporativa de Cumplimiento
Anexo Roles y Responsabilidades de la Vicepresidencia Corporativa de
o . S GTH-G-159
Cumplimiento para Segundo Nivel y Subsiguientes
Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la | SCI-M-002
Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva
Anexo No. 4 Procedimiento de Gestion de Contrapartes - Manual para el
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de
X i o ; ) o SCI-M-002
Activos, Financiamiento del Terrorismo vy Financiamiento de |la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
Instructivo para la gestion y prevencion de los conflictos de intereses y
. - SCI-I-005
conflictos éeticos
Procedimiento para el Manejo Contable de las Donaciones, Contribuciones
) - GFI-P-093
y Cesiones sin Costo
Procedimiento para la Planeacion, Autorizacion y Suscripcion de COM-P-001
Patrocinios y Adquisicidén de Promocionales de Ecopetrol S.A.
Guia Corporativa para la Gestion de Comunicaciones del Grupo Ecopetrol | GEE-G-026
Procedimiento para la Gestidon de Riesgos de proceso en el Grupo GEE-P-005
Ecopetrol
Procedimiento para la Gestiéon de Controles y Acciones de Tratamiento en
GEE-P-006
el Grupo Ecopetrol
Guia Para la Gestidn Integrada de Riesgos en el Grupo Ecopetrol GEE-G-029
Manual del Sistema de Control Interno para el Grupo Ecopetrol GEE-M-002
Procedimiento para la Gestion de Asuntos Eticos y de Cumplimiento en el
VEI-P-001
Grupo Ecopetrol
Guia para la Proteccién de funcionarios GDE-G-025
Procedimiento para la Elaboracion y Control de Documentos de Ecopetrol | SGC-P-003
Gwalpara la Prevencion de la Corrupcidon en la Negociacion de Tierras y SCI-G-002
Servidumbres
Guia para la Prevencion de Riesgos de Cumplimiento en el proceso de
. SCI-G-003
Nuevos Negocios en Ecopetrol S.A.
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ANEXO No. 2. PREVENCION DE ACTOS DE CORRUPCION EN LA CONTRATACION

A continuacidn se senalan ejemplos de actos de corrupcidon que pueden presentarse en los
procesos de contratacion:

Diseiio:

Direccionamiento del contrato a partir de especificaciones técnicas, juridicas,
econdmicas, entre otras.

Manipulaciéon de la informacién o condiciones de la necesidad de compra/contratacién
para que sea asignado un contrato a uno o varios terceros en especial.

Compras o contrataciones de servicios por valores que no se ajustan a los valores
reales del mercado.

Filtrar o manipular informacion técnica y en general del proceso a ser abierto
(presupuesto, decisiones en Comités) sensible para el beneficio propio o de un
tercero.

Seleccion:

Direccionamiento del tipo de procesos de seleccién de contratistas

Direccionamiento de las condiciones del proceso para favorecer la seleccion de un
determinado contratista.

Influenciar el proceso de evaluacidon de las ofertas o ajustar los resultados para
favorecer a uno de los participantes.

Seleccién de proveedores por negociacion bilateral o plurilateral sin contar con
justificacién, y no siendo el contratado la mejor opcidn.

Fraccionamiento de contratos evitando cumplir instancias requeridas de decision y
aprobacion.

Asignar contratos a cambio de favores o beneficios personales.

Filtrar o manipular informacion técnica o econdmica sensible para el beneficio propio
o de un tercero.

Solicitar o recibir participacién, ganancia o soborno por parte del contratista a cambio
de resultar este favorecido.

Ejecucion:

Cambios injustificados en montos o actividades durante la ejecucion del
contrato/proyecto.

Solicitar o recibir participacién, ganancia o soborno por parte del contratista para
agilizar recibos y pagos, solicitar adiciones contractuales que impliquen aumentos
monetarios, aumento de tiempos de entrega evitando la imposicién de multas por
incumplimiento, evitar la imposicion de multas en general, entre otras.

Filtrar o manipular informacion técnica sensible para el beneficio propio o de un
tercero.

Manipular informes de avance de los contratos/proyectos/obras para agilizar un
pago.

Influenciar las conclusiones de los interventores ocultando o manipulando
informacion relevante de un contrato/obra/proyecto.

Recibir bienes o servicios no contemplados en el alcance del contrato o por fuera de
las especificaciones, sin justificacion, y no obstante pagarlos para recibir un
porcentaje o retribucién.

Recibir o solicitar obsequios o prebendas de los contratistas o proveedores.
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e Pago de bienes/servicios que no se hayan recibido o no cumplan las especificaciones
técnicas, o que carezcan de adecuados soportes.

Liquidacion:
e Influenciar las conclusiones de los interventores ocultando o manipulando
informacion relevante de un contrato/obra/proyecto.
e Recibir o solicitar obsequios o prebendas de los contratistas o proveedores a cambio
de realizar la liquidacién que no es procedente
e Pago de bienes/servicios que no se hayan recibido o no cumplan las especificaciones
técnicas.

ANEXO No. 3. RELACIONAMIENTO CON SERVIDORES PUBLICOS, COLABORADORES
DE LA ADMINISTRACION O TERCEROS RELACIONADOS CON LA FUNCION PUBLICA

El relacionamiento entre trabajadores de Ecopetrol y terceros publicos debe llevarse a cabo
con observancia de lo establecido por la Ley FCPA (Foreign Corrupt Practices Act) y los
principios plasmados en el Cédigo de Etica y Conducta y normatividad anticorrupcion del
Grupo Ecopetrol. En este sentido, cualquier tipo de interaccion que se establezca debe
corresponder exclusivamente al desarrollo y ejecucion de las actividades propias de la
Compainiia correspondiente del Grupo Empresarial, atendiendo en todo caso las disposiciones
gque para el efecto rijan la materia.

Asi mismo, se evitara cualquier tipo de relaciéon que a la luz de lo previsto en el Programa de
Cumplimiento y en el Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Empresarial pueda constituir un
pago de facilitacidn, contribucién, donacion politica, pago por servicio de cabildeo, y la
desviacién de dineros de actividades de inversion social o patrocinios.

1.Reglas para cualquier interacciéon con servidores publicos, colaboradores de la
administracion o terceros relacionados con la funcion publica:

e Las reuniones deberan ser atendidas por mas de un (1) trabajador de Ecopetrol.

e De ser posible las interacciones deben realizarse en las instalaciones de Ecopetrol,
seglin corresponda, o de manera virtual por los canales dispuestos por Ecopetrol o
por los canales oficiales de la entidad publica o sede del tercero relacionado con la
funcidn publica. En caso de ser necesario, se asistira a la entidad publica o sede del
tercero que presta funcidén publica o que cumpla o administre recursos del Estado,
exclusivamente para la atencion de la interaccién programada o se utilizaran los
canales virtuales dispuestos por estas.

e Debe quedar registro de todas las interacciones sean presenciales o virtuales. De ser
posible, el trabajador de Ecopetrol debe informar a su superior inmediato
previamente, de lo contrario lo hard de forma posterior, rindiendo explicacion de lo
acontecido en el evento. Todas las reuniones deberan contar con orden del dia,
listado de asistentes y acta o documento de memoria de los asuntos tratados (puede
ser via correo electrénico). Las actas podran sujetarse a confidencialidad o reserva
segln los temas tratados en la reunién.
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e Cuando de la interaccién se deriven compromisos para Ecopetrol, los acuerdos
constituidos deben corresponder a las competencias y facultades de los asistentes y
al cumplimiento de las normas que rijan el asunto. Los compromisos deberan darse
a conocer tanto al superior inmediato como a las areas que deban ejecutarlos a través
de un correo electrdnico.

e Respetar el marco juridico en virtud del cual se asignan las funciones o competencias
de las autoridades con las que se interactie. Cuando la interaccidn sea con una
autoridad que deba otorgar licencias, permisos o autorizaciones a Ecopetrol, en virtud
de un marco normativo especifico, se procurara evitar escenarios que puedan implicar
percepcion de poca transparencia. Los convenios se rigen por el libro de proceso y
Guia de Convenios.

e En los contratos o convenios que suscriba la empresa para contar con asesores
externos, personal de apoyo o apoderados, para que actlen como Representantes
Autorizados para cualquier tipo de tramite o procedimiento ante terceros publicos, se
incluirdn cldusulas que les permitan conocer y cumplir estos lineamientos y se
comprometan a informar a la linea ética empresarial y al Administrador o responsable
de vigilar y controlar la ejecucion o al trabajador responsable del tramite o proceso
en la empresa, sobre cualquier solicitud, ofrecimiento o conducta contraria a la ética
y/o a las normas anticorrupcion, antifraude, antisoborno, de prevencion del lavado
de activos, financiacidn del terrorismo y financiamiento de la proliferacién de armas
de destruccién masiva y aquellas relacionadas, que se presente en el relacionamiento
con terceros publicos.

1. Sefales de alerta e indicios sobre potenciales riesgos en el
relacionamiento entre trabajadores de Ecopetrol y servidores publicos,
colaboradores de la administracion o terceros relacionados con la
funcién publica

En caso de que el trabajador de Ecopetrol tenga conocimiento sobre situaciones que puedan
generar sefiales de alerta o indicios de actos de corrupcién en el marco del relacionamiento,
debe reportar la situacidén a través de la linea ética de forma inmediata. A continuacion, se
enuncian algunos ejemplos de posibles sefiales de alerta!, no taxativos, puesto que pueden
surgir otras distintas a las aqui mencionadas:

- El tercero publico propone tramites que contravienen las normas internacionales,
nacionales o internas de Ecopetrol.

- El tercero publico, exige que los tramites sean atendidos por personas determinadas
de Ecopetrol y de forma individual.

- El tercero publico, solicita favores o pagos injustificados, otorgamiento de contratos,
suscripcion de convenios o agilizar tramites a cargo de la empresa.

- El tercero publico solicita empleo para sus familiares o conocidos.

! “Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo vy
Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva”: Las sefiales de alerta o alertas tempranas son todos aquellos
hechos, situaciones, eventos, cuantias, indicadores cuantitativos y cualitativos, razones financieras y demas informacién que se
determine como relevante, a partir de los cuales se puede inferir oportuna y/o prospectivamente la posible existencia de un hecho
o situacién que escapa a lo determinado como normal o circunstancias particulares que llaman la atencidn y justifican un mayor
analisis.
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- Se presentan visitas? inusuales, intempestivas y no acordadas por parte del tercero
publico a trabajadores de Ecopetrol.

- Se considera sefial de alerta establecer cualquier tipo de vinculo con Persona
Politicamente Expuesta (PEP)3, sea directo o a través de socios, contratistas o
intermediarios y, por tal razén, el proceso de debida diligencia que se adelante sera
intensificado de conformidad con lo establecido en el Anexo 4 Gestién de
Contrapartes del “Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestiéon del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva” (o aquel que lo modifique,
complemente o sustituya) y deberd realizarse el respectivo reporte a los canales
establecidos para tal fin (Linea ética empresarial).

- En todo caso, se evitara cualquier circunstancia que pueda constituir un pago de
facilitacion, contribucion politica personal o institucional, pago por servicio de
cabildeo a la luz de las prohibiciones contenidas en el Cédigo de Etica y Conducta del
Grupo Ecopetrol.

2. Acciones encaminadas a prevenir riesgos en el relacionamiento con
servidores publicos, colaboradores de la administracion o terceros
relacionados con la funcién publica

Los siguientes son algunas de las acciones que se deben implementar con el fin de mitigar
riesgos en la interaccion:

- Identificar al interior de las diferentes areas de la compafiia: el tipo de interacciones
que podrian ser requeridas, las tematicas que necesariamente dan lugar a
interacciones, el personal idoneo para atenderlas de acuerdo con su perfil,
experiencia, rol y responsabilidad, antecedentes, y trayectoria en la empresa, para
interactuar con los terceros publicos segun las tematicas a que haya lugar.

Dicho personal sera el autorizado para interactuar.

- Informar al superior Inmediato cualquier solicitud de interaccidn de parte de
servidores publicos, colaboradores de la administracion o terceros relacionados con
la funcion publica.

- Alas reuniones, debe asistir mas de un (1) trabajador de Ecopetrol.

- Cumplir con lo estipulado en el "Procedimiento para atenciéon del Congreso de la
Republica en Ecopetrol S.A." (GOC-P-001)

- Realizar capacitaciones y entrenamientos recurrentes en temas antifraude,
anticorrupcién -antisoborno a trabajadores que deben interactuar con servidores
publicos, colaboradores de la administracidon o terceros relacionados con la funcion
publica. La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento debera planear, programar
y ejecutar estas capacitaciones.

- Respetar el marco juridico en virtud del cual se asignan las funciones o competencias
de las autoridades con las que se interactie. Cuando la interaccidn sea con una
autoridad que deba otorgar licencias, permisos o autorizaciones a Ecopetrol, en virtud
de un marco normativo especifico, se procurara evitar escenarios que puedan implicar
pagos de facilitaciéon* afecten la imparcialidad en el ejercicio de sus funciones, tales

2 Salvo que estas correspondan con actuaciones propias de su competencia.
3 Decreto 830 de 2021 o aquel que lo modifique o adicione.

4 Preguntas frecuentes Cédigo de Etica y Conducta. "¢Qué es un pago de facilitacién? Son pequefios pagos no
oficiales e impropios que se hacen para obtener o agilizar el desempefio de una accién de rutina o necesaria a
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como celebracion de convenios o contratos para garantizar un resultado satisfactorio
en los tramites que debe desarrollar la empresa ante dichas autoridades.

- En los contratos o convenios que suscriba la empresa para contar con asesores
externos, personal de apoyo o apoderados, para que actuen como
Representantes Autorizados para cualquier tipo de tramite o procedimiento ante
terceros publicos, se incluirdn clausulas que les permitan conocer y cumplir estos
lineamientos y se
comprometan a informar al Administrador o responsable de vigilar y controlar la
ejecucién o al trabajador responsable del tramite o proceso en la empresa, sobre
cualquier
solicitud, ofrecimiento o conducta contraria a las leyes anticorrupcion y antisoborno,
leyes contra el lavado de activos y la financiacion del terrorismo y otras relacionadas,
que se presente en el relacionamiento con terceros publicos.

ANEXO No. 4. Subsistema de Gestion Anticorrupcion - Antisoborno

1. OBJETIVO

Desarrollar el contenido del Manual del Subsistema de Gestidn Anticorrupcidon - Antisoborno
-SCU-M-001-, con el fin de asegurar su correspondencia con los requisitos de la norma ISO
37001:2016.

2. CONDICIONES GENERALES

Alcance:

Este documento tiene como alcance la identificacion y documentacién de los lineamientos
generales aplicables a la gestion antisoborno en la totalidad de los procesos de Ecopetrol
S.A., sin perjuicio de lo establecido en el numeral 4.3., con el fin de contribuir a la
administracion efectiva de los riesgos de soborno a los que se encuentra expuesta la
organizacion a partir de un enfoque basado en riesgos que considere la naturaleza y
caracteristicas de los procesos desarrollados por las areas y que, por tanto, establezca
medidas de tratamiento adecuadas de acuerdo con el resultado de los ejercicios de
segmentacién del riesgo de soborno.

El Subsistema de Gestion Antisoborno - Anticorrupcidén es parte del Sistema de Gestidn de
Cumplimiento y se encuentra alineado con el Sistema de Gestidn Integrada de Riesgos vy el
Sistema de Control Interno de Ecopetrol S.A.. Por medio de él, se busca contribuir a la
generacidon de un ambiente de control en el que se apalanque el cumplimiento efectivo de los
objetivos de la organizacién, mediante la identificacién, evaluacidon, mitigacién y/o gestion
de los riesgos de soborno, de modo que se promueva y facilite el actuar ético, transparente,
integro y responsable en las decisiones de negocios.

2.1. Definiciones:

la cual tiene derecho el que realiza el pago. Estos pagos son conocidos, en inglés, como speed o grease
payment.”
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Las definiciones asociadas a la interpretacion de este documento pueden ser consultadas en
el Glosario Corporativo de Ecopetrol S.A.

3.

MARCO NORMATIVO

El marco normativo interno del SGAS esta integrado por:

Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (SCI-M-002).

Manual para el Tratamiento de Datos Personales en Ecopetrol S.A. (CTI-M-001).

Manual de seguridad de la informacion (CTI-M-005).

Procedimiento para la Gestion de Riesgos de proceso en el Grupo Ecopetrol (GEE-P-005).
Procedimiento para la Gestion de Riesgos Empresariales en el Grupo Ecopetrol (GEE-P-
007).

Procedimiento para la Gestion de Controles y Acciones de Tratamiento en el Grupo
Ecopetrol (GEE-P-006)

Guia de Seleccion de Talento Humano (GTH-G-056).

Guia de Derechos Humanos y Empresa (GEE-G-035)

Guia de Proteccion a Denunciantes de buena fe (SCU-G-001).

Guia para el manejo de atenciones y regalos (ECP-UEC-G-001).

Instructivo para el Calculo de la Compensaciéon Base y Compensacion Variable de
Referencia (GTH-I-180).

Procedimiento para otorgamiento de cgmpensacién variable (GTH-P-004).

Procedimiento de Gestion de Asuntos Eticos y de Cumplimiento (VEI-P-001).
Procedimiento para elaboracién y control de documentos (SGC-P-003).

Procedimiento de Accién Correctiva y de Mejora (SGC-P-006).

Sumado a lo anterior, se tienen en cuenta las normativas nacionales e internacionales y los
referentes de buenas practicas enunciados a continuacién:

Ley Foreign Corrupt Practices (FCPA), o las normas y reglamentos promulgados en virtud
de la misma.

Ley Sarbanes Oxley - SOX.

Lineamientos COSO 2013 y COSO ERM 2017.

Objetivos de control para la informacion y tecnologia COBIT.

Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera.

Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades.

Circular Externa 009 de 2016 de la Superintendencia de Salud.

Ley 610 de 2000. Proceso de Responsabilidad Fiscal.

Ley 1952 de 2019 (Cédigo General Disciplinario).

Ley 1118 de 2006. Naturaleza juridica de Ecopetrol.

Ley 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcion.

Ley 1712 de 2014. Transparencia y derecho para acceder a la informacién publica.
Ley 1778 de 2016. Ley Antisoborno.

Ley 2195 de 2022. Medidas en materia de prevencién y lucha contra la corrupcién.
Reglamentacién de la Unidad de Analisis Financiero - UIAF.

Principio 10 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
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e Convencidn de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.

e Convencidon Interamericana contra la Corrupcién de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA). ]

e Guia de Buenas Practicas sobre Controles Internos, Etica y Cumplimiento, anexo II,
recomendada por el Consejo de la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) para combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en
Transacciones Comerciales Internacionales (Sustentada en la Convencion del afio 1997).

e Guia para Empresas en Colombia de la Secretaria de Transparencia de la Vicepresidencia
de la Republica.

e Recomendaciones para la implementacién de un programa anticorrupciéon de ética y
cumplimiento para las Empresas UNODC.

e Guias para Programas de Cumplimiento del Departamento de Justicia de los Estados
Unidos (DOJ por sus siglas en inglés).

e Recomendaciones de GAFI.

e Referentes para programas de cumplimiento definidos en la iniciativa Parenting Against
Corruption — PACI. World Economics Forum.

e Principios Empresariales para Contrarrestar el Soborno - Transparencia Internacional.

e Norma ISO-31000 para la gestion de riesgos.

e Los lineamientos establecidos en las normas técnicas ISO 37001 sobre Sistemas de
Gestidon Antisoborno, y 37301 sobre Sistemas de Gestion de Compliance.

¢ Valores del Empleado Publico Departamento Administrativo de la funciéon Publica DAFP
(2020).

e Codigo de Mejores Practicas Corporativas - Codigo Pais.

¢ Referente Cddigo de Conducta para los Negocios Asia- Pacific Economic Cooperation -
APEC.

e Referente Reglas de la ICC para combatir la corrupcién, se tienen en cuenta no obstante
no son obligatorias.

e Referente The UK Bribery Act 2010.

e Guia de orientacion para la implementacién de Programas de Competencia de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

4, CONTEXTO DE LA ORGANIZACION
4.1. Comprension de la organizacion y de su contexto

Ecopetrol S.A. es una sociedad de economia mixta de caracter comercial organizada bajo
la forma de sociedad anénima, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y
Energia de conformidad con lo establecido en la Ley 1118 de 2006, regida por los
Estatutos Sociales que se encuentran contenidos de manera integral en la Escritura
Publica No. 10976 del 21 de mayo de 2021. Tiene operaciones ubicadas en el centro,
sur, oriente y norte de Colombia, al igual que en el exterior, por medio de su
participacion, directa o indirecta, en subordinadas que incluyen subsidiarias y filiales.

Las acciones de Ecopetrol estan listadas en la Bolsa de Valores de Colombia y en la Bolsa

de Valores de Nueva York representadas en ADR (American Depositary Receipt). La
Republica de Colombia es el accionista mayoritario con una participacion de 88,49%.
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4.1.1. Mision

Ecopetrol es un grupo integrado de energia, que participa en todos los eslabones de la
cadena de hidrocarburos (exploracién, produccién, transporte, refinacion vy
comercializaciéon) y en infraestructura lineal, tanto en transmisién de energia como
en concesiones viales, y proyecta seguir diversificAndose hacia negocios que le permitan
continuar reduciendo su huella de carbono y avanzar en el cumplimiento de su meta de
ser una compafia de cero emisiones netas de carbono al 2050). Para ampliar la
informacion, consultar en:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/.

4.1.2. Vision

La vision estratégica de Ecopetrol S.A., ‘Energia que Transforma', responde
integralmente a los retos actuales en materia ambiental, social y de gobernanza,
manteniendo el foco en generacion de valor sostenible para todos sus grupos de interés.
Estd conformada por cuatro propulsores: Crecer con la transicion energética, Generar valor con
SosTECnibilidad, Conocimiento de vanguardia y Retornos competitivos.

4.1.3. Politica Integral

La Politica Integral de Ecopetrol S.A. se enmarca en un universo de principios
fundamentales que rigen en la Organizacién. La declaracién y propdsito de la compafiia
consisten en lo siguiente:

"Somos Energia que Transforma a Colombia

Ecopetrol S.A., es una empresa enfocada a descubrir fuentes de energia y a convertirlas en
riqueza para todos, haciendo su mejor esfuerzo para garantizar su sostenibilidad y el
crecimiento constante.

Desarrolla sus actividades cumpliendo las normas legales vigentes, las buenas practicas de
gobierno corporativo y las mejores practicas de la industria, el respeto de los derechos
humanos y los compromisos de responsabilidad social empresarial”.

A su vez, los principios fundamentales, como premisas de la organizacioén, son:

- Etica y Transparencia

- Compromiso con la vida

- Desarrollo e Igualdad

- Excelencia Operacional

- Desarrollo Sostenible

- Informacién y Comunicacion
- Conocimiento e Innovacién

Para conocimiento general, la Politica Integral de Ecopetrol, se encuentra publicada en la
pagina web de Ecopetrol en:
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https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/1e7069d8-de51-4b15-aee2-
3f29275352a1/Pol%C3%ADtica+Integral+de+Ecopetrol.pdf?MOD=AJPERES&attachment=f
alse&id=1604592633964

Para informacion acerca de la estructura de la compafila, consultar en:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/Estruc
turaOrganizacional

4.1.4. Analisis PESTAL vigente

- iy P
Tendencias y tematicas de entorno ~FerroL

@ Sociales

Escasez del talento
humano en Qil & Gas

0, Ambientales

' Presiones por aceleracion
de efectos del cambio
climatico

@ Incremento de

problematicas sociales,
transicion energética
justa

Conciencia frente a la

importancia estratégica en

la seguridad energética
Prohibicion Fracking -

@ Efectos del YNC

compaortamiento del

consumidor en el

mercado (incremento

temporal de la demanda)

@ Posible incumplimiento de
metas frente al cambio
climatico

% Econdmicas

® Desafios de la cadena
de suministro

@ Finanzas publicas,
Posible recesién,
incremento en la
inflacion mundial,
incremento en tasas de
financiacion, FEPC.

) Precios del petréleo y
del combustible
(diferenciales
competitivos)

&g Tecnoldgicas

O Redes sociales y
desinformacién

2 Vulnerabilidad cibernética @

® Innovacién y
Transformacion digital
(disminucidn gradual de
costos tecnolégicos
asociados a la transicion
energética)

L ]

@ Geopoliticas

Criminalidad, invasiones
y zonas de conflicto
Inestabilidad geopolitica
mundial

Nuevas politicas de
gobierno: regulacion de
precios, reformas:
Tributaria, Laboral,
Energética.

Reforma agraria.
Reapertura Econémica

de Venezuela —
Reactivacién Sector
0&G — Afectacion
zonas de frontera

@ Responsabilidad con

ecosistemnas locales ) Reorientacion de la

inversién mundial

AmEZQUITA

« epp o
TCFD YYCDP yoc

Dow Jones

McKinsey S&P Global
& Company Ratings

E8 |BDO kime AON pwelk

Fowers Sotainaniiin
Watson gustainabiiity

4.1.5. Contexto legal y regulatorio

Ecopetrol S.A. cumple con la Constitucion Politica, las leyes nacionales e internacionales,
estdndares y mejores practicas nacionales e internaciones, asi como con las
reglamentaciones internas y la normativa vigente en las jurisdicciones en las que
desarrolla sus negocios. Esto incluye, de manera enunciativa y no taxativa, leyes,
decretos, circulares, procedimientos, manuales, guias, instructivos y demas lineamientos
formales. De manera especial, se acogen las disposiciones en materia de control interno,
riesgos, la lucha contra el lavado de activos, financiacion del terrorismo, financiamiento
de la proliferacion de armas de destruccion masiva, fraude, soborno y corrupcion, y
demas que regulen la mitigacion de los riesgos de cumplimiento.

El Sistema Programa de Cumplimiento se sustenta en las normas aplicables, asi como
en mejores practicas adoptadas en materia de prevencién y lucha contra el fraude, la
corrupcion, el soborno - en todas sus modalidades -, LA/FT/FPADM y proteccidn a la libre
competencia. Las normas aplicables en la materia pueden ser consultadas en el Sistema
Programa de Cumplimiento disponible en
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/bf92309¢c-b926-4bd6-8630-
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al19ac06ff2b8/Sistema+Programa+de+Cumplimiento+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID
=p5YgnEy

Para mayor detalle consultar en:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Gobernab
ilidad/Normatividad

Ecopetrol S.A. identifica las novedades normativas que le son aplicables en el marco del
siguiente control: GEC2.2C1 Monitorear la normativa asociada a tematicas de Etica y
Cumplimiento, a través de la visita y revisidon de las diferentes paginas web de las
entidades nacionales e internacionales vinculantes (*) que emiten estas normativas y
buenas practicas.

Adicionalmente, también se tienen como fuentes de actualizacion normativa las
novedades reportadas en las plataformas especializadas a las que tiene acceso la RCU,
tales como Articulo 20; las identificadas en las rutinas de monitoreo adelantadas por el
Grupo de Excelencia en Prevencion y Monitoreo; vy aquellas conocidas con ocasién de la
participacién en iniciativas colectivas o mediciones de radares internacionales.

4.1.6. Estrategia y SosTECnibilidad

A principios del 2022 Ecopetrol S.A. lanzdé su Estrategia 2040 denominada “Energia que
transforma” la cual responde a los retos que actualmente se presentan en materia ambiental,
social y de gobernanza, manteniendo el foco en generaciéon de valor para sus diferentes
grupos de interés.

En linea con la Vision del Grupo Ecopetrol, la estrategia se soporta en cuatro pilares
estratégicos: (i) Crecer con la Transicion Energética, (ii) Generar Valor con SosTECnibilidad,
(iii) Conocimiento de Vanguardia y (iv) Retornos Competitivos.

Es importante sefialar que el segundo pilar de la estrategia, “Generar Valor con
SosTECnibilidad”, busca fortalecer los lazos de confianza transparentes y éticos con los
grupos de interés con los que el Grupo Ecopetrol se relaciona con elevados estandares de
gobierno corporativo, para lograr operaciones ambientalmente responsables, transparentes,
integras, seguras y eficientes en las que la innovacién y la tecnologia actian como un
catalizador para acelerar las soluciones a los retos futuros.

Para mayor ilustracion acerca de la estrategia 2040 consultar el siguiente enlace:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040

SosTECnibilidad en Ecopetrol S.A es la contribucion y generacion de operaciones
responsables, seguras y eficientes, armonizando el relacionamiento con el medio ambiente y
los grupos de interés; bajo un marco de gobierno transparente y ético, haciendo uso de la
tecnologia para el desarrollo de soluciones innovadoras a los retos actuales y futuros.

Como parte de su contribucion Ecopetrol propende por diferenciarse de otras compafiias con
participacién estatal en Colombia y en el mundo mediante cuatro elementos distintivos,
siendo uno de ellos “Etica y transparencia”.
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Para mayor detalle consultar en:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad. En la estrategia de
SosTECnibilidad, se encuentran hitos relevantes asociados al capitulo de Etica de Negocios,
los cuales son agrupados en corto plazo (2021-2023), mediano (2024 - 2030) y largo plazo
(2030 - 2050).

Especificamente en Etica ~de Negocios, los hitos se clasifican en Correccion de
comportamientos - Cultura Etica, Laboratorio Etico y Sistemas de Gestién de Cumplimiento,
por medio de los cuales se contribuye a la prevencion, gestion, deteccién y mejora continua
en la gestion de los riesgos de ética y cumplimiento a los que se encuentra expuesta Ecopetrol
S.A.

Bajo estos hitos, Ecopetrol S.A se proyecta como empresa referente en el ambito nacional e
internacional, reconocida por sus buenas practicas en materia de ética empresarial, en linea
con el desarrollo de una estrategia que permita incidir en un fortalecimiento de la cultura
ética organizacional y un comportamiento y actuar cimentado en la integridad, gestionando
de manera acertada e integral los riesgos de cumplimiento, particularmente los riesgos
asociados al soborno y alcanzar la certificacién en las normas técnicas ISO 37301 e ISO
37001.

4.1.7. Contexto social, cultural y ambiental
La estrategia de SosTECnibilidad® es uno de los cuatro pilares de la estrategia corporativa,
ubicando la sostenibilidad y la tecnologia en el corazéon de la estrategia del negocio y su
desempenio en el largo plazo.

Este es el nuevo concepto de SosTECnibilidad®. Una definicion en la que la Tecnologia (T),
apalancada en la innovacidn aplicada y en la revolucion que trae la transformacion digital, es
un catalizador clave para acelerar y alcanzar oportunamente los cambios necesarios ante
retos sociales, ambientales y de gobernanzabs.

La Estrategia de Gestion Integral de Territorio tiene como objetivo contribuir al
desarrollo territorial y la sostenibilidad empresarial a lo largo de la cadena de valor de cada
linea de negocio del Grupo Ecopetrol, mediante la construccién de relaciones de confianza
con los grupos de interés presentes en los territorios y la ejecucién de inversiones para
generar prosperidad compartida, en un marco de seguridad con respeto y promocion de los
DDHH. Este objetivo general se estructura mediante un conjunto ordenado de actividades
gue se agrupan en tres componentes misionales y un componente transversal.

Sus componentes misionales son:

e Relacionamiento con Sociedad, Comunidad y Estado.
e Generacion de valor social.
e Seguridad fisica con enfoque de DDHH

Los 3 componentes son transversales ala planeacion financiera y administrativa, la gestion
de riesgos, el mejoramiento continuo y la excelencia, y se articulan a través de un modelo
de operacién para la gestién territorial, compuesto de procesos y subprocesos.

5 https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad
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Para mayor detalle consultar en:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/social/desarrollo-
local/Estrategiadeentornoinfo

El Grupo Ecopetrol cuenta con la Guia de Derechos Humanos y Empresa (GEE-G-035) que
plasma el compromiso del Grupo Ecopetrol con el respeto y la promocién de los Derechos
Humanos en el desarrollo de sus actividades y en el marco de sus relaciones con sus grupos
de interés.

La Cultura de Ecopetrol se cimenta en los siguientes postulados:

e Primero la Vida: Nos cuidamos y cuidamos el planeta. Estamos comprometidos con
preservar la vida en sus diferentes manifestaciones, es por esto que nos cuidamos,
cuidamos a los demas, y cuidamos el planeta.

e Eticos siempre: Somos transparentes y coherentes con nuestros principios. Esto
implica que somos leales a nuestros principios, siempre.

e Apasionados con la excelencia: Nos comprometemos con resultados excepcionales
y sostenibles. Nos esforzamos en nuestro trabajo, dando resultados excepcionales a
los objetivos personales y de la Empresa. Nuestro equipo estd conformado por
personas que merecen respeto sin distincidon o preferencia.

¢ Escuchamos con respeto y hablamos con claridad. Lideramos desde Ia
diversidad y la inclusion. Nuestro equipo esta conformado por personas que merecen
respeto sin distincion o preferencia.

e Hacemos posible lo imposible. Creamos soluciones innovadoras con anticipacion
y tecnologia. Somos conscientes de la constante transformaciéon del entorno, y por
€s0 nos anticipamos y adaptamos, asegurando la sostenibilidad y vigencia de nuestra
Empresa.

Para conocer mas acerca de la Cultura de Ecopetrol consultar el siguiente link:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/nuestr
a-cultura

La Estrategia Ambiental de Ecopetrol S.A. tiene como objeto la formulacion de los
lineamientos para la proteccién ambiental, y se encuentra inmersa y en articulacién con la
Estrategia de SosTECnibilidad y la Estrategia de Responsabilidad Corporativa de Ecopetrol
S.A.

Asi mismo busca promover el cumplimiento de las metas corporativas en el marco de la
transicion energética. Esta estrategia se desarrolla con base en la etapa de Liderazgo y
Planificacién del Sistema de Gestion de HSE, el elemento de Estrategia y Direccionamiento y
especificamente el sub-elemento de Estrategia, Programas y Planes HSE, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la norma ISO 14001.

Para mayor detalle consultar en:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/estrategia-
ambiental
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4.1.8. Situaciéon econdmica

Ecopetrol S.A. como sociedad de Economia Mixta con un porcentaje publico inferior al 90%
no hace parte del Presupuesto General de la Nacidn acorde con el articulo 3° del Decreto Ley
111 de 1996; por lo tanto, no le es asignado un presupuesto para cada afio fiscal de
conformidad con lo establecido en la Ley de Presupuesto.

Para mayor detalle sobre el presupuesto y los resultados operativos y financieros consultar
en:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/R
esultadosTrimestrales

Para mayor detalle sobre los Estados Financieros consultar en:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/E
stadosfinancieros

4.1.9 Entidades en las que Ecopetrol S.A. tiene participacion

Las organizaciones en las que Ecopetrol S.A. tiene participacién directa o indirecta igual o
superior al 50% con corte al cierre de agosto de 2024, se detallan en la siguiente tabla:

Compaiiia Participacion accionaria directa o
indirecta de Ecopetrol S.A. igual o
superior al 50%
Andean Chemicals United 100%
Black Gold Red Limited 100%
Cenit Transporte y Logistica de 99,93%
Hidrocarburos S.A.S.
CI Repsol Ductos Colombia S.A. (Indirecta) 72,6%
Colombia Pipelines Limited (Indirecta) 51%
Concesion Costera-Cartagena-Barranquilla 51,41%
S.A.S. (Indirecta)
Ecodiesel Colombia S.A. 50%
Econova Technology & Innovation, S.L. 100%
Ecopetrol Capital AG 100%
Ecopetrol America LLC (Indirecta) 100%
Ecopetrol Costa Afuera Colombia S.A.S. 100%
(Indirecta)
Ecopetrol del Perd S.A. (Indirecta) 100%
Ecopetrol Oleo & Gas Do Brasil Ltda. 100%
(Indirecta)
Ecopetrol Permian LLC (Indirecta) 100%
Ecopetrol Energia S.A. E.S.P. 99%
Ecopetrol Global Energy S.L.U. 100%
Ecopetrol Singapore Pte. Ltd. 100%
Ecopetrol Trading Asia Pte. Ltd. 100%
Ecopetrol US Trading LLC 100%
Ecopetrol USA IN (Indirecta) 100%
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ECP Hidrocarburos México (Indirecta) 100%
Equion Energia Limited 51%
Essentia S.A. (directa a indirecta) 100%
Esenttia Masterbatch Ltda. — Esentia MB 100%
LTDA. (Indirecta)
Esenttia Resinas de México 100%
(Indirecta)
Esenttia Resinas del Perd SAC (Indirecta) 100%
Hocol Petroleum Limited 100%
Hocol S.A. (Indirecta) 100%
Interchile S.A. 51,4%
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. 51,4%
Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A. 51,4%
(Indirecta)
Interconexion Eléctrica ISA Perd S.A. 51,4%
(Indirecta)
Interconexiones Viales SPA (Indirecta) 51,4%
Internexa Chile S.A. (Indirecta) 50,4%
Internexa Participagoes (Indirecta) 51,2%
Internexa Peru S.A. (Indirecta) 51,3%
Internexa S.A. (Indirecta) 51,3%
Intervial Chile S.A. (Indirecta) 51,4%
Intervial Colombia S.A.S. (Indirecta) 51,4%
Interconexiones del Norte S.A. (Indirecta) 51,4%
Inversiones de Gases de Colombia S.A. - 51,9%
Invercolsa S.A.
ISA Capital Do Brasil S.A. (Indirecta) 51,4%
ISA Intercolombia S.A. E.S.P. (Indirecta) 51,4%
ISA Inversiones Chile SPA (Indirecta) 51,4%
ISA Inversiones Chile Vias SPA (Indirecta) 51,4%
ISA Inversiones Costera Chile SPA 51,4%
(Indirecta)
ISA Inversiones Tolten LTDA. (Indirecta) 51,4%
ISA Investimentos e Participagoes do Brasil 51,4%
Ltda. (Indirecta)
Kalixpan Servicios Técnicos S. de R.L. de 100%
C.V. (Indirecta)
Lynear Systems RE LTD. (Indirecta) 51,4%
Oleoducto Central S.A. — OCENSA 72,6%
(Indirecta)
Oleoducto de Colombia S.A. ODC 78,1%
(Indirecta)
Oleoducto de los Llanos Orientales S.A. 65%
(Indirecta)
Proyectos de Infraestructura del Peru 51,4%
S.A.C. (Indirecta)
Refineria de Cartagena S.A.S. 99,3%
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Ruta de la Araucania Sociedad 51,4%
Concesionaria S.A. (Indirecta)
Ruta del Bosque Sociedad Concesionaria 51,4%
S.A. (Indirecta)
Ruta del Este Sociedad Concesionaria S.A. 51,4%
(Indirecta)
Ruta del Loa Sociedad Concesionaria S.A. 51,4%
(Indirecta)
Ruta Orbital Sur Sociedad Concesionaria 51,4%
S.A. (Indirecta)
Ruta del Maipo Sociedad Concesionaria 51,4%
S.A. (Indirecta)
Santiago Oil Company (Indirecta) 51%
Sistemas Inteligentes de Red S.A.S. 51,1%
(Indirecta)
Sociedad Portuaria Olefinas y Derivados 50%
S.A. (Indirecta)
Transelca S.A. E.S.P. (Indirecta) 51,4%
XM Compafiias de Expertos en Mercados 51,2%
S.A. E.S.P. (Indirecta)

Es importante aclarar que el control de Ecopetrol S.A. sobre las organizaciones enunciadas
no se encuentra, necesariamente, sujeta a su porcentaje de participacién, sino que varia en
cada caso dependiendo del régimen juridico y estatutario aplicable a cada una de ellas.

4.1.10. Entidades que ejercen control sobre Ecopetrol S.A

Como entidad publica y agente privado del mercado los entes externos que fiscalizan las
distintas actividades de Ecopetrol y sus personas vinculadas son:

e Contraloria General de la Republica
e Procuraduria General de la Nacion
e Contaduria General de la Nacion.

Las Superintendencias que tienen competencia como autoridades de inspeccion, vigilancia y
control sobre Ecopetrol son:

Superintendencia Financiera de Colombia: control concurrente.
Superintendencia de Sociedades: control residual

Superintendencia de Industria y Comercio: control concurrente.
Superintendencia de Puertos y Transporte: control concurrente
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios: control principal.
Superintendencia de Salud: control concurrente.

Como intermediario del mercado de valores Ecopetrol es miembro del Autorregulador del
Mercado de Valores (AMV).

Para mayor detalle consultar en:
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https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/Serviciosdeinformaci
%C3%B3nalciudadano/Entidadesdecontrolyvigilancia

Asimismo, debido a su naturaleza juridica, los actos y decisiones de Ecopetrol S.A. pueden
ser objeto de control politico en la Comision Quinta Constitucional Permanente del Congreso
de la Republica.

Finalmente, por ser una entidad listada en |la Bolsa de Valores de Nueva York, Ecopetrol S.A.
es una entidad sujeta a la vigilancia de la Securities and Exchange Comission (SEC), sin
perjuicio de las facultades sancionatorias que le asistan a otros érganos federales de los
Estados Unidos de América como el Departamento de Justicia (DOJ).

4.2, Partes interesadas y requisitos

De forma alineada con la Norma ISO 26000, la gestion con grupos de interés establece las
directrices para promover una gestion empresarial responsable de Ecopetrol S.A con cada
uno de sus once grupos de interés. Esta gestion es Unica y transversal para todos los
Sistemas de Gestion de la Organizacion, incluido el Sistema Programa de Cumplimiento y los
Subsistemas de Gestion que lo componen (Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva; Antifraude,
Anticorrupcién - Antisoborno y Proteccion a la Libre Competencia).

El mapa de grupos de interés de Ecopetrol S. A® se presenta a continuacion:

Grupo de interés Subgrupo

Socios contratos operados

Socios contratos operados

Empleados directos

Empleados temporales

Pensionados

Familias de los empleados

Organizaciones sindicales

Accionistas

Inversionistas

Analistas de mercado

Calificadoras de riesgo

Financiadoras

Actores del mercado: SEC, SFC y Bolsas

de Valores

Clientes e Clientes de crudos, productos,
petroquimicos, quimicos e industriales

e Clientes de gas, GLP y energia

Proveedores y sus trabajadores e Proveedores

o Contratistas

e Empleados de contratistas

Medios y lideres de opinién e Medios internacionales

e Medios nacionales

Socios

Empleados

Accionistas e inversionistas

6 Basado en la Guia de Responsabilidad Corporativa Grupo Ecopetrol GEE-G-043 (antes SRC-G-001).
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Medios regionales
Lideres de opinién

Estado

Ministerios

Departamentos administrativos

Entes reguladores, de control vy
vigilancia

Unidades Administrativas Especiales
Agencias y autoridades nacionales
Gobierno municipal y local (Alcaldias y
Gobernaciones)

Corporaciones Autonomas Regionales y
de Desarrollo Sostenible

Fuerza Publica

Comunidades

Comunidades locales

Comunidades étnicas

Comunidades campesinas

Propietarios, tenedores y poseedores de
tierras

Lideres comunitarios y defensores de
DDHH

Juntas de accién comunal
Organizaciones comunitarias
Organizaciones ambientalistas
Organizaciones sociales

Asojuntas

Comunidad cientifica y académica

Universidades / Grupos de Investigacidn
Centros de Desarrollo Tecnoldgico

Organizaciones de la sociedad civil y de
cooperacion

Grupos de la sociedad civil
Organizaciones No Gubernamentales
Agremiaciones
Organizaciones de
internacional

Organismos multilaterales

cooperacion

Sociedades controladas

Compainiias de las tres lineas de negocio
(Hidrocarburos, Soluciones bajas en
emisiones y Transmision y vias).

Frente a la determinacion de requisitos de dichas partes interesadas, Ecopetrol S.A cuenta
con la Guia de Responsabilidad Corporativa Grupo Ecopetrol, GEE-G-043, en la cual se hace
referencia al analisis de percepcidén y expectativas de grupos de interés. Por medio de este
analisis, Ecopetrol busca asegurar que sus grupos de interés sean considerados en la
definicion de los planes de relacionamiento y, cuando sea pertinente, en la actualizacién de
las Promesas de Valor y de la materialidad de la compafiia.

Para mayor detalle consultar en:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad
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4.3. Determinacion del alcance del SGAS

Sin perjuicio de lo establecido en el numeral 2, atendiendo a lo referido en los apartados 4.1.,
4.2.y 4.5, Ecopetrol S.A. ha determinado que, para efectos de la certificacidon en la norma
ISO 37001:2016, el SGAS tiene como alcance la gestion antisoborno en (i) las actividades
de venta de los crudos extraidos en los campos; (ii) asi como de los productos, petroquimicos
e industriales producidos en las refinerias y/o comprados a terceros; (iii) compra del crudo
de regalias y de terceros a través de operaciones desarrolladas para optimizar la carga de
las refinerias; (iii) el proceso logistico de la importacidon de diluyentes requeridos para la
movilizacién de los crudos pesados por los sistemas de oleoductos y (iv) adquisicion en el
mercado internacional de los combustibles y petroquimicos, en relacién con las operaciones
desarrolladas por parte de Ecopetrol S.A.

4.4. Subsistema de Gestion Antisoborno - Anticorrupciéon

Ecopetrol S.A. ha implementado un SGAS alineado con la norma ISO 37001:2016 que se
encuentra documentado, entre otros, en los manuales, politicas y procedimientos enunciados
en el numeral 3. Este sistema es mantenido y revisado continuamente, con el fin de asegurar
la prevencion, deteccidon y enfrentamiento del soborno atendiendo al contexto de la
organizacion referido en el numeral 4.3.

4.5. Evaluacion del riesgo de soborno

Ecopetrol S.A. evalla regularmente los riesgos de soborno bajo el alcance del SGAS, asi como
la efectividad de los controles existentes, en el marco del Ciclo de Gestidn de Riesgos, el cual
se lleva a cabo conforme a lo definido en el Procedimiento para la Gestion de Riesgos de
proceso en el Grupo Ecopetrol (GEE-P-005) y el Procedimiento para la Gestion de Controles
y Acciones de Tratamiento en el Grupo Ecopetrol (GEE-P-006).

5. LIDERAZGO
5.1. Liderazgo y compromiso

Sin perjuicio de lo establecido en este documento, la definicion de los roles vy
responsabilidades del SGAS estard alineada con la del Sistema de Gestiéon Integral de
Ecopetrol S.A., de modo que la definiciéon del drgano de gobierno y de la alta direccion se
debera revisar en caso de que se produjeran variaciones en el marco de dicho sistema.

5.1.1. Organo de gobierno

De acuerdo con lo definido en este Manual, el 6rgano de gobierno del SGAS corresponde al
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

La Junta Directiva es la responsable de aprobar el Cédigo de Etica y Conducta, el Sistema
Programa de Cumplimiento, asi como el Subsistema de Gestidn Antisoborno-Anticorrupcion,
y demas subsistemas, entendidos como los principales documentos que contienen vy
desarrollan la Politica Antisoborno de Ecopetrol S.A., la cual se encuentra alineada con la
estrategia de la organizacion.
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Asimismo, el Comité de Auditoria y Riesgos recibe y revisa semestralmente la informacion
sobre el contenido y el funcionamiento del SGAS; requiere que los recursos adecuados y
apropiados para su funcionamiento eficaz sean asignados y distribuidos; y ejerce una
supervision razonable sobre su implementacion.

La revisidon del SGAS por parte del drgano de gobierno estara alineada con la del Sistema
Programa de Cumplimiento, en el entendido en que es uno de sus subsistemas y que sus
elementos son transversales al mismo.

5.1.2. Alta Direccion

La revision del SGAS por parte de la Alta Direccion se llevara a cabo conforme a lo definido
en este Manual en correspondencia con lo establecido en el requisito 5.1.2. de la norma ISO
37001:2016.

La Direccion Corporativa de Cumplimiento, como miembro de la Alta Direccion y, por
consiguiente, en ejercicio de sus competencias, desarrollarda de manera conjunta vy
armonizada las responsabilidades que le competan frente al aseguramiento y cumplimiento
efectivo de la norma ISO 37001:2016.

5.2. Directrices generales antisoborno

Ecopetrol S.A. cuenta con una Politica Antisoborno fundamentada en el Cddigo de Etica y
Conducta y desarrollada expresamente en las Directrices Generales de este Manual. En estos
documentos Ecopetrol S.A.:

a. Prohibe el soborno (Numeral 3.1 del Manual).

b. Requiere el cumplimiento de las leyes antisoborno aplicables a Ecopetrol S.A., incluidas
las de los Estados Unidos y las de la Republica de Colombia (Numeral 3.1 del Manual).

c. Es apropiada al propodsito de Ecopetrol S.A., en tanto atiende, entre otros aspectos, a lo
sefialado en el numeral 4 de este Anexo.

d. Proporciona un marco de referencia para el establecimiento, revision y logro de los
objetivos antisoborno (Numeral 3.3.3.1 del Manual).

e. Incluye un compromiso de cumplir con los requisitos de la norma ISO 37001:2016
(Numerales 1.2, 3.3.1.4 y 3.3.10.2 del Manual).

f. Promueve el planteamiento de inquietudes de buena fe o sobre la base de una creencia
razonable, en confianza y sin temor a represalias (Numerales 3.3.8.1 y 3.3.8.2 del
Manual).

g. Incluye un compromiso de mejora continua del SGAS (Numeral 3.3.11 del Manual).

h. Explica la autoridad e independencia de la funcién de cumplimiento antisoborno (Numeral
3.1. del Manual).

i. Explica las consecuencias de no aplicar con la politica antisoborno (Numeral 3.3.8.4. del
Manual).

j. Establece el deber de todos los trabajadores de suscribir el Compromiso con la Integridad.

Tanto el Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Ecopetrol, como aquél dispuesto para
Proveedores, Contratistas, Subcontratistas y Aliados, deberan estar publicados en
www.ecopetrol.com, con el fin de asegurar su acceso a la totalidad de las contrapartes de
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Ecopetrol S.A., sin perjuicio de los demas mecanismos de publicacion y difusién externos e
internos que sean adoptados.

5.3. Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion
5.3.1. Roles y responsabilidades

La Alta Direccion tiene la responsabilidad general de la implementacion y el cumplimiento del
SGAS, conforme a lo indicado en el numeral 5.1.2. y asegurara que las responsabilidades y
autoridades para los roles pertinentes se asignen, se comuniquen dentro y a través de todos
los niveles de la organizacion.

Los vicepresidentes y/o directores en cada nivel deben ser responsables de requerir que los
requisitos del sistema del SGAS se apliquen y se cumplan en su departamento o funcién.

El Organo de Gobierno, la Alta Direccidn y cualquier otro miembro del personal bajo el alcance
del SGAS entienden, cumplen y aplican los requisitos del SGAS en lo que respecta a su rol
en la organizacion.

5.3.2. Funcién de cumplimiento antisoborno

Conforme a lo definido en este Manual, la Direccion Corporativa de Cumplimiento (RCU) tiene
la responsabilidad y autoridad para:

a. Supervisar el disefio e implementacién del SGAS, él es revisado en el marco de la
produccién del Informe de Gestidon semestral.

b. Proporcionar asesoramiento y orientacién al personal sobre el SGAS y las cuestiones
relacionadas con el soborno a través de la gestion de los dilemas y consultas formulados
por de la Linea Etica, los cuales son tramitados conforme a lo definido en el Procedimiento
de Gestion de Asuntos Eticos y de Cumplimiento (VEI-P-001).

c. Asegurar que el SGAS se encuentra conforme con los requisitos de la norma ISO
37001:2016, por medio de las acciones de revision, evaluacion y auditoria definidas para
ello.

d. Informar sobre el desempefio del SGAS al Comité de Auditoria y Riesgo y la Alta Direccion,
conforme a lo definido en este Manual.

Entre tanto, la competencia del personal que integra la RCU es asegurada mediante el
establecimiento de los perfiles de cargo del personal, el desarrollo de las actividades previstas
en la Guia de Seleccién de Talento Humano (GTH-G-056) y la definicion de planes de
formacién afines a los roles y responsabilidades del area

La RCU reporta administrativamente al Presidente de Ecopetrol S.A.. Igualmente, reporta
funcionalmente, de manera directa, al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, lo
gue la hace independiente de la administracion y le permite plantear cualquier cuestion o
inquietud en relacién con el soborno o el SGAS.

La revision de la RCU sobre el SGAS se llevard a cabo de manera integrada con la revisién
del Sistema de Gestidn de Cumplimiento.
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5.3.3. Delegacion de la toma de decisiones

Los niveles de autoridad y toma de decisiones de Ecopetrol S.A. se encuentran definidos en
la Matriz de Decisiones y Atribuciones (SGC-V-001). Para efectos de asegurar que las
decisiones de los tomadores de decision estén libres de conflictos de intereses, los
trabajadores y contrapartes de Ecopetrol S.A. deben observar lo previsto en el Instructivo
para la gestién y prevenciéon de los conflictos de intereses y conflictos éticos -SCI-I-005-.

6. PLANIFICACION
6.1. Acciones para tratar riesgos y oportunidades

Para la implementacion del SGAS, Ecopetrol S.A. considera lo referido en los numerales 4.1.,
4.2.y 4.5, con el fin de:

a) Asegurar razonablemente que el SGAS puede lograr sus objetivos.

b) Prevenir o reducir efectos no deseados relacionados con la politica y objetivos del SGAS.
¢) Hacer seguimiento a la eficacia del SGAS.

d) Lograr la mejora continua.

La planificacién para abordar los riesgos de soborno se lleva a cabo conforme a lo definido
en el Procedimiento para la Gestidon de Riesgos de proceso en el Grupo Ecopetrol (GEE-P-
005).

Por su parte, las oportunidades de mejora son identificadas conforme a lo sefialado en el
numeral 10.2.

6.2. Objetivos antisoborno y planificacién para lograrlos

La medicidon de los objetivos del SGAS definidos en este Manual se llevara a cabo atendiendo
a establecido en la Tabla de Seguimiento de Objetivos Antisoborno.

7. APOYO

7.1. Recursos
Los recursos del SGAS se encuentran integrados en el presupuesto de la RCU, el cual es
aprobado por el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y definido conforme a lo
establecido en el Reglamento de Planificacién Presupuestal y Gestion Financiera del Grupo
Ecopetrol (PFP-R-001).

7.2. Competencia
7.2.1. Generalidades
Ecopetrol S.A. determina y asegura la competencia profesional de las personas que realizan,

bajo su control, un trabajo que afecta el desempefo antisoborno de conformidad con lo
establecido en la Guia de Seleccién de Talento Humano (GTH-G-056).
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Asimismo, asegura que dichas personas sean competentes, basandose en la educacién,
formacién o experiencia apropiadas y adopta las acciones para adquirir y mantener la
competencia necesaria y evaluar la eficacia de las acciones tomadas.

Igualmente, la organizacion conserva la informacion documentada apropiada como evidencia
de la competencia.

7.2.2. Proceso de seleccion y vinculaciéon

7.2.2.1. En relacion con todo el personal bajo el alcance del SGAS, Ecopetrol
S.A.:

7.2.2.2,

a) Tiene incorporadas condiciones en los contratos de trabajo que obligan al

personal a abstenerse de incurrir en conductas de soborno y que les dan el
derecho para disciplinarlo en caso de incumplimiento.

b) Dentro de un periodo razonable desde la vinculacion del personal, asegura

que reciban una copia del Cédigo de Etica y Conducta como fundamento de
la Politica Antisoborno de la organizacidn y que reciban formacion
relacionada con la misma.

Dispone de procedimientos que le permiten tomar medidas disciplinarias
adecuadas en los eventos en los que el personal viola la Politica Antisoborno
o el SGAS, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1952 de 2019 (Cddigo
General Disciplinario).

d) Cuenta con una Guia de Proteccidon a Denunciantes de buena fe (SCU-G-

AN NN NN

001), por medio de la cual define los criterios y tratamiento para la
proteccion de los denunciantes de buena fe que reporten hechos vy
situaciones que puedan infringir el Cédigo de Etica y Conducta.

Ecopetrol S.A. ha identificado las posiciones que estan expuestas a mas
que un riesgo bajo de soborno en la Matriz de Posiciones Expuestas a los
Riesgos de Fraude, Corrupcion, Soborno y LA/FTFPADM. Esta matriz es
actualizada trimestralmente por el Grupo de Prevencion y Monitoreo de la
RCU con base en el listado de personal remitido por las areas bajo el
alcance del SGAS. Para efectos de la valoracion del nivel de riesgo, se
tienen en cuenta los siguientes criterios:

Nivel jerarquico.

Interlocucion contractual.

Criticidad de las transacciones en SAP.
Acceso a informacién privilegiada.
Intervencion en actividades de trading.

Asimismo, Ecopetrol S.A.:

a) Lleva a cabo la debida diligencia del personal antes de que sean empleadas, transferidas
y/o promovidas por la organizacion para determinar, en la medida de lo razonable, que
es apropiado emplearlos o reubicarlos y que es razonable creer que van a cumplir con los
requisitos de la Politica Antisoborno y el SGAS. La debida diligencia es adelantada
conforme a lo previsto en la Guia de Seleccion de Talento Humano (GTH-G-056).
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b) Tiene implementados procedimientos mediante los cuales los bonos de desempefio y/o
incentivos del desempefio son revisados periddicamente para comprobar que hay
garantias razonables en marcha para evitar fomentar el soborno. Dichos procedimientos
se encuentran documentados en el Instructivo para el Calculo de la Compensacién Base y
Compensacién Variable de Referencia (GTH-I-180) y el Procedimiento para otorgamiento
de compensacion variable (GTH-P-004).

c) Asegura que los miembros de Junta Directiva, la Alta Direccion y el personal bajo el alcance
del SGAS suscriban anualmente el Compromiso con la Integridad, en el marco del cual
confirman su compromiso con el cumplimiento de la Politica Antisoborno.

7.3. Aseguramiento y formacion

Durante el primer mes de cada afio, el Grupo de Prevencidn y Monitoreo de la RCU elaborara
el Cronograma de Formaciones y Comunicaciones, en el marco del Plan de Prevencion al que
se hace referencia en el numeral 3.3.6 de este Manual, el cual comprendera la toma de
conciencia y formacién tanto de los trabajadores, como de los diferentes grupos de interés
de la organizacion.

a) Formaciones
Dicho Plan contemplara dos tipos de formaciones:

v Sincrénicas: Son aquellas desarrollados en vivo de manera presencial o remota. Esta
tipologia, incluird, como minimo, una capacitacién anual dirigida al personal bajo el
alcance del SGAS relacionada con la prevencion, deteccion y sancidon efectivas del
soborno en la que se abordaran los siguientes elementos:

a. La Politica Antisoborno, los procedimientos, el SGAS y su deber de cumplir con
ellos.

b. El riesgo de soborno y el dafio que puede resultar del soborno para ellos y para la
organizacion.

c. Las circunstancias en las que el soborno puede ocurrir en relaciéon y con sus
funciones y, cdmo reconocer estas circunstancias.

d. Cdémo reconocer y responder a las solicitudes u ofertas de soborno.

e. Coémo pueden ayudar a prevenir y evitar el soborno y reconocer indicadores de
riesgo de soborno.

f. Su contribucién a la eficacia del SGAS, incluidos los beneficios de una mejora del
desempeno antisoborno y de reportar cualquier sospecha de soborno;

g. Las implicaciones y potenciales consecuencias del incumplimiento de los requisitos
del SGAS;

h. Como y a quién deben informar de cualquier inquietud;

i. Informacidn sobre la formacién y los recursos disponibles;

v" Asincroénicas: Corresponde a las formaciones adelantadas de manera virtual sin que
exista interaccion o contacto en vivo entre los participantes o entre los participantes y
el formador. Entre otras, estas formaciones incluyen los cursos relacionados con el
Sistema Programa de Cumplimiento que los trabajadores deben desarrollar por

24| 30



Anexos al Manual del Subsistema de Gestion Anticorrupcion
- Antisoborno

L

. _.-"" Sistema Programa de Cumplimiento
~« PEAaTROL Direccién Corporativa de Cumplimiento
ENERGEA PARA EL FUTURD CODIGO Elaborado Version: 2
SCU-M-001 08/10/2024 )

asignacion de la Universidad Ecopetrol, de acuerdo con sus roles y responsabilidades,
los cuales incluyen los siguientes:

Control interno

Control fiscal y relacionamiento con la Contraloria General de la Republica CGR
Gestién de riesgos y control interno

Sistema de gestion Integrado de Riesgos

Codigo de ética y conducta de Ecopetrol

Este uGltimo curso hace parte del proceso de induccién a nuevos colaboradores y, siempre que
se surta una actualizacién en su contenido, es asignado en el Plan Anual de Aprendizaje de
todos los trabajadores de Ecopetrol.

Ademas de las capacitaciones planificadas en el Cronograma de Formaciones vy
Comunicaciones, el Grupo de Prevencion y Monitoreo podra acordar con las areas interesadas
el desarrollo de formaciones y/o capacitaciones focalizadas atendiendo a sus necesidades
especificas y a la naturaleza de sus funciones.

b) Comunicaciones

Hace referencia a cualquier mensaje y/o mecanismo a través del cual se transmite o
comunica la Politica Antisoborno tanto a los trabajadores, como a los diferentes grupos de
interés de la organizacion. Las comunicaciones pueden incluir, a modo ilustrativo, correos
electronicos, folletos, informes de gestion, publicaciones en la pagina web y redes sociales,
entre otros.

7.4. Planificacion de las comunicaciones

Las comunicaciones internas y externas pertinentes al SGAS seran planificadas en el marco
del Plan de Prevencion al que se hace referencia en el numeral 7.3. En relacidon con las
comunicaciones, dicho plan debera especificar:

a) Qué comunicar

b) Cuando comunicar

c) A quién comunicar

d) Cémo comunicar

e) Quién comunica

f) En qué idioma comunicar.

La Politica Antisoborno se encuentra a disposicion de todo el personal y de la totalidad de los
grupos de interés de la organizacién por medio de su publicacién en www.ecopetrol.com.co

Dicha Politica es comunicada directamente al personal y a los grupos de interés, como
minimo, durante los procesos de vinculaciéon de contrapartes y mediante las actividades de
formacién y comunicacién a las que se hace referencia en el numeral 7.3.

Las actividades de toma de conciencia y formacion podran ser empleadas como mecanismo

para la comunicacién de las responsabilidades a quienes desempefian un rol en el marco del
SGAS.
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7.5. Informacion documentada
7.5.1. Generalidades

El SGAS de Ecopetrol S.A. se encuentra debidamente documentado de conformidad con lo
establecido en la norma ISO 37001:2016. Entre otros, algunos de los elementos que se
encuentran debidamente documentados son:

v" El alcance del SGAS (ver numeral 4.3).

v La informacion referente a la evaluacion del riesgo de soborno.

v La Politica Antisoborno, fundamentada en el Cédigo de Etica y Conducta y desarrollada
en este Manual.

v' Los objetivos del SGAS (ver numeral 3.1 del Manual).

v La informacién que acredita la competencia del personal que realiza, bajo su control,
un trabajo que afecta el desempefo antisoborno.

v Los procedimientos de formacion, conforme a lo establecido en el Manual, asi como lo
correspondiente al contenido de la formacién, y cuando y quién la recibid.

v' Las revisiones correspondientes.

7.5.2. Creacion y actualizacion

La informacion de Ecopetrol S.A. es creada y actualizada conforme a lo establecido en el
Procedimiento para elaboracién y control de documentos (SGC-P-003).

7.5.3. Control de la informaciéon documentada

El control de la informacion documentada del SGAS se lleva a cabo conforme a lo definido en
el Procedimiento para elaboracién y control de documentos (SGC-P-003).

En lo referente a la seguridad y confidencialidad de la informacidn, se tienen en cuenta, entre
otros, las siguientes politicas y procedimientos: Declaracion de tratamiento de informacion
personal en Ecopetrol S.A., Manual para el Tratamiento de Datos Personales en Ecopetrol
S.A. (CTI-M-001), Manual de seguridad de la informacion (CTI-M-005).

8. OPERACION
8.1. Planificacién y control operacional

Ecopetrol S.A. planifica, implementa, revisa y controla los procesos necesarios para cumplir
con los requisitos del SGAS y para implementar las acciones determinadas en el numeral 6.1.

8.2. Debida diligencia

Ecopetrol S.A. evalla la naturaleza y el alcance de los riesgos de fraude, soborno, corrupcion,
LA/FT/FPADM, practicas restrictivas de la competencia, y demas riesgos de cumplimiento
asociados a transacciones, proyectos, actividades, contrapartes y al personal. Esta evaluacion
incluye la debida diligencia necesaria para obtener informacion suficiente para evaluar el
riesgo, la cual es realizada conforme a lo definido en el Manual para el Sistema de Autocontrol

26 | 30



Anexos al Manual del Subsistema de Gestion Anticorrupcion
- Antisoborno

v

. _.-"" Sistema Programa de Cumplimiento
« - PETROL Direccién Corporativa de Cumplimiento
ENERGEA PARA EL FUTURD CODIGO Elaborado Version: 2
SCU-M-001 08/10/2024 )

y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva (SCI-M-002).

Por su parte, la debida diligencia sobre el personal se adelantara conforme a lo previsto en
la Guia de Seleccion de Talento Humano (GTH-G-056).

8.3. Controles financieros

Los controles financieros implementados por Ecopetrol S.A. para la gestién del riesgo de
soborno en los procesos bajo el alcance del SGAS se encuentran especificados en la Matriz
de Riesgos y Controles disponible en Bwise. Esta categoria incluye aquellas actividades de
control que buscan que las cifras y revelaciones incluidas en los estados financieros sean
confiables y reflejen razonablemente la situacion financiera de la empresa. Los controles
financieros atienden a las aserciones, a las cuentas de los estados financieros y a los objetivos
de reporte - especificamente reporte financiero.

8.4. Controles no financieros

Los controles no financieros implementados por Ecopetrol S.A. para la gestiéon del riesgo de
soborno en los procesos bajo el alcance del SGAS se encuentran especificados en la Matriz
de Riesgos y Controles disponible en Bwise e incluyen aquellas actividades de control que
buscan otorgar una seguridad razonable de que los procesos se ejecutan de forma eficiente
y efectiva, cumplen con la normatividad aplicable y que la informacion utilizada y/o generada
en la ejecucion de las actividades de dichos procesos es confiable, todo esto enfocado a la
mitigacion de los riesgos que pueden evitar el cumplimiento de los objetivos de los procesos.

8.5. Implementacion de los controles antisoborno por organizaciones
controladas y por socios de negocios

8.5.1.Ecopetrol S.A. tiene implementados controles mediante los cuales requiere y
supervisa que las subordinadas del Grupo Ecopetrol bajo su control, implementen
un programa de cumplimiento efectivo para la gestidn de los riesgos de fraude,
soborno, corrupcion LA/FT/FPADM, practicas restrictivas de la competencia, vy
demas riesgos de cumplimiento, atendiendo a los requisitos y obligaciones
normativas legales que sean aplicables a cada una de ellas.

8.5.2. Mediante el procedimiento de debida diligencia previsto en el Manual para el
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva (SCI-M-002), Ecopetrol S.A. puede determinar si la
contraparte tiene implementados controles antisoborno o si se hace necesario
requerir la implementacion de medidas de gestién de riesgo adicionales ante la
identificacidn de sefales de alerta.

8.6. Compromisos antisoborno
De acuerdo con lo establecido en el numeral 1.5.1. del Manual para el Sistema de Autocontrol

y Gestidon del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva (SCI-M-002), como parte
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de la debida diligencia de las contrapartes se debe “asegurar el pacto de las clausulas éticas
y de transparencia”.

Para tal efecto, Ecopetrol S.A. ha disefiado una clausula de obligaciones de transparencia,
ética y cumplimiento que debe ser incorporada a la totalidad de sus contratos.

8.7. Regalos, atenciones, hospitalidades, y entretenimiento, donaciones y
patrocinios

La oferta, el suministro o la aceptacion de regalos, atenciones, hospitalidades vy
entretenimiento se encuentra reglado por lo establecido en la Guia para el Manejo de Regalos
y Atenciones (ECP-UEC-G-001) de Ecopetrol S.A.

Por su lado, en lo referente a donaciones y patrocinios se deberan tener en cuenta los
lineamientos relacionados en los numerales 3.2.3.6, 3.2.3.7 y 3.2.3.8 de este Manual.

8.8. Gestion de los controles antisoborno inadecuados

Ante la identificacion de sefiales de alerta de riesgos de soborno, el area interesada en el
negocio debe consultar a través de la Linea Etica, en concordancia con lo establecido en el
Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestidon del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién
Masiva (SCI-M-002), con el fin de que se impartan las recomendaciones correspondientes,
las cuales podrian incluir la adopcién de acciones de tratamiento que resulten adecuadas para
gestionar el riesgo identificado.

8.9. Planteamiento de inquietudes

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Etica y Conducta de Ecopetrol S.A.,
cualquier persona interna o externa puede denunciar, a través los canales de reporte de la
organizacion, de buena fe o sobre la base de una creencia razonable, el intento de soborno,
supuesto o real, o cualquier violacidn al SGAS.

Igualmente, por medio de dichos canales es posible elevar dilemas éticos ante cualquier duda
y/o inquietud relacionada con la aplicacidn e interpretacién de las normativas en materia de
ética y cumplimiento de la organizacion; y consultas para obtener orientacién sobre como
proceder ante la identificacion de senales de alertas.

Los aspectos referentes a la presentacion y tramite de las denuncias, dilemas y consultas se
encuentran regulados en el Procedimiento de Gestién de Asuntos Eticos y de Cumplimiento
(VEI-P-001) y en la Guia de Proteccion a Denunciantes de buena fe (SCU-G-001).

8.10. Investigar y abordar el soborno
Las investigaciones de posibles infracciones al Cédigo de Etica y Conducta son adelantadas
de manera confidencial y por personal competente e imparcial. Su tramite y gestiéon se

encuentra regulado por establecido en el Procedimiento de Gestion de Asuntos Eticos y de
Cumplimiento (VEI-P-001).
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9. EVALUACION DEL DESEMPENO
9.1. Evaluacion del desempeiio

La evaluacion del desempefio del SGAS se mide por medio de la evaluacion de los objetivos
correspondientes.

9.2. Auditoria Interna

A partir de la fecha de aprobacion de este Manual, la auditoria interna del SGAS se llevara a
cabo, como minimo, cada dos afos en desarrollo de lo establecido en el numeral 3.3.10.2. El
Programa de Auditoria Interna sera planificado en periodos trianuales.

Adicionalmente, los riesgos y controles asociados a soborno son parte del alcance del ejercicio
de las Pruebas de la Gerencia que da cumplimiento a la Ley SOX y que soporta la opinién de
la compania sobre la efectividad del control interno.

9.3. Revision por la direccion

9.3.1. Larevision del SGAS por la alta direccion a la que se hace referencia en el numeral
3.3.1.4. de este Manual incluird consideraciones sobre:

a) El estado de las acciones de las revisiones previas.

b) Los cambios en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al
SGAS.

c) La informacion sobre el desempefio del SGAS, incluidas las tendencias
relativas a:

1) No conformidades y acciones correctivas.

2) Resultados de seguimiento y mediciones.

3) Resultados de las auditorias.

4) Reporte de sobornos.

5) Investigaciones.

6) La naturaleza y extension de los riesgos de soborno que enfrenta la
organizacién.

d) La eficacia de las medidas adoptadas para hacer frente a los riesgos de
soborno.
e) Las oportunidades de mejora continua del SGAS.

9.3.2. Revision por el 6rgano del gobierno (Comité de Auditoria y Riesgos)

La revisidon del SGAS por parte del Comité de Auditoria y Riesgos se llevara a cabo conforme
a lo definido en el numeral 3.3.1.4. y en el numeral 5.1.1. de este Anexo.

9.4. Revision por la funcién de cumplimiento antisoborno
La revision del SGAS por parte de la RCU se llevard a cabo en correspondencia con lo

establecido en el numeral 3.3.1.4. de este Manual.
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10. MEJORA
10.1. No conformidades y acciones correctivas

En correspondencia con lo establecido en el numeral 3.3.11. de este Manual, las no
conformidades y acciones correctivas del SGAS seran tratadas conforme a lo previsto en el
Procedimiento de Accién Correctiva y de Mejora (SGC-P-006).

10.2. Mejora continua

Ademas de lo previsto en el procedimiento al que se hace referencia en el numeral 10.1., las
oportunidades de mejora del SGAS podran identificarse, entre otros mecanismos, a partir de
los siguientes: (i) medicion de radares nacionales e internacionales en materia de riesgos y
de ética y cumplimiento; (ii) expedicion de normativas o regulaciones nacionales o
internacionales aplicables a Ecopetrol S.A.; y(iii) resultados de auditorias y de las revisiones
efectuadas en el marco de las pruebas de la Gerencia.
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