Operadora: Buenos dias, mi nombre es Hilda y seré la operadora de la conferencia de
hoy.

Damos la bienvenida a todos los participantes a esta llamada de conferencia en la que
se presentaran los resultados financieros y operativos del primer trimestre de 2022, en
este momento todos los participantes se encuentran en silencio, al final de la
presentacion se llevard a cabo una sesién de preguntas y respuestas. Antes de comenzar
es importante mencionar que los comentarios de la alta gerencia de Ecopetrol incluyen
proyecciones sobre el desempefio futuro de la empresa, las cuales no constituyen
ningin compromiso de resultados futuros, ni tampoco consideran riesgos o
incertidumbres que pudieran materializarse, en consecuencia, Ecopetrol no asume
ninguna responsabilidad en el evento que los resultados futuros sean diferentes a las
proyecciones mencionadas durante esta llamada. Esta conferencia serd liderada por el
sefior Felipe Baydn, presidente de Ecopetrol. Adicionalmente, participan Alberto
Consuegra, vicepresidente ejecutivo operativo, y Jaime Caballero, vicepresidente
corporativo de finanzas, gracias por su atencién.

Sefior Baydn, puede comenzar.

Felipe Baydn: Muy buenos dias y bienvenidos a esta llamada de conferencia, donde
presentaremos los resultados del Grupo Ecopetrol para el primer trimestre del afio
2022. Me enorgullece anunciarles que durante este trimestre continuamos entregando
resultados financieros histéricos, apalancados principalmente en los siguientes hechos:
condiciones del sector positivas con un Brent promedio de 98 ddlares por barril durante
el trimestre, lo que representa un 60 % mds de lo que vimos en el primer trimestre del
afo 2021, un esfuerzo de la compaiiia por seguir capturando eficiencias y ahorros que
resultan fundamentales para mitigar las presiones inflacionarias que esta viviendo el
mundo en estos momentos y un trabajo enfocado en generacion de valor sostenible
para nuestros grupos de interés, evidenciando un compromiso claro con nuestras metas
de SosTECnibilidad. Por otra parte, quisiera destacar la aprobaciéon por parte de la
Asamblea General de Accionistas del pago de dividendos por 11.5 billones de pesos,
equivalentes a 280 pesos por accion, lo cual representd un rendimiento del dividendo
frente al precio de la accion del 10.4 % para los accionistas de la compafiia e implico una
distribucién del 69 % de la utilidad del ejercicio del afio 2021.

La asamblea de accionistas también aprobd modificaciones a los estatutos de la
compania, que permitirdn darle continuidad a la estrategia al 2040, que ya anunciamos
hace algunos meses y que hemos denominado: Energia que transforma. La modificaciéon
de los estatutos incluyd, entre otros temas, la ampliacion del periodo de los miembros
de junta directiva de dos a cuatro anos. En términos de produccion, y luego de un inicio
del afio por algunas afectaciones operativas y de orden publico, continuamos dando
pasos solidos en la senda de crecimiento, la produccion del primer trimestre fue de
692.000 barriles de petrdéleo equivalente por dia, mientras que en el mes de marzo
tuvimos una produccién promedio de 705,000 barriles y en abril una de 708,000 barriles,
con lo cual reiteramos la meta de produccion para este ano de entre 700 y 705 mil
barriles de petrdleo equivalente por dia.



Si bien evidenciamos algunos retos en materia de incrementos de costos y necesidades
de capital de trabajo asociados al incremento de la cuenta por cobrar del FEPC, cuya
gestion e impacto serdn explicados en detalle por Jaime mas adelante, es importante
mencionar que ninguno de estos temas compromete el cumplimiento de nuestro plan
de negocios e inversiones para el aflo 2022, vamos por favor a la siguiente lamina.

Comenzamos el ailo con importantes avances en los cuatro pilares de nuestra estrategia
2040, en el pilar estratégico, crecer con la transicion energética, destacamos lo
siguiente: La declaracién del éxito del pozo exploratorio El Nifio 2, ubicado en el bloque
Boquerdn, en el departamento del Tolima. La asignacién de seis bloques exploratorios
ubicados en la cuenca Santos, en Brasil, en linea con nuestros esfuerzos exploratorios
en cuencas de alto potencial. La autorizacién por parte de la junta directiva para la
desinversién del 51.8 %, correspondiente a nuestra participacién en Invercolsa como
parte de nuestra gestién activa del portafolio y con el objetivo de reasignar capital en el
marco de nuestra transicion energética.

En el pilar de generacidn de valor con SosTECnibilidad, destacamos los siguientes hitos:
Primero, nuestra adhesion a la iniciativa 1 Trillion Trees del foro econdmico mundial
para contribuir a la proteccién de la biodiversidad y la lucha contra el cambio climatico,
comprometiéndonos a proteger 30,000 hectdreas de bosque, compensar 2 millones de
toneladas de CO2 equivalente y plantar 12 millones de arboles al 2030. Segundo, la
inclusién, por segundo afio consecutivo en el Anuario de Sostenibilidad 2022 de S&P
Global, sobresaliendo frente a pares por nuestro compromiso en avanzar en los asuntos
ASG. Tercero, en linea con nuestro compromiso con la divulgacién, de informacion de
SosTECnibilidad y anticipdndonos a lo que seran requerimientos tanto a nivel local e
internacional, publicamos nuestro reporte integrado de gestidn sostenible y el segundo
reporte SASB, de este Ultimo destaco el aumento en el nimero de métricas reportadas,
pasando de 156 en el aino 2020 a 514 en el reporte del afio 2021. Cuarto, la consolidacién
de nuestro portafolio de bajas emisiones, alineado con la entrega de valor y con los
objetivos de la transicidn energética, en este punto en particular quiero destacar la
puesta en marcha del primer piloto de produccién de hidrogeno verde en el pais ubicado
en la Refineria de Cartagena, con la entrada en operacién de un electrolizador de 50
kilovatios con la capacidad para producir cerca de 7,300 kilogramos de hidrogeno al afio,
cuya energia es provista por 270 paneles solares. Esto nos permitira evaluar la viabilidad
técnica y ambiental, asi como el desempefio de esta tecnologia de generacion de
hidrogeno verde, el hidrogeno producido en el piloto servird para mejorar la calidad de
los combustibles que se producen en la refineria, para lo cual usamos actualmente
hidrogeno gris. Finalmente, en el mes de marzo anunciamos nuestro compromiso de ser
una compafiia agua neutral al afio 2045, mediante la reduccién de un 66 % de la
captacion de agua fresca para uso en nuestras operaciones, la eliminacién de los
vertimientos a los cuerpos de agua dulce y la compensacion del 34 % del agua captada
restante.

En el pilar de conocimiento de vanguardia, quiero destacar principalmente los siguientes
aspectos: La alianza con Accenture y Amazon Web Services, con quienes estamos
desarrollando una plataforma de datos abiertos para el uso y la gestién eficiente del
agua en la industria del petrdleo y gas. Con el apoyo de Unired, el lanzamiento de la



séptima version del concurso InndvaTe generando valor, que busca potenciar a través
de la tecnologia e innovacidon los esfuerzos de fortalecimiento socioecondémico,
ambiental y de gobernanza de los territorios donde operamos. El inicio de la ejecucion
del proyecto para la creacidon del Centro de Innovacién y Tecnologia del Caribe, en
Cartagena, que propondrd soluciones a los desafios de la transicién energética y la
petroquimica con el hidrogeno como principal protagonista. Avanzamos también en la
consolidacién del ecosistema EnergyTech, con la firma de un memorando de
entendimiento con Tecnalia, Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico referente
en Europa.

Y finalmente en el pilar de retornos competitivos, quiero resaltar lo siguiente: Los
resultados financieros obtenidos en nuestras operaciones en Permian, en Estados
Unidos, haciendo fracking, con un EBITDA que ascendid a 111 millones de ddlares en el
trimestre y un margen EBITDA del 87 %. Segundo, las primeras ventas de crudo por parte
de nuestra comercializadora Ecopetrol Trading Asia, ubicada en Singapur por 1.09
millones de barriles. Tercero, la captura de eficiencias por 358,000 millones de pesos,
resultados de iniciativas en mantenimientos, work covers, mejora de margenes de
productos, y de petroquimicos, estrategias en diluciéon, optimizacién del costro de
levantamiento, entre otras. Y aprovecho para hacerle un reconocimiento a todos los
empleados del Grupo Ecopetrol por este esfuerzo.

Vamos por favor a la siguiente lamina, donde quiero discutir los retos y oportunidades
gue la coyuntura actual de mercado indica para el Grupo Ecopetrol. Si bien los mayores
precios internacionales de crudo han favorecido nuestros resultados, también han
traido consigo retos en términos inflacionarios, incrementos en costos de la energia y
desafios en las cadenas logisticas a nivel internacional, que generan presidn en los costos
de nuestra operacién y algunas demoras en el tiempo de ejecucidn en los proyectos.

Desde el Grupo Ecopetrol hemos trabajado activamente para mitigar los impactos de
esta situacion enfocando los esfuerzos, ademas de la captura de eficiencias,
principalmente en las siguientes medidas. Primero, el continuo fortalecimiento de
nuestra estrategia comercial, buscando mantener nuestros precios de realizacion a
niveles atractivos a un bajo escenario competitivo de precios. Segundo, la consolidacién
de nuestra operacién en el mercado asidtico, a través de la captura de nuevos clientes y
destinos estrechando las relaciones comerciales en este continente y desarrollando una
estrategia de comercializacion de crudos a terceros. Tercero, el seguimiento sistematico
a indices de precios de abastecimiento y su impacto en las proyecciones de nuestros
diferentes segmentos. Cuarto, el aseguramiento de los niveles de inventario requeridos
para operaciones criticas de OPEX y CAPEX. Y quinto, la opcidon de nuevas estructuras
contractuales buscando mitigar la volatilidad con contratos a largo plazo, limitando la
indexacion a indicadores como la inflacion. Por otro lado, evidenciamos un aumento del
volumen de importaciones asociado a una mayor demanda interna de combustibles en
el pais y una disminucién en la oferta nacional de los mismos debido a mantenimientos
programados en ambas refinerias. Lo anterior implicé una disminucién en el volumen
exportado de productos con el fin de soportar la demanda local. En cuanto al
comportamiento de la demanda de gas, su incremento frente al trimestre
inmediatamente anterior obedecié al mayor crecimiento econdmico, reflejado en el



aumento del consumo de gas del mercado regulado, principalmente de hogares y
pequefios comercios. Ahora le doy la palabra a Alberto Consuegra, quien nos hablara
sobre los principales resultados operativos para este trimestre.

Alberto Consuegra: Gracias, Felipe. Durante el primer trimestre de 2022, en conjunto
con nuestros socios, perforamos siete pozos exploratorios en Colombia. El éxito del pozo
delimitador El Nifio 2, ubicado en el bloque Boquerdn, departamento del Tolima,
operado por Perenco, confirmo la extensidn del descubrimiento El Nifio 1 en la
formacién Guadalupe, al encontrar crudo de 27 grados API. Por otro lado, el pozo
Pilonera-1 fue taponado y abandonado. La produccién acumulada, proveniente de
pozos exploratorios en pruebas iniciales y extensas, alcanzé los 220,000 barriles de
petrdleo equivalente por dia al cierre del primer trimestre de 2022, eso es 2,423 barriles
de petrdleo equivalente diarios en promedio, el 33 % de la produccion corresponde a
petroleoy el 67 % a gas.

El 11 de marzo pasado se inicio la perforacién de pozo Cupiagua XD - 45, ubicado en el
Piedemonte Llanero y operado 100 % por Ecopetrol, este pozo exploratorio es el
segundo en el drea que busca crudo liviano y gas en proximidades al campo Cupiagua.
Cabe destacar la reactivacién de la actividad costa afuera Colombia, con la perforacién
de dos pozos de manera simultdnea: Gorgon-2, donde buscamos comprobar la
extension de las arenas gasiferas, descubiertas en Gorgon-1 en 2017. Y Uchuva-1, con
una profundidad de agua de aproximada de 837 metros y localizado a 32 kildmetros de
la costa del municipio de Palomino, departamento de La Guajira.

En el frente de exploracién internacional, el 28 de marzo, Ecopetrol Brasil, oficializo el
contrato de concesién del bloque SM-1709, que representa el primer paso de una
estrategia de posicionamiento en la regidn sur de la cuenca de Santos. Adicionalmente,
en esta misma cuenca, en el tercer ciclo de oferta permanente de la ANP, realizada el
13 de abril pasado, nos fueron adjudicados seis bloques costa afuera. En esta operacién
Ecopetrol Brasil tendra una participacion del 30 % y Shell el restante 70 %, ademas de
ser el operador, con esta nueva participacién se completa la presencia en 12 bloques en
Brasil. Pasemos por favor a la siguiente lamina.

Con el propdsito de responder a la estrategia del Grupo Ecopetrol al 2040, se aprobd un
nuevo modelo operativo para el upstream, exploracién, produccion, proyectos vy
perforacién, dentro de lo cual se incluye la creacidn de la vicepresidencia del upstream
con la que se busca garantizar una vision integrada para el segmento, mayor autonomia
regional, mayor sinergia con las filiales, mayor eficiencia en la ejecucion de CAPEX y
menor tiempo entre un hallazgo exploratorio y el primer hidrocarburo de caracter
comercial. En el frente de produccién tuvimos algunos desafios al arranque del afio por
la parada de la planta de gas de Cupiagua y algunos bloqueos que afectaron
principalmente los campos Yarigui, Capachos y CPI Suroriente. Ya para los meses de
marzo y abril, la produccion se estabilizd por encima de los 700,000 barriles de petrdleo
equivalente por dia. Con esto, y tal como lo menciond Felipe, estamos en linea con la
meta trazada para el ano.



De otro lado, es importante mencionar que las inversiones organicas del trimestre en el
segmento que ascendieron a 603 millones de ddlares se han dado conforme al plany en
cumplimiento del cronograma de actividades. El negocio de gas y GLP avanza en el
cumplimiento del plan anunciado, con una significativa contribucién al total de la
produccién del Grupo Ecopetrol, alcanzando en el primer trimestre de 2022 un 22 %,
con una produccidon promedio de 152,000 barriles de petréleo equivalente por dia.
Vamos a la siguiente lamina por favor.

En la cuenca del Permian, se lograron resultados en linea con el plan de actividad del
afo, se alcanzd una produccién superior a 60,000 barriles de petréleo equivalente
totales, y 30,000 barriles de petrdleo equivalente netos para Ecopetrol antes de regalias.
A nivel ambiental, se reciclaron 2.1 millones de barriles de agua en operaciones de
completamiento y se logré la sustitucidn de hasta un 35 % del volumen de diésel por gas
natural comprimido, disminuyendo las emisiones de efecto invernadero del proyecto.
En cuanto a la evolucidn de los proyectos piloto de no convencionales en Colombia, el
25 de marzo fue otorgada la licencia ambiental por la ANLA para el proyecto Kalé,
esperamos que la licencia quede firme para el segundo semestre del afo, una vez la
autoridad ambiental haya revisado los recursos de reposicién presentados por los
terceros intervinientes. Con respecto al fallo del Juzgado Primero de Barrancabermeja
que suspendié dicha licencia, informamos que Ecopetrol radicé la impugnacion contra
el mismo dentro del término legal correspondiente. Con relacidn al proyecto Platero, se
estd a la espera de la audiencia del estudio de impacto ambiental radicado en febrero
del presente afio.

En Ecopetrol estamos convencidos de la importancia de los yacimientos no
convencionales en materia de seguridad energética para el pais, razén por la cual
continuaremos avanzando en las actividades relacionadas con los pilotos, incluyendo los
escenarios de comunicacion con las comunidades y otros grupos de interés, para dar a
conocer los avances y despejar inquietudes respecto a los proyectos. Pasemos por favor
a la siguiente l[dmina.

El volumen transportado de crudos presentd un crecimiento de 24,000 barriles diarios,
frente al primer trimestre del afio anterior, asociado principalmente al ingreso de crudos
de la asociacién Nare en el sistema Vasconia, refineria de Barranca, y la captura de
barriles adicionales que se estédn ingresando desde el Oleoducto de los Llanos. Por otro
lado, el volumen transportado de productos refinados de este primer trimestre
aumenté en 9,000 barriles diarios en comparacién con el mismo trimestre del afio
pasado. Con el objetivo de aumentar la capacidad de almacenamiento operativo en la
terminal de pozos colorados, en marzo se termind la construccién de un tanque de
almacenamiento con capacidad nominal de 260,000 barriles. Este tanque, construido
bajo el sistema de elevacion de anillos, cuenta con un techo geodésico que cuenta con
61 metros de didmetro y 13 metros de altura, siendo el tanque geodésico mas grande
construido en Colombia. Su construccién involucrd la activa participacién de 62 mujeres,
gue representan el 42 % de la fuerza laboral de esta obra. Con el transporte de productos
refinados por el Poliducto de Oriente y el desarrollo del llenadero de Apiay, se superd la
meta de transportar 3,300 barriles diarios de combustibles hacia el meta, con posibilidad
de poder llegar hasta los 5,500 barriles diarios por el aumento de la demanda en la zona.



Por ultimo, los proyectos de codilucién en Apiay y Cusiana viabilizaron el uso de GLP
como diluyente para crudos mediante el montaje de facilidades en las platas. Este
servicio generé importantes beneficios econdmicos para el Grupo Ecopetrol y para los
clientes, representando ahorros en costos de dilucidn durante el primer trimestre de
2022. Vamos a la siguiente lamina, por favor.

El segmento del downstream registré un resultado trimestral récord de EBITDA por 1.6
billones de pesos, el mayor margen EBITDA desde 2016, el cual alcanzé 9.6 %, y el mayor
margen bruto integrado de las refinerias en los ultimo cinco afios, ubicandose en 13.9
délares por barril. Estos resultados estuvieron apalancados en el fortalecimiento de la
canasta de productos frente al Brent, la optimizaciéon de inventarios, una eficiente
estrategia comercial, la planeacion integrada de la cadena logistica, la disciplina
financiera y el control de costos. Durante el primer trimestre del aio se dieron paradas
de plantas, programadas en ambas refinerias con el objetivo de asegurar la
disponibilidad operacional y garantizar la confiabilidad de los activos, lo cual fue
acompanado por resultados destacables en el desempeiio HCE, alcanzando una
ejecucion exitosa del 60 % del plan de paradas del afio 2022. Este ciclo intensivo de
paradas tuvo un impacto que teniamos previsto en el nivel de cargas del primer
trimestre, asi como en el actual trimestre. La Refineria de Cartagena registré récords
historicos trimestrales en EBITDA, alcanzando 745,000 millones de pesos con un margen
bruto de 18.6 ddlares por barril.

El pasado 18 de febrero, celebramos el centenario de la refineria de Barrancabermeja,
activo estratégico de la nacién que ha venido atendiendo la demanda de combustibles
limpios al interior del pais, abasteciendo la produccién de petroquimicos para la
industria nacional y actuando como motor de la economia nacional. En Esenttia,
continua la tendencia positiva en los resultados, gracias al aprovechamiento de
margenes entre polipropileno y el propileno grado refineria, incremento en el nivel de
entregas de materia prima por parte de las refinerias y distribucién del producto final
en regiones de mayor valor. Pasemos a la siguiente [dmina, por favor.

Durante el primer trimestre del afio, se lograron eficiencias por 358,000 millones de
pesos, en el marco de una estrategia integral enfocada en la mitigacion de los efectos
inflacionarios que atraviesa la economia global, tal y como lo introdujo Felipe. La
inflacion ha afectado principalmente la compra de materiales, servicios petroleros,
mantenimientos y el costo de la energia. Las estrategias de competitividad y eficiencia
del grupo han logrado mitigar en mas de un 70 % el impacto de la inflacién en el EBITDA.
Al cierre del primer trimestre de 2022, se han capturado ahorros con efecto positivo en
EBITDA por 318,000 millones de pesos, frente a un impacto de 440,000 millones de
pesos por inflacidn.

El costo del levantamiento presentd un incremento del 15 %, principalmente asociado
al mayor nivel de operaciones tras el levantamiento de las restricciones relacionadas
con la pandemia del Covid-19 y al aumento en tarifa de energia eléctrica que crecio en
18 %. En relacién por el costo de barril transportado, los incrementos en precios fueron
compensados por un menor costo unitario debido al mayor volumen transportado, asi
como el efecto a mayor tasa de cambio al llevar los costos en pesos a délares. Nuestro



costo total unitario recoge de manera natural el efecto de mayor precio del Brent sobre
importaciones de crudos y productos, asi mismo representa la mayor actividad sobre el
componente fijo de nuestros costos.

Paso la palabra a Jaime Caballero, quien les hablara de los principales resultados
financieros del Grupo Ecopetrol.

Jaime Caballero: Gracias, Alberto. En el primer trimestre del 2022, la utilidad neta del
Grupo Ecopetrol fue de 6.6 billones de pesos, cifra récord trimestral en la historia de la
compaiiia. Se destacan los siguientes aspectos frente al cuarto trimestre del 2021:
Primero, un aumento en el EBITDA de 2,2 billones de pesos, soportado en un entorno
de precios favorable, sobresalientes margenes de refinacién, el aporte de ISA,
excelentes resultados operativos y financieros de Permian, y eficiencias operativas
capturadas por 358,000 millones de pesos. Lo anterior a pesar de retos tales como
mantenimientos programados en unidades de ambas refinerias, un mayor nivel de
importacion de productos, fuertes presiones inflacionarias, mayores necesidades de
capital de trabajo, generadas principalmente por el aumento a las cuentas por cobrar al
Fondo de estabilizacién de precios de la gasolina, FEPC y mayor competencia
internacional en crudos con destino a Asia. Segundo, un efecto no recurrente por 0.3
billones de pesos, asociado al reconocimiento en el gasto de la inversién realizada en el
proyecto Rydberg en Ecopetrol América, donde se decidid no continuar con su
desarrollo luego del analisis de viabilidad técnica y econdmica. Tercero, una mayor
provision por impuesto de renta, derivado de los mejores resultados con un incremento
en la tasa nominal de tributacién, del 31 al 35 %, producto de la reforma tributaria
aprobada el afio anterior. Vamos, por favor, a la siguiente lamina para ver los principales
indicadores financieros.

Frente a las métricas del negocio de hidrocarburos, que no incluyen la contribucién de
ISA, se destaca el EBITDA por barril en 57.2 délares, lo cual representa un aumento de
19.3 dodlares por barril en contraste con el primer trimestre de 2021, explicado
principalmente por mayores precios de venta de la canasta de crudos y productos. Por
su parte, el breakeven de utilidad se ubicé en 35.2 délares por barril, registrando un
incremento de 1.8 ddlares por barril como resultado principalmente de un mayor
volumen de compra de productos, menores cargas en refinerias y un incremento en los
gastos financieros. El margen EBITDA de ISA, sin incluir el negocio de construccidn, cerrd
en 83.5 % como resultado de mayores ingresos operacionales, explicados por el impacto
positivo de variables macroecondmicas en Brasil y Colombia, la entrada en operacion de
proyectos de trasmision de energia después del primer trimestre de 2021 y un
crecimiento en los costos operacionales por debajo de la variacién de ingresos
operacionales, entre otros. El ROE de ISA, para el primer trimestre del 2022, fue del 11
% en linea con el plan. Presentd un nivel inferior al del primer trimestre del 2021, dado
gue este ultimo incluia un beneficio extraordinario asociado a la revision tarifaria
periddica y a los ajustes a la red basica del sistema existente en la filial brasilera CTEEP.

Finalmente, quisiera destacar algunos resultados a nivel consolidado, primero, un
margen EBITDA en maximos histéricos, impulsado por mayores precios de realizacién
de nuestros crudos y productos, y por la incorporacion de resultados de ISA. Segundo,



un ROACE que continua sobre los dos digitos, cerrando en 14,5 %, con lo cual se
posiciona como el mayor resultado histdrico registrado durante un primer trimestre.
Este resultado se explica por la mayor utilidad operativa compensada en parte con los
mayores impuestos y el incremento en el capital empleado. Tercero, en cuanto a la
contribucién de EBITDA por segmento, se destaca el resultado del segmento de
refinacion, que marca un récord histérico, producto de los buenos diferenciales de
mercado para los productos, especialmente gasolinas, diésel y jet. Asi mismo, se destaca
la creciente participacién del segmento de trasmisién de energia y vias, que aporta
mayor estabilidad a la operacién de caja operacional del grupo. Y cuarto, un indicador
deuda bruta EBITDA que se ubicd en 1.8 veces, explicado por un mejor resultado del
EBITDA, de esta manera Ecopetrol se perfila con mayor flexibilidad financiera y se
mantiene muy en linea con la meta de cerrar el afio con un indicador por debajo de 2.5
veces, vamos por favor a la siguiente lamina para explicar el comportamiento de la caja.

Al cierre del primer trimestre de 2022, Ecopetrol registrd una posicidon de caja 16.5
billones de pesos, dentro de los movimientos mas importantes del afio, se destacan,
primero, la generacion de flujo de caja operativo por 3.8 billones de pesos, sin incluir el
saldo pendiente de 6.3 billones de pesos asociado a la cuenta por cobrar del FEPC,
generado durante este primer trimestre del 2022. Segundo, una salida de 3.4 billones,
asociado principalmente a mayores inversiones organicas, destacando en el negocio de
hidrocarburos el aumento de pozos de desarrollo perforados y work covers con mayor
nivel de inversién versus el primer trimestre de 2021, con eficiencias en CAPEX por
40,000 millones de pesos. Tercero, movimientos de deuda, asociados principalmente a
pagos de interés y amortizaciones por 1.2 billones de pesos. Y cuarto, pago de
dividendos por 1.3 billones, realizado por nuestras filiales a accionistas no controlantes.
Respecto a los dividendos aprobados por la Asamblea General de Accionistas, el 30 de
marzo de 2022, que ascendieron a 280 pesos por accidn, les confirmamos que en abril
se realizaron los pagos del 100 % de los accionistas minoritarios por 1.32 billones de
pesos, y de la primera cuota a la nacidn, por 1,58 billones de pesos. Vamos por favor a
la siguiente lamina para hablar sobre el fondo de estabilizacién de precios a los
combustibles y su actual efecto en la situacion de caja de la compaiiia.

Este fondo fue creado en el 2007, y es un mecanismo a partir del cual el Gobierno mitiga
los impactos que la volatilidad de los precios internacionales del crudo puede tener
sobre los hogares y negocios de los colombianos. El saldo acumulado actual obedece a
un alza abrupta de los precios internacionales no prevista, impactada por la situacion de
guerra entre Rusia y Ucrania que se combiné con una coyuntura inflacionaria en
Colombia, ocasionada por la reactivacion econdmica pospandemia y por la crisis de
abastecimiento internacional. La existencia del mecanismo le permite al grupo acceder
a precios de realizacion y madargenes competitivos de referencia internacional,
reconociendo el diferencial del precio internacional y el precio local de productos tales
como la gasolinay el diésel, mediante la aplicacidon de una formula establecida y revisada
periddicamente por el ministerio de minas y energia.

De cara a la economia nacional, el FEPC busca estabilizar los precios de los combustibles
para los consumidores colombianos atenuando el impacto que las fluctuaciones puedan
generar en los costos de operacioén, la inflacidn y el crecimiento a la economia. El pago



a este diferencial supone una liquidacion periddica y, de presentarse saldo a favor del
Grupo Ecopetrol, el pago estard en funcion de lo que le presupuesto nacional incluya
para tal fin. En la actualidad la normatividad no establece unas fechas especificas de
pago, pero histéricamente el Gobierno ha honrado esta obligacion en periodos
inferiores a un afio. De hecho, el tltimo pago realizado por el Gobierno fue en diciembre
de 2021 cuando se liquidaron las cuentas pendientes del primer y segundo trimestre de
2021. A la fecha el saldo de la cuenta asciende a 14.1 billones de pesos, incluyendo 7.8
billones de pesos del saldo pendiente del segundo semestre de 2021, que en este
momento se encuentra en proceso de liquidacién por parte del Ministerio de Minas.

En el primer trimestre del 2022, el 50 % del volumen de ventas se destind a
exportaciones y el 20 % aventa de producto a territorio nacional sin subsidio. El
porcentaje de ventas que estd impactando la acumulacién del FEPC es del 30 %,
correspondientes a ventas totales de gasolina y diésel en mercado local. De estas, por cada
barril vendido en el mercado, Ecopetrol recibid por ingreso al productor en promedio el 50 % y
37 % del precio de reconocimiento de la gasolina y el diésel respectivamente, y el restante fue
a la cuenta por cobrar, dados los niveles de los precios actuales de ambos productos en el
territorio colombiano. Ecopetrol viene trabajando con entidades relevantes del Gobierno en la
gestion y pago de ese saldo, adicionalmente, y con el objetivo de no comprometer en plan de
inversiones en curso, hemos activado un plan de financiamiento contingente para eventuales
descalces temporales de liquidez. Cualquier endeudamiento marginal respetard las métricas
maximas de apalancamiento publicadas en la estrategia al 2040. Consideramos que esta
situacién es transitoria en la medida en que el Gobierno Nacional anuncid, el pasado 20 de abril,
su compromiso de pagar este déficit usando diferentes fuentes y herramientas, como los
remanentes de estimaciones presupuestales del Ministerio de Hacienda y el servicio a la deuda,
los potenciales excedentes de dividendos de Ecopetrol frente a lo estimado en el presupuesto
general de la nacién y la inclusion en el presupuesto del afio 2023 de los valores ya causados de
la cuenta por cobrar. Adicionalmente, el Gobierno anuncié su intencion de emitir un proyecto
de decreto con una nueva propuesta de metodologia de fijacién de precios, plazos de pagos y
senda de convergencia.

Finalmente, es importante destacar que Ecopetrol se encuentra adelantando analisis de
alternativas operativas adicionales de proteccidén de caja, como el control de ciertas ventas en
zonas fronterizas y algunas restricciones a ciertas importaciones. Le cedo ahora la palabra a
Felipe para sus comentarios de cierre.

Felipe Bayon: Jaime, muchas gracias. Antes de finalizar me gustaria enfatizar algunos puntos
alrededor de nuestras buenas practicas de gobierno corporativo. Nuestro compromiso con la
definicidn e implementacion de politicas de gobierno corporativo ha sido fundamental para la
administracién del Grupo Ecopetrol como compafiia de clase mundial, estas son politicas que
trascienden ciclos gubernamentales y estan alineadas con la estrategia de la compafiia. Las
politicas de gobierno corporativo del Grupo Ecopetrol son disefiadas a largo plazo y cuentan con
diversos circulos de proteccidn, permitiendo que sus elementos de cardcter estratégico se
mantengan en el tiempo. De esta forma, la proteccion de valor de todos los accionistas y demas
grupos de interés es la base fundamental en el proceso de la toma de decisiones. Los
mecanismos de gobierno corporativo permiten la sostenibilidad de la estrategia y vistos en su
conjunto pueden aseguran un marco de confiabilidad y estabilidad de esta. Me gustaria destacar
algunos de esos mecanismos, primero, la politica de sucesién y la matriz de competencia y
experiencia de la junta directiva. Segundo, la postulacién de dos directores, uno por los
departamentos productores y uno por los accionistas minoritarios. Tercero, la clausula
escalonada para mantener al menos tres directores en el siguiente periodo de junta directiva.



Cuarto, independencia de los miembros de junta directiva superior a la requerida por la ley.
Quinto, la politica de sucesién del presidente de la compaiiia. Y sexto, el programa de sucesion
y mapa de talento de la primera linea de |a alta direccidon. Pasemos por favor a la siguiente ldamina
para recoger los mensajes de cierre.

El afio 2022 comenzd con unos resultados financieros histéricos, en linea con las expectativas
planteadas en la estrategia 2040: Energia que transforma. En linea con nuestra responsabilidad
social con las regiones de Colombia y demds paises en donde operamos, ante la coyuntura
actual, nuestro objetivo va mas alld de la generacion de utilidades, extendiéndose al
compromiso con el valor compartido con todos nuestros grupos de interés. El Grupo Ecopetrol
continda demostrando su resiliencia y fortaleza técnica, financiera y operativa, estamos
comprometidos con la captura de valor que traen las oportunidades del entorno
macroecondmico, al tiempo que gestionamos proactivamente diferentes iniciativas para hacerle
frente a los retos de un entorno cambiante. Seguimos trabajando para potencializar nuestra
competitividad con un enfoque continuo en las metas trazadas en nuestro plan de negocios.
Nuevamente, muchisimas gracias por acompaiarnos en el dia de hoy en esta llamada, y con esto
abro la sesién de preguntas y respuestas.

Operadora: Gracias. En este momento me gustaria recordarles a los participantes: Si tienen una
pregunta que realizar, presione 01 en el teclado de su teléfono. Si desea retirarse del listado de
preguntas, presione 02. Nuevamente, si tiene una pregunta, por favor presione 01 en su
teléfono.

Nuevamente, si hay alguna pregunta, por favor presione 01 en su teléfono.
Tenemos una pregunta del sefior Andrés Cardona de Siri Group. Adelante, por favor.

Andrés Cardona: Muy buenos dias, Felipe, Jaime. Muchas gracias por la por la presentacién. Yo
tengo dos preguntas, la primera sobre los posibles cambios de la férmula de los precios de los
combustibles, si ustedes han tenido la oportunidad de conversar con el Gobierno sobre cuales
podrian llegar a ser esos cambios y, en particular, sobre si el principio de paridad internacional
se mantendria en la férmula como principio, digamos, fundamental. Y la segunda pregunta
tienen que ver con como estan viendo el descuento de calidad en lo que van de segundo
trimestre, ustedes mencionaban que por mayores importaciones de China desde Rusia habia
una distorsion en el mercado, écdmo ha venido evolucionando eso en lo corrido del segundo
trimestre?, si han empezado a ver una normalizacion del mismo. Muchas gracias.

Felipe Bayon: ¢ Qué hubo, Andrés? Y gracias por participar de la llamada del dia de hoy. Le voy
a pedir a Jaime que ahorita tome la primera pregunta sobre el tema de precios, pero
direccionalmente vemos que si va a seguir siendo como principio, no, en términos del calculo le
voy a pedir a Jaime que expanda un poquito mas. Y le voy a pedir a Pedro que mire la segunda
pregunta y como estamos viendo los descuentos, y pues contarles que efectivamente Pedro
estuvo en la apertura de la oficina en Singapur y de alguna manera, pues, eso también, la semana
pasada, con el equipo, ya tenemos nuestro equipo en Singapur, todo eso nos permite tener un
color como de manera muy directa, de un bazo comunicante muy directo con esos mercados,
mejorando lo que ha sido correlaciones de largo plazo. Entonces Jaime, por qué no coges la
primera, y después le decimos a Pedro que coja la segunda. Adelante.

Jaime Caballero: Gracias, Felipe. Buenos dias, Andrés, y buenos dias a todos, espero que estén
muy bien. Pues, en relacion al tema de posibles cambios a la formula de precios, pues yo creo
que el contexto es claro y seguramente lo vamos a cubrir varias veces a lo largo de la llamada,
que tenemos una situacién internacional, una coyuntura que ha creado una aceleracidn



dramatica entre los precios internacionales y los precios que se tienen para el consumidor final
en el pais, y eso genera un efecto en el Fondo de precios de Estabilizacion de los Combustibles,
como les hablaba un poco en mis comentarios a la lamada. Claramente, el fondo es una cosa
buena, el fondo permite acceder a esos precios internacionales y el fondo también es bueno
para el consumidor final, eso hay que protegerlo, y si bien es necesario revisarlo para que esa
brecha no sea tan significativa, yo creo que el principio fundamental sigue ahi.

Entonces, écudles son los fundamentales? Los fundamentales son que en Colombia la
produccién de diésel y gasolina es insuficiente para satisfacer la demanda total. En esa medida
necesitas obligatoriamente incentivar las importaciones, porque de lo contrario tienes un déficit
gue no se puede resolver, entonces es como un tema de fundamentales econémicos. La
pregunta es: ¢cdmo incentivas y cdmo reconoces esas importaciones? Y, pues, lo que hemos
discutido nosotros a lo largo de mucho tiempo, pues, con el Gobierno, es que la paridad de
importacién es un mecanismo legitimo que funciona, pero si queremos migrar hacia otro, no
seria uno donde se estimulan importaciones, porque de hecho terminas con el déficit interno,
con todos los efectos que eso tiene en la economia, sino al contrario, lo que irias es en el camino
contrario, donde pones aun mas incentivos a las importaciones, como por ejemplo un flack
pricing [duda — 00:39:56], esa podria ser una opcién, donde habria un premio adicional para el
que esta importando, o incluso paridad de importacién, donde tendrias un incentivo adicional
en reconocimiento de costos logisticos y en reconocimientos incluso de premiums el mercado
que podrias tener al colocar los productos en el mercado internacional. Todo esto para decir
gue nosotros no estamos viendo un cambio en la férmula, o sea, un cambio estructural en la
féormula de precios por esas razones econdmicas, no lo estamos viendo, si vemos cambios al
margen, puede haber cosas alrededor de productos especificos, qué referencias internacionales
se pueden utilizar, qué tipo de reconocimiento se hace a costos logisticos, qué tipo de costos se
hace a las internaciones que hace Ecopetrol dentro del pais, ese tipo de elementos tacticos de
la férmula si se puede revisar. También estamos revisando de hecho el tema de, por ejemplo,
las ventas en zonas de frontera, es un tema que estamos revisando también con el Ministerio
de Minas, pues, para asegurar que haya una equidad ahi y que no se esté generando una
distorsidn econdmica. Ese es el tipo de variables que estamos viendo, pero, reitero, no estamos
viendo, nosotros no vemos un escenario donde el Gobierno se vaya a una estructura que no
reconozca el costo de oportunidad de exportar. Muchas gracias.

Felipe Bayon: Jaime, muchas gracias. Pedro, hablemos del descuento de calidad, adelante.

Alberto Consuegra: Gracias, Felipe, y gracias, Andrés. Buenos dias a todos, gracias por la
pregunta. Efectivamente, lo que nosotros hemos visto en Asia, con respecto a los crudos
nuestros, es que, primero que todo nuestro crudo es crudo un Nicho, que es un crudo que es
relativamente bajo en azufre, entonces el apetito por nuestros crudos todavia sigue fortalecido
en lugares como la India, en China y nuestro principal cliente en Brunéi. Lo que nosotros hemos
visto realmente, el impacto que ha tenido en los descuentos ha sido lamenor demanda de China,
precisamente por todos los lockdowns que se han visto en las principales ciudades como
Shanghdi y como Beijin, y el efecto realmente ha sido minimo y muy en linea con lo que nosotros
hemos esperado y que teniamos pronosticado sobre todo para estos niveles de precio.
Entonces, realmente ese quality no lo hemos visto en una forma que nos impacte, y, de nuevo,
pues muy en linea con lo que nosotros habiamos esperado. Y también, le quiero comentar a
Andrés que ya nosotros, precisamente las ventas de junio del segundo trimestre de junio estan
cerradas y pues esto ya son descuentos de diferenciales que ya estan negociados, y realmente
no hemos visto ninglin impacto. Gracias por la pregunta.

Operadora: Gracias. La siguiente pregunta viene de Daniel Guardiola. Adelante, por favor.



Daniel Guardiola: Gracias, buenos dias a todos. Yo tengo dos preguntas, una es sobre el Fondo
de Estabilizacion de los Precios del Combustible, que ya sé que Jaime lo mencioné muchas veces,
pero me gustaria saber si nos podrian compartir el vencimiento de estas cuentas por cobrar que
tienen con el Gobierno, el calendario de vencimiento, y a qué velocidad ustedes estan estimando
gue esta cuenta por cobrar va a seguir creciendo en los proximos meses. Esa seria una primera,
primer set de preguntas.

Y la segunda esta relacionada con las juntas directivas, creo que Felipe mencioné que durante
la asamblea se aprobd un cambio en los estatutos sociales, donde se incrementd la duracidn del
periodo de los miembros de junta directiva a cuatro aifos. Y me gustaria saber si realmente esto
blinda a la junta directiva o si es posible que el Gobierno que venga, sea el que sea, pueda llamar
a una asamblea extraordinaria y basicamente modificar la composicién de la junta directiva de
Ecopetrol. Y en linea con juntas directivas, también me gustaria saber con respecto a la junta
directiva de ISA, que es una subsidiaria de ustedes, si nos podrian compartir, digamos, o dar
color, sobre qué detond la solicitud de asamblea extraordinaria en ISA, en donde esta buscando
modificar uno de los miembros independientes que fueron nominados, fueron de hecho
aprobados por Ecopetrol en la asamblea ordinaria de marzo y ahorita estan esperando
modificarlo. Entonces esas serian mis preguntas.

Jaime Caballero: Hola, Daniel, buenos dias. Vamos a arrancar con la del FEPC. Pues lo primero
que yo dria sobre el tema del FEPC, es que la expectativa que tiene Ecopetrol en relacion a la
recuperacion de los saldos acumulados y los que se seguiran acumulando es total, la expectativa
es total, el que vamos a recolectar el 100 % de esos saldos. Son una obligacién clara, de orden
legal, el Ministerio de Hacienda lo ha reconocido como tal histéricamente e incluso
recientemente ha hecho unas declaraciones muy especificas alrededor del tema, asi que
nosotros no tenemos ningun tipo de duda alrededor de la recoleccidn del saldo que se ha venido
creando. Entonces, el saldo ha estado creciendo al orden de unos 2 billones de pesos mensuales,
recientemente. Cuando uno mira hacia adelante la proyeccién, la proyeccién te va a dar un
rango amplio porque esta sujeta al comportamiento de la TRM, y pues tu expectativa de TRM
estd sujeta a los precios internacionales, por supuesto, pero también estd sujeta a los eventuales
ajustes que haga el Ministerio de Minas en la aplicacién de la formula a nivel local. Pero, de
cualquier manera, yo diria que uno podria hablar de un rango, un rango de una acumulacién de
saldo para este afio que podria estar entre 25 y 30 billones de pesos, el mismo Ministerio de
Hacienda ha citado estas citas, lo que nos da a nosotros pues bastante tranquilidad de que el
Gobierno pues continda con su claro comportamiento de honrar este tipo de compromisos,
éno?

En cuanto a tu pregunta de los tiempos, yo les comentaba, en mis comentarios generales, que
conforme a la ley no hay unos plazos especificos y perentorios para el reconocimiento de los
saldos del fondo, esos plazos no existen. Habiendo dicho eso, el Gobierno tiene un histdrico, un
track record de reconocer esos saldos en periodos inferiores a 12 meses, y asi ha venido
ocurriendo. Entonces, en esa linea nosotros estamos esperando que los saldos asociados al
tercer trimestre y posiblemente el cuarto trimestre del afio pasado se reconozcan en un futuro
muy cercano, esos es lo que estamos esperando. Muchas gracias, Daniel.

Felipe Bayodn: Jaime, gracias. Entonces, en términos, Daniel, buenos dias, de las preguntas sobre
la junta directiva y, primero, hablando sobre la junta directiva de Ecopetrol, y uno diria:
efectivamente, si es posible hacer el cambio de junta directiva en una asamblea extraordinaria,
y pues eso hay que tenerlo en total claridad. Habiendo dicho eso, habria que hacer cambio de
estatutos, acuérdense que los estatutos, en Ultimas, es el contrato entre accionistas, y esas
expectativas, y este fue un trabajo de mucho tiempo con los principales accionistas en términos
de socializacién, para explicar la motivacidn del cambio de dos a cuatro afios, y no solo eso, sino
también, y creo, Daniel, que lo conoces en detalle, el tema de competencias, calidades,



experiencias, como es todo el tema, digamos, de esos requisitos que deben tener los miembros
de junta directiva, también el escalamiento, no, hay un phasing de los miembros de junta
directiva, donde tres miembros deben permanecer, acordémonos que hay dos miembros que
son nominados por los minoritarios, los fondos de pensiones y otro miembro que es nominado
por los departamentos productores. Entonces, ese contexto es relevante sobre todo pensando
en la necesidad de tener como sendero la estrategia al 2040.

Nosotros pues estamos viendo esa estrategia a 18 afos, y pues no voy a repetir todo lo que
dijimos en la estrategia hace algunas semanas en una de las llamadas, precisamente la
posibilidad de que el grupo siga creciendo y siga transitando como lider es todo este tema de
transicién energética, de manera muy decidida Entonces, efectivamente se pueden hacer los
cambios, pero habria que hacer cambio de estatuto y, nuevamente, la expectativa es que de
alguna manera pues se tengan en cuenta todos estos lineamientos, porque no es Unicamente el
periodo, sino hay muchos mas elementos adicionales desde el punto de vista de los requisitos
para poder ser miembro de las juntas directivas. Y yo creo que los resultados que estamos
precisamente presentando el dia de hoy, y Daniel gracias por el review que nos diste esta
manana, pues precisamente muestran el valor de tener una compafiia independiente, que es
manejada con criterios técnicos y que de alguna manera pues es fundamental para, digamos, no
solo los accionistas, sino de alguna manera el pais, y hoy en dia como grupo en el continente en
varias de las geografias donde estamos operando. Entonces, eso te diria en cuanto al tema de la
junta directiva de Ecopetrol.

Y en particular, la junta directiva de ISA, y te voy a responder como presidente del Grupo
Ecopetrol, entonces creo que hay varias cosas aqui, Daniel, que hay que tener en cuenta. La
primera, que la decision de la eleccidn del presidente de ISA es una decisién de la junta directiva
de ISA y de sus nueve miembros. Nosotros llegamos con Jaime a la junta alrededor de octubre,
noviembre, creo que fueron las primeras juntas, pues, fue la asamblea extraordinaria, llegamos,
y en este periodo que llevamos en la junta, pues primero les digo, Daniel, ustedes me lo han
oido, cada vez que conozco mas a ISA me gusta mucho mas ISA, tiene un pipeline de proyectos
y de oportunidades espectacular. El tema de sinergias, hemos identificado ocho 4dreas
principales de sinergias. ¢Qué tenemos que hacer? Pues pisar un poco mas el acelerador, ¢no?,
ahi tenemos que ser mucho mas, digamos, decisivos en términos de hacer algunas cosas y va en
linea con eso también de atender la necesidad de la composicidn de junta directiva.

Hay sinergias desde todo el punto de vista del sistema eléctrico de Ecopetrol, en términos, hoy
con las disrupciones en las cadenas de suministros a nivel mundial, pues hoy con ISA tenemos
una masa critica mucho mas interesante desde el punto de vista de negociaciones de largo plazo
con proveedores, con todo el tema de ciberseguridad, todo el tema de innovacién, tecnologia,
digitalizacion, bajas emisiones, en fin, almacenamiento de energia, y un montdn de cosas que
estamos trabajando. Y aprovecho, Daniel, lo siguiente, y por eso te decia que hablo como
presidente del Grupo Ecopetrol, es muy desafortunado, y yo lo decia ayer, que haya habido
intentos de filtraciones de la junta directiva hacia afuera, de informacidon que ademas es
inexacta, que no es correcta. Y yo creo que con alguna, pues, no entiendo la racionalidad, pero
una, pues, con potencial de hacer dafo. ¢ Qué es importante ahorita? Pues tener una junta que
estd, con esta recomposicion, pues, muy alineada con la estrategia de quien es el controlante, y
es que recordemos que Ecopetrol es el controlante de ISA. ISA que era un grupo, pues ahora es
una compafiia con un montén de compaiiias debajo, todas pues muy buenas, desde el punto de
vista de oportunidades y de planes hacia adelante.

Pues nosotros, como controlantes, queremos acelerar algunas cosas en ISA, creo que es
importante. Y el track record y lo que hemos hecho en Ecopetrol nos permite pensar que vamos
a ser, digamos, exitosos en ese sentido. Entonces, tenemos muchisimas oportunidades en ISA,



hay que acelerar algunas cosas, ya les comentaba en que areas estamos pensando. Y, bueno,
nosotros, asi como consolidamos y somos controlantes de esa compania, asi vamos a actuar
también. ¢En uUltimas qué queremos? Proteger el valor de los accionistas, como lo hemos hecho
con Ecopetrol en todos estos afios con la transformacién. Entonces, nuevamente te repito, pues
gracias por la pregunta, sé que es un tema que esta oscilante en la mente de muchisimos de
ustedes, sé que estd afuera. Soy muy respetuoso de los procesos de la junta directiva de ISA, yo
no voy a romper confidencialidades y a hablar de los detalles de las cosas que se discuten al
interior de la junta directiva. Fundamental que tomemos una decisidon cuando se tomé una
nueva decision sobre el nuevo presidente, que sera una persona idénea y que tendrd todas las
cualidades. Y fijense, los que estan compitiendo vienen desde el principio del proceso, no, y eso
es importante, por sus méritos y cualidades. Y ahora, también, pues trabajar en un tema que no
es menor, y es reconstruir la confianza al interior de la junta directiva de ISA, yo creo que es bien
importante. Entonces, Daniel, gracias por la pregunta, me extendi un poco, pero creo que es
importante darles a ustedes el contexto. Muchisimas gracias, vamos con la siguiente pregunta,
por favor.

Operadora: Gracias, proviene del seior Ricardo Sandoval, de Bancolombia. Adelante por favor.

Ricardo Sandoval: Buenos dias, muchas gracias por la llamada. Yo tengo dos preguntas. La
primera es respecto a unos estudios técnicos que he venido revisando de la UPME, en donde se
menciona que en el 2028 es posible que se den escenarios de importacién de crudo para suplir
la demanda interna de las refinerias. Yo quisiera saber cual es la vision de Ecopetrol frente a
estos estudios técnicos, y si es cierto que es posible que en el 2028 exista esa necesidad de
importacién de crudos. La segunda pregunta es: quisiera saber un poco la vision sobre qué tan
sostenible es la politica del Fondo de Estabilizacion de Precios de Combustibles en el largo plazo,
ante un escenario pues de descalce tan grande que hay entre los precios internacionales y los
precios locales, y que de una u otra manera es posible que este descalce demoré mucho en
ajustarse o que si inclusive nunca se ajuste. Yo quisiera saber la opinién sobre la sostenibilidad
de este fondo, gracias.

Felipe Bayon: Si, Ricardo, buenos dias. Le voy a pedir a Alberto que nos dé mas detalle, pero
quiero dar un punto de contexto a la primera pregunta, en la estrategia que presentamos hace
unas semanas: Energia que transforma, en el upstream teniamos un escenario al 2030 de
850,000 barriles con los precios de la proyeccidn, y si teniamos upside en precios, podiamos
llegar a 900, 950,000 barriles. La primera parte del contexto es que vemos en el pais los recursos
suficientes para crecimiento de, digamos, de la produccidn, y por ende cargar las refinerias.
Recordemos que ya hoy en dia esta entrando crudo a la ampliacién de la Refineria en Cartagena,
Reficar, de 150,000 a 200,000 barriles, pero estamos todavia en proceso de arranque, y eso toma
todavia algunas semanas. Y, definitivamente, aqui hay temas como el fracking. El fracking,
nosotros vemos que es un elemento esencial y un pilar de esa estrategia de no perder la
autosuficiencia. Y pensemos, Ricardo, usted posiblemente tanquea hoy con 9,500 pesos el galén
su vehiculo, si no tuviéramos el fondo, a la segunda pregunta, y Jaime nos ayuda con esa
respuesta, esto seria 18,000 o 20,000 pesos. Y, definitivamente, tendriamos que recurrir a
crudos importados. Pero, Alberto, por qué no nos das mas detalle sobre cdmo estamos viendo
desde el punto de vista técnico ese tema del 2028.

Alberto Consuegra: Gracias, Felipe, Ricardo, un gran saludo. Y empezaria diciendo, Felipe, que
definitivamente las cargas en refinacion van a crecer, el promedio a partir del afio entrante va a
estar entre 420,000 y 430,000 barriles. Entonces, cuando lo miramos desde el lado de
produccién, écuadl era la visidon que estdbamos construyendo? Pues veiamos tres recursos de
produccién. El primero, nuestra curva basica y los proyectos incrementales en los campos
maduros, eso se debe mantener y ahi tiene que haber estimulo de las inversiones que tengamos



que hacer para mantener esa produccién que va constantemente declinando, eso son casi
100,000 barriles que perdemos al afio que necesitan proyectos incrementales. El segundo, Felipe
lo menciond, y tiene que ver con yacimientos no convencionales, la realidad es que necesitamos
salir adelante con los pilotos y pasar a la fase de explotacidn. Y el tercero, tan importante es
mantener unos niveles adecuados de exploracién, desde estimulos en los términos de
exploracién también afectarian la vision que tenemos en este momento de esa curva de
produccién. Para definir, nosotros somos optimistas, vemos que si podemos consolidar esta
curva, esta vision que tenemos de produccion, pero definitivamente necesitamos el apoyo para
sacar adelante tanto los proyectos exploratorios como los yacimientos no convencionales.

Felipe Bayon: Alberto, y si me permites antes de pasarle la palabra a Jaime, Ricardo, un par de
reflexiones adicionales, hoy en dia en el tema exploratorio tenemos, y desde hace 26 afios esto
no sucedia, dos taladros costa afuera perforando, Gorgdn-2 y Uchuva, hace 26 aiios el pais no
veia de manera simultanea la perforacion de dos pozos costa afuera. Simplemente, para reforzar
el compromiso que hay con los temas exploratorios. Y en el contexto de lo que mencionaba
Alberto, hoy en dia en el Permian, y en marzo particularmente, la compaiiia en el Permian
produjo 61,000 barriles, o sea, después de un poco mas de 24 meses, 135 pozos, pasamos de 0
barriles de producciéon a 61,000 barriles, con un, pues, ustedes vieron el EBITDA de 111 millones
de ddlares, fijense, el afio pasado fueron 250 millones de ddlares de EBITDA. Algunos de ustedes
me dirian: “Bueno, pues multiplique el de [ininteligible — 01:00:10] por 4 y tiene el EBITDA del
afo”, no es tan sencillo, pero bueno, es una realidad que efectivamente estos
yacimientos no convencionales que son de ciclo corto pueden ayudar a que el pais tenga
autosuficiencia hacia adelante. Jaime, qué pena.

Jaime Caballero: Gracias Felipe. Hola, Ricardo. Yo creo que en el tema de la
sostenibilidad y FEPC, nuevamente tenemos que ir a los fundamentales, entonces,
cuales son los fundamentales de la situacion, tenemos una demanda nacional robusta
gue esta creciendo, esa es la realidad en estos productos, tanto diésel como gasolina.
Necesitamos de precios competitivos para que esa demanda se supla, si. éPor qué
necesitamos precios competitivos? Esto es un negocio intensivo en capital, requiere
inversiones para el mantenimiento de las refinerias, requiere inversiones para la
expansién de la capacidad para suministrar esta demanda creciente, requiere
inversiones para lograr la descarbonizacidn, que cualquier Gobierno que venga va a
guerer porque ese es el mundo en el que estamos. Entonces, para tu poder lograr esas
cosas, para garantizar suministro, para garantizar descarbonizacién, para garantizar
combustibles limpios a quienes lo necesitan, tU necesitas precios competitivos, eso es
una realidad.

Y la otra realidad fundamental es que nuestra capacidad de suministro doméstico, si
bien es bien robusta, es insuficiente para ese crecimiento de la demanda, y necesitas es
importaciones también. Entonces, esto son tres realidades econdmicas que cualquier
Gobierno tiene que enfrentar. Entonces, en esa linea, la siguiente pregunta es, “bueno,
quiero tener una posicién politica donde mantengo un subsidio al producto -que es lo
gue esta ocurriendo actualmente- o no, desmonto los subsidios”. Y en esa linea, el
Ministerio de Hacienda ya anuncié una senda de convergencia, estd trabajando en una
senda de convergencia, y ese es el término exacto utilizado por el Ministerio de
Hacienda, donde lo que se estd buscando es aminorar esa brecha tan grande que se ha
creado entre el precio internacional y el precio doméstico. Nosotros, Ecopetrol se sienta
en esa mesa y contribuye con el ministerio alrededor de como vemos la evolucién del



tema, hemos explorado con el ministerio diversos cambios a la metodologia que podrian
ayudar a reducir la brecha, hemos, también, y estamos evaluando temas particulares,
como por ejemplo, y lo mencioné hace un rato, el abastecimiento en zonas de frontera,
como también importaciones que no sean criticas para la calidad de los combustibles
que tenemos. Todo eso lo estamos trabajando con el ministerio, pero en general el
mensaje que yo les diria es que este es un costo necesario, que hay que trabajar en esa
senda esa convergencia, nosotros no vemos un desmonte repentino de este esquema,
y claramente no vemos, y lo vuelvo a enfatizar, quiero ser absolutamente claro, no
vemos un escenario donde no se reconozcan los saldos adeudados a Ecopetrol. Muchas
gracias.

Felipe Baydn: Jaime, gracias. Vamos a la siguiente pregunta, por favor.
Operadora: Gracias, viene de Andrés Duarte, de Conficolombiana. Adelante, por favor.

Andrés Duarte: Gracias, felicitaciones por los resultados a todos los empleados de
Ecopetrol y especialmente lo que lograron en downstream y los margenes EBITDA y
operacional. Tengo tres preguntas, son realmente cortas, solo hay una que no es tan
corta, la primera tiene que ver con los volumenes exportados a Asia, tanto en crudo
como en productos, en parte creo que ya se la respondieron a Andrés Cardona, quiero
es confirmar si la disminucién trimestral y anual en volUmenes corresponde a una menor
demande puntual de China o si hay otra razén que explique este comportamiento.

La segunda pregunta, también corta, sobre el FEPC, es: dentro de lo, digamos, de lo que
estd sobre la mesa que ustedes pueden hacer con Ministerio de Hacienda y el Ministerio
de Minas, esta el cruce de dividendos por pagar a la nacién para disminuir el saldo de la
cuenta por cobrar, quiero saber cual es el objetivo de la compaiia actual en cuanto a
esa posible disminucidn, si es la totalidad o mas o menos que tienen estimado.

Y, finalmente, queria que por favor me explicaran el qué explica la disminucién en los
ingresos por ventas, me refiero a la disminucion trimestral en el segmento de upstream,
teniendo en cuanta la evolucién de los voliumenes, que realmente no es que varien de a
mucho, una leve devaluacién del peso y un incremento notable en la canasta de venta
de crudos, inclusive, también, en la canasta de venta, en este caso, de gas. Muchisimas
gracias y de nuevo felicitaciones.

Felipe Baydn: Andrés, muchas gracias. Y vamos a hacer extensivas esas felicitaciones a
los 18,000 empleados directos de la compafiia, y coincido, es gracias a ellos y al
compromiso de lo que hacen todos los dias que los resultados son posibles. Le voy a
pedir a Jaime que arranque con el FEPC y después le pido a Alberto que miremos la
primera pregunta y la tercera pregunta. Jaime, adelante.

Jaime Caballero: Gracias Felipe. Hola, Andrés. Respecto a tu pregunta sobre un eventual
cruce de dividendos, yo lo primero que diria es que los dividendos que se decretaron en
la Asamblea General de Accionistas son un compromiso legal de Ecopetrol, ya son un
compromiso legal de Ecopetrol. Si bien nosotros tenemos cierta flexibilidad en cuanto a
la forma de pago, es claro que conforme a lo que anunciamos y conforme a lo que se



acordo en el Conpes, esos dividendos se deben reconocer a mas tardar en septiembre
de este aino. Reitero, puede haber, y tenemos flexibilidad alrededor de exactamente
cdmo pagamos, con qué instrumento, qué momentos, qué tiempos, con fines de
proteger la caja de la compania, pero es un compromiso que tenemos con RAR de aqui
a septiembre. Eso nos lleva a lo que se esta trabajando con el ministerio para el
reconocimiento del saldo. Como les mencioné, hay tres grandes avenidas, una avenida
son los excedentes presupuestales que tiene Hacienda en funcidn de la ejecucidon que
se ha venido dando este afio y los mayores recaudos tributarios que han venido
haciendo, que yo creo que son de publico conocimiento, Hacienda estd rompiendo
récords en materia de recaudo tributario, bdsicamente todos los meses, y pues todo eso
ayuda, o da flexibilidad en este tipo de conversaciones.

El segundo punto es que también hay unos excedentes de dividendos de Ecopetrol
respecto a lo que estaba en el presupuesto nacional, el presupuesto nacional tenia una
previsién mas conservadora de esos dividendos y ahi hay un balance que, de hecho, ya
se esta aplicando a la cuenta FEPC, de hecho, en abril se aplicaron 700,000 millones de
pesos contra la cuenta de FEPC precisamente en ese punto.

Y el tercer punto, por supuesto, son las apropiaciones presupuestales para el préoximo
afio, el Gobierno ya inicié su proceso presupuestal del préximo afio y, a la luz de la
evolucién del saldo, esta incluyendo las apropiaciones presupuestales
correspondientes. Entonces, estos son los caminos, si eventualmente, eventualmente
se genera una férmula donde haya un cruce contra dividendos, pues légicamente
tendria que ser de comun acuerdo con el Ministerio de Hacienda, muchas gracias.

Felipe Bayon: Alberto, adelante.

Alberto Consuegra: Andrés, muchas gracias por tus preguntas, buenos dias. Con
relacion a la disminucién en las exportaciones de crudo, la explicaciéon contra el
trimestre anterior tiene que ver con una primera realidad, y es que tuvimos una menor
produccién. Si miras nuestros resultados, la producciéon del trimestre anterior fue
695,000 barriles y la del primer trimestre de 2022, 692,000 barriles equivalentes,
entonces esa pequena disminucién afecta, pero también hay otra realidad y es que
hemos tenido varios embarques en transito. Entonces, hacia adelante seguramente
estaremos viendo que esa brecha empieza a disminuir en la medida que estemos
incrementando nuestra produccién, como efectivamente se esta viendo en el mes de
abril, donde ya tuvimos una produccién muy en linea con el guidance que le hemos dado
de 700,000 a 704,000 barriles, particularmente en abril fue de 708,000 barriles. Eso con
respecto al tema de crudo.

Con respecto a productos, quisiera empezar diciendo cuales son los productos que
normalmente exportamos, y ahi esta el diésel que proviene de la Refineria de Cartagena,
fuel oil y el asfalto. Entonces, épor qué se dan las disminuciones en exportacion? La
primera tiene que ver con una realidad y es que tenemos mayor demanda interna,
entonces, el diésel en vez de exportarlo lo estamos internando para consumo nacional.
Lo segundo tiene que ver que, ante la serie de mantenimientos programados, y les
recuerdo que el 60 % de las paradas que teniamos previstas para el afilo en ambas



refinerias se han venido realizando en este primer trimestre del afio, esos
mantenimientos programados por supuesto afectan también la evacuacion, la salida de
productos que tenemos pronosticados para exportacion. Entonces, esas dos variables,
la demanda interna y los mantenimientos programados hicieron efecto en nuestras
exportaciones.

Ahora en lo que tiene que ver con la caida trimestral con los ingresos del up, también,
nuevamente tiene que ver con el hecho de que tuvimos menos produccion, en general
estamos hablando de 2,000 a 2,500 barriles menos que tuvimos de produccién,
comparado contra el trimestre anterior, ese es el efecto que estamos viendo ahi. En el
midstream vimos un efecto también, pero que estuvo muy asociado a una realidad, y es
qgue el impacto operacional de la transaccion de fronteras se dio en el cuarto
[ininteligible -01:11:37] del 2021. Entonces, estamos muy en linea, desde el punto de
vista operacional, en el mid para cumplir con lo que queremos, que es un crecimiento
en los ingresos del mid, producto de mayores volimenes por los diferentes sistemas.

Felipe Bayon: Alberto, muchas gracias. Vamos a la siguiente pregunta, por favor.

Operadora: Gracias, proviene de Carlos Enrique Rodriguez, de Porvenir. Adelante, por
favor.

Carlos Enrique Rodriguez: Al6, muy buenos dias para todos, Felipe, Jaime. Tengo una
pregunta y es follow up, con respecto a la cuenta del FEPC, y es si esa cuenta del FEPC
tiene algun reconocimiento financiero, o solo se paga el nominal reconocido y el costo
financiero, tanto costo de oportunidad, como el costo de financiacién a corto plazo lo
asume 100 % Ecopetrol.

Jaime Caballero: Hola, Carlos Enrique, muy buenos dias. Basicamente, la respuesta es
no. La respuesta es: a nosotros nos reconocen el nominal, no hay un reconocimiento de
costo financiero, no hay un reconocimiento adicional al tema. éPor qué nos sentimos
comodos con el asunto? Pues nos sentimos comodos porque las formulas que
obtenemos a través del fondo son bastante competitivas y creemos que esas formulas
recogen el eventual costo de oportunidad que se pueda tener. Gracias.

Felipe Bayon: Gracias, Jaime.

Operadora: Gracias, tenemos una pregunta, perdén, de Andrés Cardona.

Felipe Bayodn: Adelante, adelante.

Andrés Cardona: Gracias por la oportunidad de preguntar nuevamente. Yo tenia dos
preguntas adicionales. La primera es, si nos pueden comentar como se estan
comportando los margenes del segmento de downstream en el segundo trimestre del
afno y silos ven sostenibles para 2022. Y la ultima pregunta es, si es posible pagar el saldo

del Fondo de Estabilizacidon a través de TES.

Felipe Bayon: Alberto, adelante, vamos con los temas de margenes.



Alberto Consuegra: Andrés, buenos dias. Primero, reconocer que arrancamos muy bien
en este primer trimestre éno?, 13.9 % de margen cuando miramos las dos refinerias,
délares por barril, y cuando estamos viendo ya el panorama hacia adelante, pues, a nivel
internacional tracks muy favorables, lo que nos hace pensar que en este segundo
trimestre vamos a seguir viendo un comportamiento muy fuerte, desde el punto de vista
de margen, esperamos que se sostenga en el doble digito. Y con esa visién estamos
mirando el afio 2022. Sin embargo, pues, estamos siendo muy precavidos de asegurar
gue estamos implementando todo nuestro programa de eficiencias y culminar con el
programa de paradas, de manera que desde el punto de vista operacional también
colaboremos en esa visién de beneficios que estamos viendo en el down. Gracias.

Andrés Cardona: Muchas gracias.
Felipe Baydn: Jaime.

Jaime Caballero: Si, gracias. Andrés, yo creo que en el tema de TES, eso depende de lo
que diga el presupuesto nacional cada afo, si, la ley de presupuesto debe ser especifica
en cuanto a los mecanismos de pago. En el pasado, se han utilizado los TES para
reconocer el saldo del FEPC. En este momento, para la vigencia de 2022, ese mecanismo
no estd habilitado, no estd habilitado para la vigencia del 2022, podria estarlo para la
vigencia del 2023. Gracias.

Felipe Bayon: Jaime, muchas gracias. No sé si tengamos mds preguntas, creo que no.
Operadora: En este momento no hay mas preguntas. ¢Hay algin comentario final?

Felipe Bayon: Si, pues mire, primero muchisimas gracias nuevamente por participar de
la lamada de resultados del primer trimestre de 2022. Son resultados histdricos, el afio
ha arrancado bien, hay incertidumbres, las mencionamos durante nuestra llamada del
dia de hoy, desde el punto de vista de retos inflacionarios, de retos con cadenas
logisticas, y también pudimos compartir con ustedes lo que estamos haciendo de
manera muy proactiva en la compania para mitigar estos impactos en el largo plazo. Y
quiero nuevamente aprovechar para hacerles el reconocimiento a los 18,000 empleados
del Grupo Ecopetrol, que, con su compromiso diario en Colombia, en Brasil, en Chile, en
Perq, en los Estados Unidos, en México, en todas las areas en donde operamos, hacen
gue hagamos posible lo imposible y que sigamos entregandole a los mercados vy
entregandole a nuestros accionistas resultados como los que estamos discutiendo en el
dia de hoy. Muchisimas gracias a todos ustedes por participar, por favor, siganse
cuidando desde el punto de vista de salud. Y esperamos verlos en una préxima llamada.
Que tengan un muy buen dia.

Operadora: Gracias, damas y caballeros, con esto concluye nuestra conferencia. Gracias
por participar. Pueden desconectarse.



