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DESCARGO DE 

RESPONSABILIDAD 

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propósito de suministrar al mercado y otras partes interesadas cierta

información financiera y de otros aspectos de la compañía. Esta presentación contiene proyecciones futuras relacionadas con

el desarrollo probable del negocio y los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen información

referente a estimaciones, aproximaciones o expectativas actuales de la compañía relacionadas con el futuro financiero y sus

resultados operacionales. Se advierte tanto a potenciales inversionistas como al público y al mercado en general, que dicha

información no es garantía del desempeño, que puede modificarse con posterioridad y que los riesgos de incertidumbre que

afectan tanto a la Sociedad como a sus negocios pueden ocurrir y materializarse.

Los resultados reales pueden fluctuar en relación con las proyecciones futuras de la Sociedad debido a factores diversos que

se encuentran fuera del control del emisor. Las decisiones de inversión con base en la información suministrada, son de

exclusiva responsabilidad de los inversionistas.

La Información suministrada por la Sociedad se entiende vigente únicamente para las fechas y para los periodos

expresamente mencionados, de tal manera que ni Ecopetrol ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o

directores, asumen responsabilidad alguna en caso de que el desempeño de la Sociedad difiera de la Información

suministrada o no coincida exactamente con ella. Ni la Sociedad ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o

directores asumen responsabilidad alguna por la información aquí contenida ni la obligación alguna de revisar las

proyecciones establecidas en este documento, ni tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en

hechos ocurridos con posterioridad a su publicación. La información divulgada a través del presente documento tiene un

carácter informativo e ilustrativo, y no podrá ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada

o comercializada sin la autorización previa y por escrito de la Sociedad.

La información a que hace referencia este material de trabajo, expresada en hechos, datos, cifras y/o estadísticas

concernientes a compañías o entidades que pueden ser consideradas como pares de Ecopetrol en la industria donde

desarrolla sus actividades, corresponde a información que está disponible en fuentes públicas que pueden ser consultadas

libremente por cualquier persona. Ecopetrol no se hace responsable por la exactitud, veracidad y/o precisión de la información

de las compañías o entidades que están mencionadas en el material de trabajo y que es usada para efectos estrictamente

ilustrativos y estadísticos



3 3



Confidencial: Información ReservadaConfidencial: Información Reservada

44



Confidencial: Información ReservadaConfidencial: Información Reservada

5



EL CRECIMIENTO DEL GRUPO ECOPETROL 
se apalanca en reservas cada vez más resilientes 

OIL & GAS

66
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Producción por Tipo de Producto Producción por Geografía

77% 73% 66% 67% 70%

23% 27% 34% 33% 30%

CrudoGas

91% 93% 89% 91%
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• Desarrollo de campos Green Field

• Maximizar valor del programa de recobro y la

contribución del portafolio internacional

Activos actuales 

Convencionales

No Convencionales 

Internacional

Caribe Offshore

Nuevos 

Negocios

Onshore

Internacional
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• Maximizar el valor de los activos  actuales

• Ampliar el portafolio

• Viabilizar los descubrimientos

• Fortalecer el portafolio con nuevas oportunidades

• Focalizar y optimizar el portafolio​

• Viabilizar el portafolio en Piedemonte

• Acelerar la maduración de leads.

• Viabilizar los proyectos en US GoM

• Desarrollar el portafolio de los activos en Brasil

• Fortalecer el portafolio con nuevas oportunidades

• Complemento al portafolio en el largo plazo

• Captura de nuevas oportunidades

• Gestión del portafolio (desinversiones)

7%

11%

81%

~4.7

US$ MM
Prom año

Exploración1

Básica y Recobro1

Reto Estratégico

Portafolio Internacional2

Caribe Offshore

~3.8 

US$ MM
Prom año

*Supuestos Brent entre 45 - 55 US$/B; Precios altos: 55-65 US$/Bl

1 Básica / Recobro / Exploración en Colombia

2 Port. Internacional (US GoM / Permian / Brasil)

Mid

Up

Down

CAPEX 2022-2030 

UPSTREAM

permite crecer y diversificar la producción

7
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704

22 30 35

800-850

750-760

40

750-800

700-750

Basica

Caribe Offshore

Recobro

Permian

Exploración

Reto Estratégico (antes volumen YNC Colombia)

Upside Exploración y Leads



VISIÓN 2040
Aumentar resiliencia y diversificar para 

mantener valor​
EBITDA por Negocio

Competitividad Oleoductos

Crecimiento en Poliductos

Optimizar Puertos

▪ Crecimiento en poliductos

o Ampliación de capacidad 

o Almacenamiento operativo y estratégico

o Confiabilidad en suministro

▪ Diversificación

o Infraestructura de gas

o Servicios en terminales portuarios: blending, bunkering

o Internacionalización

▪ Carbono-neutral: conversión de la matriz energética y la 

descarbonización de estaciones

▪ Eficiencias mediante la digitalización de infraestructura

Competitividad negocio actual

Iniciativas de 

crecimiento 

sostenible

Diversificación

MIDSTREAM

8

73%
62%

34%
20%

14%

14%

9%

9%

2%
14%

13%

16%

11% 9%

44%
56%

2025 2030 2035 2040

Oleoductos Poliductos

Diversificación Colombia Diversificación Internacional

*inversiones orgánicas

Stress Test 2,2 2,0 2,2 2,5

Precios Altos 2,4 2,3 2,5 2,7

30

20%22%
25%

4025

2,2
26%

2,3

35

2,4
2,1

ROACE Midstream

EBITDA  BnUSD



PRODUCTOS LIMPIOS Y RENTABLES 

Demanda nacional de combustibles

Maximizar el valor con SosTECnibilidad

o Reducir ~1.5MtCO2/año al 2030 

o Energía renovable- Granjas solares Ref .C/gena (23 MW) 

y Ref B/meja (16-21 MW)

o Reciclaje químico

o Gestión del agua para optimizar su uso en las 

operaciones de los activos

o Incrementar la capacidad de Ecodiesel
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Diésel (IHS)Gasolina (lHS) 2040: 

Máximo 

Diesel2032 Máximo

Gasolina

DOWNSTREAM

para una demanda en crecimiento 
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VISIÓN 2040

EBITDA  BnUSD

Stress Test 0,7 1,0 1,2 1,3

Precios Altos 1,1 1,3 1,6 1,7

25

1,1%

35

0,9%

0,9
2,0%

4030

1,4%

1,1 1,11,1

ROACE Downstream

Negocio Tradicional

Reducir producción fuel oil (fondos Demex)

Modelo integrado PGR en GRC        

(menos importaciones para Esenttia)

Maximizar el valor de los 

activos de la refinería

Garantizar el suministro de 

combustibles limpios a 

Colombia

Hidrotratamiento para productos bajo en 

azufre

Logística para habilitar sinergias 

(transferencias de volúmenes)

Optimizar gestión octanaje

Calidad de combustibles

Diversificación
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❖ Reformador + aromáticos

❖ Complejo integrado de olefinas

B
a
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s
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e
s ❖ Hidrógeno verde y azul

❖ Biocombustibles

❖ Bases lubricantes

❖ Biocetano / Biojet

+ 1-2 USD/Bl

100% 
cumplimiento

150-390 MUSD
Crecimiento EBITDA



una solución integral para los retos estratégicos del GE
GAS y GLP 

Consolidar negocio en Colombia y 

crecer internacional

EBITDA hasta 4x vs 2019

Gas y GLP

Nuevas fuentes Micro-LNG, offshore 

y no convencionales

Trading de gas

Gas y GLP

VISIÓN 2040
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Competitividad del 

Negocio Tradicional

Asegurar oferta

Fortalecer y acelerar el portafolio de 

recursos y reservas

Viabilizar alternativas para la incorporación 

nueva oferta de GLP.

Desarrollo de nueva demanda

Diversificación producción

del GE  en gas ~30% post 2030

Diversificación en la cadena de 

valor nacional y regional

Diversificación

Nuevos usuarios conectados –

50 -60 mil 22 - 24

Gas social

Asegurar la comercialización temprana de 

volúmenes.

Incorporar productos complementarios que 

ofrezcan a nuestros clientes soluciones 

energéticas (GNV, GLP).

Desarrollar nuevas opciones de 

autoconsumo de GLP.

Explorar alternativas para tener precios 

diferenciados y oferta de gas con 

breakeven competitivos.

Diversificar
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❖ Incorporar nuevas fuentes de gas de 
importación

❖ Evaluar iniciativas para almacenamiento 
gas importado

❖ Gasoductos de conexión
❖ Crecimiento del midstream en el mercado 

internacional

❖ Participar del mercado regional
❖ Trading a nivel internacional a partir de 

sinergias del portafolio

❖ Entrada a nuevos países y mercados
❖ Materializar portafolio de oportunidades 

internacionales



que maximiza el valor de los hidrocarburos

Diversificación destinos 

comercializadoras internacionales

Comercializar crudo y producto 

carbono compensado

Blending de productos

Incrementar valor y participación de 

industriales como solventes, bases 

lubricantes, parafinas y asfalto

ESTRATEGIA COMERCIAL 

Crudo y Productos

Comercialización de nuevos 

productos renovables (Hidrógeno).

Descarbonizar operaciones 

comerciales 

Maximizar valor negocio

Diversificación

EBITDA adicional gestión comercial  

180-256 MUSD anual al 2030

Margen comercialización

1 USD/Bl anual al 2030

Trading de crudo de terceros 

10 - 12%

COMERCIAL

VISIÓN 2030

17–20 MUSD

Asset Back 

Trading (ABT)

Margen incremental 

trading en Asia

0,17–0,30 USD/Bl
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Volúmenes Crudos, KBD

645

873

204020352025

669

2030

765

Volumenes Comprados Volumenes Vendidos
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Transmisión de Energía y Vías 

SINERGIAS QUE GENERAN VALOR 
para ISA y el Grupo Ecopetrol 

Retornos competitivos

Generar valor con sosTECnibilidad

Crecer con la transición energética

Conocimiento de Vanguardia

• Optimizar costos en abastecimiento

• Infraestructura eléctrica Ecopetrol

• Infraestructura lineal 

con CENIT

• Acelerar nuevos negocios de 

energía y de la transición energética

• Entrada de ISA a EEUU

• Ciencia e innovación

• TI y Ciberseguridad • Gestión ambiental y entorno

*EBITDA: Incluye empresas controladas y no controladas con crecimiento potencial; **TE: Transporte de Energía; NNE: Nuevos Negocios de Energía

Colombia
29%

Brasil
24%

Chile
18%

Perú
12%

Otros
17%

LIDERAZGO REGIONAL 
que respalda el crecimiento sostenible al 2030+
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EBITDA*

(US$ B)

3
Inversiones adicionales 
a la meta estratégica

EBITDA* 2030 por 

geografía (%)
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CAPEX 2030 proyectado 
(US$ B)

3

Energía eléctrica (TE+NNE)**
78%

Vías
20%

Telecomunicaciones
2%

CAPEX 2030 acumulado por negocio y 

geografía (%)

12,5 – 13,1

CAPEX pipeline 
(total oportunidades 
identificadas)

CAPEX plan financiero
(comprometido + 
inversiones potenciales)

CAPEX comprometido – ppto
(proyectos en ejecución y 
brownfield)

Colombia
35%

Brasil
25%

Perú
19%

Chile
11%

Otros
10%

1,8

2,4

0,1

2021 2030

Meta EBITDA

+70% vs 2018

7,5





NEGOCIOS DE BAJAS EMISIONES (INDICATIVO)

98%

66%

24%

40

2%

30

6%
4%

5.62.4

EBITDA por Tipo 

de Negocio (US$ B)

89%

50%

37%

31-40
Prom. Año

8% 3%

4%

22-30
Prom. Año

8%

1.1 1.7

CAPEX
(US$ B)

ISA H2 CCUSSNC

• Proyectos de H2 en operaciones propias

• Proyectos de H2 – Movilidad de bajas 

emisiones, usos industriales y exportaciones 

• Fortalecimiento demanda nacional 

Hidrógeno

Soluciones Naturales del Clima (SNC)

CCUS / CCS

• Oferta créditos de carbono +2MtCO2/año para 

compensación de emisiones

• Alianzas a largo plazo con: ISA (Conexión 

Jaguar), TNC, WCS, Fondo Acción, Fundación 

Natura y South Pole 

• Evaluación de tecnologías comerciales y 

emergentes

• Estimación potencial de almacenamiento 

geológico y recobro mejorado a partir de CO2

• Inicio proyectos piloto

VISIÓN 2040

2021-2030

SNC

H2

CCUS
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Alianzas para compensaciones 

propias

Pilotos y reemplazo Refinerías

Clusters a escala 

2031-2040

Administración de Portafolio 

para compensaciones de 

terceros 

H2 para terceros

Clusters a escala 

13

Diversificación

CCUS: Carbon Capture, Use and Storage, por sus siglas en inglés. SNC: Soluciones Naturales del Clima  TNC: The Nature Conservancy. WCS: Wildlife Conservation Society.  
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Ecopetrol puede reducir sus emisiones al 2030 con soluciones competitivas 
por debajo de $40/t CO2e (precio sombra)

AVANZANDO EN LAS METAS DE DESCARBONIZACIÓN 

Curva de Abatimiento 

SNC: Soluciones Naturales del Clima

56%
25%

8%

11%Eficiencia energética

Teas

Renovables

Reducción emisiones
fugitivas

DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE INICIATIVA 2025

DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE INICIATIVA 2030

18

24%

17%

23%

6%

30%

Eficiencia
energética

Teas

Renovables

Reducción
emisiones fugitivas

SNC
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LOS RETORNOS 

FINANCIEROS SON 

COMPETITIVOS Y 

SOSTENIBLES 

Fortalecimiento 

del EBITDA

Rentabilidad 

y Generación 

de Valor

Estructura 

de Capital

Retornos 

grupos de 

interés

ROACE por 

encima del 

costo de capital

Ratio Deuda Bruta/EBITDA 

acorde con grado de 

inversión 

Aportes a la 

sociedad

Diversificación

gradual

8-10%

Midstream
23%

Upstream
53%

Transmisión y vías
17%

<2.5x

2022 2040

40 - 60% 

Accionistas Desarrollo local 

~13 - 20

COP B
Regalias + impuestos + 

dividendos por año

Nación

Upstream
36%

Midstream
16%Downstream

8%

Transmisión y vías
26%

Negocios emergentes 
bajas emisiones

14%

Downstream
6%

70% 
Empleados con 

Reskilling* al 2030

Empleados

230 

mil 
empleos no 

petroleros al 

2040

2 

millones 
estudiantes beneficiados 

por mejora en la 

educación

2.4 

millones 
personas acceso a 

los servicios 

públicos 

2030

Upstream
50%

Midstream
20%

Downstream
9%

Transmisión y vías
20%

Negocios emergentes 
bajas emisiones

1%

VISIÓN 2040

Dividendos

21*Fortalecimiento de capacidades y conocimientos 

9-12
US$MM

13-14
US$MM

9-10
US$MM

Supuestos: Brent 2022: USD 63/Bl, (2025- 2040) 45 -55 US$/Bl TRM COP 3,800



EN RESUMEN VISIÓN 2040

Grupo de energía líder en Latinoamérica

Sólido financieramente

22

Hoy, más que nunca, decimos con 

convicción y la frente en alto

somos la energía que 

transforma a Colombia

Con operaciones altamente descarbonizadas

Ética, confiable y transparente hacia nuestros 

grupos de interés

A la vanguardia en tecnología y conocimiento, una 

organización ágil y flexible

Con un sólido gobierno corporativo
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