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HECHOS

RELEVANTES

Celebramos los primeros
10 anos de haber inscrito
nuestra accion en la

Bolsa de Nueva York,
epicentro de transacciones
bursatiles del mundo.

Avanzamos en la
internacionalizacion de
la exploracién offshore

al ingresar al Pre-sal
brasileno, una de las
zonas de mayor potencial
del mundo, de la mano
de companias de primer
nivel como BP, CNOOC,
Shell y Chevron.

e,

-
siery,
OrTd

5
e,

OTTOd

Culminamos con éxito la
negociacion de una nueva
convencion colectiva de
trabajo con los sindicatos de
la Empresa, la cual consagra
las condiciones laborales de
los beneficiaros hasta el afio
2022. Todo ello en medio del
didlogo y la concertacion.

e,

-
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OrTd

5
e,

OTTOd

Marcamos un hito en

la transicion hacia las
energias renovables al
adjudicar el contrato para
la construccion de un
parque solar en el Meta, el
cual tendra una capacidad
instalada de mas de 20
megavatios y permitira
abastecer parte de la
energia que demanda el
campo Castilla, el segundo
mas grande del pais.
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Iniciamos en Medellin

la entrega de diésel de
calidad superior de menos
de 25 partes por millén de
azufre, valor que esta 50%
por debajo de lo maximo
permitido por las normas
ambientales. La entrega
de diésel de bajo azufre se
extendio a otras ciudades
del pais, en desarrollo

de nuestro compromiso
con el mejoramiento de

la calidad del aire.
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Durante el cuarto trimestre
del ano alcanzamos una
produccién promedio

de 733 mil barriles de
petroleo equivalente por
dia, lo que se constituye

en la base para cumplir
nuestra meta de 2019.

Pusimos en marcha

un nuevo desarrollo
tecnoldgico en el campo La
Cira-Infantas, que reduce
las emisiones de CO, al
medioambiente y elimina
los elementos corrosivos
del agua de produccion.
Lo inauguramos junto a
nuestro socio Occidental
Andina en el marco de

la celebracion de los

100 anos de la industria
petrolera en Colombia.

», o
N %
H :

N
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Durante 2018 las tres

principales calificadoras
de riesgo nos ratificaron

el grado de inversion
y reconocieron el buen

desempeno operativo y
financiero de la Compaiiia.

Ademas, prepagamos
anticipadamente la
totalidad del bono
internacional a 10 afios
emitido en 2009 por
US$1.500 millones.

5y e
N %
H :

N
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Como Grupo Ecopetrol
perforamos 17 pozos
exploratorios de una
meta de 12 para todo

el ano. Se destacan los
hallazgos de Jaspe-6D,
REX NE-02, Andina 1y 2,

Cosecha C-01y Arrecife-1.

s %

H H

: :
N
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Apoyamos el desarrollo de
los centros empresariales
‘Sacudete’ en Guamal
(Meta), Orito (Putumayo),
Puerto Wilches (Santander)
para promover el
emprendimiento, y
patrocinamos los juegos
‘Supérate intercolegiados’
que beneficiaron a 3
millones de estudiantes
aproximadamente.
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ECOPETROL
EN CIFRAS 2018

EXPORTACIONES

FINANZAS* ECOPETROL S.A.
*Los datos de 2014 se ajustaron a valores consolidados Volumen « Kbpde
2014 537

Ingresos operacionales

Grupo Ecopetrol « Billones $ 2015 533 407
2014 65,97 2016 464 018
2015 52,09 67,82 2017 425
2016 47,73 2018

2017 55,21

Valor « Millones de dolares

Utilidad operacional 2014 16.703

Grupo Ecopetrol* « Bilones $ 2015 8.398 9.354
2014 14,45 2016 5.964 2018
2015 1,45 2017 7.427
2016 8,25
2017 15,50

*Incluye (recuperacion) gasto por Impairment de INVERSIONES

activos a largo plazo GRUPO ECOPETROL

Ebitda Grupo Ecopetrol « Bilones $ « Millones de délares
2014 24,50 2014 8.680
2015 18,08 30,80 2015 6.471 2.917
2016 18,01 2018 2016 2.476 2018
2017 23,07 2017 2.208

Utilidad neta Ecopetrol S.A. « Billones $

2014 5,73

2015 (-3,98) 11,56
2016 1,56 2018
2017 6,62
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VENTAS DE GASOLINA Y EXPLORACION
DIESEL ECOPETROL S.A. GRUPO ECOPETROL
Gasolina* « (Bpd) Pozos exploratorios « Numero de pozos
2014 73.232 2014 47
2015 82.863 91.873 2015 13
2016  90.624 2018 2016 7
2017 92.574 2017 20
Diésel** « (Bpa) TRANSPORTE
2014 98.577 Volimenes transportados « (Kbdc)
2015 100.291 99.768
2016 94.547 2018 2014 1.205
2017  97.846 2015 1.245 1.109
2016 1.130 2018
* Estos datos incluyen gasolina natural 2017 1.091

** Estos datos incluyen Diésel marino

PRODUCCION
RESERVAS GRUPO ECOPETROL Crudo y gas Grupo Ecopetrol « (Kbpde)
(Conforme definiciones de la SEC) 2014 755
2015 761 720
Reservas probadas de 2016 718 2018
crudo y gas « (Mbpe) 2017 715

2014 2.084

Crudo total Ecopetrol S.A « (Kbpd)

2015 1.849
2016 1.598 2014 580
2017 1.659 2015 586 549

2016 552 2018
2017 545
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REFINACION

Cargas a refinerias* « (kbdc)

2014 237,3
2015 232,2
2016 330,4
2017 345,5

372,9
2018

Margen bruto de refinacion**

e (Dolares por barril)

2014 14,6
2015 16,8
2016 14,0
2017 13,5

11,8
2018

* Refinerfas de Barrancabermeja y Cartagena

** Refineria de Barrancabermeja

ECOPETROL S.A.

Contratacion « (Billones de pesos)

2014 18,9
2015 12,2
2016 10,4
2017 9,5

10,4
2018

Inversion ambiental « (Millones de pesos)

2014 804.716
2015 624.815
2016 327.459
2017 470.459

678.949
2018

Inversion social « (Millones de pesos)

2014 300.692

2015 58.505

45.088*

2016 14.855 2018

2017 18.502

*En 2018 Ecopetrol invirtio recursos para proyectos de
inversion socioambiental por un valor de $52.334 millones.
De este valor, $45.088 millones corresponden a proyectos
de inversion social. Los $7.246 millones restantes
corresponden a proyectos de inversion ambiental
voluntaria y hacen parte de las inversiones ambientales.

ABREVIATURAS
de Barriles por dia
Kbdc Miles barriles dia
calendario
Kbpd Miles de barriles
de petroleo dia
Kbpde Miles de barriles de
petroleo dia equivalentes
Km Kilometros
Mbpe Millones de barriles de
petroleo equivalentes
$ Pesos colombianos
Billon Un millén de
de pesos  millones de pesos

$1.000.000.000.000



PREMIOS, RECONOCIMIENTOS

Y CERTIFICACIONES

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Los principales premios y reconocimientos
recibidos por Ecopetrol durante 2018 fueron:

La agencia calificadora
de riesgos Moody's
informo a Ecopetrol que
subio la calificacion de
crédito individual de
ba3 a baly reafirmé la
calificacion de grado de
inversion de Ecopetrol

La marca de Ecopetrol
fue valorada en US$3.867
millones por el estudio
Brand Finance sobre

las marcas mas valiosas
del mundo, y fue ubicada
como la marca mas
valorada de Colombia.

La agencia calificadora de
riesgos Standard & Poor's
(S&P) inform¢ a Ecopetrol
que mantuvo la calificacion
internacional de largo plazo
en BBB-, con perspectiva
estable y la calificacion

de crédito individual
(Stand-Alone) en 'bb+"

Segln el ranking de las
empresas mas innovadoras
de Colombia, el cual es
construido por la Andiy la
Revista Dinero, Ecopetrol
ocupd el tercer puesto a
nivel nacional entre 329
compaiiias evaluadas

Fitch Ratings subid la
calificacion de crédito
individual de Ecopetrol
SAdeBBB-aBBBYy
reafirmd su calificacion
de grado de inversion.

El Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo
Sostenible y el Programa
de las Naciones Unidas
para el Desarrollo
(PNUD) reconocieron a

Ecopetrol por la gestion

realizada entre 2013
y 2018 en Bifenilos
Policlorados (PCB).

De acurdo al ranking de
MERCO (Monitor Empresarial
de Reputacion Corporativa
Ecopetrol ocupo el sexto
puesto entre las empresas
con mejor reputacion en
Colombia, el primer puesto
entre las empresas del sector
hisdrocarburos con mejor
reputacion en Colombia y

el tercer puesto como la
mejor empresa para atraer y
retener talento en Colombia.

Ecopetrol se ubico en
el primer puesto
en la categoria de
las empresas mas
admiradas del pais,
seglin el estudio de
Cifras y Conceptos.
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CERTIFICACIONES

ACTUALES ECOPETROL

Certificaciéon Corporativa
(Ecopetrol S.A.)

Vicepresidencia
de Transformacién

1ISO 9001 :2015

Extraccion, recoleccion, tratamiento,
fiscalizacion, mantenimiento,

entrega de crudo, gas, productos
intermedios en onshore y offshore,
recibo, almacenamiento y transporte

de hidrocarburos a través de ductos,
carrotanques y botes fluviales, operacion
maritima costa afuera y costa adentro
de cargue y descargue de hidrocarburos
en buques petroleros, refinacion y
tratamientos de hidrocarburos y procesos
administrativos de soporte al negocio.

Certificacién Corporativa
(Ecopetrol S.A.)

Gerencia HSE

Gerencia de
Desempefno Ambiental

Vicepresidencia de Operaciones
y Mantenimiento de Transporte

OHSAS 18001:2007

Exploracion, produccion y explotacion
de petréleo y gas. Produccion de
refinados y petroquimicos. Operacion

y mantenimiento del transporte de
hidrocarburos. Comercializacion de
hidrocarburos, procesos administrativos
y de soporte al negocio. Prestacion de
servicios de operacion y supervision
técnica de mantenimiento de terminales
maritimos y de la infraestructura de
transporte de hidrocarburos por ductos.

Certificaciéon Corporativa
(Ecopetrol S.A.)

Vicepresidencia
de Transformacién

NTCGP 1000:2009

Extraccion, recoleccion, tratamiento,
fiscalizacion, mantenimiento,

entrega de crudo, gas, productos
intermedios en onshore y offshore,
recibo, almacenamiento y transporte

de hidrocarburos a través de ductos,
carrotanques y botes fluviales, operacion
maritima costa afuera y costa adentro
de cargue y descargue de hidrocarburos
en buques petroleros, refinacion y
tratamientos de hidrocarburos y procesos
administrativos de soporte al negocio.

Certificacién Vicepresidencia
de Operaciones y
Mantenimiento de Transporte

1ISO 9001 :2015

Prestacion de servicios de operacion y
supervision técnica de mantenimiento
de terminales maritimos y de la
infraestructura de transporte de
hidrocarburos por ductos.

Certificacion Vicepresidencia
de Operaciones y
Mantenimiento de Transporte

1SO 14001:2015

Prestacion de servicios de operacion y
supervision técnica de mantenimiento
de terminales maritimos y de la
infraestructura de transporte de
hidrocarburos por ductos.

]

Certificaciéon Corporativa
(Ecopetrol S.A.)

Gerencia HSE

Gerencia de
Desempefio Ambiental

ISO 14001:2015

Exploracion, produccion y explotacion
de petroleo y gas. Produccion de
refinados y petroquimicos. Operacion

y mantenimiento del transporte de
hidrocarburos. Comercializacion de
hidrocarburos, procesos administrativos
y /o de soporte al negocio.

Certificacion Seguridad de
la Informacion Instituto
Colombiano de Petrodleos

ISO 27001

Servicios de informacion técnico-
cientifica suministrados por El
Centro de informacion técnica
del Instituto colombiano de
petréleo de Ecopetrol S.A.

Certificaciones
Internacionales para
operaciones y Mantenimiento
( Operacion Remota)

NCCER (National Center
For Construction Education
and Research)

Refinados y Petroquimicos y
Transporte de Hidrocarburos
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SOBRE ESTE
REPORTE

GRI: 102-51, 102-52, 102-54

Desde 2009 Ecopetrol publica sus reportes

anuales bajo la metodologia del Global Reporting
Initiative (GRI). A partir de 2011, la empresa

decidid entregar en un solo documento tanto el
Informe Anual de Gestion como el Reporte de
Sostenibilidad, creando el Reporte Integrado de
Gestion Sostenible. El reporte correspondiente a la
gestion 2017 fue entregado en la Asamblea General
de Accionistas, realizada el 23 de marzo de 2018.

Este decimo Reporte Integrado de Gestion
Sostenible 2018 se ha elaborado de conformidad
con la opcidn exhaustiva de los estandares GRI.
Cuenta con la revision Content Index otorgada
por GRI, ademas de un informe de verificacion
externa de contenidos para los temas materiales.

Adicionalmente, y de forma voluntaria, se ha
incluido en la tabla de Contenidos GRI una
columna con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y su convergencia con el estandar GRI.

GRI: 102-32,102-50
LIMITES Y ALCANCE

El presente Reporte informa sobre la gestion
economica, social y ambiental de la empresa para
el periodo fiscal comprendido entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de 2018. Incluye las operaciones
de Ecopetrol S.A. en territorio colombiano. En caso
que sea necesario entregar datos provenientes de
empresas socias o subordinadas, dentro o fuera del
pais, se hara explicita dicha situacién en el informe.

Adicionalmente, este reporte equivale a la
Comunicacion de Progreso (CoP) exigida por el
Pacto Global de Naciones Unidas, puesto que se

incluye la matriz de indicadores requeridos por GRI
y su coincidencia con los diez principios del Pacto,
asi como la ratificacion del compromiso del mas
alto directivo de la empresa con dicha iniciativa.

Por sexta vez, Ecopetrol se autodeclara con
este informe en la categoria de CoP avanzado,
para lo cual reporta los criterios exigidos

para este nivel. El proceso de elaboracion

del Reporte fue liderado al interior de
Ecopetrol por la Gerencia de Responsabilidad
Corporativa de la Secretaria General.
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GRI:102-44,102-46.
PROCESO DE MATERIALIDAD

La materialidad en Ecopetrol surge de un
proceso continuo, deliberado y sistematico,
que incluye a todas las areas especializadas de
la empresa que gestionan el involucramiento
con los distintos grupos de interés.

Desde 2013, Ecopetrol realiza ejercicios

de materialidad para identificar aquellos
aspectos que son de alto impacto y relevancia
tanto para la empresa como para sus siete
grupos de interés, tanto en lo econdmico,
como en lo social y en lo ambiental.

En lo que se refiere al ejercicio de materialidad
realizado para el afio 2018, Ecopetrol adopto lo
definido en los Estandares 102 y 103 del GRI, segtn
los cuales los temas materiales son: i) los que
reflejan los impactos econdmicos, ambientales y

Ademas de los temas identificados como
producto de la Consulta, para la definicion de
temas materiales se tuvo en consideracion la
estrategia y plan de negocio 2015 - 2020 de
Ecopetrol y la informacién de estandares e
iniciativas que orientan la identificacion de las
tematicas donde se generan los impactos mas
significativos en el sector de Oil & Gas (principio
de materialidad y contexto de sostenibilidad).

Como resultado de lo anterior, en las tablas
1y 2 se presenta el resultado del andlisis de
asuntos materiales para Ecopetrol, afo 2018.

sociales significativos de la organizacion, o ii) los
que influyen sustancialmente en las valoraciones
y las decisiones de los grupos de interés.

Para definir este listado de contenidos se
tomo como base la informacion recolectada
en la consulta de percepcion y expectativas
de los grupos de interés (principio de
participacion de grupos de interés). A través
de la realizacion de 2.027 encuestas en las
diferentes regiones de operacion en todo el
pais, en 2018 la Gerencia de Responsabilidad
Corporativa consultd las percepciones y
expectativas de los siete grupos de interés
de Ecopetrol: accionistas e inversionistas;
clientes; asociados y socios; empleados y
pensionados; contratistas y sus empleados;
comunidad y estado local, y estado nacional.
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Tabla 1. Analisis de materialidad

Dimension Econdmica

{Por qué el tema es

¢Como se gestiona

¢Como se evalua

Estandar material? el tema? el tema?
GRI: 103-1 GRI: 103-2 GRI: 103-3
La generacion de valor El Plan de Negocios El valor economico generado
economico es el foco de la identifica la busqueda de la y distribuido por Ecopetrol
estrategia de Ecopetrol. La sostenibilidad, la rentabilidad se representa en métricas
GRI: 201 adopcion de un enfoque y la generacion de valor financieras (ingresos, costos,

Desempefio econémico.

GRI: OG1
Produccién y reservas.

GRI: 205
Anticorrupcion.

de negocios sostenible se
soporta en la generacion de
valor para los accionistas

y para los demas grupos

de interés, a traves de

la gestion de riesgos y

el aprovechamiento de
oportunidades economicas,
sociales y ambientales.

GRI: 103-1

El fraude y la corrupcion
pueden impactar
negativamente el valor de
los activos intangibles de
una empresa y reducir su
capacidad de generacion
de ingresos futuros. Las
acciones encaminadas a que
los trabajadores conozcan,
apliquen y contribuyan a
gestionar los riesgos de
corrupcion, fraude y lavado
de activos, contribuyen

a mitigar estos impactos
negativos

como ejes fundamentales
de Ecopetrol para el periodo
2017 - 2020

GRI: 103-2

La estrategia de eticay
transparencia vela por el
cumplimiento de normas
nacionales e internacionales
en materia de prevencion
de fraude, corrupcion y
LAFT (lavado de activos y
financiacion del terrorismo).
Asi mismo, en el Codigo

de Etica se establecen los
principios, valores, controles
y parametros de conducta
que rigen el actuar de los
funcionarios de la empresa.

utilidades, EBITDA), métricas
volumétricas (produccion,
exportaciones, reservas)

y métricas de valor, como
contratacion, inversion
social, salarios y beneficios,
entre otras.

GRI: 103-3

Se utilizan indicadores
como: unidades de negocio
analizadas con respecto

a riesgos de corrupcion,
identificacion de riesgos de
COrrupcion, comunicacion y
formacion en lineamientos
y procedimientos éticos y
de cumplimiento, casos de
corrupcion confirmados y
medidas tomadas
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Dimension Ambiental

Estandar

{Por qué el tema es
material?

¢Como se gestiona
el tema?

¢Como se evalua
el tema?

Energia.

Valor total del gasto
en Investigacion
y desarrollo de

energias renovables.

Energia renovable

generada por fuente.

Una adecuada gestion

de la energia permite la
identificacion de alternativas
de optimizacion continua de
las fuentes y usos. La energia
es el segundo costo mas alto
de Ecopetrol, después de la
dilucion. El plan integral de
eficiencia energetica, ademas
de reducir el impacto ambiental
asociado al consumo de este
recurso, representa beneficios
potenciales por $30 mil
millones para el periodo 2017
- 2020

La estrategia de energia

es un componente clave

de la estrategia ambiental.

Se orienta al logro de la
autosuficiencia energética

y considera diferentes
posibilidades de diversificacion.
Supone la incursion progresiva
en fuentes no convencionales
de energia renovable.

La estrategia de energia se
evalla a traves de indicadores
como: consumo energético,
intensidad energeética,
reduccion del consumo
energeético y energia renovable
generada, entre otros.

Agua.

Agua generada.

El manejo responsable

del recurso hidrico es
indispensable para garantizar
la proteccion y conservacion
del medio ambiente y la
continuidad operativa de las
diferentes areas del negocio.
Ecopetrol esta comprometida
publicamente con la gestion
sostenible del agua a traves
de su adhesion al CEO Water
Mandate.

La estrategia ambiental incluye
una linea de gestion integral
del recurso hidrico. Su objetivo
es asegurar el cumplimiento
legal en materia del recurso
hidrico y reducir los conflictos
por uso de agua en las areas
cercanas a las operaciones

y proyectos de la empresa.

Asi mismo, busca establecer
opciones de reutilizacion y
reuso de aguas a lo largo de la
cadena de valor.

La estrategia de gestion
integral de recurso hidrico se
evalla a través de indicadores
sobre: volumen de agua
extraida por fuente, fuentes
de agua significativamente
afectadas por la extraccion

de agua y volumen de agua
reciclada y reutilizada.

Emisiones.

Quema y Venteo.

Contenido de
benceno, plomo

y azufre.

Biocombustibles.

La reduccion de emisiones
prepara a la empresa para
hacer frente a regulaciones
cada vez mas exigentes. En
materia de biocombustibles, el
foco se centra en la produccion
de combustibles mas limpios

y con menor contenido de
azufre.

La accion por el clima es

una de las lineas de la
estrategia ambiental. Incluye
especificamente un eje de
mitigacion, que busca reducir
las emisiones de gases efecto
invernadero (GEI) de la cadena
de valor del petroleo y gas, en
concordancia con los objetivos
empresariales de crecimiento y
desarrollo sostenible.

La evaluacion sobre
emisiones se realiza a
través de indicadores sobre:
emisiones de GEl, intensidad
de emisiones de GEl,
reduccion de emisiones de
GEl, emisiones de sustancias
agotadoras de ozono y otras
emisiones.
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Efluentes y residuos.

Residuos de perforacion.

Cumplimiento ambiental

El' manejo integral de los
residuos contribuye a

la reduccion progresiva

de riesgos e impactos
ambientales. Permite

que algunos de los
residuos peligrosos y no
peligrosos generados en las
operaciones adquieran un
valor y puedan aprovecharse
como materia prima

por parte de terceros,
generando ingresos para la
empresa.

El cumplimiento ambiental
es el punto de partida

para gestionar y obtener
oportunamente las
autorizaciones ambientales
requeridas para viabilizar
las operaciones y proyectos
que permiten garantizar el
cumplimiento de las

metas empresariales.

El manejo de efluentes

y residuos se asegura a
traves de las siguientes
estrategias: estrategia de
gestion integral del recurso
hidrico, estrategia de
logistica inversa y estrategia
de gestion ambiental de
residuos.

El' modelo operacional de la
estrategia ambiental incluye
un area legal, responsable
de la gestion de las
autorizaciones ambientales,
las licencias ambientales, los
planes de manejo ambiental
(PMA) y los permisos de

uso y aprovechamiento de
recursos naturales

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa

La evaluacion se realiza a
traves de indicadores sobre
volumen vertido de aguas
en funcion de su calidad y
destino, peso de residuos,
volumen de derrames
significativos, cuerpos de
agua afectados y cantidad
de residuos de perforacion
generados.

La evaluacion se realiza a
traves del seguimiento a
indicadores de cumplimiento
ambiental y a reclamaciones
sobre presuntos impactos
socioambientales.
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Dimension Social

Estandar

¢{Por qué el tema es
material?

¢Como se gestiona
el tema?

¢Como se evalua
el tema?

Salud y Seguridad
en el trabajo.

Seguridad
de procesos.

Un débil desempeno en
materia de salud y seguridad
ocupacional y de procesos,
tiene un impacto negativo
sobre los costos laborales y
la productividad empresarial.
Adicionalmente, afecta la
reputacion corporativa,
reduce la motivacion de los
empleados y aumenta los
costos operacionales asociados
a multas y a otros pasivos
contingentes.

La estrategia de seguridad
industrial, seguridad de
procesos y salud ocupacional
de Ecopetrol, se enfoca

en gestionar los riesgos,
reducir la accidentalidad en
las operaciones y alcanzar
resultados sostenibles y
eficientes. Busca aportar al
bienestar de los trabajadores
y sus familias y al crecimiento
rentable de la empresa.

La evaluacion se realiza
principalmente a traves de
indicadores de frecuencia de
accidentalidad, fatalidades,
ausentismo laboral y
enfermedades ocupacionales.
Asi mismo, frecuencia y numero
de incidentes de seguridad de
procesos.

Empleo.

Los empleados representan
uno de los activos mas valiosos
para una empresa. Mantener
buenas relaciones con ellos

es clave para el logro de los
objetivos empresariales. De igual
forma, contar con empleados
satisfechos, calificados y
altamente competentes, es

un factor determinante para
asegurar la competitividad
empresarial.

La gestion del talento humano
es un componente central de la
estrategia de Ecopetrol. Tiene
como objetivo generar valor

a la organizacion, mediante
practicas laborales que
contribuyan tanto al progreso
profesional y personal de sus
trabajadores, como al desarrollo
sostenible de la compariia.

El seguimiento a la estrategia
de gestion de talento humano
incluye indicadores sobre:
nuevas contrataciones,
beneficios para los empleados,
programas de formacion y
desarrollo.

Evaluacion
de Derechos
Humanos (DDHH).

La responsabilidad de respetar
los DDHH constituye una
norma de conducta mundial
aplicable a todas las empresas,
dondequiera que operen. En
este contexto, Ecopetrol ha
declarado su compromiso con
el respeto y la promocion de los
DDHH, a través de la adhesion a
los Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, desde
2009, y su reconocimiento

de los Principios Rectores de
las Naciones Unidas sobre
Empresas y DDHH.

La gestion de Ecopetrol frente
al compromiso de respeto y
promocion de los Derechos
Humanos (DDHH) se lleva a cabo
a través de un marco de gestion
que permite establecer las
acciones a ejecutar en el corto,
mediano y largo plazo, segun las
expectativas de los grupos de
interés y las necesidades de la
organizacion.

El seguimiento de este tema
incluye indicadores sobre:
informacion y capacitacion en
DDHH, seguimiento a practicas
en materia de seguridad,
derechos de los pueblos
indigenas y percepcion de los
grupos de interés sobre DDHH,
entre otros.

Comunidades
locales.

Reasentamientos.

El disefio, implementacion

y seguimiento a estrategias
eficaces de gestion social,
resultan de gran valor tanto
en materia de relacionamiento
como en términos de su
aporte al desarrollo local. Un
adecuado relacionamiento
con la comunidad, desde las
primeras etapas en el desarrollo
de proyectos y actividades, se
convierte en un factor clave
para evitar el surgimiento de
conflictos y protestas en el
futuro.

A través de la estrategia de
gestion del entorno, Ecopetrol
busca asegurar la viabilidad de
sus operaciones. La estrategia
incluye la asignacion de un
presupuesto de inversion
social para apoyar iniciativas
y proyectos que tienen un
impacto en las condiciones de
entorno y en la generacion de
condiciones de prosperidad.
Asi mismo, un componente de
gestion de impactos sociales,
orientado a prevenir impactos
negativos en la poblaciony a
evitar conflictos generados por
la operacion de la empresa.

Para evaluar el trabajo con
comunidades locales se utilizan
indicadores sobre: desarrollo
de programas con participacion
de la comunidad local,
cumplimiento de programas

y medidas de manejo para la
gestion de impactos sociales,
seguimiento a la atencion
oportuna de quejas y reclamos
de los grupos de interes y
consulta de percepcion y
expectativas de grupos de
interés.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa




GRI: 102-47
Tabla 2. Temas materiales: cobertura del impacto - 2018

Tema Material Ecopetrol - 01 EMISIONES

Contenido GRI correspondiente Cobertura [GRIH03=
CRI: 305 Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto
Emisiones » » .
Produccion, refinacion, petroquimica y transporte.
GRI: 0G-6
Quema y Venteo Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
GRI: 0G-8 Todos los grupos de interes.

Contenido de Benceno, Plomo y Azufre
Area que gestiona los impactos

Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

GRI: 0G-14
Biocombustibles.

Contenido GRI correspondiente Cobertura |[GRIF035

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto
Abastecimiento, cadena de valor.

GRI: 205 Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Anti-corrupcion Todos los grupos de intereés.

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia Corporativa de Etica y Cumplimiento
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Contenido GRI correspondiente

Tema Material Ecopetrol - 03 CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

Cobertura [GRI: 103-1

GRI: 307
Cumplimiento ambiental

Contenido GRI correspondiente

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto
Produccion, refinacion, petroquimica y transporte

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Todos los grupos de interes.

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible - Vicepresidencia Juridica

Tema Material Ecopetrol - 04 GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO

Cobertura [GRI: 103-1

GRI: 303
Agua
GRI: 0G-5
Agua generada

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto
Produccion, refinacion, petroquimica y transporte.

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Todos los grupos de interés.

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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Contenido GRI correspondiente

Cobertura [GRE103-1

Desempernio economico

Produccion y reservas

Contenido GRI correspondiente

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto

Cadena de valor (exploracion, produccion, transporte, refinacion, comercializacion,
petroquimica y areas de soporte).

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Todos los grupos de interés

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia Corporativa de Finanzas - Vicepresidencia Ejecutiva.

Cobertura [GRE:103-1

Salud y seguridad en el trabajo

Seguridad de procesos.

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto

Cadena de valor (exploracion, produccion, transporte, refinacion, comercializacion,
petroquimica y areas de soporte).

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Contratistas y sus empleados; empleados, pensionados y sus beneficiarios.

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia de Talento Humano, Vicepresidencia Ejecutiva y Gerencia de HSE.

Contenido GRI correspondiente

Cobertura [GRE:103-1

Comunidades locales

Reasentamientos

Contenido GRI correspondiente

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto
Gestion de entorno.

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Comunidad y estado local.

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

Cobertura [GRI:103-1

Empleo

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto
Gestion del talento humano.

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Empleados

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia de Talento Humano.
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Contenido GRI correspondiente

Tema Material Ecopetrol - 09 ENERGIA

Cobertura [GRI:103-1

Energia

Valor total del gasto en investigacion y
desarrollo de energias renovables.

Energia renovable generada por fuente

Contenido GRI correspondiente

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto

Cadena de valor (exploracion, produccion, transporte, refinacion, comercializacion,
petroquimica y areas de soporte).

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Comunidad y estado local.

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo.

Tema Material Ecopetrol - 10 EFLUENTES Y RESIDUOS

Cobertura [GRI103-1

Efluentes y residuos.

Residuos de perforacion

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto

Cadena de valor (exploracion, produccion, transporte, refinacion, comercializacion,
petroquimica y areas de soporte).

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Comunidad y estado local.

Area que gestiona los impactos

Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible - Vicepresidencia de Desarrollo y
Produccion.

@ Tema Material Ecopetrol - 11 DERECHOS HUMANOS

Contenido GRI correspondiente

Cobertura [GRI:103-1

Evaluacion de Derechos Humanos

Proceso de Ecopetrol donde se genera el mayor impacto

Cadena de valor (exploracion, produccion, transporte, refinacion, comercializacion,
petroquimica y areas de soporte).

Grupo de interés donde se generan los mayores impactos
Comunidad y estado local, empleados, contratistas y sus empleados.

Area que gestiona los impactos
Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible - Secretaria General.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa
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Vale la pena resaltar que, a pesar de que el ejercicio
de priorizacién arrojo como resultado 11 temas
materiales, Ecopetrol rinde cuentas en este Reporte
de Sostenibilidad sobre los 35 temas contenidos

en el Estandar GRI y sobre todos los demas temas
que considera pertinentes para su divulgacion.

Este Gltimo ejercicio de materialidad
mantuvo la cobertura de los asuntos
relevantes establecidos en 2017.

Aseguramiento externo

Este reporte integrado de gestidn sostenible se
somete a un triple proceso de aseguramiento externo,
adicional a aquellos a los que esta sujeto por ley.

En materia relativa a la dimension econdmica y
los estados financieros, la auditoria es realizada
por Ernst&Young Audit S.A.S, cuyo certificado se
encuentra en los anexos de este documento.

Por su parte, BSD Consulting realiza la verificacion
independiente de la integracion de los principios

Punto de contacto

Cualquier inquietud, consulta o solicitud de
informacion adicional sobre este informe,
debe ser enviada al correo electrénico
reportedesostenibilidad@ecopetrol.com.co
lgualmente, el reporte se encuentra disponible
para el publico en general en la pagina

de Internet www.ecopetrol.com.co

No se presentaron cambios significativos en

la lista de temas materiales y su cobertura.

Lo anterior dado que la empresa ha decidido
compilar en un solo documento su reporte a
estandares internacionales a los que ha adherido
voluntariamente o sobre los que recibe una
evaluacion externa, como son el Global Compact,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el CEO
Water Mandate y los principios Voluntarios en
Seguridad y Derechos Humanos, asi como a
iniciativas de caracter nacional como son Guias
Colombia, la Red Colombia Contra el Trabajo
Infantil y el Comité Minero Energético.

AA1000 AS2008 en los procesos de gestion
de Ecopetrol, asi como de la aplicacién de
los principios y contenidos de los estandares
del Global Reporting Initiative (GRI) en

el proceso de elaboracion del reporte.

Para la certificacion del nivel de
cumplimiento en la categoria de CoP
avanzado, la verificacién es realizada por la
Red Local del Pacto Global en Colombia.
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MENSAJE A NUESTROS
GRUPOS DE INTERES

GRI: 102-14, 102-15, 102-56

Es muy grato compartir con ustedes
nuestro Reporte Integrado de
Gestion Sostenible, que refleja

el trabajo de Ecopetrol S.A. y del
Grupo Ecopetrol durante 2018,

un ano en el que continuamos la
senda del crecimiento rentable.

Quiero destacar los sobresalientes
resultados en términos operativos y
financieros del ejercicio anterior, fruto del
exitoso proceso de transformacion que
emprendimos en 2015 para sortear la caida
de los precios internacionales del petrdleo.

Hoy podemos decir con orgullo que
superamos la crisis y que las lecciones
que nos dejo aquella coyuntura
internacional las hemos capitalizado
para afrontar fortalecidos los

nuevos retos que se avecinan.

Son varios los hechos relevantes

que marcaron nuestra operaciéon en
2018, muchos de los cuales estan
detallados en las paginas de este
informe, el décimo que se realiza bajo
la metodologia del Global Reporting
Initiative (GRI) y el segundo que se
presenta bajo el nuevo estandar GRI*.

Asi mismo, este reporte equivale
a la Comunicacién de Progreso
(CoP) exigida por el Pacto Global
de Naciones Unidas, a través

del cual ratificamos nuestro
compromiso con esta iniciativa.

Quiero comenzar por destacar nuestra
exitosa campana de incorporacion de
reservas. En el aio 2018, adicionamos
307 millones de barriles de petréleo
equivalente en reservas probadas.



Reporte integrado de gestion sostenible Ecopetrol S.A. 2018 29

Al cierre del ano las reservas probadas
netas del Grupo Ecopetrol alcanzaron
1.727 millones de barriles de petréleo
equivalente. El indice de reemplazo
de reservas fue 129%, el mas alto de
los dltimos cuatro afos. El 85% de la
incorporacion fue por gestion técnica de la
empresa y solo el 15% fue por efecto precio.

En exploracion tuvimos grandes logros.
Perforamos 17 pozos en Colombia,
superando la meta de 12 pozos para 2018,
con una tasa de éxito geoldgico del 46%.

Cumplimos con satisfaccion la meta de
produccién anual al alcanzar 720 mil
barriles de petrdleo equivalente por
dia, pese a los eventos operacionales
y dificultades de orden publico.

En el frente internacional ampliamos
nuestra presencia en Brasil y el Golfo

de México en los Estados Unidos. En
Brasil, incursionamos de la mano de
compaiias de talla mundial en el Pre-Sal,
una de las cuencas mas promisorias en
materia de hidrocarburos del mundo.

Nuestras refinerias de Cartagenay
Barrancabermeja tuvieron un desempefio
operativo destacado al alcanzar una carga
estable con 373 mil barriles por dia.

Las sinergias operacionales entre las dos
refinerias, asi como ajustes operativos

a lo largo de toda la cadena del Grupo
Ecopetrol, permitieron ofrecer combustibles
mas limpios al pais, con menos contenido
de azufre en el diésel y la gasolina.

En transporte pusimos en operacion la linea
San Fernando-Apiay y finalizamos con
éxito la ampliacion de la infraestructura
para hacer mas robusto el sistema.

Logramos una transformacion de la gestion
comercial. Esto se tradujo en una mayor
presencia en los mercados que generan
mas valor para nuestros productos,

como los del continente asiatico.

Pese a un mejor panorama de precios
internacionales del crudo, seguimos
comprometidos con nuestro plan de eficiencias.
Alcanzamos ahorros acumulados en el

Grupo Empresarial por $9,7 billones, de los
cuales $2,7 billones se lograron en 2018.

Todo lo anterior nos llevé a obtener utilidades
por $11,56 billones en 2018, las mas altas

de los ultimos 5 afios y un Ebitda de $30,8
billones, el mejor registro alcanzado en la
historia de nuestra compafia lo que su vez
representd un margen Ebitda del 45%.

Cerramos el ano con una solida posicion de
caja de $14,5 billones. Prepagamos deuda
por USD$2.500 millones equivalentes,

lo cual se reflejo en una reduccion del
nivel de apalancamiento y fortalecio
nuestra estructura de capital.
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HACIA LA TRANSICION
ENERGETICA

Pusimos en operacidn nuestra filial
Ecopetrol Energia SAS ESP para
administrar la capacidad instalada
de generacion y optimizar las
necesidades de energia del Grupo.

En el transito hacia las energias
renovables, dimos un nuevo paso con

la adjudicacion del contrato para la
construccion del mega-parque solar

en el Meta, que proveera mas de 20
megavatios de energia al campo Castilla,
el segundo mas importante del pais.

Ademads, nos adherimos a “La
Coalicion de Clima y el Aire Limpio”
(CCAQ), asociacién voluntaria
liderada por las Naciones Unidas,
que busca mejorar la calidad del
aire y proteger el clima a través de
acciones para reducir contaminantes
como el metano, el carbdn negro y
los gases de efecto invernadero.

En 2018 logramos una reduccién de 1,2
millones de toneladas de CO, como
resultado de la implementacion de
proyectos de eficiencia energética

y aprovechamiento de gas que

se han venido ejecutando desde

el 2010. Aumentamos en 21,4% la

reutilizacion del agua en nuestras
operaciones en comparacion con 2017.

Comprometidos con el desarrollo

del pais, las compras de bienes y
servicios ascendieron a $10,4 billones
y mas de 34 mil personas trabajaron
en obras y proyectos en diferentes
municipios de la geografia nacional.

Actualizamos el Gobierno Corporativo
del Grupo, tema fundamental

para lograr las metas trazadas y el
cumplimiento de la estrategia.

PLAN DE NEGOCIOS 2019-2021

Para enfrentar los retos por venir,
disenamos un nuevo plan de negocios
para el periodo 2019-2021, el cual
mantiene nuestras prioridades de crecer
en reservas y produccion bajo criterios
de disciplina de capital y

eficiencia en caja.

El plan busca maximizar la creacion de
valor para los accionistas a través de
nuestra condicion de grupo integrado y
bajo criterios renovados de rentabilidad,
competitividad y sostenibilidad.
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Por ello nos proponemos alcanzar en
2021 niveles de produccion organica de
entre 750-770 mil barriles de petréleo
equivalente por dia y mantener el indice
de reemplazo de reservas por encima del
100%, independiente del efecto precio.

También nos hemos propuesto
viabilizar la carga 6ptima del sistema
integrado de refinacién a un nivel
entre 370-400 mil barriles por dia 'y
aumentar volimenes transportados.
En todo el plan invertiremos entre
USD$12 y USD$15 mil millones.

En materia de sostenibilidad, el Grupo
Empresarial busca ser referente por las
contribuciones e impactos positivos
que genera en el largo plazo. Entre 2019
y 2022, destinaremos $2 billones a la
inversion socio-ambiental, de los cuales
cerca del 25% se podria ejecutar bajo el
mecanismo de obras por impuestos.

En 2019, la prioridad seguirad siendo

la excelencia y seguridad como

pilar de nuestras operaciones, el
cuidado de los trabajadores y del
medioambiente, el compromiso con la
ética y la transparencia, y mantener
resultados sobresalientes que nos
permitan garantizar un crecimiento

sostenible para generar mayor
valor a nuestros accionistas.

Quiero agradecer a todos los
colaboradores del Grupo Ecopetrol
porque gracias a su trabajo y
dedicacion obtuvimos estos
resultados tan satisfactorios.

También mis mds sinceros
agradecimientos a nuestra Junta
Directiva por su orientacion y
compromiso para agregar valor
a la Empresa y, por supuesto,

a todos nuestros accionistas

que nos han acompanado y

han confiado en nosotros.

Felipe Bayon Pardo
PRESIDENTE ECOPETROL S.A.

*E| Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion internacional cuyo fin es impulsar la elaboracion de
memorias de sostenibilidad en todo tipo de organizaciones. Para ello, promueve unas guias que incluyen
los principios e indicadores para medir y dar a conocer su desempefio economico, ambiental y social.
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QUIENES
SOMOS

GRI: 102-1,102-5

Ecopetrol es una sociedad de economia
mixta, de caracter comercial, organizada
bajo la forma de sociedad andnima, del
orden nacional, vinculada al ministerio
de Minas y Energia. Es la empresa mas
grande de Colombia y es una compania
integrada del sector de petroleo y gas,
que participa en todos los eslabones de
la cadena de hidrocarburos: exploracion,
produccion, refinacion y comercializacion.

GRI: 102-3, 102-4

Con 67 anos de historia, sus campos de
extraccion se encuentran ubicados en el
centro, sur, oriente y norte de Colombia.
Cuenta con dos refinerias (Barrancabermeja
y Cartagena); tres puertos para exportacion
e importacién de combustibles y crudos
(Covenas y Cartagena, en el Mar Caribe,

y Tumaco, en el Océano Pacifico), y dos
terminales maritimos (Pozos Colorados, en

Santa Marta, y Buenaventura, en el Valle
del Cauca). También es duena de la mayor
parte de los oleoductos y poliductos del
pais que intercomunican los sistemas de
produccion con los grandes centros de
consumo y los terminales maritimos.

Tiene participacion en el negocio de los
biocombustibles y tiene presencia en
Brasil, Peru y el Golfo de México (Estados
Unidos). La participacion accionaria de
Ecopetrol en otras companias del sector
se presenta en el Informe Especial de
Grupo Empresarial que se encuentra

mas adelante en este Reporte.

Las acciones de Ecopetrol estan listadas
en la Bolsa de Valores de Colombia 'y
sus ADR estan listados en la Bolsa de
Valores de Nueva York. La Republica de
Colombia es el accionista mayoritario
con una participacion de 88,49%.
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ASOCIACIONES, GREMIOS E
INICIATIVAS VOLUNTARIAS

Las diferentes asociaciones, gremios e iniciativas

de caracter voluntario que apoya Ecopetrol
estan relacionadas tanto con el nicleo del

Asociacion de
Empresarios de
Colombia (ANDI)

Corporacion para

la Investigacion

y Desarrollo en
Asfaltos en el Sector
transporte e Industrial
(Corasfaltos)

Iniciativa de
Transparencia en la
Industria Extractiva
(EITI por sunombre
en inglés)

Instituto Colombiano
de Normas Técnicas
(ICONTEQ)

Asociacion Mexicana
de Empresas de
Hidrocarburos
(AMEXHI)

Corporacion Parque
Interactivo de
Ciencia y Tecnologfa
de Bucaramanga
(Neomundo)

Coalicion de Climay
el Aire Limpio (CCAC)

Centro Interactivo
de Ciencia y
Tecnologia (Maloka)

Asociacion Regional
de Empresas de
Petréleo y Gas Natural
en Latinoamérica y

el Caribe (ARPEL)

Global Reporting
Initiative (GRI) -
(Categoria Gold
Community

Corporacion Red
Local del Pacto
Global en Colombia

negocio como con aquellas que apoyan su
sostenibilidad. A continuacion, se relacionan
las organizaciones apoyadas durante 2018.

Comité Colombiano
del WEC

Corporacion para
la Investigacion de
la Corrosion (CIC)

CEO Water Mandate
- Global Compact



NUESTRA
ESTRATEGIA

GRI: 102-16

La estrategia empresarial de Ecopetrol,
aprobada en mayo de 2015 y actualmente
vigente, esta representada en la mision,
la vision y el marco estratégico.

E;‘bj Misidn: trabajamos todos los dias
- para construir un mejor futuro
rentable y sostenible, con una

operacion sana, limpia y segura
(barriles limpios), asegurando
la excelencia operacional y la
transparencia en cada una de
nuestras acciones, y construyendo
relaciones de mutuo beneficio
con los grupos de interés.

Vision al 2020: Ecopetrol sera una
compania integrada de clase mundial
de petroleo y gas, orientada a la
generacion de valor y sostenibilidad,
con foco en exploracion y
produccién, comprometida con su
entorno y soportada en su talento
humano y la excelencia operacional.
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BARRILES L’MPIOS
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Nuevos Negocios

Marco Estratégico: representa los principales en exploracion exitosa y produccion rentable y

lineamientos empresariales, entre los cuales se sostenible, la agregacion de valor de los segmentos

resalta la priorizacién de la generacion de valor y la de midstream y downstream y la consolidacion
sostenibilidad sobre el volumen, con los siguientes de los elementos habilitadores de la estrategia
vectores direccionadores de sus negocios: el foco en un marco de rigurosa disciplina de capital.
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Durante 2018 el trabajo de estrategia se concentré en cuatro

actividades clave que se presentan a continuacion:

00 Estrategia 2020+: metodologia

O: g de implementacion de la
estrategia 2020+, presentada
a Junta Directiva durante el
segundo semestre de 2017.

000 Planificacion e
@ implementacion de la
estrategia: actualizacion del

proceso de planificacion e

implementacion de |a estrategia.

&N

@

Yacimientos no
convencionales: andlisis del
vehiculo adecuado para el
desarrollo de yacimientos no
convencionales en Colombia.

Definicion de la estrategia
para Brasil: este proyecto
abarcd, entre otros, el andlisis
de las lecciones aprendidas,

la definicion de los pilares
estratégicos, el disefio de
metodologia de priorizacién de
oportunidades, y la construccion
del plan de negocios.

Es importante mencionar que la estrategia 2020+
hace referencia a un trabajo realizado durante
los anos 2017 y 2018. En este periodo, Ecopetrol
trabajo en la maduracion de la estrategia y plan
de negocio con alcance mas alla del 2020.

La estrategia 2020+ esta basada en premisas de
continuidad petrolera y financiera, excelencia

en produccion, diversificacion de portafolio

y sinergias de toda la cadena de valor. Esta
estrategia armonizara todos los requerimientos

de los negocios y las areas transversales
consolidando la estrategia de largo plazo de
Ecopetrol y el Grupo Empresarial y sera presentada
al mercado en el primer semestre de 2019.
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PLAN DE NEGOCIO
2017 - 2020

En 2018 se mantuvo vigente la actualizacion del
Plan de Negocio presentada en septiembre de 2016
para el periodo 2017-2020, donde se ratificaron

los lineamientos definidos en la estrategia
corporativa, ajustando el escenario de precio
acorde con el mercado, a US$50 / barril, para

asi asegurar la rentabilidad y competitividad.

Este plan de negocio da continuidad a los

tres pilares en los que el Grupo Ecopetrol

viene trabajando: i) crecimiento de reservas y
produccidn, ii) estricta disciplina de capital, y iii)
proteccion de la caja y eficiencia en costos.

Una explicacion detallada de cada pilar se presentd
en el Reporte Integrado de Gestion Sostenible de
Ecopetrol - 2017. En el siguiente link se pueden
consultar los documentos sobre |a estrategia

de Ecopetrol y las principales caracteristicas del
Plan de Negocios para el periodo 2018 - 2020:

http://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/es/
ecopetrol-web/nuestra-empresa/quienes-somos/
acerca-de-ecopetrol/marco-estrategico

NUEVOS NEGOCIOS

En 2018 el trabajo se concentré en la
evaluacion y ejecucion de negocios que
fortalecieron el portafolio del Grupo Ecopetrol.
Se destacan las siguientes actividades:

- Evaluacion de oportunidades en cuatro
geografias distintas: Colombia, Brasil,
EEUU y México, logrando concretar
negocios en las tres primeras.

- Evaluacion y consecucion de proyectos en
distintos tipos de plays que requieren distintas
tecnologias para su desarrollo: onshore
convencional y no convencional; offshore
aguas profundas y aguas someras, y pre-sal.

Adicionalmente, durante 2018 Ecopetrol realizé
diversos analisis y estudios para identificar los
riesgos, retos y elementos que apalancan el

cumplimiento de la estrategia de la compania.

Entre ellos se destacan: el andlisis

tarifario del midstream, la actualizacion

de la evaluacion del Grupo Ecopetrol, el
analisis de potencial cumplimiento con
planeacidn fiscal del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, el analisis de techo de
endeudamiento para el Grupo Ecopetrol,

la alineacion de procesos de gestion
empresarial con la estrategia, la construccidn
de detalles por proyecto para las regiones
de produccidn, el apoyo en definicién de
plan de accién ante la International Maritime
Organization (IMO) 2020, la elaboracién
estrategia EEUU, y la elaboracion de la
estrategia de transicion energética.

- Evaluacion y materializacion de
oportunidades de exploracion y produccién
con perfiles de riesgo disimiles, en cuencas
emergentes, maduras y proyectos “near-
field" y con periodos de maduracion
cortos y de mediano y largo plazo.

- Materializacidon de proyectos con empresas
globales, de primer nivel tales como:
ExxonMobil, BP, Shell y Chevron.

- Fortalecimiento de las relaciones
existentes con socios estratégicos
como Oxy y Petrobras, tanto en
Colombia como en el exterior.
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Exploracién

En exploracion se lograron avances significativos
en la estrategia de fortalecimiento y
diversificacion del portafolio de exploracion

del Grupo Ecopetrol, tales como:

Cuatro bloques Cinco bloques Dos bloques Un intercambio Cuatro nuevos
negociados adquiridos en diluidos en de participaciones prospectos de
en del Caribe el Golfo de el onshore en el offshore exploracion
Colombiano. México de los colombiano. colombiano. cercana a campos
Estados Unidos. en Colombia (Near
field exploration).
Produccion

En produccion se destaca el analisis de cuatro
oportunidades relacionadas con hidrocarburos en
yacimientos no convencionales en las cuencas del
Valle del Magdalena Medio y Cesar Rancheria.

Para campos en produccion, se avanzo en el
andlisis de proyectos como: Kamsay, Swamp,

Fusiones y Adquisiciones

En este frente se destaca el desarrollo
de actividades orientadas al logro
de los siguientes propositos:

Qantir, Tomahawk y Cabernet. También
se avanzo en el analisis de oportunidades
orientadas a rotar el portafolio del Grupo
Ecopetrol, tales como el proyecto Oridn.

Definir el plan Crear y consolidar
de fusiones y el equipo de
adquisiciones de trabajo, el

cual empezo a
operar desde
enero de 2018.

Ecopetrol para los
préximos anos, alineado
con la estrategia del
Grupo Ecopetrol.

Estructurar Analizar
el proceso de oportunidades
adquisicion y para el crecimiento

transicion en la
eventual compra
de una empresa.

inorganico.
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Especificamente, durante el ano se presentaron Directiva, impactaron el dinamismo de las
seis valoraciones de empresas a la Junta inversiones en la empresa. De igual forma, la
Directiva: Othello, Ambar, Hamlet, Agra y Jaipur. volatilidad en el escenario macroeconémico
Es importante mencionar que no fue posible y el comportamiento del precio del
materializar alguna de estas transacciones debido petrdleo, distanciaron las expectativas de

a que 2018 fue un ano de cambios politicos en el precio del vendedor con la del comprador

pais y sumado a una nueva composicion de la Junta  lo que dificulto el cierre de negocios.

Brasil

En 2018 se consolido el desarrollo de los objetivos En agosto de 2018, la Junta Directiva

de Ecopetrol en Brasil. Esta zona fue identificada aprobo la estrategia para Brasil, la cual
como una de las areas de crecimiento del incorpord las lecciones aprendidas de
Grupo Ecopetrol, dado el potencial significativo experiencias en el pasado y se fundamenta,
de recursos por descubrir y a desarrollar. entre otros, en los siguientes pilares:

Desarrollo de Consolidacion del Compromiso Construccion de

una estrategia entendimiento de inversion de un portafolio que

de asociacion técnico del pais. largo plazo. incluya tanto activos
con Petrobras y de produccion como
50Ci0s expertos. de exploracion.

Durante el ano se evaluaron también seis
oportunidades de exploracion y produccion
en Brasil y se logro capturar participaciones
en bloques de alto impacto a nivel de recursos
prospectivos, tales como Pau Brasil y Saturno,
con socios como BP, CNOOC, Shell y Chevron.




ESTRATEGIA REGULATORIA

La estrategia regulatoria tiene como propdsito
identificar y priorizar las necesidades regulatorias
de Ecopetrol, construir la posicién estratégica de
la compania respecto de dichas necesidades y
asegurar su gestion ante el Gobierno Nacional.

En 2018 se logré que, en el marco de la discusién
y expedicion de la minuta de contratos de
exploracion y produccion en dreas costa

afuera, la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH) acogiera los aspectos contractuales

que Ecopetrol considera fundamentales

para el desarrollo de la actividad a partir de
argumentos, técnicos, econémicos y juridicos.

GRI: 102-10

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Con el objetivo de definir la fuerza laboral
requerida por la organizacién para cumplir
con los retos estratégicos, en 2018 Ecopetrol
implemento la iniciativa de efectividad
organizacional para el crecimiento.

Gracias a ello, se identificaron opciones
potenciales de mejora de productividad, bajo
cuatro aspectos: automatizacion, mejoras de

En cuanto a los combustibles liquidos, en el marco
del documento CONPES 3943 a través del cual se
establecid la politica para el mejoramiento de

la calidad del aire, en 2018 se argumento ante

el Departamento Nacional de Planeacién y el
Ministerio de Minas y Energia la necesidad de
establecer una senda de mejora de calidad de
combustibles acorde con la realidad operativa y
financiera del Grupo Ecopetrol, o que fue acogido
en el documento final. Asi mismo, se logré que

el CONPES recomendara al Ministerio de Minas y
Energia determinar las sefiales econédmicas tarifarias
necesarias para reconocer en forma progresiva

los precios de mercado de los combustibles.

procesos, optimizacion de turnos y reduccién
de ausentismo. Asi mismo, a través de la
Junta Directiva, se aprobaron 522 posiciones
adicionales para 2018, la mayoria de las
cuales se seleccionaron y vincularon en

el segundo semestre del ano debido a la
aplicacion de la Ley de Garantias en el primer
semestre. La ultima estructura organizacional
vigente se presenta a continuacion.
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Estructura organizacional

o) oxe] Comité Auditoria 000 Junta
ﬁ_ﬂ_ﬂ Junta Directiva ﬁ_ﬂ] Directiva

PRESIDENCIA
g Gerencia Corporativa
de Auditoria Interna

g Vicepresidencia Corporativa
de Cumplimiento

o Vicepresidencia
ﬂ Ejecutiva Operativa

Vicepresidencia de
Desarrollo y Produccion

Vicepresidencia de
Refinacion y Procesos
Industriales

Centro de Innovacion
y Tecnologfa ICP

Gerencia de
Planeacion Operativa

Vicepresidencia
Exploracion

Vicepresidencia de
Proyectos e Ingenieria

Vicepresidencia
de Operaciones y
Mantenimiento
de Trasporte

g Gerencia de HSE

®©0 06 606 606

g Vicepresidencia
Comercial y de Mercadeo

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

g Secretaria

General y
Soporte a

Presidencia

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia

Vicepresidencia

y Nuevos Negocios

Vicepresidencia
Digital

Vicepresidencia de
Talento Humano

Vicepresidencia de
Transformacion

Areas Corporativas ®

Areas de Verificacion,
Control y Soporte
a Presidencia

Corporativa de Finanzas

Corporativa de Estrategia

Areas de
Operacion
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Dentro de los principales cambios en la
estructura organizacional de Ecopetrol
se destacan los siguientes:

09000 La Vicepresidencia Comercial
] I I | y de Mercadeo paso a reportar
(FERRER ) . .
directamente a la Presidencia.
Ademas, se desarrollé un proceso de

transformacion organizacional con
el fin de especializar sus funciones.

Adicionalmente, es importante mencionar que
en 2018 se implemento el nuevo mapa de cargos
técnico profesional, el cual fue estructurado con
base en: los requerimientos de la compania y el
conocimiento técnico, experiencia y aportes de

trabajadores designados y lideres de todas las dreas.

09900 Se creé la Vicepresidencia
[|[| il\i I]I] Corporativa de Estrategia
IV .
y Nuevos Negocios y la
Vicepresidencia Digital.

El nuevo mapa se compone de 5 carreras, 25
funciones, 55 familias de cargos, 306 cargos y
6.200 trabajadores asignados. Busca facilitar
el desarrollo de los funcionarios, generar
nuevas oportunidades de crecimiento e
impulsar la movilidad en Ecopetrol.




Trabajadores en la refineria de Cartagena (Reficar). Departamento de Bolivar

RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

La mision empresarial establece que Ecopetrol
trabaja todos los dias para construir un mejor
futuro: rentable y sostenible; con una operacién
sana, limpia y segura (barriles limpios); asegurando
la excelencia operacional y la transparencia en cada
una de sus acciones, y construyendo relaciones

de mutuo beneficio con los grupos de interés.

Esta declaracion empresarial fue complementada
en 2018, a través de una metodologia de liderazgo
colectivo, con la definicion de un Propdsito

Superior que sintetiza la razén de ser de Ecopetrol:
“Somos energia que transforma a Colombia”.

El proposito aporta el sentido profundo de lo que
la organizacion realiza y el significado que le da al
empeno cotidiano de sus miles de colaboradores.

Hacerlo realidad implica que la empresa y todos

sus colaboradores actiien de manera comprometida
con El Decdlogo que evidencia que Ecopetrol

es la energia que transforma a Colombia:

Responder a Contribuir a Generar Desarrollar a los Proteger la vida
los accionistas la seguridad prosperidad empleados sembrando de las personas
con excelencia energética compartida, en ellos el liderazgo y el entorno con
operacional, del pais. creando relaciones colectivo, la excelencia los mds altos
rentabilidad de respeto mutuo, y la humildad, en un estandares de

y generacion reconocimiento entorno de diversidad, seguridad y salud
de valor. y didlogo con las inclusion y desempeno en el trabajo.

comunidades.

excepcional.
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Asegurar una
administracion
ética, transparente
y eficiente.

Tratar con especial
cuidado el agua

y lariqueza
ambiental

como elementos
esenciales del
bienestar social.

Asumir los
desafios de la
industria como
oportunidades
para la innovacion
y el uso adecuado
de la tecnologfa.

Hacer equipo con
socios, contratistas,
proveedores y aliados
con quienes Ecopetrol
comparte sus

Trabajar para
el desarrollo

y bienestar de
las comunidades
donde opera

valores y estrategia la empresa y
para generar valor de todos los
asus clientes y colombianos.

grupos de interés.

Teniendo en cuenta lo anterior, en 2018 Ecopetrol
inicioé un proceso de actualizacion de los
lineamientos estratégicos de Responsabilidad

Corporativa, or

ientado a que ésta se consolide

como un componente transversal de la estrategia

empresarial y s

irva como habilitador del Propoésito

Superior y del decalogo que lo acompana.

Los nuevos lineamientos estratégicos
de Responsabilidad Corporativa, cuya
implementacion esta prevista para 2019,
se desarrollan a través de tres ejes de
trabajo que se describen a continuacion:

&

MR

Integridad corporativa: se
enfoca en asegurar la coherencia
entre lo que la empresa dice, lo
que promete y lo que practica.

Agenda de Desarrollo Sostenible
2030: busca materializar en

los territorios el aporte de la
empresa al cumplimiento de las
metas establecidas por Colombia
para cumplir con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS),
contenidos en la agenda acordada

en el marco de las Naciones Unidas.

Derechos Humanos: busca asegurar
la promocidon y respeto de los
Derechos Humanos, con fundamento
en el principio de debida diligencia.

2019

Los nuevos lineamientos
estratégicos de Responsabilidad
Corporativa se desarrollan a través
de estos tres ejes de trabajo.
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Esto refleja el interés constante que tiene Ecopetrol
de tomar en consideracion las expectativas

de sus grupos de interés y armonizarlas con

sus objetivos empresariales, con el fin de:
promover la transformacion y desarrollo del pais;
prever y mitigar riesgos futuros asociados a la
regulacion de asuntos actualmente voluntarios,

GESTION CON GRUPOS
DE INTERES

De forma alineada con la Norma ISO 26000,
la gestidn con grupos de interés establece
las directrices para promover una gestion
empresarial responsable de Ecopetrol con
cada uno de sus siete grupos de interés.

La gestion con grupos de interés parte de la
identificacion de los grupos de interés y el
reconocimiento de su importancia para apalancar
el logro de los objetivos empresariales.

Para la identificacion de sus grupos de interés,
Ecopetrol toma en consideracion los siguientes
criterios: responsabilidad, influencia, cercania

y contribuir a la generacion de valor para la
empresa y para todos sus grupos de interés.

Ademas de iniciar el proceso de actualizacion de
los lineamientos estratégicos de Responsabilidad
Corporativa, la gestion de Ecopetrol en este campo
durante 2018 se enfocé en los siguientes puntos.

y dependencia. El primer ejercicio de
identificacion de grupos de interés se realizé en
2009, se revisa anualmente y continua vigente.

Los siete grupos de interés de Ecopetrol son:
accionistas e inversionistas; asociados y
socios; clientes; empleados, pensionados y sus
beneficiarios; contratistas y sus empleados;
comunidad y estado local, y estado nacional.

Para cada grupo de interés identificado
se asigna un area responsable

dentro de la empresa, la cual define

los siguientes elementos:

Promesa de valor:
afirmacion o enunciado

que recoge los elementos
fundamentales de la oferta
de valor de la empresa hacia
cada grupo de interés, en

el marco del ejercicio de la
responsabilidad corporativa.
Se construye teniendo en
cuenta las expectativas de
los grupos de interés y las
posibilidades e intereses
estratégicos de la empresa.

Objetivos de
responsabilidad
corporativa: son
enunciados de los logros
y propdsitos a los que se
debe llegar para cumplir
con la promesa de valor
establecida para cada
grupo de interés.

Indicadores: son medidas
verificables de cambio o
resultado que permiten
hacer seguimiento al logro
de los objetivos y promesa
de valor establecidos para
cada grupo de interés.

Subgrupos de interés:

son las agrupaciones que
pueden conformarse al
interior de cada grupo.

Se construyen a partir

de la identificacion de
caracteristicas comunes que
son relevantes en materia
de relacionamiento.
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Los grupos de interés, subgrupos y
areas de Ecopetrol responsables de cada
grupo se presentan en la tabla 3.

Tabla 3. Mapa de grupos de interés de Ecopetrol - 2018

ACCIONISTAS E ASOCIADOS
INVERSIONISTAS Y SOCIOS
Grupo de interés Grupo de interés
Accionistas (personas naturales) Socios de produccion
e Inversionistas Institucionales Subgrupos
Subgrupos

Vicepresidencia
Vicepresidencia de Activos con Socios
Corporativa de Finanzas Area responsable

Area responsable

EMPLEADOS, PENSIONADOS
Y SUS BENEFICIARIOS
Grupo de interés

Empleados, beneficiarios,
organizaciones sindicales
y pensionados
Subgrupos

Vicepresidencia
de Talento Humano
Area responsable

CLIENTES
Grupo de interés

(lientes de refinados, clientes de

gas, clientes de petroquimicos e
industriales y clientes internacionales
Subgrupos

Vicepresidencia Comercial
y de Mercadeo
Area responsable

CONTRATISTAS Y
SUS EMPLEADOS
Grupo de interés

Contratistas activos,
trabajadores de contratistas
Subgrupos

Vicepresidencia
de Abastecimiento
Area responsable
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COMUNIDAD Y
ESTADO LOCAL
Grupo de interés

Comunidades y autoridades locales
en los territorios de operacion
Subgrupos

ESTADO NACIONAL
Grupo de interés

Entidades afines a la participacion
de Ecopetrol en la Iniciativa de

Transparencia del Sector Extractivo
(EITI); entidades afines a la gestion

de derechos humanos en Ecopetrol,
Vicepresidencia de y Congreso de la Republica.
Desarrollo Sostenible Subgrupos
Area responsable

Secretarfa General

Area responsable

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa

y actividades mas adecuadas para interactuar
e involucrarse con cada grupo de interés, de
acuerdo con sus caracteristicas particulares.

Adicionalmente, cada grupo definido en el mapa
de grupos de interés de Ecopetrol cuenta con
un plan de gestion, que incluye las iniciativas

SEGUIMIENTO AL DESEMPENO EN
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

El grado de progreso frente a los objetivos de
Responsabilidad Corporativa de cada grupo
de interés, se mide a través de un conjunto
de indicadores especificos definidos por las
diferentes areas de Ecopetrol, que se agregan
en el indicador “Nivel de Cumplimiento

de Gestion con Grupos de Interés”.

En 2018, el Nivel de Cumplimiento de la Gestion
con Grupos de Interés incluyé 25 indicadores
individuales y registré un resultado de 100%
con corte a Diciembre 31. Esto representa un
nivel de cumplimiento de 108% frente a la
meta establecida de 92%. Los resultados para
cada indicador se presentan en la tabla 4.



Reporte integrado de gestidn sostenible Fcopetrol S.A. 2018 49

Tabla 4. Resultados de la gestion en responsabilidad corporativa en 2018

ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

Promesa de valor

Generar una relacion sdlida y de confianza con accionistas e inversionistas
a través de la entrega oportuna de informacion confiable y de calidad.

Objetivo

Brindar informacion de la
compania para que los accionistas
e inversionistas puedan tomar
decisiones de inversion informadas.

Indicador

Nivel de percepcion de la gestion con accionistas
e inversionistas (Frecuencia anual)

Indicador (o) Unidad

Cumplimiento del plan de gestion con accionistas O  Meta
e inversionistas (Frecuencia trimestral)
Real

o
(e ] 5 Cumplimiento

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa
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ASOCIADOS Y SOCIOS
Promesa de valor

Asegurar negocios conjuntos sostenibles dentro de un marco de
relaciones transparentes, confiables, eficientes y de mutuo beneficio.

Objetivo 1

Promover relaciones respetuosas, éticas
y transparentes con asociados / socios.

Indicador

Nivel de percepcion de la gestion con
asociados y socios (Frecuencia anual)

Indicador

Cumplimiento plan de gestion con
asociados y socios (Frecuencia trimestral)

% 95 100

Objetivo 2

Fortalecer las relaciones con asociados
y socios a través del cumplimiento
oportuno de los acuerdos establecidos.

Indicador [} Unidad
Percepcion de Ecopetrol como socio (Frecuencia anual) o Meta
o Real

o/O 8 9 9 0 Cumplimiento

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa
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CLIENTES
Promesa de valor

Construir relaciones de confianza y de largo plazo con nuestros
clientes para convertirnos en un aliado para su negocio.

Objetivo

Alcanzar niveles de excelencia en
la atencion a nuestros clientes.

Indicador

Nivel de percepcion de la gestion con clientes (Frecuencia anual)

% 81

Indicador

Cumplimiento del plan de gestion con clientes (Frecuencia trimestral)

% 95

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" (o] Unidad
Indicador
) (o] Meta
Indice de satisfaccion de clientes (Frecuencia anual)

Real

° 89
/o Cumplimiento

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa
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EMPLEADOS, PENSIONADOS Y SUS BENEFICIARIOS

Promesa de valor

Agregar valor a través de la gestion del talento humano,
la calidad de vida y el bienestar de las personas.

Objetivo 1

Contribuir a la calidad de vida
y bienestar de los empleados,
pensionados y sus beneficiarios.

Indicador

Ejecucion del programa de bienestar (Frecuencia trimestral)

% 100 100

Objetivo 2

Construir el relacionamiento basado
en temas estructurales de interés
de empresa y trabajadores.

Indicador

Porcentaje de cumplimiento de compromisos con
organizaciones sindicales (Frecuencia trimestral)

% 100 100

Objetivo 3

Proporcionar beneficios y servicios de
talento humano con calidad, oportunidad
y con una adecuada atencion

Indicador o Unidad

Satisfaccion del usuario con los servicios

de salud (Frecuencia trimestral) o Meta

(o] Real

°/o 9 O 9 4 Cumplimiento
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Objetivo 3

Proporcionar beneficios y servicios de
talento humano con calidad, oportunidad
y con una adecuada atencion

Indicador

Nivel de percepcion de la gestion con empleados,
pensionados y sus beneficiarios (Frecuencia anual)

% 80

Indicador

Cumplimiento del plan de gestion con empleados,
pensionados y sus beneficiarios (Frecuencia trimestral)

% 95

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa

Unidad

Meta
Real

Cumplimiento
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CONTRATISTAS Y SUS EMPLEADOS
Promesa de valor

Transparencia, reglas claras y una relacion de mutuo beneficio.

Objetivo 1

Asegurar practicas éticas y transparentes
en la cadena de abastecimiento.

Indicador

Medicion del mddulo de ética y transparencia
2018 (Frecuencia anual)

% 100 100

Objetivo 2

Asegurar proveedores sostenibles en
términos de productividad, competitividad,
cultura y gestion empresarial.

Indicador

Nivel de percepcion de la gestion con contratistas
y sus empleados (Frecuencia anual)

Indicador

Cumplimiento del plan de gestion con contratistas
y sus empleados (Frecuencia trimestral)

Indicador o Unidad

Cobertura de la evaluacion del desemperio

de praveedores (Frecuencia anual) O  Meta

(o] Real

°/° 9 0 8 7 Y 4 7 Cumplimiento
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Objetivo 3

generar valor compartido a través de
la identificacion de oportunidades
en la cadena de abastecimiento

Indicador

Contratacion local de bienes y servicios (primer
eslabon) (Frecuencia trimestral)

% 38

Indicador lo) Unidad

Incremento en la contratacion local de bienes y

servicios (segundo eslabon) (Frecuencia trimestral) © Meta
Real

°/° 3 Cumplimiento

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa
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COMUNIDAD Y ESTADO LOCAL
Promesa de valor

Contribuir a la creacion de condiciones de prosperidad
compartida en los territorios que permitan la viabilidad de
los proyectos y la consolidacion de las operaciones.

Objetivo

Lograr que las comunidades perciban
y valoren los beneficios sociales y
ambientales de la presencia de Ecopetrol.

Indicador

Nivel de percepcion de la gestion con comunidad
y estado local (Frecuencia anual)

Indicador

Nivel de percepcion sobre el esquema de gestién ambiental
con la comunidad y estado local (Frecuencia anual)

% S0 63

Indicador

Reduccion de emisiones de gases efecto
invernadero (GEI) (Frecuencia trimestral)

Toneladas 45.000 105.494

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa

Unidad
Meta
Real

Cumplimiento
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ESTADO NACIONAL
Promesa de valor

Aportar a la rendicion de cuentas en el sector de hidrocarburos
y promover el respeto de los derechos humanos en
todas nuestras actividades y operaciones.

Objetivo 1

Promover la transparencia en el sector de
hidrocarburos y asegurar la rendicion de
cuentas a las autoridades competentes.

Indicador

Nivel de percepcion de la gestion con el
Estado Nacional (Frecuencia anual)

Indicador

Cumplimiento del plan de gestion
con el Estado (Frecuencia trimestral)

% 95 100

Objetivo 2

Promover el respeto de los derechos
humanos en todas nuestras
actividades y operaciones.

Indicador

Percepcion de los grupos de interés sobre derechos
humanos en Ecopetrol (Frecuencia anual)

% S8 83

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa

Unidad
Meta
Real

Cumplimiento
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‘GRI102-21,102-33.
CONSULTA DE PERCEPCION Y

EXPECTATIVAS DE GRUPOS DE INTERES

A través de informacion obtenida a partir de
encuestas y entrevistas, Ecopetrol consulta
anualmente la percepcion de sus grupos de interés
frente a un conjunto de atributos generales

y especificos de responsabilidad corporativa.

Asi mismo, consulta sus expectativas, con el

fin de identificar fortalezas y oportunidades

de mejora en la interaccién con cada grupo.

La consulta es realizada por la Gerencia de
Responsabilidad Corporativa de Ecopetrol y
sus resultados, que incluyen valoraciones de
los grupos de interés sobre temas econdmicos,
sociales y ambientales, son presentados
anualmente al Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad de la Junta Directiva.

Percepcion sobre
Responsabilidad Corporativa

Para obtener estos resultados, los encuestados
calificaron su nivel de acuerdo frente a cada uno
de los atributos de Responsabilidad Corporativa
definidos por Ecopetrol, utilizando la escala
Likert, donde: 1 = Totalmente en desacuerdo,

2 = Parcialmente en desacuerdo, 3 = Ni de
acuerdo ni en desacuerdo, 4 = Parcialmente

de acuerdo y 5 = Totalmente de acuerdo.

Los atributos generales consultan la percepcion
sobre Ecopetrol como una empresa que: genera
confianza, promueve relaciones de mutuo beneficio,
considera expectativas al momento de tomar
decisiones, cumple sus compromisos, es ética y
transparente, respeta los Derechos Humanos, es

En 2018 se realizé la “VI Consulta de Percepcion
y Expectativas de Grupos de Interés de
Ecopetrol”. Se realizaron 2.027 encuestas a

los siete grupos de interés, en las diferentes
zonas de operacion de la empresa.

Entre los municipios donde se realizé la consulta
se incluyen, entre otros: Barrancabermeja / El
Centro, Bogotd, Bucaramanga, Sabana de Torres,
Tagiara, Yondo, y San Vicente, en la regional
Central - Bogota; Acacias, Aguazul, Castilla,
Guamal, Tauramena, Villavicencio / Apiay,

Yopal, Puerto Gaitan y Campo Rubiales, en la
regional Orinoquia - Oriente; Cali, Cartagena,
Buenaventura, Dagua, Medellin, Tumaco y
Yumbo, en la regional Caribe - Pacifico, y Aipe,
Neiva, Orito, Puerto Caicedo, Puerto Gaitan, San
Miguel y Valle de Guamuéz, en la regional Sur.

responsable con la comunidad, es responsable con el
medio ambiente, responde adecuadamente a quejas
y reclamos, tiene mecanismos adecuados de didlogo
y comunicacion y rinde cuentas de sus actividades.

Por su parte, los atributos especificos consultan
aspectos particulares de la gestion de Ecopetrol
con cada grupo de interés, de acuerdo con la
promesa de valor y objetivos establecidos.

Los resultados que se presentan en la tabla 5
corresponden al porcentaje de encuestados
que calificaron en las dos opciones mas
altas: totalmente de acuerdo y parcialmente
de acuerdo (Top Two Boxes — T2B).
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Tabla 5. Percepcién de los grupos de interés (2015 - 2018)

%T2B

Grupo de interés 2015 2016 2017 2018
Accionistas e inversionistas 42% 49% 71% 72%
Asociados y socios 67% 81% 78% 87%

Clientes 92% 77% 81% 81%

Contratistas y sus empleados 77% 70% 81% 82%
Empleados, pensionados y sus beneficiarios 79% 72% 80% 88%
Comunidad y estado local* 56% 55% 48% 65%

Estado nacional N.A N.A N.A 80%

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa
*Nota: Para los afos 2015 a 2017 solo se consulto la percepcion de la comunidad local. A partir de 2018 se incluyeron las autoridades

locales como parte del grupo de interes

Como puede observarse, en 2018 la percepcion

de Ecopetrol en responsabilidad corporativa
mejoro en 5 de los 7 grupos de interés: accionistas
e inversionistas, asociados y socios, contratistas

y sus empleados, empleados, pensionados y sus
beneficiarios, y comunidad y estado local.

Expectativas de los grupos de interés

Las entrevistas también incluyen preguntas
especificas para conocer las principales expectativas
de los grupos de interés. Este ejercicio facilita

un conocimiento mas profundo de cada grupo y

Para el grupo de interés clientes, la
percepcion se mantuvo igual a la registrada
en 2017. En cuanto a estado nacional,

2018 es el primer afo que se realiza la
medicion para este grupo de interés.

orienta la identificacién de los asuntos de mayor
materialidad. Una sintesis de las principales
expectativas y oportunidades de mejora sugeridas
por cada grupo de interés se presenta en la tabla 6.
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Tabla 6. Principales expectativas de los grupos de interés - 2018

Grupo de interés Expectativas y oportunidades de mejora identificadas por los grupos de interés

. Espacios de interaccion.
Accionistas e

. : .
inversionistas Entrega oportuna de informacion.

. Disponibilidad de canales de comunicacion

° Manejo de tiempos de respuesta adecuados.
Asociados y socios . Entrega oportuna de informacion.

o Efectividad en las reuniones.

. Procesos de negociacion y entrega de productos.
Clientes e Comunicacion con clientes.

. Informacion sobre gestion social y ambiental

e  Estabilidad laboral (contratos mas largos).

Contratistas y sus - - .
y . Remuneracion acorde con experiencia y responsabilidades.

empleados
° Cordialidad y equidad en el trato por parte de Ecopetrol.
. Claridad y oportunidad en la comunicacion de decisiones empresariales.

E[npleados, o Plan de carrera y oportunidades de crecimiento profesional.

pensionados y sus )

beneficiarios ° Relacionamiento mas cercano y humano.
. Balance vida laboral - vida personal.
o Empleo y menos requisitos para contratar mano de obra local.

Comunidad y . Interaccion cercania y contacto directo (no a través de lideres o autoridades).

estado local
. Atencion a problemas de la comunidad y apoyo para resolverlos (inversion social)
. Exploracion de alternativas adicionales de trabajo conjunto.

Estado nacional . Comunicacion mas constante.

. Mayor informacion sobre actividades de Ecopetrol.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General, Gerencia de Responsabilidad Corporativa

El andlisis detallado de los anteriores resultados gestion responsable y sostenible de Ecopetrol,
es utilizado como insumo para identificar e a mejorar la percepcidn de la empresa en
implementar actividades especificas con cada responsabilidad corporativa y a apalancar

grupo de interés, orientadas a promover una el logro de los objetivos estratégicos.
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DIALOGO CON GRUPOS DE INTERES

Un adecuado ejercicio de la responsabilidad
corporativa supone la existencia de canales de
comunicacion que contribuyan a mantener y mejorar
la relacion con los grupos de interés. Para ello, se
debe contar con mecanismos para recibir y gestionar
adecuadamente sus peticiones, quejas, reclamos

y sugerencias (PQRS), asegurando una respuesta
oportuna y de fondo. De igual forma, se debe contar
con escenarios de participacion que permitan conocer
sus expectativas y mantenerlos informados sobre

las actividades desarrolladas por la empresa.

La informacion proveniente de las PQRS y
de los escenarios de participaciéon permite a

Tabla 7. Red de Oficinas de Participacion Ciudadana

Ecopetrol identificar oportunidades de
mejora en los procesos de la organizacion
y construir alternativas de solucién
frente a situaciones de insatisfaccion.

Para hacer realidad este didlogo con los
grupos de interés, Ecopetrol cuenta con las
Oficinas de Participacion Ciudadana (OPC)
que garantizan el derecho de los interesados
a manifestar sus posiciones e inquietudes
frente a la empresa. Las OPC tienen una
estructura plana, con direccionamiento

por tematicas y presencia regional en
distintos lugares del pais (tabla 7).

Regional

Oficina

Jefatura y oficinas centrales

Caribe Pacifico

Central

Oriente

Orinoguia

Bogota D.C.

Cartagena

Barrancabermeja

Bogota D.C.

Bucaramanga

Cucuta

Corregimiento El Centro

Tibu

Puerto Gaitan

Acacias

Castilla La Nueva

Guamal

Villavicencio

Yopal
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Regional Oficina
Neiva

Sur
Orito

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible, OPC.

La participacion ciudadana en Ecopetrol se lleva
a cabo a través de un conjunto de procesos

que se describen a continuacion. En cada

caso, se destacan los hechos y resultados mas
relevantes llevados a cabo durante 2018.

Atencion a la ciudadania

Para garantizar la atencion oportuna de las PQRS, ciudadanos, la mitad de ellos atendidos en
Ecopetrol cuenta con una red de mas de 300 los ultimos 5 anos. El indicador de atencion
solucionadores distribuidos en todas las areas. oportuna a la ciudadania, acumulado al 31
de diciembre de 2018, es del 99,96% (ver
Desde la apertura de la OPC en mayo de 2005 se grafico 1). Los resultados para cada grupo

han atendido alrededor de 400.000 requerimientos de interés se presentan en la tabla 8.

Grafico 1. Atencion a la ciudadania (2014 - 2018)

99,99% %
99,95% 99,98% 99,96%
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'32_ ~ (@) por OPC
m 3 - Q o
10.000 2 ) = Q © PQRS at’endidas
O © ™~ por las areas
= a o
0 Indicador
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Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible, OPC.
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Tabla 8. Indicador de Atencion Oportuna a la Ciudadania - 2018

Grupo de Interés Cumplimiento
Accionistas e inversionistas 99,94%
Clientes 100,00%
Comunidad y sociedad 99,96%
Contratistas y sus empleados 100,00%
Empleados, pensionados y sus beneficiarios 99,96%
Estado 100,00%
Asociados y socios 100,00%
Total general 99,96%

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible, OPC

Espacios de participacion y dialogo

En los espacios de relacionamiento se escuchan han realizado mas de 900 actividades en
expectativas y necesidades de los grupos de las diferentes regiones de operacion de
interés y se divulgan los resultados operacionales Ecopetrol, contando con la participacién
de la empresa. En el periodo 2014 - 2018, se de casi 20 mil personas (tabla 9).

Tabla 9. Espacios de participacion y dialogo con grupos de interés

2014 2015 2016 2017 2018

Regional  Asist. Eventos Asist. Eventos Asist. Eventos Asist. Eventos Asist. Eventos

Regional

Caribe 1400 38 508 18 183 19 33 4 213 20
Pacifico

Regional

Central 1769 126 1159 16 510 67 406 36 1327 m

Regionales

Orinoquiay 2939 10 608 18 1.052 19 3.091 12 3.961 122
Oriente

Regional

Sur 713 18 451 21 137 22 390 14 358 24
Total 6.821 292 2.726 173 1.882 127 3.920 66 5859 277

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible, OPC
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Canales de comunicacion

Ademas de las OPC ubicadas en las distintas
regiones del pais, durante 2018 Ecopetrol
tuvo a disposicion de los grupos de interés
los siguientes canales de comunicacion:

=1

Oficinas de Correspondencia.
Funcionan en todos los lugares donde
Ecopetrol tiene oficinas. La de Bogota
D.C. esta ubicada en la Carrera 7 No.
32-42, Edificio San Martin Piso 1.

Correo electronico. Se dispone
de los siguientes buzones:

participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co

Brigadas de atencion. Atencion
personalizada en municipios sin
presencia permanente de la empresa.

Oficinas de atencion personalizada.
Oficinas atendidas directamente

por personal de Ecopetrol ubicadas

en distintos municipios del pais.

Internet. Formulario en linea para
presentar peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias o denuncias publicado en la
web corporativa (www.ecopetrol.com.co
> Inicio > Nuestra Empresa > Servicios de
Informacion al Ciudadano > Contactenos)

Call Center Corporativo. Linea nacional
telefonica gratuita: 01 8000 918418

Teleiguanas. Cabinas telefonicas que
comunican directamente con el call
center corporativo ubicadas en las
regionales en Caribe, Casanare, Central,
Huila, M. Medio, Meta, Occidente,
Oriente y Narino-Putumayo.
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Gestion de compromisos

Como producto de la atencion de PQRS y de
los diferentes espacios de didlogo, es comun el
surgimiento de compromisos entre Ecopetrol
y los grupos de interés, cuyo cumplimiento

Grafico 2. Gestion de compromisos (2014 - 2018)

fortalece la construccidn de relaciones de largo
plazo. Este proceso se mide con el indicador
de gestion de compromisos, cuyo resultado
acumulado para 2018 es del 99,85% (grafico 2).
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Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible, OPC

GRI: 102-29, 102-44

Monitoreo de la gestion
con grupos de interés

Como expresion de su compromiso con el
mejoramiento continuo, la OPC analiza 'y
monitorea las PQRS presentadas por los diferentes
grupos de interés. Esto con el fin de identificar

las causas raiz que las originan e identificar
oportunidades de mejora en los procesos de la
empresa que permitan eliminarlas o controlarlas.

Durante 2018, el monitoreo de la gestidn con
grupos de interés incluyo la realizacion de informes

nacionales y regionales de monitoreo de grupos de
interés, que son divulgados a través de diferentes
medios a la alta direccién y a profesionales

clave en diferentes areas de la empresa.

El andlisis de las PQRS presentadas en los ultimos

6 anos (grafico 3) y plasmadas en los informes de
monitoreo, evidencian que los grupos que acumulan
mas insatisfacciones son comunidad y sociedad

y empleados, pensionados y sus beneficiarios.
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Grafico 3. Comportamiento Quejas e Insatisfacciones (nUmero de quejas)

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible, OPC

Rendicion de cuentas

Ecopetrol practica sistematicamente el ejercicio
constitucional de rendicidon de cuentas a sus grupos
de interés. Ademas de los mecanismos tradicionales
que senala la ley, la empresa cuenta con gran
cantidad de canales, eventos especializados y
reportes escritos que reafirman su compromiso

con la transparencia en la informacion.

Cualquier ciudadano desde cualquier parte del
mundo que quiera comunicarse con la empresa
o solicitar informacion sobre su gestion, puede

Reclamaciones ambientales

Ao largo de 2018 se atendieron 353 reclamaciones
sobre presuntos impactos ambientales generados
por Ecopetrol o sus contratistas en desarrollo

de sus actividades industriales y comerciales,
sobre los siguientes tépicos (tabla 10):

Socios 15
Clientes r 774
Accionistas e inversionistas 0 2.642
Estado [-O 5.500 2013
O 2014
Contratistas y sus empleados —0 13.390
2015
) - O 2016
Empleados, pensionados y sus beneficiarios —O0—0O—0—0—0 35654

O 2017
Comunidad y sociedad —O0 —O—0—0 54.058 O 2018

hacerlo de manera fluida y permanente
ya que se cuenta con mecanismos para la
transparencia y el acceso a la informacion.

Entre los mecanismos anteriormente
mencionados se destacan: la Asamblea
general de accionistas, las audiencias
publicas de rendicion de cuentas, los
escenarios de participacion, la pagina de
internet, el reporte integrado de gestion
sostenible y la atencion a PQRS.
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Tabla 10. Reclamaciones sobre presuntos impactos ambientales

Tipo de daiio Numero de casos
Afectaciones a predios 153
Posible afectacion a cuerpos de agua 119
Contaminacion por paso de vehiculos 24
Contaminacion por olores 17
Revegetalizacion y reconformacion de terrenos intervenidos 40
Total general 353

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible, OPC

En cuanto a la validez de dichas reclamaciones,
el 52% de los casos fueron validos, es decir,

que correspondieron a hechos por los cuales la
empresa debid generar remediaciones. El detalle
de tales reclamaciones se puede consultar a
través de la oficina de participacion ciudadana.

Reclamaciones sobre practicas
laborales y discriminacion

Durante 2018 no se presentaron reclamaciones
sobre practicas laborales realizadas por empleados
de Ecopetrol. Por parte de empleados de
contratistas, se presentaron 16 reclamaciones
frente a las cuales Ecopetrol realizo el traslado

a las correspondientes empresas. Esto dada la
condicion de empleador de dichas empresas y por
lo tanto responsables de garantizar condiciones
de trabajo adecuadas para sus empleados.

En materia de discriminacion, durante 2018 se
recibieron 5 reclamaciones, sin que ninguna

de ellas se considerara valida. Es decir que no
se encontraron hechos o circunstancias que
demostraran que efectivamente estas personas
fueron objeto de trato discriminatorio por
parte de Ecopetrol por la tematica “posible
discriminacion en proceso de seleccion de
personal contratista” El detalle de las anteriores
reclamaciones puede consultarse a través

de la oficina de participacion ciudadana.




GOBERNABILIDAD

Para la identificacion de sus grupos de interés,
Ecopetrol toma en consideracion los siguientes
criterios: responsabilidad, influencia, cercania'y
dependencia. El primer ejercicio de identificacion
de grupos de interés se realizd en 2009, se

revisa anualmente y continua vigente.

Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo es el sistema de normas
y practicas que rigen el proceso de toma de
decisiones entre los drganos de Gobierno (p. ej.
juntas directivas y comités corporativos) y que

generan valor en la empresa. Esto
con el fin de generar confianza a
los grupos de interés y asegurar
la sostenibilidad del negocio.
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Proyecto de Actualizacion del
Modelo de Gobierno Corporativo

Ainicios del ano 2018, por solicitud de la Junta
Directiva de Ecopetrol se dio inicio a un proceso de
actualizacion del modelo de gobierno corporativo
del Grupo Ecopetrol (GE). Con este proyecto, atn
en curso, la organizacion viene trabajando en el
fortalecimiento de gobierno corporativo dandole
prioridad a esta iniciativa de alto impacto, cuyo
objetivo es que el GE cuente con un gobierno
claro, agil y habilitador de la Estrategia 2030.

El modelo de gobierno corporativo brindara un
esquema coherente y estructurado para una
adecuada toma de decisiones del GE, apalancara
la gestion por segmentos y fortalecerd a través de
la claridad y el empoderamiento de los tomadores
de decision. Su implementacion implicara un
proceso de gestion de cambio, que debe derivar
en un mediano plazo en nuevos esquemas de
trabajo y en la transformacion de los paradigmas
asociados a la toma de decisiones en estructuras
de un tamafo considerable como el del GE.

El proyecto se ha concentrado en cuatro grandes
frentes. En el primero se hizo una revision
exhaustiva de los documentos que definen el marco
de actuacién de Ecopetrol y de las compaiias del
Grupo. Se analiz6 la operatividad y funcionamiento
de las juntas directivas de las compadias del

grupo, con el fin de definir sus necesidades para
elaborar un plan de induccién y capacitacion

que permita a sus miembros contar con las
herramientas necesarias para una mejor gestion.

El segundo frente consistié en la revision

de los macro procesos de Ecopetrol, trabajo
que se ha realizado de manera conjunta con
los duefios de los procesos y sus usuarios asi
como otras areas clave de la organizacidn,
que han contribuido en la revision para
determinar optimizaciones en la toma de
decisiones. Como resultado de este eje

de trabajo se contard con la matriz de
decisiones y atribuciones, herramienta que
permitird consultar todas las decisiones
criticas de la compaiia en detalle y los cargos
habilitados para tomar cada decision.

En el tercer frente se evaluaron los comités
de alta direccion de Ecopetrol y se definié un
nuevo esquema donde se integran algunos
comités, enfocando la gestion de toma de
decisiones logrando que el proceso sea

mas robusto y mas eficiente. Asi mismo,

se impulsd el esquema de comités por
segmento y se cred un espacio dedicado al
analisis y decision de temas estratégicos

y transversales del Grupo Ecopetrol.

Por ultimo, se esta analizando y detallando
el relacionamiento de las areas corporativas
previamente definidas con las compaiias
del GE. Lo anterior, para lograr una
actuacion de Grupo cohesionada bajo un
relacionamiento claro y agil, enfocado a
maximizar el valor del Grupo Ecopetrol.

g
1
ey
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El proyecto ha sido liderado por la Secretaria
General de Ecopetrol, area que ha orientado el
proceso de diagnostico, identificacion y adopcion
de mejores practicas acordes a las aspiraciones
estratégicas del Grupo, han participado en su
guia y diseno la Junta Directiva de Ecopetrol,

el Presidente de Ecopetrol, los Vicepresidentes
de Ecopetrol y los Presidentes de companias

del Grupo. La construccion del modelo se esta
haciendo de manera colectiva y teniendo en
consideracion las necesidades y expectativas

del GE, asi como la captura de sinergias
organizacionales alineando al Grupo con el fin de
fortalecer la gestion por segmentos y de grupo.

GOBERNABILIDAD

En materia empresarial, el concepto de

gobernabilidad se refiere a las politicas y directrices

que restringen o dirigen especificamente cémo
las personas pueden actuar. Si bien la literatura
sobre la materia propone varias definiciones,
GRI: 102-18

Estructura de gobierno

Ecopetrol cuenta con una estructura de

gobierno claramente definida que asegura
la adecuada toma de decisiones.

Asamblea General de Accionistas

El proyecto de actualizacidn finalizara en
el segundo trimestre del ano y se dara
inicio a su implementacion y socializacion
en lo que reste del ano 2019.

L)

,

S,

implementacién y socializacion
del proyecto de actualizacién del
modelo de gobierno corporativo.

estas tienen en comun que hacen alusion
a la toma de decisiones, a la necesidad de
que en las mismas prime el interés colectivo
respecto al individual y a que se adopten
altos estandares de transparencia y ética.

Junta Directiva / Comités de Junta

Comités de Alta Direccién /
Estructura organizacional (estructura
de control de gestién)
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Asamblea General de Accionistas:
es el maximo 6rgano social de
direccion y lo integran los titulares y/o
apoderados de las acciones de capital
suscritas, reunidos de conformidad
con las normas establecidas en la

Ley y los Estatutos Sociales.

Junta Directiva: es el 6rgano de
administracién superior y asegura

la sostenibilidad y crecimiento de la
sociedad. Estd integrada por nueve
miembros, sin suplentes, elegidos por
la Asamblea General de Accionistas
mediante el sistema de cociente
electoral, para periodos de dos aios,
de acuerdo con la Reforma Estatutaria
aprobada por la Asamblea General de
Accionistas el 23 de marzo de 2018.

La designacion como miembro de la
Junta Directiva puede efectuarse a titulo
personal o a un cargo determinado.
Ecopetrol publica en su pagina web el
Reglamento de la Junta Directiva (ultima
actualizacion efectuada y aprobada

el 25 de mayo de 2018 por la Junta
Directiva de Ecopetrol S.A.), el cual
contiene los lineamientos de nominacion
y remuneracion de este 6rgano social.

El Presidente de la Junta Directiva y
su Vicepresidente son elegidos por la
Junta directiva entre sus miembros,
y presiden y dirigen las reuniones
ordinarias y extraordinarias.

De acuerdo con el articulo 24 de los
Estatutos Sociales para atender de manera
directa sus responsabilidades, la Junta

Ecopetrol cuenta con un Reglamento
Interno de la Asamblea General de
Accionistas que garantiza la adopcion de

mejores practicas de gobierno corporativo

que facilitan el debate y la toma de
decisiones en un marco de respeto y
participacion de todos los accionistas.

Directiva cuenta con cinco Comités
institucionales, de caracter permanente,
integrados por miembros de la Junta
Directiva, designados por la propia Junta:

- Comité de Auditoria y Riesgos
- Comité de Negocios

- Comité de Compensacion
y Nominacion

- Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad

- Comité HSE (salud, seguridad
y medio ambiente por
su sigla en inglés)

La Junta Directiva de Ecopetrol cuenta
con un Reglamento Interno que tiene
por objeto determinar las reglas basicas
de su organizacion, funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.
Los Comités también cuentan con su
propio Reglamento en el que se definen
sus funciones. Con ocasion de la Reforma
Estatutaria aprobada por la Asamblea
General de Accionistas el 23 de marzo

de 2018, dichos reglamentos fueron
actualizados y se encuentran publicados
en la pagina web de Ecopetrol.
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A0~ Presidente de Ecopetrol: es el encargado  criterios de idoneidad, conocimiento,
?\ 0] ’? de dirigir y administrar la empresa. Es experiencia y liderazgo, pudiendo ser

quien tiene a cargo ejecutar todas las
operaciones y actividades comprendidas
dentro del objeto social y le corresponde
la representacion legal de Ecopetrol.

El Presidente es elegido por la Junta
Directiva para periodos de dos afos, de
conformidad con lo establecido en el
articulo 30 de los Estatutos Sociales. La

eleccion del Presidente se hace atendiendo

Comités de Alta Direccion:
Ecopetrol cuenta con 13 Comités
de Alta Direccion que son dirigidos
por el Presidente e integrados por
altos ejecutivos de la empresa:

1. Comité Directivo: revisa asuntos
de interés institucional, direcciona
la estrategia de la empresa, revisa
y gestiona asuntos clave para el
desarrollo de la mision y vision
empresarial que puedan generar
impacto en las actividades de
la compania, buscando generar
alineacion entre las diferentes areas
y unidades de negocio de Ecopetrol.

2. Comités de Segmento: hacen
seguimiento al desempefo y
proyecciones del segmento, a
través de un monitoreo integral
a los principales objetivos e
indicadores de la planeacion
financiera y operativa, asi como
de proyectos, iniciativas u otros
temas relevantes propios de cada
segmento de negocio (Upstream,
Midstream, Downstream y
Comercial), con el fin de revisar
y efectuar recomendaciones que
apoyen el cumplimiento de los
planes de negocio y la agregacion
de valor al Grupo Ecopetrol.

reelegido o removido en cualquier
momento por la Junta Directiva.

De conformidad con lo establecido
en los Estatutos Sociales, en
concordancia con la Ley 964 de 2005,
en ningun caso el Presidente de
Ecopetrol podra ser designado como
Presidente de la Junta Directiva.

3. Comité de Finanzas y Gestion:
realiza seguimiento al avance
del Plan de Negocio y analizar el
desempefio empresarial a través
de un monitoreo integral a los
objetivos e indicadores del TBG del
Grupo Ecopetrol y los principales
indicadores de la gestion financiera,
y el seguimiento a la gestion de
los riesgos relacionados, con el
fin de generar alertas y efectuar
recomendaciones que apoyen el
cumplimiento de la estrategia.

4. Comité de Inversiones y Negocios:
es el espacio rector de la disciplina
de capital en las inversiones del
Grupo Ecopetrol. Alli se validan
los criterios de evaluacion de las
inversiones y se recomiendan
las decisiones resultado de la
aplicacion de dichos criterios. Las
decisiones o recomendaciones del
Comité tienen alcance al Grupo
Ecopetrol y se llevan a cabo
dentro la figura de gestion de
Controlador Estratégico para la
administracion de Ecopetrol S.A.

5. Comité de Operaciones: revisa el
cumplimiento del plan de suministro
de la cadena de valor, mediante el
analisis de diferentes escenarios
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de la programacion operativa con un
horizonte de mediano plazo, alineado
con el horizonte de la planeacién
financiera, y considerando las
restricciones operacionales, asi mismo
revisar el cumplimiento del plan de
suministro de la cadena de valor.

Comité de Excelencia HSE: lidera

el seguimiento a la adecuada
implementacion, ejecucion, mejora

y sostenibilidad de los elementos

del modelo de gestion HSE en la
organizacion para lograr los resultados.

Comité de Entorno: monitorea
situaciones generadas por el
entorno que puedan afectar de
manera importante las operaciones
o proyectos del Grupo Ecopetrol,

y genera recomendaciones para

su prevencion y mitigacion.

Comité de Transformacion
Empresarial: realiza seguimiento

al avance en la implementacién

del Programa de Transformacion
Empresarial, e individualmente a

cada uno de los programas que lo
componen; hace seguimiento a la
implementacion de procesos claves de
exploracién y produccién y a la meta
de ahorros y otras metas orientadas a
la generacion de valor y sostenibilidad
definidas por el programa y, evalda y
recomienda acciones frente a decisiones
derivadas de su implementacion.

Comité de Talento Humano: analiza,
formula y aprueba los lineamientos
estratégicos de la Gestion del Talento
Humano en Ecopetrol, y analiza y
recomienda disefios organizacionales
generados por necesidades de dreas o
de la organizacion, las nominaciones

10.

1.

12.

13.

en cargos de primer y segundo
nivel en las filiales y subsidiarias
de Ecopetrol S.A., y el modelo de
compensacion en Ecopetrol S.A.

Comité de Auditoria Interna:
establece las actividades requeridas
para presentar las tematicas que

la Direccion de Auditoria Interna
considere de interés para la Alta
Direccion de la empresa y el estado
de las acciones derivadas de los
Planes de Mejoramiento producto
de las auditorias efectuadas

por la Contraloria General de la
Republica, la Direcciéon de Auditoria
Interna y la Revisoria Fiscal.

Comité de Defensa Judicial y
Conciliacidn: analiza y formula
politicas sobre prevencion del dafo
antijuridico y de defensa de los
intereses de la empresa; decide sobre
la procedencia de la conciliacién o
cualquier otro medio alternativo de
solucion de conflictos y define la
procedencia o no de iniciar acciones
de repeticion y llamamientos en
garantia con fines de repeticion.

Comité de Etica: apoya el proceso
ético y de cumplimiento, vela por el
monitoreo y seguimiento del proceso
y, efectia recomendaciones al mismo.

Comité de Tecnologias de Negocio:
valida los focos de innovacion y
tecnologia de negocio, y hacer
seguimiento a la ejecucion de

planes de investigacion, desarrollo,
demostracion, e incorporacion

de tecnologias requeridas por los
diferentes segmentos del Grupo
Ecopetrol, para cumplir con sus metas
de desempeno operativo y financiero.
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GRI: 102-19
Estructura organizacional

Econdmicas: Vicepresidencia
organizacional de primer nivel de Ecopetrol (cargos Corporativa de Finanzas.
que le responden directamente al Presidente) y los

cargos que le reportan al Vicepresidente Ejecutivo.

A continuacion se presenta la estructura |-
rr |

‘T' Sociales y ambientales: Vicepresidencia
Qﬁﬁj de Desarrollo Sostenible, Secretaria

GRI: 102-20 General a través de la Gerencia de
Responsabilidad Corporativa, y la

Las areas que tienen responsabilidades econdmicas, Vicepresidencia Juridica a través de la
sociales y ambientales son las siguientes: Gerencia de Asesoria Juridica de Entorno.

000 Comité Auditoria 000 Junta

q_ﬂ_ﬂ Junta Directiva ﬁ_ﬂ_ﬂ Directiva

@ Gerendia Corporativa Secretaria General y
de Auditoria Interna Soporte a Presidencia

@ Vicepresidencia Corporativa

de Cumplimiento Vicepresidencia

Juridica

Vicepresidencia

O  Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Ejecutiva Operativa

Vicepresidencia Corporativa de

Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion Estrategia y Nuevos Negocios

Vicepresidencia de Refinacion

y Procesos Industriales Vicepresidencia Digital

Centro de Innovacion

y Tecnologia ICP Vicepresidencia de

Talento Humano
Gerencia de Planeacion
Operativa Vicepresidencia de

Transformacion

®©® 6 6 6 6 O

Vicepresidencia
Exploracion

Vicepresidencia de
Proyectos e Ingenieria

Vicepresidencia de
Operaciones y Mantenimiento
de Trasporte

®© ©6 6 6 6 606

® Areas Corporativas ® Areas de
@ Gerencia de HSE ) Operacion
@® Areas de Verificacion,
@ Vicepresidencia Control y Soporte
Comercial y de Mercadeo a Presidencia

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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Codigo de Buen Gobierno

El Codigo de Buen Gobierno compila las mejores
practicas de gobierno corporativo que generan
confianza a los grupos de interés y al mercado en
general y fue actualizado durante el afo 2018. Esta
enmarcado en los principios de gobernabilidad,

I. Derechos y trato
equitativo a los
accionistas: reconoce
la importancia de
los accionistas e
inversionistas y
respeta el ejercicio
de sus derechos con
el fin de que reciban
el mismo trato,
independientemente
del nimero de
acciones que

posean o del valor
de su inversion.

VI. Transparencia,
fluidez e integridad
de la comunicacion
y la informacion:
considera que la
comunicacion es un
proceso integral y
estratégico para la
gestion empresarial
que debe regirse

por los principios de
transparencia, claridad
y oportunidad.

IIl. Asamblea General
de Accionistas:
asegura 'y promueve

|a participacion de

los accionistas en

las deliberaciones

y decisiones que se
toman en las reuniones
de la Asamblea.

VII. Control: define
los mecanismos de
control externos e
internos que auditan
la gestion empresarial.

lll. Junta Directiva:
promueve la
profesionalizacion
de los miembros de
la Junta Directiva

y garantiza la
independencia

de la mayoria de
sus miembros.

VIIl. Conflictos de
interés: establece los
mecanismos concretos
que permiten la
prevencion, manejo

y divulgacion de los
conflictos de interés.

transparencia y control en la gestion empresarial

y tiene como destinatarios a los administradores,
empleados y demds grupos de interés. Las practicas
de gobierno corporativo establecidas en el Codigo
se encuentran desarrolladas en nueve capitulos:

IV. Ejecutivo V. Responsabilidad
principal y otros Corporativa: reconoce
directivos: los derechos de los
establece reglas grupos de interés de
claras para Ecopetrol y establece
la eleccion, los compromisos

remuneracion y con ellos.
evaluacion del
Presidente y de los

altos ejecutivos.

IX. Negociacion de
valores: establece un
procedimiento interno
para la compra o venta
de acciones de la
sociedad por parte de
sus administradores,
en aras de evitar

que la transaccion

se haga con fines
especulativos o
haciendo uso indebido
de informacion
privilegiada.
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TRANSPARENCIA
GRI102-16.

Cédigo de ética y conducta

El Codigo de ética y conducta de Ecopetrol,
actualizado en 2018, es un compendio de reglas que
definen los estandares de comportamiento esperados

por la organizacion y guian la forma de proceder de
Ecopetrol, de las companias que integran el Grupo
Ecopetrol y de todos los destinarios del Codigo:

Miembros de
juntas directivas
y trabajadores
de Ecopetrol y de
las empresas del
Grupo Ecopetrol.

Personas naturales o
juridicas que tengan
cualquier relacion con
Ecopetrol, incluyendo
a: beneficiarios,
accionistas,
contratistas,
proveedores, agentes,
socios, clientes,
aliados y oferentes.

Personal y firmas
que los contratistas
vinculen para la
ejecucion de las
actividades pactadas.

Los principios éticos establecidos en el
Cddigo de ética y conducta de Ecopetrol
se presentan a continuacion:

Integridad: es el comportamiento que lo hace a

uno visible como persona recta, leal, justa, objetiva,
honesta y transparente ante la empresa y la sociedad.
Una persona integra actta en forma coherente

con las caracteristicas referidas, la normativa

interna y externa aplicable, los principios y las

reglas adoptados por la organizacion para prevenir

Responsabilidad: es la obligacion moral de hacer

el mejor esfuerzo para alcanzar los objetivos
empresariales y garantizar el manejo eficiente de los
recursos. Con base en este principio, es obligatorio
hacer todo lo pertinente para desarrollar las actividades
asignadas y las metas de la compaiiia, acogiendo las

violaciones a los estandares y expectativas éticas
referidas en este Codigo. Actuar conforme con este
comportamiento permite afirmar que no se toleran
los actos de lavado de activos, financiacién del
terrorismo, fraude, soborno y corrupcion (violaciones
a Ley FCPA, regalos y atenciones, conflictos de
interés) ni las conductas que falten a la ética.

disposiciones aplicables contenidas en la Constitucion
Politica, las leyes nacionales y extranjeras, la
reglamentacion interna, asi como adoptando el Sistema
de Control Interno. Bajo este principio, se asumen

las consecuencias de las decisiones que se adoptan,

asi como de las omisiones y extralimitaciones.
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Respeto: es la capacidad de aceptar y reconocer
las diferencias que se tienen con los demas. A
partir de este principio se protegen los derechos
humanos, fundamentales y sociales, y se propende
por reconocer al otro sin distincion de sexo,
orientacion, raza, origen nacional o familiar, lengua,

religion, opinidn politica o filosofica, condicion
economica, fisica o mental. En virtud de este
principio se actta en forma cordial, sin hacer
discriminaciones ni dar malos tratos o agredir a
los demas, no se habla mal del otro, ni se afecta
la imagen de las personas, ni de la Empresa.

Compromiso con la vida: son las acciones de
autocuidado dentro y fuera del trabajo, aplicando
las reglas de higiene, seguridad y medio ambiente

Programa de cumplimiento

de Ecopetrol

En linea con la politica de “cero tolerancia con
la corrupcion”, el Programa de Cumplimiento

que nos sefala Ecopetrol, como un mecanismo
para la defensa de la vida, la salud y el entorno.

respeto y compromiso con la vida, asumiendo especial
responsabilidad con el control interno de la empresa.

de Ecopetrol tiene como fin el comportamiento

ético e integral de la alta direccion, trabajadores,
beneficiarios, contratistas, proveedores y demas
grupos de interés. Esto entendido como el actuar
bajo los principios de integridad, responsabilidad,

Soportar el
cumplimiento
razonable de los
objetivos estratégicos
de Ecopetrol.

Propender por la
ejecucion adecuada
de los procesos
requeridos en el
desarrollo de las
actividades del
negocio, a fin de evitar
la materializacion

de riesgos por

fallas de control.

Mitigar los riesgos
de cumplimiento
asociados a fraude,
corrupcion, soborno,
lavado de activos,
financiacion del
terrorismo, violaciones
al Codigo de Eticay
Conductay alalLey
FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act, por sus
siglas en inglés).

Generar confianza

ante los inversionistas,

la sociedad, los
grupos de interés y el
publico en general.

El programa contiene los lineamientos
estratégicos en temas de ética y cumplimiento
y las actividades a través de las cuales estos se
llevan a cabo. Sus objetivos especificos son:

Mantener la
sostenibilidad
operativa y financiera
de Ecopetrol.
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Para cumplir el fin y objetivos referidos, el Programa
de Cumplimiento se desarrolla a través de distintas
actividades que se agrupan en cuatro componentes:

Prevencidn: integra las acciones tendientes a
promover un comportamiento ético integral en
la alta direccion, trabajadores, beneficiarios,
contratistas, proveedores y demas partes
relacionadas. Entre estas acciones se incluyen,
entre otras: capacitaciéon, comunicacion,

Deteccion: corresponde a las actividades de
gestion de denuncias éticas y de cumplimiento,
asi como el tramite de las investigaciones
disciplinarias, de conformidad con lo previsto
en la Ley 734 de 2002. Para las investigaciones
éticas se sigue el proceso establecido en la
normativa interna de la empresa y para las

Respuesta: comprende las acciones de
correccion o sancion derivadas de los resultados
de las actividades de deteccion. La sancion es
una medida correctiva, toda vez que permite
reconducir el comportamiento y a la vez

es una medida preventiva, dado que sirve
como ejemplo para que otros trabajadores

no incurran en situaciones similares.

En materia ética, las actividades de respuesta,
seglin la naturaleza del asunto, pueden ser las

Mejora continua: incluye las acciones tendientes a
fortalecer a la organizacion, a través de actividades
como: comunicacion y realimentacion sobre

los resultados de los componentes anteriores,
actualizaciones normativas o de procesos, ajuste

de controles y fortalecimiento de las competencias
laborales de los equipos de trabajo.

asesoria a los negocios, monitoreos y pruebas
preventivas, debida diligencia, evaluacion

de riesgos, verificacion de controles,
acompanamiento ante entes de control,
suscripcion del compromiso con la transparencia
y participacion en iniciativas colectivas.

investigaciones disciplinarias se surten las
etapas contempladas en la mencionada ley.

En el marco de este componente también se realizan
actividades de cooperacion con organismos de control,
nacionales e internacionales, para el desarrollo de

sus investigaciones o actividades de control.

siguientes: charla ética, suscripciéon de acta de
compromiso con el cumplimiento del Cédigo de
Etica y Conducta, traslado a organismos de control,
traslado a la Vicepresidencia de Talento Humano
para la adopcion de decisiones frente al contrato de
trabajo y revision de la evaluacién del contratista.

En los procesos disciplinarios las sanciones
son las establecidas en la Ley 734 de

2002: destitucion, inhabilidad general,
suspension, multa y amonestacion.

La implementacion de los lineamientos éticos

y de cumplimiento de la organizacion se mide
internamente, una vez al ano, a través de la
suscripcion del Compromiso con la Transparencia, el
cual es evaluado por un tercero independiente.
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A través de este mecanismo, los trabajadores de una gestion ética y transparente. Los resultados
Ecopetrol son informados sobre la estrategia de obtenidos en el marco del Compromiso con la
ética y cumplimiento y declaran su compromiso con Transparencia se presentan en la tabla 11.
GRI: 205-2.
Tabla 11. Resultados del Compromiso con la Transparencia
2017 2018
indice de percepcion de transparencia (%) 93,9 95,2
indice de ambiente ético (%) 88,1 80,5

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

De otra parte, en cumplimiento de lo dispuesto
en la Ley 1474 de 2011, Ecopetrol disena y
ejecuta un plan anticorrupcion al cual se le
hace seguimiento anual. El plan, que puede

ser consultado en la pagina web de Ecopetrol,
tuvo un cumplimiento de 100% en 2018.

Finalmente, en 2018 se realizaron dos evaluaciones
adicionales en materia anti corrupcion:

ELl nj |J:| En marzo de 2018, el Programa En abril de 2018 la secretaria de
I:rl M |1:| de las Naciones Unidas para Transparencia de la Presidencia
el Desarrollo (PNUD) realizé de la Republica realizé una
la medicién de “Politicas y evaluacion del indicador de
Procedimientos Robustos de Gestion prevencion de la corrupcion en
en la Lucha contra la Corrupcién” el sector privado (IPCSP). Se
de Ecopetrol. La empresa obtuvo obtuvo un puntaje de 100%.

una calificacion de 97%. De acuerdo
con la escala utilizada, esto refleja
compromiso, liderazgo y excelencia.
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Prevencion del fraude, corrupcion, lavado

de activos y financiacion del terrorismo

Ecopetrol cuenta con un conjunto de practicas
orientadas a monitorear y evitar la materializacion
de los riesgos de cumplimiento que corresponden

a temas de fraude, soborno, corrupcion,

Reporte al Comité
de Auditoria de
Junta Directiva
sobre: el estado
de denuncias

0 eventos
relacionados con
|os riesgos de
cumplimiento

y la gestion
realizada para la
prevencion del
lavado de activos
y la financiacion
del terrorismo.
Asi mismo,
control interno
para la adopcion
de medidas y
para generar
lineamientos

de gestion.

Seguimiento a
inhabilidades,
incompatibilidades,
conflictos de
interés y presiones
economicas para
detectar senales
de alerta.

&

Suscripcion de
cldusulas éticas
en todos los
contratos. Asf
mismo, suscripcion
de formatos para
la prevencion del
lavado de activos
y la financiacion
del terrorismo, y
el compromiso
con la integridad
por parte de

los contratistas,
proveedores,
aliados y demas
contrapartes.

Vigilancia del
cumplimiento de
la normatividad
en materia de
prevencion

de los riesgos
identificados.

Establecimiento
de las directrices
para el Grupo
Ecopetrol en
relacion con

la prevencion,
deteccion,
respuesta y
mejora continua
de asuntos
relacionados
con riesgos de
cumplimiento.

Establecimiento
de controles
adecuados con
las dreas de la
organizacion para
mitigar los riesgos
identificados.

lavado de activos y financiacion del
terrorismo (LA/FT) y violaciones a la
Ley FCPA. Las principales practicas
se presentan a continuacion:

Entrenamiento
permanente
sobre temas de
cumplimiento a
los colaboradares,
proveedores,
contratistas,
clientes y aliados.

Asesoria a las
areas que reportan
alarmas o eventos
que puedan
representar
hechos asociados
a los riesgos de
cumplimiento.

Supervision

del avance de

la estrategia
anticorrupcion y
reporte de hechos
significativos a

la Presidencia

y al Comité de
Auditorfa de la
Junta Directiva.

Participacion
en iniciativas
colectivas.

Monitoreo de
la presencia de
contrapartes en
listas restrictivas
y de control.

Realizacion de la
debida diligencia
de: contrapartes,
nuevos negocios,
adquisiciones

y fusiones.
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Monitoreo a
Pagos a personas
politicamente
expuestas,
actividades de
negociacion de
acciones por parte
de trabajadores y
pagos a agentes
aduaneros.

Realizacion

de traslados

a organismos

de control
competentes

y reporte de
operaciones
sospechosas a

la Unidad de
Informacion y
Analisis Financiero
del ministerio de
Hacienda (UIAF).

Comunicacion de
mensajes éticos
que refieran los
lineamientos y
normativa en
asuntos éticos y
de cumplimiento,
y de casos

que permitan
ejemplarizar las
situaciones a las
cuales se puede
estar expuesto.

Atencion

de dilemas y
consultas para
brindar asesoria en
los temas éticos y
de cumplimiento.

Comité de Etica
para emitir
lineamientos.

El desarrollo de las disposiciones referidas
se lleva a cabo a través de los Estatutos, la
Politica empresarial de cero tolerancia frente
a hechos de corrupcion, el Cédigo de buen

gobierno

Tabla 12. Normativa empresarial de ética y cumplimiento

y el Codigo de ética y conducta

(actualizado en 2018) Asi mismo, a través
de las guias, procedimientos, instructivos y
manuales que se relacionan en la tabla 12.

Guias Procedimientos

Instructivos y Manuales

Filiales.
Ciclo de gestion de
riesgos en procesos.

Relacionamiento con funcionarios
gubernamentales.

Manejo de regalos y atenciones
Gestion de asuntos

éticos y de cumplimiento.
Prevencion de la corrupcion en la
negociacion de tierras y servidumbres.

Prevencion de la corrupcion y fraude en los
procesos de nuevos negocios, fusiones y o
adquisiciones.

Gestion de Controles.

Prevencion del fraude y la corrupcion
en el manejo de informacion secreta o
restringida.

Gestion de riesgos en el
Grupo Ecopetrol.

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

Conflicto de interés, inhabilidades,
incompatibilidades y prohibiciones.

Construccion y actualizacion de
matrices integrales de control interno.

Valoracion de riesgos de proceso.

Gestion de control interno en Bwise.

Manual anticorrupcion.

Manual antifraude.

Manual para la administracion del
riesgo de lavado de activos (LA) y la
financiacion del terrorismo (FT).
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Mecanismos de asesoramiento
y denuncia

Ecopetrol cuenta con diferentes mecanismos de
asesoramiento y denuncia que permiten contribuir
al proceso de prevencion, deteccidon y seguimiento
de acciones trasgresoras del Codigo de Etica:

7 Linea ética de acceso publico: 7 Linea nacional en Bogota:
ofrece asesoria y orientacion a los GBJ 2343900 o Extension 43900 para
destinatarios del Codigo para evitar los empleados de Ecopetrol.
que incurran en actos indebidos que
falten a la ética de Ecopetrol. Permite
también denunciar hechos contrarios
a los principios de la empresa. o)

Es operada por una compaiia OEA2, Consultorio de éticay

internacional, que garantiza total [I-Im-“—ll cumplimiento: mecanismo para

transparencia en el proceso. Link: aclarar dudas y recibir orientacién de
forma presencial o via telefdnica.

http://lineaetica.ecopetrol.com.co

) =7 Pagina Web: Iris>pagina ) (@) Linea Internacional: 018009121013
F principal>Accesos rapidos>Linea Etica = (prefijo internacional sin costo)

Todas las denuncias que se reciben por estos canales
son analizadas de acuerdo con el procedimiento

de gestion de asuntos éticos, teniendo como
referentes los principios del Cédigo de éticay
conducta. Esto garantiza al denunciante que:

La denuncia Suidentidad No se admitiran Obtendrd una El seguimiento al

serd verificada serd confidencial, represalias. respuesta sobre tramite de la denuncia,
objetivamente por un garantizando el la gestion de su consulta o dilemalo
equipo independiente. anonimato. denuncia. puede efectuar cada

persona mediante la
clave que le genera
la herramienta.
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Incumplimientos al Cédigo de
Etica y casos de corrupcién

En 2018 se recibieron 308 denuncias éticas y
126 denuncias de cumplimiento (tabla 13).

Tabla 13. Denuncias éticas y de cumplimiento recibidas

(Numero de denuncias)

Asuntos recibidos 2015 2016 2017 2018
Denuncias éticas 225 199 297 308
Denuncias de cumplimiento 352 226 190 126
Total 577 425 487 434

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

Las denuncias éticas se asocian con los siguientes
temas: discriminacion, acoso sexual, intimidacion,
retaliacion, venganza, ambiente hostil, practicas
de empleo injustas, condiciones o practicas

de trabajo inseguras, abuso de sustancias,
amenazas y violencia fisica, irrespeto o maltrato,
incumplimiento de normas y procedimientos e
incumplimiento de obligaciones civiles.

Por su parte, las denuncias de cumplimiento
se asocian con tipologias de corrupcion,
fraude, lavados de activos, financiacion al
terrorismo y violaciones a la ley FCPA

De otra parte, en 2018 se tramitaron 471
denuncias, de las cuales 376 fueron no

corroboradas y 95 fueron corroboradas (tabla 14).

Tabla 14. Denuncias éticas y de cumplimiento corroboradas

(Numero de denuncias)

Denuncias tramitadas 2015 2016 2017 2018
No corroboradas 361 304 407 376
Corroboradas 53 70 79 95
Total 414 374 486 471

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

Los casos corroborados son remitidos a
diferentes areas de Ecopetrol o a entes externos
competentes, con el fin de que se adopten las
medidas correspondientes. En 2018 las medidas
tomadas fueron las siguientes: 36 traslados a la

Gerencia de Control Disciplinario para los fines
pertinentes; 11 traslados a la Vicepresidencia
de Talento Humano; 77 charlas éticas; 4
traslados a la Fiscalia General de la Nacion y

11 reportes de operaciones sospechosas.
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De otra parte, en 2018 se corroboraron tres
casos de corrupcion asociados a conflictos de
interés o éticos, relacionados con actuaciones
de trabajadores o contrapartes. Estos casos
no afectan los estados financieros de la
empresa y fueron objeto de la adopcion de las
medidas administrativas correspondientes.

La naturaleza de las denuncias corroboradas por
tipologia de corrupcion en el periodo 2015 - 2018
corresponde, principalmente, a los siguientes temas:

Riesgos y controles de cumplimiento

Se entiende como riesgos y controles de
cumplimiento aquellos relacionados con el
cumplimiento de las leyes y normas aplicables
a la compania (ya sean regulaciones internas
o externas). Los riesgos y controles de
cumplimiento tienen énfasis en fraude.

Mediante la ejecucidn del ciclo de gestion

de riesgos de procesos, Ecopetrol analiz6 la
totalidad de los procesos de la compania
(100%). Durante 2018 se identificaron y
gestionaron 347 riesgos, de los cuales 144 fueron
clasificados como riesgos de cumplimiento.

Comunicacién y formacion

A partir de la generacion de conocimiento y la
divulgacion de informacion, en 2018 Ecopetrol
realizo diferentes actividades para fortalecer la
prevencion en temas de ética y cumplimiento.

Se destaca la utilizacién de instrumentos

de difusién y la realizacion de actividades

de entrenamiento, orientadas fortalecer la
sensibilizacion e interiorizacion de los lineamientos
éticos de la compania, la transparencia, la

lucha contra la corrupcion, la cultura de la
legalidad e integridad y el control interno.

i) conflicto de interés, ii) solicitudes indebidas de
trabajadores de Ecopetrol a contratistas, iii) indebida
actuacion de oferentes, contratistas y aliados en

la ejecucion de contratos y convenios, iv) fuga de
informacion, v) pago de reclamaciones, bienes y
servicios sin soportes o sin cumplir las especificaciones
pactadas, y vi) indebida evaluacién de ofertas.

Durante el 2018, no se presentaron
despidos por sanciones disciplinarias
asociadas a hechos de corrupcion.

Para estos 144 riesgos, se tienen definidos 296
controles de cumplimiento, que se concentran en
los procesos de: gestion financiera, talento humano,
compra y venta de materias primas, abastecimiento
y gestion de la cadena de suministro. Los

controles estan encaminados a prevenir y

detectar situaciones asociadas al cumplimiento

de regulaciones, estandares y principios.

Para efectuar la verificacion de la efectividad
de los controles de cumplimiento, se toma en
cuenta la informacion proveniente de: pruebas
de la gerencia, autoevaluaciones trimestrales y
monitoreos preventivos de control interno.

Esto con el fin de contribuir a prevenir la
materializacion de riesgos de cumplimiento,
tales como la corrupcion, el soborno, el
fraude, el lavado de activos, la financiacion
del terrorismo, los conflictos de interés,

los conflictos éticos y las violaciones a la
Ley FCPA o al Cédigo de ética y conducta.

Una sintesis de las actividades de
difusion y formacion en ética 'y
cumplimiento realizadas en 2018 se
presenta en las tablas 15 y 16.
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Tabla 15. Actividades de difusion

Publicacién Tematicas

Cobertura

o Intranet. o Conductas de corrupcion, o
fraude, soborno, lavado de
activos, financiacion del

e e+ensefa e informes e+. terrorismo, FCPA.

° Comunicados internos y externos.

. Yammer., . Acciones de prevencion de
conductas identificadas.

o Comunidades de practica. B -
o Promocion de los principios

. Boletines de proveedores. del Codigo de éticay

o conducta.
o Boletines de administradores de

contratos. . Manejo de regalos, atenciones

hospitali .
o Publicaciones de preguntas y hospitalidades
frecuentes.

° Revistas internas.

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

Dirigidas al 100% de
los trabajadores de
Ecopetrol.

Contratistas, clientes,
proveedores y aliados,

Se obtuvieron 433.631
recepciones.

Tabla 16. Actividades de formacion

Tipo de
capacitacion Tematicas Cobertura
. Ejes del programa de cumplimiento
. Principios éticos de la organizacion.
6.738
Presencial o LA/FTy Ley FCPA. personas
. Prevencion de hechos de fraude, corrupcion, soborno.
. Lineamientos de control interno.
. Corresponsabilidad del sector privado en la lucha contra la corrupcion.
. Delitos sexuales, politica publica nacional de equidad para la mujer del
obierno nacional.
Virtual (streaming & 4325
/ cursos online) . Lucha contra la corrupcion y prevencion del ciberdelito. personas

° Codigo de ética y conducta, fraude, corrupcion, soborno,
e LA/FTyleyFCPA

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
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En adicion a las actividades descritas
anteriormente, es importante tener en cuenta
que el 100% de los miembros de la Junta
Directiva de Ecopetrol recibieron formacion en
temas de ética y cumplimiento durante 2018.
Adicionalmente, a la Junta Directiva recibe

de manera sistematica informacion sobre la
gestion de Ecopetrol en ética, cumplimiento y
politicas y procedimientos anticorrupcion.

De otra parte, en la pagina de internet de Ecopetrol
se puede consultar la declaracion de los miembros
de la Junta Directiva, quienes expresamente
reconocen la adopcidn de una politica de cero
tolerancia frente a la corrupcion y manifiestan

el rechazo a cualquier comportamiento que

pueda constituir una trasgresion a la Constitucion
Politica de Colombia y a las leyes locales y
extranjeras, en cuanto les sean aplicables.

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

En coherencia con su compromiso con

la transparencia y la lucha contra la
corrupcion, Ecopetrol participa activamente
en la Iniciativa de Transparencia para las
Industrias Extractivas (EITI) en Colombia.

El EITI es un estandar global que promueve

la transparencia de los ingresos y la rendicion

de cuentas en el sector extractivo, en el cual
participan empresas de la industria de minas e
hidrocarburos, representantes de la sociedad civil
y representantes del Gobierno. Cuenta con una
metodologia para el seguimiento y conciliacion
de los pagos efectuados por las empresas

y los ingresos percibidos por los gobiernos,
provenientes del petréleo, el gas y la mineria.

En 2018 Ecopetrol hizo parte del Comité
Tripartito Nacional y del Grupo de Apoyo

Ecopetrol también realiza eventos externos
dirigidos a diferentes grupos de interés (p.ej
contratistas), que incluyen actividades de
entrenamiento en temas de ética y cumplimiento.
En 2018 se realizaron estos eventos en las ciudades
de Bogota, Yopal, Neiva, Cartagena, Villavicencio,
Barranquilla, Bucaramanga y Barrancabermeja,
con la participacién de 2.055 asistentes.

100%

de los miembros de la Junta
Directiva de Ecopetrol
recibieron formacién en éticay
cumplimiento durante 2018.

Técnico, desde donde contribuyo a la elaboracion
del Informe EITI correspondiente al afio fiscal 2017.

La participacién de Ecopetrol en la iniciativa

contribuy6 a que el 29 de junio de 2018 la Secretaria
Internacional del EITI otorgara a Colombia la categoria
de “Progreso satisfactorio”, que certifica que el pais
cumple a cabalidad lo establecido por este estandar de
transparencia en la gestion de recursos no renovables. La
evaluacion realizada por el EITl incluyé cinco categorias:
sobresaliente, satisfactorio, significativo, inadecuado

y sin progreso. Es decir, Colombia logré ubicarse en

el segundo escalafén en nivel de importancia.

Es un avance notable, teniendo en cuenta que

de los 51 paises que integran EITl en el mundo,

solo 5 han logrado este estatus. Informacién
detallada sobre esta iniciativa puede ser consultada
en la pagina http://eiti.upme.gov.co
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Transparencia en el relacionamiento
con el Congreso de la Republica

Ecopetrol, en su calidad de sociedad de economia
mixta perteneciente al sector descentralizado
por servicios del orden nacional y por mandato
constitucional, tiene expresa prohibicion de
hacer donaciones o contribucién alguna a los
partidos, movimientos o candidatos politicos
(articulos 110 y 355 de la Constitucion Politica

de Colombia). En coherencia con lo anterior,
Ecopetrol no realizé ningun tipo de donaciones a
partidos politicos en 2018 ni en afnos anteriores.

Asimismo, por su naturaleza juridica, Ecopetrol
no realiza actividades de cabildeo (lobbying),

Atender citas
solicitadas por los
congresistas y hacer
seguimiento a los

Responder con
oportunidad y
calidad las solicitudes
de informacion y

los cuestionarios de
citaciones a debates
de control politico
presentados por

los congresistas.

COMPromisos que
surjan en las mismas.

CONTROL

Ecopetrol promueve una cultura de autocontrol
que asegura un mejoramiento continuo en el
desempeno de los trabajadores y contribuye

al crecimiento de la empresa. En el Informe
Anual de Gobierno Corporativo que se presenta
a continuacion en este mismo capitulo,

se pueden evidenciar los aspectos mas
importantes relacionados con la estructura

de control de Ecopetrol durante 2018.

entendidas como acciones tendientes a
influenciar decisiones de politica publica

ante instancias decisorias. Sin embargo, es
importante precisar que la empresa si puede
formalizar, ante el Congreso de la Republica de
Colombia y otras instancias gubernamentales,
sus observaciones a las diferentes iniciativas
legislativas y regulatorias que puedan afectar
el sector de petrdleo y gas en Colombia.

La empresa cuenta con un procedimiento de
relacionamiento con el Congreso de la Republica
en el cual se indica el tramite interno para:

Atender las
citaciones a debates
de control politico.

Hacer seguimiento
y monitoreo a los
proyectos de ley de
interés para Ecopetrol.




INFORME ANUAL
DE GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en el numeral 17
del articulo 23 de los Estatutos Sociales'y en
el titulo I, capitulo llI, seccién 2 del Codigo de
Buen Gobierno, la Junta Directiva de Ecopetrol
S.A. (y/o la Empresa), presenta a la Asamblea
General de Accionistas el siguiente informe
sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobierno, correspondiente a la gestion 2018.

La estructura de este informe se encuentra
alineada con las recomendaciones del Codigo
de Mejores Practicas Corporativas de Colombia
comuinmente conocido como Caodigo Pais.

En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa
No. 028 de 2014, expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, Ecopetrol S.A. diligencid y
remitio el Reporte de Implementacion del Cédigo

de Mejores Practicas Corporativas de Colombia. El
Reporte se puede consultar en la pagina web de la
Superintendencia www.superfinanciera.gov.coy en la
pagina web de Ecopetrol S.A. www.ecopetrol.com.co

B

El Reporte se puede consultar en la
pagina web de la Superintendencia 'y
en la pagina web de Ecopetrol S.A.

1. MODIFICACIONES AL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Cédigo de Buen Gobierno de Ecopetrol S.A. es
el documento que integra las mejores practicas
corporativas en materia de transparencia,
gobernabilidad y control, con el fin de generar
confianza al interior del Grupo Ecopetrol, frente
a los grupos de interés y al mercado en general.

1. Ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 23 de marzo de 2018
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En el caso de Ecopetrol abarca, entre otros
temas (i) los derechos de los accionistas,

(ii) la Asamblea General de Accionistas, (iii)

la Junta Directiva, (iv) algunos aspectos de
Responsabilidad Corporativa de la compania,
(v) transparencia, fluidez e integridad de la
comunicacion y de la informacion, (vi) controles
internos y externos, y (vii) conflictos de interés.

La version del Cédigo de Buen Gobierno que fue
modificada en 2018 contenia disposiciones que

ya se encontraban explicadas en detalle en los
Estatutos Sociales, en el Codigo de Etica y Conducta
de Ecopetrol S.A. y en la ley. Asi mismo, tenia

2. ESTRUCTURA DE LA
PROPIEDAD DE ECOPETROL S.A.

2.1. Capital y estructura
de la propiedad

El numero de accionistas de Ecopetrol S.A. con
corte al 31 de diciembre de 2018 es de 279.586,
de los cuales el 99,4% son personas naturales

y el 0,6% personas juridicas, lo cual representd

disposiciones que se debian actualizar y/o modificar
para evitar disonancias y asegurar la consistencia
entre documentos corporativos de la sociedad. Entre
las principales reformas se resaltan la modificacion

a la clausula de resolucion de controversias con

los accionistas, la actualizacion de la normatividad
aplicable a la revelacion de informacion de la
sociedad, esto es, IFRS, SEC (Reportes 20F y 6K),

y se incluyo la publicacion en la pagina de la
Superintendencia Financiera de Colombia. Asi mismo,
se actualizaron las responsabilidades de la Gerencia
de Auditoria Interna, de acuerdo con el Estatuto

de Auditoria, aprobado por la Junta Directiva

de Ecopetrol S.A. entre otras modificaciones.

una disminucién del 18,0% en el nimero de
accionistas de Ecopetrol S.A. con respecto a
diciembre de 2017. En el grafico 4 se muestra
la evolucién en el nimero de accionistas.

Grafico 4. Evolucion numero de accionistas de Ecopetrol S.A.

Miles de accionistas

339.103 2.047
Dic- 17 O
327.441 1.892
Mar- 18 O
308.775 1.806
Jun-18 o)
290.022 1.660
Sep-18
O Personas Naturales
277.964 1.622 )
Dic-18 o) Personas Juridicas

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.




90 Sobre Ecopetrol

2.2. Composicién accionaria
de Ecopetrol S.A.

En la composicion accionaria de Ecopetrol S.A. a 31
de diciembre de 2018 se evidencia el incremento
en la participacion de las companias extranjeras
que adquieren acciones directamente en el
mercado colombiano y a través de Recibos de
Depdsito Americano (ADR, por su sigla en inglés)

Tabla 17. Composicion accionaria Ecopetrol S A.

en la bolsa de valores de Nueva York. Por su
parte, las personas naturales, los fondos de
pensiones y las personas juridicas liquidaron
posiciones. En la tabla 17 se detalla la
composicion accionaria de Ecopetrol S.A.
con corte a 31 de diciembre de 2018.

Fecha 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2018 L
Variacion
Accionistas No. Acciones % Participacién No. Acciones % Participacién
Nacion y Otras
Entidades 36.384.788.420 88,49% 36.384.788.420 88,49% 0,00%
Estatales
rondos de 1362730211 3,31% 1308.738.527 3,18% -3,96%
Pensiones IEeE e SEeee e e
Cersonas 1116.256.689 2,71% 830.449.550 2,02% -25,60%
Naturales
Fondos y
Companias 298.366.785 0,73% 307.465.747 0,75% 3,05%
Extranjeras
Personas o o - o
Juridicas 1178.696.505 2,87% 1111.388.646 2,70% 5,71%
oo LR AR 775.856.080 1,89% 1173.863.800 2,85% 51,30%
rogram
TOTAL 41.116.694.690 100% 41.116.694.690 100% 0%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

2.3. Identificacion de los
principales accionistas

En cumplimiento de las practicas de gobierno
corporativo, se informo en la pagina web de
Ecopetrol S.A. www.ecopetrol.com.co sobre

la composicion accionaria de la Empresa,

indicando los veinte (20) accionistas
con mayor nimero de acciones. En la
tabla 18 se encuentra la informacion
con corte a 31 de diciembre de 2018.
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Tabla 18. Accionistas con mayor participacion accionaria

No. Acciones Dic

% Acciones Dic

INVERSIONISTA 18 18
MINISTERIO DE HACIENDA COLOMBIA 36.384.788.817 88,49%
JPMORGAN CHASE BANK NA FBO HOLDERS OF DR ECOPETROL 1173.863.800 2,85%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR MODERADO 478.237.996 116%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION MODERADO 385.919.429 0,94%
FONDO BURSATIL ISHARES COLCAP 227.621229 0,55%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS MODERADO 150.311.390 0,37%
OLD MUTUAL FONDO DE PENS. OBLIGATORIAS - MODERADO 75.441.069 0,18%
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY J.P. MORGAN 68.689.143 017%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 54.573.858 0,13%
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF 46.223.039 0,1%
VANGUARD EMERGING MARKERTS STOCK INDEX FUND 39.691.902 0,10%
FONDO BURSATIL HORIZONS COLOMBIA SELECT DE S&P 34.676.055 0,08%
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF 30.295.649 0,07%
MSCIEQUITY INDEX FUND B - COLOMBIA 30.086.618 0,07%
FONDO DE CESANTIAS PROTECCION- LARGO PLAZO 25.501166 0,06%
OLD MUTUAL FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 25157.912 0,06%
NORGES BANK-CB NEW YORK 24.678.712 0,06%
FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 23.738.679 0,06%
THE BANK OF NOVA SCOTIA 23.731.516 0,06%
EMERGING MARKETS CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVE 21.604.701 0,05%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
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De acuerdo con la definicion del Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas de Colombia, expedido

por la Superintendencia Financiera de Colombia
mediante Circular Externa No. 028 de 2014,

2.4. Negociacion de acciones

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo
de Comercio, en los Estatutos Sociales y en

el Codigo de Buen Gobierno, en 2018 dos (2)
administradores de Ecopetrol S.A. solicitaron
autorizacion a la Junta Directiva, para vender
acciones de la Empresa, declarando que la

2.5. Acuerdo de accionistas

El 29 de enero de 2018, los accionistas minoritarios
con mayor participacion accionaria en la Empresa
suscribieron un Acuerdo de Accionistas, firmado por
el representante de cinco (5) fondos de pensiones

y cesantias, en el que acordaron postular a Carlos
Gustavo Cano Sanz como candidato a integrar la
Junta Directiva. Carlos Gustavo Cano fue incluido
como miembro independiente, postulado por los
accionistas minoritarios con mayor participacion

ningun accionista, con excepcion de la Nacion,
posee de manera individual una “participacion
significativa” en Ecopetrol S.A., es decir, equivalente
al 10% o mas de las acciones en circulacion.

respectiva negociacion se hacia sin animo
especulativo y sin hacer uso de informacion
privilegiada. Dichas operaciones fueron reveladas
al mercado oportunamente y se cumplié con el
procedimiento establecido para la negociacion
de acciones por parte de los administradores.

accionaria, en el renglon noveno de la plancha de la
Junta Directiva que fue sometida a consideracion
en la reunidn ordinaria de la Asamblea General

de Accionistas del 23 de marzo de 2018.

En cumplimiento de lo establecido en el
articulo 43 de la Ley 964 de 2005, Ecopetrol
S.A. informé al mercado sobre el acuerdo
suscrito entre sus accionistas.
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2.6. Capital Social

Con corte a 31 de diciembre de 2018, el
capital autorizado de Ecopetrol S.A. es de
COP $36.540.000.000.000 (equivalente a

US$11.243.941.842) representado en 60.000.000.000

de acciones nominativas ordinarias, con valor
nominal de COP $609 (equivalente a US$0,19) cada
una, de las cuales se suscribieron 41.116.694.690

acciones, cuya propiedad se encuentra representada

de la siguiente manera: 11,5% perteneciente a
personas naturales y juridicas no estatales y el

88,5% restante perteneciente a entidades estatales.

El valor de las acciones en reserva asciende a COP
$11.499.932.933.670 (equivalente a US$3.538.713.111)
conformada por 18.883.305.310 acciones.

Esta informacion puede ser consultada por el
publico en la pagina web de la Superintendencia
Financiera de Colombia www.superfinaciera.gov.co.

Esta informacion fue
calculada con TRM al 31de
diciembre del 2018: $3.249,75

3. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

3.1. Reunion ordinaria

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la convocatoria a reuniones ordinarias
de la Asamblea General de Accionistas se efectta
con una antelacion de treinta (30) dias calendario
a la fecha en que tendra lugar la reunion.

El aviso de convocatoria a la reunion ordinaria de
la Asamblea General de Accionistas, celebrada el
23 de marzo de 2018, fue publicado en la pagina
web y en el diario “El Tiempo", periddico de
amplia circulaciéon nacional. Adicionalmente y en
desarrollo de las practicas de gobierno corporativo
adoptadas por la Empresa, el domingo anterior

a la reunion, la Administracion recordé a los
accionistas mediante publicacién en la pagina
web y en el diario "El Espectador”, la fecha de

la reunion de la Asamblea y los mecanismos

para hacerse representar en la misma.

Durante el término legal y estatutario de quince
(15) dias habiles anteriores a la reunién del
maximo érgano social, los documentos pertinentes
estuvieron a disposicion de los accionistas

para el ejercicio del derecho de inspeccion.

En aras de garantizar la transparencia debida,

la Empresa publicé todos los documentos
soportes de la reunion de la Asamblea, tales
como aviso de convocatoria, recordatorio de

la reunion, orden del dia, proposiciones de la
Administraciéon y hojas de vida de los candidatos
propuestos para ejercer los cargos de miembros
de la Junta Directiva y Revisor Fiscal.

La reunion ordinaria de la Asamblea conté con
el quérum deliberatorio y decisorio exigido en la
ley y en el articulo 19 de los Estatutos Sociales.
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Los accionistas ejercieron su derecho al voto y

los temas del orden del dia sujetos a votacion
fueron aprobados. El desarrollo de la Asamblea
fue transmitido en directo por la pagina web de
Ecopetrol S.A., cinco (5) de los nueve (9) miembros
de la Junta Directiva de la Empresa asistieron a la
reunion ordinaria. En total asistieron 4,161 personas
y estuvieron representados 4.092 accionistas.

El Acta fue firmada por el Presidente de la
Asamblea, por la Secretaria de la Asamblea y

por los integrantes de la Comision principal de
revision y aprobacion del acta, designados por los
accionistas. El detalle de los temas presentados,

3.2. Derechos politicos y
economicos de los accionistas

Durante la reunion ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas celebrada el 23 de marzo
de 2018, los accionistas presentes pudieron
ejercer su derecho politico de participar en

las deliberaciones del maximo érgano social

y aprobaron la distribucion de utilidades, por

3.3. Atencion al accionista
e inversionista

En 2018 se recibieron, a través de todos los
canales de atencion, un total de 79.696 solicitudes
de accionistas. EI 99,70% de los requerimientos
fueron atendidos de manera oportuna. Se
realizaron un total de 15.197 encuestas de
satisfaccion sobre el servicio recibido por parte
de los accionistas e inversionistas. El nivel de
satisfaccion alcanzo el 96% sobre una meta

de 90%, para un cumplimiento de 106,7%

Adicionalmente, a continuacion se
destacan las actividades de fidelizacién de
accionistas efectuadas durante el 2018:

las aprobaciones y autorizaciones otorgadas

por la Asamblea y las observaciones formuladas
por los accionistas se pueden consultar en

el texto completo del Acta que fue puesto a
disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Empresa. Las decisiones contenidas en el
Acta y sujetas a registro fueron debidamente
registradas en la Cadmara de Comercio de Bogota.

En cumplimiento de las normas del mercado

de valores aplicables a Ecopetrol S.A., dentro
de los quince (15) dias habiles siguientes a la
reunion de la Asamblea, se envio copia del Acta
a la Superintendencia Financiera de Colombia.

COP$89 pesos por accion. El dividendo de los
accionistas minoritarios fue pagado en una unica
cuota el dia 19 de abril de 2018. Al accionista
mayoritario fue pagado en dos cuotas iguales
los dias 19 de abril y 17 de septiembre de 2018.

- Asamblea General de Accionistas
(reunién ordinaria).

- Boletin Informativo
para accionistas.

- Dos eventos con accionistas
personas naturales (Medellin
y Barranquilla).

- Asistencia a 14 conferencias
internacionales con analistas e
inversionistas institucionales.
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4. FUNCIONAMIENTO DE

LA JUNTA DIRECTIVA Y SUS COMITES

4.1. Composiciéon de la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. esta
conformada por nueve (9) miembros principales,
sin suplentes, elegidos por la Asamblea General
de Accionistas para periodos de un (1) ano?,
mediante el sistema de cociente electoral. La
designacion como miembro de la Junta puede
efectuarse a titulo personal o a un cargo
determinado y la mayoria de los miembros

de la Junta Directiva son independientes.

4.2. Proceso de nombramiento de
los miembros de la Junta Directiva

El accionista mayoritario de Ecopetrol S.A,, la
Nacion, representada por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, al tener el 88.49% de las acciones
en circulacion con derecho a voto de la Empresa,
presenta a la administracion su lista de candidatos
a integrar los nueve (9) renglones de la Junta
Directiva, junto con sus respectivas hojas de vida.

La plancha propuesta debe cumplir
con los siguientes requisitos:

- La mayoria de los candidatos
deben ser independientes.

- Al menos uno de los miembros debe
ser experto en temas financieros, de
acuerdo con lo establecido por las normas
aplicables del mercado de valores de
los Estados Unidos de América.

2. De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos sociales (ultima
reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de
Accionistas el 23 de marzo de 2018) la Junta Directiva de la Sociedad
estara integrada por nueve (9) miembros principales sin suplentes,
quienes seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas,

por el sistema de cociente electoral y para periodos de dos (2)
anos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Las personas
elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales,
sin proceder a una nueva eleccion por el sistema del cociente
electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad.
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- En cumplimiento de lo establecido en el
articulo 5 de la Ley 1118 de 2006 y en los
Estatutos sociales, en los renglones octavo (8°)
y noveno (9°) de la Junta Directiva, se elige a
personas postuladas por los Departamentos
Productores de Hidrocarburos explotados por
Ecopetrol S.A. y por los diez (10) Accionistas

Minoritarios con mayor participacion accionaria.

Durante la reunién de la Asamblea, los accionistas
pueden postular planchas alternas a la propuesta
presentada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en calidad de accionista mayoritario. La
plancha debe ser completa, es decir, debe proveer

4.3. Miembros
independientes de la Junta

De conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la mayoria de los miembros de la Junta
Directiva deben ser independientes. En el paragrafo

los candidatos para los nueve (9) renglones de
la Junta Directiva y cumplir con los requisitos
establecidos en los Estatutos Sociales y la ley. Lo
anterior debido a que la postulacion de un sélo
candidato no se compadece con el mecanismo
definido en la ley para la eleccion de la Junta
Directiva (sistema de cociente electoral), sélo

es posible contabilizar planchas completas.

Las normas que regulan el proceso de nominacion
y remuneracion de la Junta Directiva de Ecopetrol
S.A. se encuentran en el Reglamento Interno

de la Junta Directiva, el cual se encuentra
publicado en la pagina web de Ecopetrol.

segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005,
se establece que se entendera como miembro
independiente, aquella persona que en ninglin caso sea:

Empleado o directivo de
Ecopetrol S.A. o de alguna

de sus filiales, subsidiarias

o controlantes, incluyendo
aquellas personas que hubieren
tenido tal calidad durante el
ano inmediatamente anterior

a la designacion, salvo que se
trate de la reeleccion de una
persona independiente.

Accionista que directamente
o0 en virtud de convenio
dirija, oriente o controle la
mayoria de los derechos de
voto de la entidad o que
determine la composicion
mayoritaria de los 6rganos de
Administracion, de direccion
o de control de la misma.

Socio 0 empleado de
asociaciones o sociedades que
presten servicios de asesoria

o0 consultoria al emisor o a las
Empresas que pertenezcan al
mismo grupo econémico del

cual forme parte ésta, cuando
los ingresos por dicho concepto
representen para aquellos, el
20% o0 mas de los gastos de
funcionamiento de Ecopetrol S.A.
o de los ingresos operacionales
del asesor, consultor o proveedor.
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Empleado o directivo de una
fundacidn, asociacion o sociedad
que reciba donativos importantes
de Ecopetrol S.A. Se consideran
donativos importantes aquellos
que representen mas del 20%

del total de donativos recibidos
por la respectiva institucion.

Administrador de una
entidad en cuya junta directiva
participe un representante

legal de Ecopetrol S.A.

Persona que reciba de
Ecopetrol S.A. alguna
remuneracion diferente a los
honorarios como miembro de
la Junta Directiva, del Comité
de Auditoria o cualquier

otro comité de la Junta.

Los miembros de la Junta Directiva que

sean elegidos como independientes se
comprometeran por escrito, al aceptar el cargo,
a mantener su condicién de independientes
durante el ejercicio de sus funciones. Si por algun
motivo pierden esa calidad, deberan renunciar al
cargo y la vacante respectiva se proveera en la
proxima reunion ordinaria de la Asamblea en la
que se someta a consideracion de los accionistas
la eleccion de la Junta Directiva. Lo anterior,
siempre y cuando no se afecte el quérum de

la Junta Directiva. En caso de afectarse el
quoérum, el Presidente de la compaiia podra
convocar a una reunion extraordinaria para

la reconformacion de la Junta Directiva.

De acuerdo con el procedimiento establecido
en el Decreto 3923 de 2006 (reglamentario

de la ley 964 de 2005) la eleccién de los
miembros independientes de la Junta Directiva
se realiza mediante la votacion por parte de

la Asamblea General de Accionistas de una
lista de candidatos que incluye como minimo,
el numero de miembros independientes
exigidos legal y estatutariamente.
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4.4, Perfil de los miembros de la Junta

Los miembros de la Junta Directiva deben
cumplir con el perfil definido en el articulo 21
de los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.

“Los miembros de la Junta Directiva estardn comprometidos con la vision corporativa
de la Sociedad y deberdn como minimo cumplir con los siguientes requisitos: (i) tener
conocimiento y experiencia en las actividades propias del objeto social de la Sociedad
y/o tener conocimiento y experiencia en el campo de la actividad industrial y/o
comercial, financiera, bursdtil, administrativa, juridica o ciencias afines, (ii) contar con
experiencia profesional de mds de 15 afos; (iii) gozar de buen nombre y reconocimiento
por su idoneidad profesional e integridad, y (iv) no pertenecer simultdneamente a

mds de cinco (5) juntas directivas de sociedades andnimas incluida la de Ecopetrol.

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva serdn revisados y actualizados
por la Junta Directiva o el comité institucional que ésta defina”.

4.5. Integracion de la Junta Directiva

La actual Junta Directiva fue elegida por la
Asamblea General de Accionistas en la reunién
ordinaria del 23 de marzo de 2018. A continuacion,
el detalle de la integracion de la Junta Directiva
desde abril hasta diciembre de 2018 (tabla 19).

Tabla 19. Integracion Junta Directiva 2018

Miembro de Junta Profesion Calidad Fecha primer nombramiento
Carlos Cure Cure Ingeniero Civil Independiente Septiembre 4 de 2015
Jaime Ardila Gomez Economista Independiente Marzo 31 de 2016

Licenciado en

Mauricio Cabrera Galvis Filosofia Independiente Marzo 31de 2017
Jorge Londorio Saldarriaga Economista Independiente Marzo 23 de 2018
Joaquin Moreno Uribe Ingeniero Civil Independiente Marzo 27 de 2008
Claudia Gonzélez Sanchez Abogada No Independiente Marzo 23 de 2018
Camilo Barco Mufioz

Director General de Participaciones Abogado No Independiente Marzo 23 de 2018

Estatales del Ministerio de
Hacienda y Credito Publico.
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Miembro de Junta Profesion

Calidad Fecha primer nombramiento

Hernando Ramirez Plazas
Postulado por los Departamentos
Productores de Hidrocarburos.

Ingeniero Quimico

Carlos Gustavo Cano Sanz
Postulado por los diez (10)
accionistas minoritarios con mayor
participacion accionaria.

Economista

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

Independiente Marzo 23 de 2018

Independiente Marzo 31 de 2017

4.6. Funciones y responsabilidades

De conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva es el drgano de
Administracion superior de Ecopetrol S.A. y actia

en funcion de los derechos de los accionistas y

de la sostenibilidad y crecimiento de la Empresa.
Sus funciones y responsabilidades se encuentran
establecidas en los Estatutos Sociales de la Empresa,
que se encuentran publicados en la pagina web.

Es importante precisar que ningin miembro de la
Junta Directiva de Ecopetrol S.A. hace parte de las
Juntas Directivas de las sociedades subordinadas

ni ocupa puestos ejecutivos en las mismas.

Las funciones del Presidente, Vicepresidente y
Secretario de la Junta Directiva se establecen
en el Reglamento Interno de la Junta que se

Las hojas de vida de los miembros de la
Junta Directiva se encuentran publicadas
en la pagina web de Ecopetrol S.A.

encuentra publicado en la pagina web de la
Empresa y se diferencian sustancialmente de
las asignadas al Presidente de Ecopetrol S.A., a
través de los Estatutos Sociales. El Presidente
de la Junta Directiva determina, en conjunto
con el Secretario, la agenda propuesta para
cada sesion de la Junta, dando prioridad a
aquellos asuntos que se consideran criticos y
relevantes para la Empresa. Asi mismo, ejerce
un liderazgo permanente sobre la gestion y
comunicacion entre los miembros de la Junta.

El articulo 22 de los Estatutos Sociales que
contempla la eleccidn del Presidente y
Vicepresidente de la Junta Directiva, sefala que
éstos se elegiran de entre sus miembros y para
periodos de dos (2) afos. Su funcion primordial
es presidir y dirigir las reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Junta Directiva (tabla 20).
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Tabla 20. Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva (*)

Cargo Abril a Diciembre 2018
Presidente Carlos Cure Cure
Vicepresidente Jaime Ardila Gomez

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General. (*) Para el afio 2018 la eleccion fue por un periodo de un (1) afio

La Secretaria de la Junta Directiva se encarga de
apoyar al Presidente de la Junta Directiva en sus
labores y debera velar por el buen funcionamiento
de la Junta. Dentro de sus funciones se encuentran: i)
efectuar la convocatoria a las reuniones; i) entregar
en forma oportuna y suficiente la informacion
decisoria para la deliberacion y toma de decisiones;
iii) asesorar a los miembros de la Junta Directiva para
el cumplimiento de sus funciones; iv) reflejar en los

4.7. Remuneracion de los
miembros de la Junta

Los honorarios de los miembros de la Junta
Directiva son fijados por la Asamblea General
de Accionistas por concepto de asistencia a
las reuniones de la Junta y de los Comités.
Dicha remuneracion es fijada atendiendo el
caracter de la Empresa, la responsabilidad
del cargo y las directrices del mercado.

De acuerdo con la aprobacion impartida por

la Asamblea General de Accionistas, el valor

de los honorarios de los miembros de la Junta
Directiva de Ecopetrol S.A. corresponde a la suma
de seis (6) salarios minimos legales mensuales

Tabla 21. Honorarios Junta Directiva

libros de actas el desarrollo de las sesiones; v) dar
fe de las decisiones del 6rgano social y, vi) velar por
la legalidad formal de las actuaciones de la Junta
Directiva, entre otras su desempeno es evaluado
anualmente por parte de dicho érgano social.

Durante el ano 2018, la Junta Directiva contd
con la participacion de Moénica Jiménez
Gonzalez como Secretaria General.

vigentes (SMLMV), suma que para el aio 2018
ascendié a COP $4.687.452 por sesién presencial
de Junta Directiva y/o Comités de Junta
Directiva. Este pago a los miembros de la Junta
Directiva es objeto de retencién en la fuente y
del impuesto de Industria y Comercio (ICA).

Los miembros de la Junta Directiva no tienen
ninguna clase de remuneracion variable.

A continuacion se muestra la evolucion del
valor por concepto de honorarios totales
cancelados a la Junta Directiva (tabla 21).

Concepto

31 diciembre 2017

31 diciembre 2018

Honorarios por asistencia a
reuniones de Junta Directiva y/o
Comités de Junta.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

$1.876.752.048

$2151.540.468
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4.8. Operatividad de la
Junta Directiva

La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. cumplié con el
cronograma de reuniones previsto para el ano 2018.
La convocatoria a estas reuniones fue aprobada
por dicho 6rgano social en el Acta No. 267 de 2017

y ratificada por la Secretaria General mediante
correo electrénico enviado a los miembros con
antelacion a la fecha de la respectiva reunion.

La Secretaria General sostuvo conversaciones

con el Presidente de la Junta sobre los
temas de la sesion y con base en éstas, se
elaboraron los borradores de agendas de

cada sesion. Con ocho (8) dias de anticipacion
a la celebracién de la reunion se remitieron
las agendas y los documentos de prelectura
correspondientes a cada una de las sesiones.

Durante cada una de las sesiones se verific el
cumplimiento del quérum establecido en los
Estatutos Sociales, se sometié a aprobacion

el respectivo orden del dia y el acta de la

reunién anterior. Las deliberaciones de la Junta
Directiva se realizaron con un nimero igual
o superior a cinco (5) de sus miembros y las
decisiones fueron tomadas por unanimidad.

El promedio de duracion de las sesiones de la
reunion fue de ocho (8) horas para el andlisis

de los temas establecidos en la agenda, tales
como: asuntos de los miembros de la Junta y del
Presidente de la Empresa; informes mensuales de
los Presidentes de cada Comité; se analizaron 84
temas informativos y se aprobaron 67 asuntos,

de acuerdo con las funciones establecidas
en los Estatutos Sociales y en la Ley.

Dentro de los asuntos mas relevantes que fueron
objeto de estudio y andlisis por parte de la
Junta Directiva se encuentran los siguientes:

00090

8 HORAS

promedio de duracion de las
sesiones de Junta Directiva.

oo v

\Z

Tablero Balanceado de Gestion 2018.
Mapa de Riesgos.
Evaluacion del Presidente.

Reservas. Certificacion y
reportes trimestrales.

Reporte 20 F.

Aprobacion de Estados Financieros
trimestrales y anuales.

Presupuesto y Plan de
Inversiones 2019.

Diversas oportunidades
de nuevos negocios.

Actividades de Lavado de Activos
y Financiacién del Terrorismo.

Esquema de Compensacion
Variable 2018.

Recomendacion de incremento
salarial de Ecopetrol S.A.y
su Grupo Empresarial.

Situacion Operativa y
Financiera de las Companias
del Grupo Empresarial.

Actualizacion de la Estrategia 2020+
y alineacion de sus habilitadores.

Obras por Impuestos
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Las actas de la Junta Directiva fueron
elaboradas por la Secretaria General, remitidas
a la administracion para sus observaciones y
comentarios antes de la siguiente sesion de la
Junta Directiva. Una vez aprobadas, las actas se
imprimen en libro foliado en orden consecutivo
y se suscriben por el Presidente y la Secretaria
de la Junta Directiva. La Secretaria General tiene

4.9. Actualizacion en temas de interés

Durante el transcurso del ano 2018 y debido a los
cambios en la integracion de la Junta Directiva,
la Empresa realizo un programa de induccion,

el cual gira en torno a los negocios de Ecopetrol
S.A.y a sus procesos mas significativos.

En abril se realizaron jornadas de induccién
para Jorge Londofio, Camilo Barco, Claudia
Gonzalez y Hernando Ramirez, en su calidad
de nuevos miembros de la Junta Directiva y se
les entregd toda la informacién necesaria para
el cabal cumplimiento de sus funciones.

4.10. Promedio de asistencia a
sesiones de los miembros de la Junta.

Durante el 2018 se Ilevaron a cabo 21 sesiones de la
Junta Directiva, 12 ordinarias y 9 extraordinarias.
El promedio total de asistencia de los miembros
de la Junta fue del 90%. En la tabla 22 se detalla la
asistencia de los miembros de la Junta Directiva.

la obligacién de custodiar las actas, asi como
los libros que contienen sus documentos
soporte que forman parte integral de las actas,
tanto en archivo fisico como en electrénico.

De otra parte, uno de los miembros
de la Junta Directiva manifestd un
posible conflicto de interés.

Por solicitud de los miembros de la Junta
Directiva, la Administracion atendid sus
inquietudes sobre temas especificos
(Proceso disciplinario, Reporte 20F, fusiones
y adquisiciones) a través de sesiones que
enriquecieron y fortalecieron su rol.

Con el propdsito de actualizar a la
Junta Directiva en asuntos relacionados
con el sector y en temas de liderazgo,
se coordind la asistencia de dos (2)

de sus miembros al CERAWeek.
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Tabla 22. Asistencia a sesiones de Junta Directiva

2018

Sesiones a las Promedio de

Miembro de Junta Directiva que asistié asistencia
Yesid Reyes Alvarado (*) 5/5 100%
Mauricio Cardenas Santamaria (*) 5/5 100%
Horacio Ferreira (*) 4/5 80%
Camilo Barco
Director General de Participaciones Estatales del 15/16 94%
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Claudia Isabel Gonzalez 15/16 94%
Jaime Ardila Gomez 15/21 71%
Carlos Alfredo Cure Cure 16/21 76%
Joaquin Moreno Uribe 21/21 100%
Egsr?ﬁlggg EgmgzzDz‘Sg?tsamentos Productores de Hidrocarburos. 16716 100%
Jorge Londono Saldarriaga 15/16 94%
Carlos Cano Sanz.
Postulado por los diez/(WO) accionistas minoritarios 21/21 100%
con mayor participacion accionaria.
Mauricio Cabrera Galvis 20/21 95%

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.
Todas las inasistencias fueron informadas a la Secretaria General.

(*) Los sefores Yesid Reyes, Horacio Ferreira y Mauricio Cardenas Santamaria (quien fue Ministro de Hacienda y Crédito Publico hasta el
7 de agosto de 2018) pertenecieron a la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018, fecha en la cual se celebro la reunion ordinaria de la

Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol.

A las sesiones de la Junta Directiva asistieron en
calidad de invitados, con voz pero sin voto, el
Presidente de Ecopetrol S.A., el Vicepresidente
Ejecutivo, la Vicepresidente Corporativa de
Estrategia y Finanzas (a partir del mes de julio de
2018, con ocasion de una modificacion de estructura
organizacional asiste el Vicepresidente Corporativo
de Finanzas), el Vicepresidente Juridico y la

Secretaria General, en su calidad de Secretaria de
la Junta Directiva, con el fin de conocer en primera
instancia las decisiones adoptadas por éste drgano
social. En la sesion del Comité Directivo, siguiente
a la realizacién de la Junta Directiva, el Presidente
y la Secretaria General informaron las decisiones

y recomendaciones de la Junta Directiva para que
fueran socializadas con los equipos de trabajo.
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4.11. Participacién accionaria
de los miembros de la Junta

A 31 de diciembre de 2018 ninguno de los miembros
de la Junta Directiva poseia acciones de Ecopetrol
S.A. No obstante, Mauricio Cardenas Santamaria?
poseia 2.000 acciones con un porcentaje de
participacion de 0,000005%., quien pertenecio a

la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018 fecha
en la cual se celebro la reunion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol S.A.

4.12. Comités de Junta Directiva

Para atender de manera directa sus
responsabilidades, la Junta Directiva se
apoyo en los siguientes Comités, cuyos
integrantes son designados por ella misma:

- Comité de Auditoria y Riesgos: Se compone,
como minimo, por tres (3) miembros de la
Junta Directiva y todos sus miembros deberan
ser independientes, tener conocimiento o
experiencia en temas relacionados con sus
funciones y al menos uno de ellos debera ser
experto en temas financieros y contables.

- Comité de Negocios: Se compone, como
minimo, por cinco (5) miembros de la Junta
Directiva y la mayoria de sus miembros
deberan tener la calidad de Independiente
y al menos uno (1) serd no Independiente.
Todos los miembros del Comité deberan
tener conocimiento o experiencia en temas
relacionados con sus funciones. A este comité
pueden asistir, en calidad de invitados, los
demads miembros de la Junta Directiva.

- Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad: Se compone, como minimo,
por tres (3) miembros de la Junta Directiva y
la mayoria de sus miembros deberan tener la
calidad de Independiente y al menos uno (1)

3 El Sefor Mauricio Cardenas Santamaria fue Ministro de
Hacienda y Crédito Publico hasta el 7 de agosto de 2018.

sera no Independiente. Todos los miembros del
Comité deberan tener conocimiento o experiencia
en temas relacionados con sus funciones.

Comité de Compensacion y Nominacion:

Se compone, como minimo, por tres (3)
miembros de la Junta Directiva y la mayoria
de sus miembros deberan tener la calidad

de Independiente y al menos uno (1) sera no
Independiente. Todos los miembros del Comité
deberan tener conocimiento o experiencia

en temas relacionados con sus funciones.

Comité de HSE: Se compone, como
minimo, por tres (3) miembros de la Junta
Directiva y la mayoria de sus miembros
deberan tener la calidad de Independientes.
Todos los miembros del Comité deberan
tener conocimiento o experiencia en

temas relacionados con sus funciones.

Cada Comité tendra un Presidente, el
cual sera elegido por los integrantes
de cada Comité, teniendo en cuenta lo
dispuesto por el reglamento interno
de cada uno de estos 6rganos.
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Integracion de los Comités de Junta Directiva
En la sesion ordinaria del 19 de abril de 2018, acuerdo con sus perfiles. En la tabla 23 se detallan
los miembros de la Junta Directiva designaron los cambios en la composicion de éstos, entre
los integrantes de cada uno de los Comités, de el 1de enero y el 31 de diciembre de 2018:

Tabla 23. Integracion Comités de Junta Directiva

Desde 1 de enero de 2018 al 23 de marzo
Comité de 2018

Desde el 19 de abril de 2018 hasta el

31 de diciembre de 2018

o Jaime Ardila (Presidente y experto en
temas financieros).

e Horacio Ferreira. (*)
Auditoria y Riesgos o Yesid Reyes. (¥)
° Joaquin Moreno.

o Carlos Gustavo Cano.

e Mauricio Cardenas Santamaria (*)
e Horacio Ferreira (Presidente) (*)
. Joaquin Moreno.
Negocios e  Carlos Cure.
. Jaime Ardila.
e  Carlos Gustavo Cano.

o Mauricio Cabrera Galvis.

e Mauricio Cardenas Santamaria (*)
e Vesid Reyes (Presidente) (*)
Gobierno o Horacio Ferreira.
Corporativo y e  Carlos Cure.
Sostenibilidad e Jaime Ardia.
e  Carlos Gustavo Cano.

o Mauricio Cabrera Galvis.
e Mauricio Cardenas Santamaria (*)

Compensacion y e  Carlos Cure.

Nominacion e Joaquin Moreno (Presidente).

o Mauricio Cabrera Galvis.

Comité HSE . N/A

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

Jaime Ardila (Presidente y experto en

temas financieros).
Joaquin Moreno
Carlos Gustavo Cano.
Jorge Londorio.

Hernando Ramirez

Joaquin Moreno (Presidente).
Carlos Cure.

Jaime Ardila.

Carlos Gustavo Cano.
Mauricio Cabrera.

Claudia Gonzalez.

Camilo Barco.

Hernando Ramirez.

Jorge Londorio.

Claudia Gonzalez (Presidente).
Carlos Cure.

Jaime Ardila.

Carlos Gustavo Cano
Mauricio Cabrera.

Camilo Barco.

Jorge Londorio.

Mauricio Cabrera (Presidente).
Carlos Cure.
Joaquin Moreno.

Claudia Gonzalez.

Carlos Gustavo Cano (Presidente).
Joaquin Moreno.

Jaime Ardila.

Mauricio Cabrera.

Hernando Ramirez.

(*) Los sefores Yesid Reyes, Horacio Ferreira y Mauricio Cardenas Santamaria (quien fue Ministro de Hacienda y Crédito Publico hasta el
7 de agosto de 2018) pertenecieron a la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018, fecha en la cual se celebro la reunién ordinaria de la

Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol.
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Asistencia a los Comités de Junta Directiva

En la tabla 24 se detalla el promedio de asistencia
a las sesiones de los Comités de la Junta Directiva:

Tabla 24. Asistencia a reuniones de Comités de Junta Directiva

Periodo: Enero a Diciembre de 2018

Miembro Comité de Comité de Gobierno Comité de Comité de Comité
de la Junta Auditoria y Corporativo y Negocios Compensacién de HSE
Riesgos Sostenibilidad y Nominacién
Yesid Reyes Alvarado (*) 100% 100% 100% NA NA

Mauricio Cardenas
Santamaria

Ministro de Hacienda 20% 100% 67% 100% NA
y Crédito Publico(*)

Horacio Ferreira (*) 80% 100% 100% N.A N.A
Camilo Barco

Director General de

Participaciones Estatales N.A 100% 100% NA NA
del Ministerio de Hacienda

y Crédito Publico.

Claudia Isabel Gonzalez NA 100% 89% 100% NA
Jaime Ardila Gomez 7% 80% 92% N.A 100%
Carlos Alfredo Cure Cure NA 80% 92% 100% NA
Joaquin Moreno Uribe 100% NA 100% 100% 100%

Hernando Ramirez Plazas

Postulado por los

Departamentos 100% N.A 100% NA 100%
Productores de

Hidrocarburos.

Jorge Londorio Saldarriaga 89% 100% 100% N.A N.A

Carlos Gustavo Cano

Postulado por los

diez (10) accionistas 100% 80% 100% NA 100%
minoritarios con mayor

participacion accionaria.

Mauricio Cabrera Galvis N.A 80% 75% 100% 100%

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

(*) Los sefores Yesid Reyes, Horacio Ferreira y Mauricio Cardenas Santamaria (quien fue Ministro de Hacienda y Crédito Publico hasta el
7 de agosto de 2018) pertenecieron a la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018, fecha en la cual se celebro la reunion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol.
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Gestion de los Comités de Junta Directiva

A continuacion (tabla 25) se presenta la gestion
de cada uno de los Comités de la Junta Directiva,
con corte al 31 de diciembre de 2018:

Tabla 25. Gestion Comités de Junta Directiva - 2018

Comité

Principales funciones

Gestion 2018

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

(4 sesiones)

Comité de Auditoria
y Riesgos
(14 sesiones)

Comite de
Compensacion
y Nominacion
(5 sesiones)

Apoya la gestion que realiza la
Junta Directiva respecto del
buen gobierno y la sostenibilidad
de la empresa y recomienda a
dicho 6rgano de administracion,
sistemas para la adopcion,
seguimiento y mejora de

las préacticas de gobierno
corporativo y sostenibilidad.

Es el maximo organo de control
de Ecopetrol, encargado de

la vigilancia de la gestion y

la efectividad del sistema de
control interno. Apoya a la Junta
Directiva en la supervision del
sistema de control interno,
cumplimiento del programa de
auditoria interna, cumplimiento del
proceso de auditoria del revisor
fiscal y/o auditores externos.

Revisa y recomienda a la Junta
Directiva los sistemas de
compensacion y los criterios de
seleccion de los altos directivos,
asi como de otros empleados
clave de la organizacion.

Los asuntos mas relevantes puestos
a su consideracion fueron:

o Evaluacion del Presidente.
. Revision de los temas propios de la

Asamblea General de Accionistas
(reuniones ordinaria y extraordinaria).

. Revision hojas de vida de los
candidatos a la Junta Directiva.

. Modificacion al Reglamento del Comité
de Gobierno y Sostenibilidad.

. Modificacion al Reglamento Interno
de la Junta Directiva.

Los asuntos mas relevantes puestos
a su consideracion fueron:

. Estructura optima de capital del
grupo empresarial Ecopetrol.

. Recomendacion para la eleccion del Revisor Fiscal
por parte de la Asamblea General de Accionistas.

° Proyecto distribucion de dividendos.
° Célculo compensacion variable.

. Seguimiento a las acciones realizadas en las
sociedades subordinadas en cuanto a su sistema
de control interno, sistema de administracion de

riesgos, y denuncias éticas, de corrupcion y fraude.

. El'avance en procesos judiciales.
o El avance en los Informes sobre personal Reficar.
o Reporte 20F.

Los asuntos mas relevantes puestos
a su consideracion fueron:

. Recomendacion incremento salarial para Ecopetrol
y las Empresas del Grupo Empresarial.

. Cierre de la Negociacion Colectiva del trabajo 2018.

° Esquema de compensacion variable.

° Planta de personal requerida
por la Estrategia 2020+

. Mapa de cargos.
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Comité Principales funciones

Gestion 2018

Apoya la gestion que realiza la

Junta Directiva respecto de la
definicion de la estrategia de

inversion, analisis del portafolio

y proyectos de inversion que

Comite de Negocios requieran de la aprobacion de

(12 sesiones)

y seguimiento al portafolio de
inversion y a los resultados
de dichas inversiones.

Apoya la gestion que realiza la

Junta Directiva respecto del

monitoreo y gestion de los riesgos
asociados a la salud y la seguridad

Comité de HSE de empleados, contratistas y

colaboradores de Ecopetrol asi
como el desemperio de la gestion

ambiental de Ecopetrol y las

compafias del Grupo Ecopetrol.

Fuente: Ecopetrol S.A, Secretaria General.

la Junta Directiva, y evaluacion

Los asuntos mas relevantes puestos
a su consideracion fueron:

Ronda 3.1 Aguas Someras Mexico.

Proyecto Ambar.

Modificacion al Reglamento del Comité de Negocios.
Proyecto Booster.

Proyecto Desarrollo Rubiales Infil 84.

Proyecto ON Desarrollo Yarugui.

Conversion TEA COL - 5100% Ecopetrol.
Estrategia Plan de Negocios Brasil 2018-2030.

Los asuntos mas relevantes puestos
a su consideracion fueron:

Informe sobre las acciones adelantadas
con ocasion de la fatalidad en Savia.

Cumplimiento de obligaciones frente al
transporte de crudo en barcazas.

Actualizacion de estrategia de seguridad (incluye
convenios suscritos con fuerza publica)

Lisama 158.

4.13.Evaluacion de la Junta Directiva

En cumplimiento de las mejores practicas
de gobierno corporativo, Ecopetrol S.A. ha
implementado los siguientes mecanismos
de evaluacion de su Junta Directiva:

- Evaluacion cualitativa: Autoevaluacion que

tiene por objeto medir los comportamientos
deseables para el buen funcionamiento de

la Junta Directiva, tales como conocimiento,
calidad de la informacidn, resultados de la
gestion, ejercicio de las funciones, liderazgo,
relacionamiento. Con la autoevaluacion se mide
el comportamiento individual de los miembros
de la Junta y el funcionamiento de la Junta
como organo colegiado. Se realiza anualmente.

Evaluacion cuantitativa: Es una evaluacion
sobre la gestion de la Junta Directiva que
consiste en el resultado de los indicadores
definidos para este érgano de Administracion
en el tablero balanceado de gestion de
Ecopetrol S.A. Se realiza anualmente.

9

9

Evaluacion externa: Evaluacion de la
gestion de la Junta Directiva realizada
por un tercero independiente cada dos o
tres anos. Se alterna con las evaluaciones
anuales que realiza la Junta Directiva.

Evaluacion entre pares: Corresponde a la
evaluacion que hace un miembro de la Junta
Directiva sobre la gestion, conocimiento y
liderazgo de sus pares con el fin de visualizar
oportunidades de mejora entre los miembros
de la Junta en cuanto al rol que ejercen. Este
mecanismo fue aprobado por la Junta Directiva
en noviembre de 2015 y se realiza anualmente.
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De acuerdo con lo anterior, los miembros de la
Junta Directiva, realizaron una autoevaluacion
cualitativa no solo del comportamiento de la Junta
Directiva como 6rgano colegiado sino también de
su comportamiento como miembro de la Junta
Directiva; asi mismo evaluaron otros aspectos
tales como las funciones del Presidente y de la
Secretaria de la Junta Directiva y consideraron,
que los comportamientos evaluados fueron los
deseables para el desarrollo de las funciones

de este organo social y que, en general, su
gestion durante el aiio 2018 fue destacada.

En cuanto a la evaluacion cuantitativa, el resultado
de los indicadores definidos en el tablero
balanceado de gestion de Ecopetrol evidencian

un cumplimiento superior a la meta propuesta

y reflejan el desempeno de una Junta Directiva
orientada a direccionar de manera estratégica

el logro de los objetivos propuestos para 2018,
especialmente en la incorporacién de reservas,

en el cumplimiento de las metas de eficiencia

y en el retorno sobre el capital empleado.

S. EJECUTIVO PRINCIPAL
Y OTROS DIRECTIVOS

5.1. Politica de seleccion
de altos ejecutivos

La politica de seleccion para el cargo de
Presidente de Ecopetrol S.A., es potestad de la
Junta Directiva de la sociedad y se rige por las
condiciones establecidas en los Estatutos de
la Sociedad y el Codigo de Buen Gobierno.

Para las demas posiciones de altos ejecutivos en
Ecopetrol, se realizan las mismas etapas de todos
los procesos de seleccion de talento humano,
correspondientes a: busqueda, preseleccion,
evaluacion, seleccién y vinculacion o promocion

de la persona mas idénea que cumpla con el perfil
del cargo establecido, es decir, con la formacion,
experiencia, competencias técnicas, organizacionales

y de liderazgo asociados a las exigencias de

los cargos, independiente de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religion, condicion
de discapacidad, opinidn politica o filosofica.
Estos aspectos, garantizan que el proceso se
realice de acuerdo con las normas internas y los
lineamientos derivados del marco estratégico.

Durante el 2018 se aplicaron los siguientes
procesos de seleccion para las vacantes de
altos ejecutivos: i) procesos mixtos, con
personal interno y externo, incluyendo

los sucesores identificados para el cargo
y; ii) procesos con candidatos externos,

en casos de perfiles especificos, que no se
encontraron al interior de la empresa.
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5.2. Politica de compensacion

de altos directivos

La politica de compensacién de Ecopetrol
S.A. es aprobada por la Junta Directiva y se
enmarca bajo los siguientes parametros:

Tiene como objetivo
posicionar a la
Empresa en la
mediana del mercado
minero energético
Colombiano.

Anualmente se
referencia con una
firma especializada
con el proposito

de monitorear la
competitividad
salarial y realizar los
ajustes necesarios
para asegurar la
atraccion, fidelizacion
del personal y
sostenibilidad de

la Empresa.

Con corte a 31 de diciembre de 2018, la
politica de compensacion de Ecopetrol S.A.
no previé mecanismos especiales de pago
0 remuneracion en acciones de la Empresa
a sus trabajadores y administradores.

La compensacidn fija anual del presidente es 8,6
veces la compensacion fija promedio anual de
los trabajadores. Esta informacion se calculd con

informacion de compensacion a diciembre de 2018.

Para el 2018 se aplicé un aumento general de

salarios para todos los trabajadores de 4,41 puntos.

Cuenta con un
componente de
compensacion
variable para
directivos que se
define como un
porcentaje (entre el
25% y el 40%) de la
compensacion fija. La
asignacion se realiza

al final de ejercicio

y se hace en funcion

de los resultados
Empresariales, de drea y
desempenio individual,
estando sujeta a la
aprobacion de la Junta
Directiva de la Empresa.

Cuenta con

un paquete

de beneficios
competitivos y
alineados a las
practicas del sector.

4,41 puntos

aumento general de salarios
para todos los trabajadores
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Tabla 26. Remuneracion altos ejecutivos

(Millones de pesos)

Salario Base de Salario Integral

Cargo Minimo Maximo
. Presidente
o Vicepresidente Desarrollo y Produccion $ 50 $ 63
e Vicepresidente Refinacion y Procesos Industriales
o Vicepresidente Talento Humano
. Vicepresidente Corporativo de Finanzas
° Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento
o Vicepresidente Corporativo de Estrategia y Nuevos Negocios
o Vicepresidente Desarrollo Sostenible y Ambiental
. Vicepresidente Transformacion
° Vicepresidente Juridico $ 27 $43

*  Vicepresidente Proyectos e Ingenieria
. Vicepresidente Abastecimiento y Servicios

*  Vicepresidente Comercial y de Mercadeo

o Vicepresidente Operacion y Mantenimiento de Transporte

o Director Centro de Innovacion y Tecnologia ICP

. Secretaria General y Soporte a Presidencia

Fuente: Ecopetrol S.A. Vicepresidencia de Talento Humano. *Sobre este valor se reconoce un factor prestacional del 70% como
componente de pagos fijos. Los cargos para la Vicepresidencia Ejecutiva operativa, Vicepresidencia Digital, Vicepresidencia de
Exploracion se encontraban vacantes al 31 de diciembre de 2018. El rol de la Vicepresidencia de Segmento del Midstream actualmente la
ejerce el Presidente de CENIT como empresa lider del segmento, no obstante, no tiene remuneracion de Ecopetrol S.A.

5.3. Evaluacién de los altos ejecutivos

El 2018 fue un ano en el que se avanzo6 en el camino
trazado por la estrategia del Grupo Ecopetrol al
conseguir superar las metas planteadas para el ano.
El foco en crecimiento y sostenibilidad financiera
de los Ultimos afos permitid resultados financieros
destacados frente a la historia y la industria.
Asimismo se mantuvo la exigencia en estricta
disciplina de capital y gasto obteniendo eficiencias
por $2.7 Billones y se mantuvo el excedente de

caja en niveles similares a 2017 luego de operar el
negocio, ejecutar 2.9 BUSD en inversiones, entregar
dividendos a accionistas, cumplir obligaciones

con acreedores y gobierno, y prepagar deuda por
$6.7 billones. La ejecucion de proyectos rentables
permitié la generacion de valor a través de un
rendimiento del capital mayor a su costo.

Estos resultados financieros se consiguieron gracias
a los avances en sostenibilidad y crecimiento
petrolero. El Grupo mantuvo el crecimiento de

su produccién - 720 KBPED vs 715 en 2017 - y
sobrepasé sus metas en incorporacion de recursos
y reservas asegurando niveles de reposicion

de reservas mayores al 100% y alcanzando una
vida media de 7.2 afos. Asimismo la actividad
exploratoria supero sus metas consiguiendo
incorporar 692 MBPE en recursos contingentes

y se obtuvo acceso a nuevos bloques de alto
potencial en Brasil y en el Golfo de México. La
entrada en Brasil con los bloques Pau-Brasil

y Saturno es una oportunidad para explorar

y producir hidrocarburos en la region central

de la Cuenca de Santos, una de las de mayor
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potencial del Pre-sal brasileno y una de las areas
de exploracion mas importantes del mundo. En
ambos casos se ingresa junto con socios de primer
nivel mundial, reconocidos por su experiencia,
tecnologia e innovacion en aguas profundas.

Por su parte el negocio de refinacion obtuvo
resultados financieros destacados al sobrepasar su
meta EBITDA en $2 billones por mejor desempefio
operativo a pesar del incremento en costos durante
el aio. La refineria de Barrancabermeja cumplio el
reto de aumentar su nivel de carga y cumplio hitos
claves en venta de crudos reconstituidos. En Reficar
también se consiguio un aumento en los niveles

de carga, la sustitucion de crudo importado por
nacional, la optimizacién de sus costos operativos
y elevar la disponibilidad operacional al 96%,

en linea con las mejores refinerias del golfo de
México. Ambas refinerias lograron hitos claves en
calidad de combustibles superando los requisitos
normativos. En el negocio de transporte el aumento
del volumen de barriles transportados vs 2017,

el énfasis en disciplina de capital y gasto, y el

buen desempefo operacional, permitio superar

sus metas financieras. Asimismo se avanzo en la
reestructuracion del segmento para evolucionar

a actuar como operador logistico integrado.

Durante el afo se fortalecio la gestion comercial
del Grupo con la transformacion de esta
vicepresidencia. Los segmentos de negocio
obtuvieron un incremento en su EBITDA de 270

6. ESTRUCTURA DE CONTROL
6.1 Controles externos

Revisoria Fiscal:

La Asamblea General de Accionistas en su reunion del
23 de marzo de 2018, aprobd la eleccion de la firma

Ernst & Young Audit S.A.S., como Revisor Fiscal de la
Empresa para el periodo fiscal 2018, por un valor de

Organos de inspeccion, vigilancia y control:

En Colombia las principales autoridades reguladoras
de las actividades relacionadas con el objeto social
de Ecopetrol S.A. son el Ministerio de Minas y

MUSD debido a la gestion comercial realizada
durante el afo. La gestion comercial también
tuvo un aporte importante en eficiencias del
Grupo por $366 millardos de pesos obtenido
principalmente por el reconocimiento del
gobierno de los costos de internacion de
gasolina y diésel, y por eficiencias en consumo
de energia y mayor venta de excedentes.

En temas transversales se continué avanzando
en la adopcidn de estandares de operacion
sana, segura y limpia. La tendencia de reduccién
de casos de lesiones registrables se mantuvo

al obtener el TRIF mas bajo de los ultimos

7 anos y mantener la posicion del Grupo en
niveles comparables a los lideres globales de

la industria. La implementacion de practicas
seguras, el fortalecimiento del liderazgo y la
capacitacion de contratistas fueron claves

para conseguir estos resultados. Se obtuvo la
certificacion OHSAS 18001 (Seguridad y Salud en
el Trabajo) y la certificacion 1SO 14001 (Gestion
Ambiental), permitiendo ratificar altos estandares
en HSE y competitividad en el mercado.

Todos estos resultados se lograron con el
compromiso del Presidente de Ecopetrol,
su equipo de direccion, y la organizacién
en general, trabajando bajo los principios
de colaboracidn, integridad y creatividad,
y fomentando estos comportamientos
en todos sus equipos de trabajo.

COP $4.510 "000.000 mas IVA. Durante la anualidad
dicha firma ha realizado actividades de auditoria
externa, cuyos resultados se han presentado ante el
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

Energia, la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH) y la Comision de Regulacion de Energia 'y
Gas (CREG); el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
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Sostenible; la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA); el Ministerio del Interior
y las Corporaciones Auténomas Regionales.

Por otro lado, las Superintendencias que tienen
funcién de vigilancia sobre las principales actividades
de Ecopetrol S.A. son la Superintendencia

Financiera, la Superintendencia de Sociedades,

la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, la Superintendencia de Puertos

y Transporte, la Superintendencia de Salud y la
Superintendencia de Industria y Comercio.

En tanto servidores publicos dada la naturaleza
juridica de Ecopetrol S.A., los empleados de
Ecopetrol S.A. se encuentran sujetos al control
disciplinario de la Procuraduria General de la

Agencias Calificadoras de Riesgo:

Las principales calificadoras de riesgo reconocieron
los avances en la estrategia de crecimiento que
Ecopetrol S.A. ha venido adelantando, ademas de
la solidez en las métricas financieras, lo que se vio
reflejado en acciones positivas, principalmente en
la calificacion de crédito individual de la compaiia.
Como resultado, Ecopetrol S.A. ha logrado
mantener su grado de inversién en las tres (3)
Calificadoras como se presentara a continuacion:

- El 6 de diciembre de 2018 la agencia de
calificacion Fitch Ratings subid la calificacion
de crédito individual de la empresa a BBB.
Asi mismo, reafirmé la calificaciéon general
de la compania en BBB con perspectiva
estable. La agencia destaco el estable
desempeno operativo de la Empresa,
la robustez del plan de negocios y el
fortalecimiento del perfil crediticio.

- El16 de julio de 2018 la agencia de calificacion
Moody ‘s subio dos grados la calificacién de
crédito individual a bal. También, mantuvo
la calificacion de la compaiia en Baa3 en
grado de inversion, con perspectiva estable.

La accion de calificacion se basé en las solidas

métricas financieras y los avances en la

estrategia de crecimiento y adicion de reservas
que ha venido adelantando la compaiia.

Nacion. Adicionalmente, dado el manejo de recursos
publicos, Ecopetrol S.A. esta sujeta al control
fiscal de la Contraloria General de la Republica.

Por otra parte, debido a que Ecopetrol S.A. tiene
inscritas sus acciones en la bolsa de valores de
Nueva York, su actividad en dicho mercado se
encuentra sujeta a la regulacion de la Securities
and Exchange Commission (SEC). En cuanto a

la Bolsa de Valores de Toronto, la Comisién de
Valores de Alberta y la Comisién de Valores de
Ontario, autorizaron a Ecopetrol S.A. cesar sus
obligaciones de reporte y suministro de informacion
en el mercado de valores canadiense a partir
del 29 de agosto de 2018, lo cual significa que
desde esta fecha Ecopetrol S.A. no se encuentra
registrada en la Bolsa de Valores de Toronto.

- El 27 de junio de 2018 la agencia de calificacion
Standard & Poor “s mantuvo la calificacion
internacional de largo plazo en BBB-, con
perspectiva estable y la calificacién de
crédito individual (Stand-Alone) en 'bb+".

La agencia resaltd los sdlidos resultados
financieros con unas métricas crediticias
fortalecidas gracias a la disciplina de capital
y a las eficiencias implementadas.

Los reportes de las Agencias Calificadoras
se encuentran disponibles en la
pagina web en el siguiente link:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/
es/ecopetrol-web/relacion-inversionistas/
renta-fija/calificacion-de-riesgo
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6.2 Controles internos

La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. supervisa
y vigila el Sistema de Control Interno (SCI) y

revisa las politicas de la Empresa relacionadas
con el sistema de control interno y de riesgos.

Gerencia Corporativa de Auditoria Interna:

El cumplimiento del Plan General de Auditoria
durante el 2018 fue del 98% (40 trabajos de
auditoria ejecutados de 41 trabajos de auditoria
planeados). Se realizaron trabajos de auditoria a
procesos con una evaluacién de riesgo importante
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la Empresa y sobre proyectos de impacto alto
por su nivel de inversion y representatividad sobre
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En el 2018 el Plan General de Auditoria cubrid
elementos de 18 de los 27 procesos vigentes de
Ecopetrol S.A. (Gestion Integrada de Portafolio,
Exploracion, Perforacion y Completamiento,
Gestion de Produccion, Mejora de Eficiencia en
Produccién, Planeacion Integrada de Campos,
Gestion de Activos con Socios, Transporte y

Sistema de Control Interno:

El Sistema de Control Interno de Ecopetrol S.A. busca
proveer seguridad razonable en el logro de los objetivos
estratégicos, operacionales, de reporte de informacion y
cumplimiento normativo, mediante la gestion oportuna
de sus riesgos y el aseguramiento de la efectividad de
sus controles, tomando como referencia las practicas
recomendadas por el marco de referencia internacional
COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, por sus siglas en Inglés).

Asi las cosas, es importante resaltar que dicho
sistema considera cinco (5) elementos de
interrelacion permanente, los cuales pueden
identificarse de la siguiente forma:

- Ambiente de control: Establece las bases del
control interno, la filosofia frente al riesgo
y el tono de la organizacion; ademas, es el
fundamento de todos los demas componentes
del sistema, aportando disciplina y estructura.

Logistica de Hidrocarburos, Refinacion, Compra y
Venta de Materias Primas, Ecopetrol Desarrollo de
Proyectos, Abastecimiento, Gestion del Entorno,
Cadena de Suministro, Talento Humano, Tecnologia
de Negocio, Gestion de Informacién y Financiera).
Los trabajos de auditoria incluyeron proyectos

de aseguramiento y asesoramiento; asi como
actividades de cumplimiento de normas externas
e internas vigentes aplicables a la funcion.

Como resultado de la ejecucién del Plan General

de Auditoria, las areas responsables disefaron

los planes de mejoramiento orientados a mitigar
las observaciones de la Gerencia Corporativa

de Auditoria Interna, estos han sido objeto de
seguimiento permanente por parte de la Junta
Directiva, para asegurar su aplicacion y efectividad.

Sus factores incluyen la integridad, los valores
éticos y la capacidad de los trabajadores

de la Empresa, asi como la filosofia de
direccion y el estilo de gestion, la asignacion
de autoridad y responsabilidad:

- Evaluacion gestion de riesgo: Se encarga de
identificar los eventos o situaciones que puedan
afectarlos, valorar los riesgos para priorizarlos
y dar respuesta al riesgo con el tratamiento
mas adecuado. La gestion integral de riesgos
de Ecopetrol S.A. se analiza en dos niveles:
Riesgos Empresariales y Riesgos de Procesos.

- Actividades de control: Se encuentran
en la operacion y estan integradas
por los procedimientos, controles y
demas medidas establecidas que al
ejecutarse evitan la materializacién de
las causas que generan los riesgos.
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- Informacion y comunicacion: Contempla la
gestion de la informacion relevante que debe
ser identificada y comunicada para la toma
de decisiones y la correccién de errores.

- Actividades de monitoreo: Se trata del
elemento que evalia y propende por
el adecuado funcionamiento de todo el
sistema de control interno, supervisado
mediante actividades de la administracion
y evaluaciones independientes.

Sistema de Gestion de Riesgos:

El seguimiento a la gestion de riesgos en Ecopetrol
S.A. se encuentra a cargo de la Gerencia Corporativa
de Aseguramiento de Control Interno (GCl), mientras
que la responsabilidad de gestionar los mismos y
de ejecutar los controles que los mitiguen esta en
cabeza de los negocios. Es asi como el seguimiento
de los riesgos de Ecopetrol S.A., se analiza en

dos niveles (estratégico y de procesos) y esta
monitoreado por el Comité de Auditoria y Riesgos
de Junta Directiva. Para asegurar que todos los
riesgos sean debidamente identificados, valorados
y gestionados, la empresa cuenta con un sistema
ERM (Enterprise Risk Management por sus siglas

en Inglés), método que esta alineado con el marco
estratégico de la organizacion. A nivel de proceso

se usa COSO 2013 que tiene 5 componentes y sirve
como marco para el sistema de control interno.

En la gestion de riesgos interactian de manera
sistematica y dinamica 3 pilares fundamentales:
la cultura, la estructura organizacional y la
normativa, en torno al ciclo de gestion de riesgos
que se encuentra conformado por las siguientes
etapas: planear, identificar, evaluar, tratary
monitorear los riesgos, asi como una etapa
transversal de comunicacién, de manera que

se administren en forma adecuada las posibles
desviaciones sobre los objetivos trazados.

La definicion de la propuesta del mapa de riesgos
para el 2018, incluyd un analisis documental
sobre riesgos del sector del Oil & Gas a nivel
mundial, riesgos en otras compaiias del sector,
materializaciones de riesgos presentadas en los
Ultimos afos en Ecopetrol y otros documentos
que se relacionan a continuacién como:

En ese contexto, el SCI se encuentra
alineado con la estrategia y los procesos
de la Empresa, el cual no solo impone
deberes a la Administracion en el ejercicio
de controles, sino que obliga y hace
responsables a todos los funcionarios

de asegurar la gestion de riesgos, la
efectividad de los controles a su cargo, el
reporte de los incidentes y las deficiencias
encontradas, asi como velar por el
mejoramiento continuo de sus procesos.

- Informes de Gestion de Riesgos.

- Riesgos de compaiias
del Sector Oil &Gas.

- Encuestas y riesgos de companias
del Grupo Empresarial.

- Riesgos materializados
en Ecopetrol.

- Asuntos internos de Ecopetrol.
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Mapa de Riesgos Empresariales 2018

Estratégicos

@ Estrategia de adicion de recursos
contingentes y reservas no exitosa.

@ No aplicacion exitosa de
tecnologias de factor de recobro.

@ Afectacion a la sostenibilidad
Financiera.

Gestion y gobernabilidad

de subordinados que no
apalanquen la estrategia.

Entorno

Afectacion al relacionamiento
con el Gobierno Nacional por
cambios en Junta Directiva.

Interrupcion operacional por
entorno y anormalidad laboral.

@ Cambios en el entorno regulatorio.

Operacionales

Incidentes HSE por causa

operacional 0 eventos naturales.

Proyectos que no cumplan

su promesa de valor.

Faltas a la ética, de cumplimiento y
afectacion negativa de la reputacion.

Entorno

Estratégicos

ONONONO.

® O o o
® ®

Operacionales

@ Ciber ataques y fuga o pérdida de
informacion critica de Ecopetrol.

@ Socios que no cumplen los
compromisos contractuales.

@ Afectacion de la operatividad
por drganos de control.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

Para la definicién del mapa de riesgos

empresariales 2018, se realizé un analisis
documental de los siguientes insumos:

- 2017 AFP Risk Survey — Marsh
& McLennan Companies.

- World Economic Forum.

Informe de riesgos mundiales 2017

- 2018 Outlook Oil & Gas - Deloitte.

- Riesgos econémicos del 2018,
Portafolio, Roberto Junguito Bonet,
14 de noviembre de 2017.

- Estudio de Tendencias de
Inversion E&P No 12, Asociacion
Colombiana del Petréleo ACP.
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Adicional a lo anterior, se tuvieron en
cuenta los siguientes puntos:

9

9

Analisis de los principales riesgos en otras
compaiiias del sector Oil & Gas: Se revisaron
los riesgos reportados a la SEC (Security
Exchange Comission) en los formatos 20F y
10K por las siguientes companias: Statoil,

Eni, Total, British Petroleum, Shell, Exxon,
Conocophillips. Sobre esta informacion se
identificaron similitudes con los riesgos
empresariales identificados por Ecopetrol, con
lo cual se puede concluir suficiencia en el mapa
de riesgos propuesto para la vigencia 2018.

Analisis de materializaciones de riesgos
presentadas: Se revisaron el historial de

materializaciones (frecuencia e impactos) de los

De acuerdo con los analisis anteriormente
expuestos y adaptandonos a las necesidades
y realidad de Ecopetrol, se ajusto el

mapa de riesgos empresariales de la

principales riesgos a nivel de la compania y de
las companias subordinadas del grupo, con el
fin de identificar problematicas que requirieran
la visibilidad y la gestion estratégica directa por
parte de los Vicepresidentes de la organizacion.

- Asociacion de los riesgos a los pilares
del Plan de Negocio 2017-2020: Analisis
realizado para determinar la correspondencia
directa de cada uno de los riesgos
propuestos frente a los pilares del Plan de
Negocio, concluyendo suficiencia de riesgos
empresariales para la vigencia 2018.

compahnia a fin de encausar los recursos
tanto econdmicos como humanos, en lo
que resulte prioritario para garantizar el
logro de los objetivos de la compania.
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Plan de negocio 2020

Resiliencia y
Rentabilidad

(’o(‘)oratil/o

Estrategia de adicion de recursos
contingentes y reservas no exitosa.

No aplicacion exitosa de
tecnologias de factor de recobro.

Afectacion a la sostenibilidad
Financiera.

Gestion y gobernabilidad
de subordinados que no
apalanquen la estrategia.

Ventajas
competitivas
y construccion
de futuro

| Excelencia en
Desarrollo

Plan de
negocio
2020

Excelencia
Operativa y
Regulacion

Sostenibilidad
Financiera

5. Afectacion al relacionamiento
con el Gobierno Nacional por
cambios en Junta Directiva.

6. Interrupcion operacional por
entorno y anormalidad laboral.

7. Cambios en el entorno regulatorio.

8. Incidentes HSE por causa
operacional o eventos naturales.

Fuente: Ecopetrol S.A,, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

Consolidacién
de portafolio e
incorporacion
de reservas

Maximizacion

9.

10.
.

12

13.

de caja

Proyectos que no cumplan
su promesa de valor.

Faltas a la ética y de cumplimiento.

Ciber ataques y fuga o pérdida
de informacion critica.

Socios que no cumplen los
compromisos contractuales.

Afectacion de la operatividad
por 6rganos de control.
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En complemento a lo anterior, la Gerencia
Corporativa de Aseguramiento de Control
Interno (GCI) monitorea la gestion de 1.931
riesgos y 3.353 del Grupo Empresarial, que se
encuentran distribuidos de la siguiente manera:

- Ecopetrol S.A: 367 riesgos de
proceso y 905 controles.

- Filiales: 1.564 riesgos y 2.448 controles.

Como parte de las actividades desarrolladas
durante el ano 2018, se encuentra la realizacion
de monitoreo preventivo y acciones proactivas
especiales. La GCl en su funcién de segunda

7. OPERACIONES CON
PARTES VINCULADAS

De conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva es responsable de

velar que las relaciones econémicas de Ecopetrol
S.A. con sus accionistas, incluyendo el accionista
mayaoritario, y con sus subordinadas, se lleven

a cabo dentro de las limitaciones y condiciones
establecidas por la Ley y las regulaciones sobre
prevencion, manejo y resolucion de conflictos de
interés y en todo caso, en condiciones de mercado.

En la guia de precios de transferencia entre
vinculados econdmicos de Ecopetrol S.A. se
determinan los pardametros que se deben tener en
cuenta al momento de determinar la remuneracion
a ser pactada en operaciones bien sea de bienes o
servicios, llevadas a cabo entre Ecopetrol S.A. y sus
subordinadas, de manera tal que las condiciones
establecidas en las operaciones objeto de andlisis
sean consistentes con aquellas pactadas con o
entre terceros independientes; evitando de esta
manera la afectacién de los estados de resultados
por las relaciones de control o subordinacion.

En ese sentido, las relaciones econdmicas con la
Nacién y las sociedades subordinadas, consolidadas
durante 2018 mediante convenios o contratos, se
llevaron a cabo bajo los anteriores parametros.

linea de defensa, definié e implementd
proactivamente esquemas de prevencion

de monitoreo continuo sobre los diferentes
elementos del Sistema de Control Interno,
actividades que nos permiten dar seguridad
razonable al logro de los objetivos estratégicos
y de procesos, garantizando su sostenibilidad y
mejora en Ecopetrol, sus filiales y subsidiarias.

Estas relaciones no pretenden beneficiar a la
Nacion ni a las sociedades subordinadas, ni van
en detrimento de los intereses de los accionistas
minoritarios. Con estas relaciones contractuales,
Ecopetrol S.A. persigue el cumplimiento de

sus objetivos empresariales de acuerdo con

su modelo de responsabilidad corporativa.

El detalle de las operaciones con sociedades
subordinadas pertenecientes al Grupo Ecopetrol

se revela en las notas correspondientes a los
estados financieros. Asi mismo, semestralmente

el Presidente presenta un informe a la Junta
Directiva de la Compa#ia sobre las operaciones,
convenios o contratos que la Empresa ha celebrado
con sus subordinadas dentro de dicho periodo en
el cual indica que las condiciones de las mismas
corresponden a condiciones de mercado.

En el evento en que se presente un conflicto

de interés, a pesar de la unidad de propdsito

y direccion que guia al Grupo Ecopetrol, las
personas involucradas deben cumplir con el
procedimiento establecido en los Estatutos
Sociales y en el Instructivo de conflictos de interés,
inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones
de Ecopetrol S.A. y la normatividad aplicable.
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GRI102-25
8. CONFLICTOS DE INTERES

Ecopetrol S.A. cuenta con mecanismos concretos
que permiten la prevencion, manejo y divulgacion
de los conflictos de interés que se puedan presentar
entre los administradores y funcionarios en general,
frente a sus propios intereses y los de la Empresa.

Para evitar incurrir en un conflicto de interés
corresponde tanto a administradores y trabajadores

9. MECANISMOS DE RESOLUCION

DE CONTROVERSIAS

Ecopetrol S.A. cuenta con mecanismos alternativos
para la resolucién de controversias para promover

la inversién extranjera, las relaciones comerciales y
facilitar la convivencia entre los accionistas, grupos
de interés y la Administracion de la Empresa.

Respecto del arbitraje, el 18 de mayo del 2018, la
Presidencia de la Republica emitid la Directiva
Presidencial 04. En ella se establece la politica de
celebracion de pactos arbitrales y de designacion
de arbitros, aplicables a las entidades y organismos
de la Rama Ejecutiva. Para lo cual debera tenerse
en cuenta, que si Ecopetrol S.A. requiere suscribir
un pacto arbitral nacional o incluir clausula
compromisoria dentro de sus contratos, debera

Tabla 27. Controversias Administrativas 2018

de Ecopetrol, poner en conocimiento de la
Gerencia de Asuntos Eticos de la Vicepresidencia
de Cumplimiento -lider del proceso dentro

de la compania- las situaciones que pudieran
generar conflicto. En 2018, 136 personas
atendieron el procedimiento establecido

por la Empresa y revelaron las situaciones

que podian dar origen a los mismos.

contar con autorizacion expresa por parte de la
Vicepresidencia Juridica de la compania. En cuanto
a la posibilidad de pactar una clausula de arbitraje
internacional, la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado emitio concepto favorable

de las clausulas arbitrales internacionales que
Ecopetrol puede incluir dentro de sus contratos.
En caso de que Ecopetrol S.A. desee utilizar una
clausula diferente a la aprobada, debera cumplir
con los criterios senaladas por la Agencia.

Las controversias administrativas
representativas, solucionadas en el afo 2018,
a través de los mecanismos alternativos,
fueron las siguientes (tabla 27).

Identificacion del

Partes del nimero y nhombre Mecanismo utilizado para
Proceso Razén de la controversia del contrato dirimir la controversia.
ARBITRAJE Se disputa la validez de la

SERVIPORT VS

ECOPETROL S.A. 2 del contrato No 5206589 vy el

reconocimiento de perjuicios

PABLO
SANTAMARIA Vs
ECOPETROL S.A.

Afectaciones a los predios,

del Campo Lizama

SEEL(EE:UGUSTO Afectaciones a los predios
GARAVITO. Vs producidas con ocasion del evento

ECOPETROL S.A del Campo Lizama

terminacion unilateral del adicional

producidas con ocasion del evento

Contrato No
5206589

Se profirio laudo arbitral a
favor de Ecopetrol SA.

Se firmo transaccion con
el sefior SANTAMARIA,
propietario de los predios
afectados.

Evento de Lizama en
marzo de 2018

Se firmo transaccion con el
senor BARRERA, propietario
de los predios afectados.

Evento de Lizama en
marzo de 2018
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Partes del
Proceso

Razén de la Controversia

Identificacion del
numero y nombre
del contrato

Mecanismo utilizado para
dirimir la controversia.

HELISTAR S.A.S. Vs
ECOPETROL S.A.

BLASTINAVAL Vs
ECOPETROL S.A

ECOPETROL S.A.
Vs BELISARIO
VELASQUEZ Y
ASOCIADOS SAS

Dentro de la ejecucion del Contrato
MA- 0001920 no se realizo
reconocimiento de horas voladas y
de la disponibilidad de las aeronaves
operadas por HELIESTAR SAS

Contrato No. MA 0018020 dentro
de la gjecucion del contrato no se
realizé reconocimiento economico
a Blastinaval en Reorganizacion,
con ocasion a aspectos como el de
jornada continua, HSE, arranque
tardio, equipo base, curso de
fomento, AlU materiales y mayor
permanencia.

Adjudicacion del Contrato -I
Concurso Abierto No. 50040222
Se solicita reconocimiento de la
utilidad dejada de percibir, debido
a la imperfecta adjudicacion del
contrato

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Juridica

Contrato MA-0001167
suscrito el 15 de
septiembre de 2011
entre ECOPETROL
SA. y HELISTAR SAS.

Contrato MA-001802
suscrito el 25 de
octubre de 2012
entre ECOPETROL y
BLASTINAVAL.

Concurso Abierto No.
50040222 realizado
por la Direccion HSE
mediante la FCC
10040653.

Se suscribio conciliacion ante
la Procuraduria aprobada por
el Juzgado 65 Administrativo
del Circuito Judicial de Bogota
con fecha del 29 de octubre
de 2018

Se firmo acuerdo de
transaccion parcial con
BLASTINAVAL el 13 de
noviembre de 2018.

Se firmo acuerdo de
transaccion con BELISARIO
VELASQUEZ Y ASOCIADOS
S.AS. aprobado por el
Consejo de Estado -Sala de lo
Contencioso Administrativo -
Seccion tercera con fecha del
1 de agosto de 2018.

10. TRANSPARENCIA, FLUIDEZ E INTEGRIDAD DE
LA INFORMACION SUMINISTRADA AL PUBLICO.

Publicacién de informacién en pagina web
y divulgacion de informacion relevante

Durante 2018 se publicaron 65 comunicados de
Informacion Relevante en la Superintendencia
Financiera de Colombia. En Estados Unidos

se publicaron 33 comunicados de prensa y 43
documentos bajo los diferentes formatos que
exige la SEC (Securities and Exchange Commission
por sus siglas en inglés). Adicionalmente, en
Canada* se publicaron 33 documentos en

SEDAR (System for Electronic Document Analysis
and Retrieval por sus siglas en inglés).

Todos los comunicados se divulgaron de manera
oportuna al mercado y se encuentran disponibles

en la pagina de la Superintendencia Financiera
de Colombia https://www.superfinanciera.
gov.co, seccion “Informacion Relevante”, en

la pagina de la SEC https://www.sec.gov/ ,
seccion “Filings", "Search for Company Filings”,
“Company or fund name, ticker symbol, CIK
(Central Index Key), file number, state, country,
or SIC (Standard Industrial Classification)”,

en la pagina de SEDAR https://www.sedar.
com/, seccion "Search Database, Search

for Company Documents, Company name:
Ecopetrol”, asi como en la pagina web de
Ecopetrol S.A.. https://www.ecopetrol.com.co

4 A partir del 29 de agosto de 2018, Ecopetrol cesé sus obligaciones de reporte y suministro de informacion en
el mercado de valores canadiense. La autorizacion es consecuencia del deslustrado voluntario de los ADRs
de las acciones de Ecopetrol S.A. en la Bolsa de Toronto (“TSX"), el 2 de marzo de 2016.
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11. RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

La mision Empresarial establece que en Ecopetrol
S.A. trabajamos todos los dias para construir

un mejor futuro: rentable y sostenible; con

una operacion sana, limpia y segura (barriles
limpios); asegurando la excelencia operacional

y la transparencia en cada una de nuestras
acciones, y construyendo relaciones de

mutuo beneficio con los grupos de interés.

En linea con lo anterior, para Ecopetrol

S.A. la Responsabilidad Corporativa es un
componente de la estrategia Empresarial

que se coordina desde la Gerencia de
Responsabilidad Corporativa (GRC) de la
Secretaria General, cuyo objetivo es acompanar

Consulta de Percepcion y Expectativas
de Grupos de Interés

A través de la realizacion de 2.027 encuestas en las
diferentes regiones de operacion en todo el pais,
en 2018 la Gerencia de Responsabilidad Corporativa
consulto las percepciones y expectativas de

los siete grupos de interés de Ecopetrol S.A.

La consulta evalta la percepcién sobre

Ecopetrol S.A. alrededor de once (11) atributos,
que son determinantes para la construccion

y fortalecimiento de relaciones de confianza
(p.ej. cumplimiento de los compromisos
adquiridos, comportamiento ético y
transparentes, responsabilidad con la comunidad,
responsabilidad con el medio ambiente, respeto
por los Derechos Humanos, entro otros).

Para cada atributo, los encuestados califican
su “Nivel de Acuerdo” utilizando la escala
Likert, donde: 1 es totalmente en desacuerdo;
2, parcialmente en desacuerdo; 3, ni de
acuerdo ni en desacuerdo; 4, parcialmente
de acuerdo, y 5, totalmente de acuerdo.

En 2018, en promedio, el 73% de encuestados en
cada grupo de interés calificaron estos atributos
en las dos opciones mas altas de la escala (Top

la implementacién y seguimiento de practicas,
estandares e iniciativas que orienten una
gestion empresarial responsable y sostenible.

Lo anterior se soporta en el interés constante que
tiene Ecopetrol S.A. de tomar en consideracion
las expectativas de sus grupos de interés y
armonizarlas con sus objetivos empresariales.

Asi mismo, en la necesidad de prever y mitigar
riesgos futuros asociados a la regulacion

de asuntos actualmente voluntarios.

Durante 2018 la gestion de Ecopetrol
S.A. en responsabilidad corporativa se
enfocd en los siguientes puntos:

Two Boxes - T2B). Esto representa una mejora
de tres puntos porcentuales frente al resultado
obtenido en 2017 (70%). Se destacan los mejores
resultados obtenidos en los grupos de interés
Comunidad y estado local y Asociados y Socios.

Los resultados de la consulta contribuyen a una
mejor comprension de las expectativas de cada
grupo de interés, en linea con lo establecido en
los diferentes sistemas de gestién (ISO 9001,
ISO 14001, OSHAS 18000). De igual forma, sirven
como insumo para revisar la promesa de valor,
objetivos e indicadores de Responsabilidad
Corporativa establecidos por Ecopetrol S.A.

con cada grupo de interés para el 2019.
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Gestion con Grupos de Interés

De forma alineada con la Norma I1SO 26000,

la gestion con grupos de interés parte de la
identificacion de los grupos de interés de Ecopetrol
y el reconocimiento de su importancia para
apalancar el logro de los objetivos empresariales.

El mapa de grupo de interés de Ecopetrol S.A.
incluye los siguientes grupos: accionistas e
inversionistas; clientes; asociados y socios;

empleados, pensionados y sus beneficiarios;
contratistas y sus empleados; comunidad
y estado local, y Estado nacional.

Para cada grupo de interés, se asigna un
area responsable de dentro de la empresa,
con la cual la GRC trabaja coordinadamente
en la definicion de los siguientes elementos:

- Promesa de valor: Afirmacion o
enunciado que recoge los elementos
fundamentales de la oferta de valor
de la Empresa hacia cada grupo de
interés, en el marco del ejercicio de la
responsabilidad corporativa. Se construye
teniendo en cuenta las expectativas de
los grupos de interés y las posibilidades
e intereses estratégicos de la Empresa.

- Objetivos de Responsabilidad
Corporativa: Son enunciados de los logros
y propositos a los que se debe llegar
para cumplir con la promesa de valor
establecida para cada grupo de interés.

- Indicadores: Son medidas verificables de
cambio o resultado que permiten hacer
seguimiento al logro de los objetivos
y promesa de valor establecidos
para cada grupo de interés.

- Subgrupos de interés: Son las
agrupaciones que pueden conformarse
al interior de cada grupo. Se construyen
a partir de la identificacion de
caracteristicas comunes que son
relevantes en materia de relacionamiento.

Los grupos de interés, subgrupos,
promesa de valor y objetivos definidos
por Ecopetrol S.A. en 2018 se
presentan a continuacion (tabla 28).
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Tabla 28. Mapa de grupos de interés de Ecopetrol S.A. - 2018

Grupo de
Interés

Subgrupos

Promesa de valor

Area
Responsable

Accionistas e
inversionistas

Clientes

Asociados y Socios

Empleados,
pensionados y sus
beneficiarios

Contratistas y sus
empleados

Comunidad y
estado local

Estado nacional

Personas naturales.

Inversionistas
Institucionales.

Refinados.
Gas.

Petroquimicos e
industriales.

Internacionales.

Socios de produccion.

Empleados.
Beneficiarios.
Organizaciones sindicales.

Pensionados.

Contratistas activos.

Trabajadores de
contratistas.

Comunidades.

Autoridades locales en los
territorios de operacion.

Entidades afines a la
participacion de Ecopetrol
en el EITI.

Entidades afines a la
gestion de derechos
humanos en Ecopetrol.

Congreso de la Republica.

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Responsabilidad Corporativa.

Generar una relacion solida y
de confianza con Accionistas
e Inversionistas a través de la
entrega oportuna de informacion
confiable y de calidad.

Construir relaciones de confianza
y de largo plazo con nuestros
clientes para convertirnos en un
aliado para su negocio.

Asegurar negocios conjuntos
sostenibles dentro de un marco
de relaciones transparentes,
confiables, eficientes y de mutuo
beneficio.

Agregar valor a través de la
gestion del talento humano, la
calidad de vida y el bienestar de
las personas.

Transparencia, reglas claras y una
relacion de mutuo beneficio.

Contribuir a la creacion de
condiciones de prosperidad
compartida en los territorios

que permitan la viabilidad de los
proyectos y la consolidacion de
las operaciones.

Aportar a la rendicion de cuentas
en el sector de hidrocarburos
y promover el respeto de
los derechos humanos en
todas nuestras actividades y
operaciones.

Vicepresidencia
Corporativa de
Finanzas.

Vicepresidencia
Comercial y de
Mercadeo.

Vicepresidencia de
Activos con Socios.

Vicepresidencia de
Talento Humano.

Vicepresidencia de
Abastecimiento.

Vicepresidencia
de Desarrollo
Sostenible.

Secretaria General.
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Con cada grupo se establecen planes de trabajo
que incluyen actividades orientadas a fortalecer la
construccion de relaciones de confianza, tomando
en consideracion sus caracteristicas particulares.

Seguimiento al desempeio de Ecopetrol
S.A. en Responsabilidad Corporativa

El grado de progreso frente a los objetivos de
responsabilidad corporativa establecidos para cada
grupo de interés, se mide a través de un conjunto
de indicadores que se agregan en el indicador “Nivel
de Cumplimiento de Gestion con Grupos de Interés".

Rendicion de cuentas

Durante 2018 se asegurd la adecuada atencion

de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes
(PQRS) de los grupos de interés, y la existencia de
espacios de dialogo y comunicacion orientados

a asegurar un adecuado relacionamiento. Los
canales disponibles se presentan en la tabla 29.

Tabla 29. Canales de atencion 2018

En 2018, el Nivel de Cumplimiento de la Gestién con
Grupos de Interés incluyo 25 indicadores individuales
y registré un resultado de 100 % con corte a 31 de
diciembre. Esto representa un nivel de cumplimiento
de 109% frente a la meta establecida de 92%.

participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co, codigodeetica@ecopetrol.com.co

Correos electronicos:

guejasysoluciones@ecopetrol.com.co

Call Center Linea nacional

telefénica gratuita: 01-8000 916-418

Pagina web:

https:.//www.ecopetrol.com.co

Teleiguanas:

Oficinas de atenciéon
personalizada:

Presente en las regionales en donde opera Ecopetrol: Caribe,Pacifico, Andina,
Central y Orinoquia.

Acacias, Barrancabermeja, Bogota D.C,, Bucaramanga, Cartagena, Castilla La
Nueva, Corregimiento El Centro, Cucuta, Tibd, Guamal, Neiva, Orito, Puerto

Gaitan, Villavicencio y Yopal.

Otros:

Fuente: Ecopetrol S.A, Oficina de Participacion Ciudadana.

Brigadas de atencion en varios municipios del pais
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A'lo largo de 2018 se gestionaron 31.209 solicitudes
ciudadanas entre requerimientos, solicitudes de
copias y de informacion, quejas y reclamos, de

las cuales 12.772 fueron resueltas directamente
por la Oficina de Participacion Ciudadana en un
primer nivel de atencion. Las restantes 18.437
PQRS se resolvieron a través de las distintas

Grafico 5. Indicador de atencion PQRS 2018

areas de la organizacion. El indicador de

Atencion Oportuna a la Ciudadania, que mide el
cumplimiento de los términos legales de respuesta,
alcanzo en 2018 un resultado del 99,96%.

El comportamiento de este indicador, en los
ultimos 5 anos ha sido el siguiente (grafico 5).
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Fuente: Ecopetrol, Oficina de Participacion Ciudadana.

Adicionalmente y como parte de las actividades
de rendicién de cuentas y atencion a los

grupos de interés, en 2018 se realizaron 277
escenarios de participacion con los grupos de
interés donde se escucharon sus expectativas y
necesidades y se divulgé informacidn relevante
de la Empresa. La tabla 30 resume los eventos
realizados y el nimero de asistentes.
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Tabla 30. Actividades de Rendicion de cuentas 2018

OPC regional Actividades Asistentes
Regional Caribe Pacifico 20 213
Regional Central m 1327
Regionales Orinoquia y Oriente 122 3.961
Regional Sur 24 358
Total 277 5.859

Fuente: Ecopetrol S.A,, Oficina de Participacion Ciudadana.

Los asuntos relacionados con peticiones,
quejas, reclamos y solicitudes de los grupos
de interés son reportados al Comité Directivo
de Ecopetrol S.A. a través de los Informes de
monitoreo de la gestidn con grupos de interés,
tanto con enfoque nacional con periodicidad

12. RECLAMACIONES DE

ACCIONISTAS EINVERSIONISTAS

Para la vigencia 2018 no se presentaron
reclamaciones por parte del grupo de interés
accionistas e inversionistas relacionadas con el
cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.

La Junta Directiva hace un reconocimiento
a Ecopetrol S.A. y todos sus trabajadores
por su compromiso constante en la
aplicacién de buenas practicas de gobierno
corporativo que aseguren la gobernabilidad,
transparencia y control de la Empresa.

mensual, como con enfoque regional con
periodicidad bimestral. Para la vigencia 2018,
se publicaron 12 informes nacionales, uno para
cada mes, y 38 informes, uno bimestral para
cada una de las regionales: Caribe Pacifico,
Central, Bogota, Oriente, Orinoquia y Sur.



NUESTRA
CADENA DE VALOR

Ecopetrol participa en todos

los eslabones de la cadena de
hidrocarburos: desde la exploracion y
produccion de petrdleo y gas, hasta la
transformacion en productos de mayor
valor agregado y, posteriormente,

su comercializacion en los mercados
nacionales e internacionales.

Cada uno de estos pasos implica
riesgos y oportunidades para la
empresa, para las regiones donde

se desarrollan las actividades y para

el pais que, gracias a la presencia

de Ecopetrol, esta en condiciones

de emprender nuevas iniciativas de
caracter social destinadas a mejorar la
calidad de vida de los colombianos.
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EXPLORACION

GRI: 102-2, 102-9

Es el primer eslabon de la cadena de El Grupo Ecopetrol (GE) cubre un
hidrocarburos y comprende la realizacion area de exploracion de 10,2 millones
de distintas actividades orientadas a la de hectareas (Ha) distribuidas en las
busqueda de petréleo y gas, como: la diferentes filiales y zonas de interés
adquisicion de sismica, su interpretacion exploratorio (ver grafico 6).

y la perforacion de pozos exploratorios.

Grafico 6. Distribucion areas exploratorias Grupo Ecopetrol

Millones de hectéareas

4,90
2,90
1,96
0,36 0,11 0,01
Q o)
Ecopetrol Ecopetrol Hocol Ecopetrol Ecopetrol Ecopetrol
onshore offshore Brasil America INC México

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion
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Plataforma offshore, Caribe Colombiano

La exploracion en areas nacionales se realiza a
través de la Gerencia Onshore Oriente (GON), la
Gerencia Onshore Occidente (GOO), la Gerencia
Offshore (GOF), y las subsidiarias Ecopetrol
Costa Afuera Colombia (ECAS) y Hocol.

En areas internacionales esta actividad se
desarrolla a través de las subsidiarias Ecopetrol

America Inc. (Estados Unidos -
Golfo de México), Ecopetrol Brasil y
Ecopetrol Hidrocarburos México.

En los ambitos nacional e
internacional la empresa realiza
su actividad exploratoria a través
de cuatro modalidades:

Como operador
directo en bloques
al 100%, en el cual el

Como operador
en blogues donde
participa en riesgo

Con participacion en
riesgo en bloques
que son operados

A través de contratos
de asociacion.

GE es operador (esto con terceros.
es sin participacion

de terceros).

En la actualidad Ecopetrol tiene vigentes cuatro

contratos de asociacion en etapa de exploracion:

Catleya, Mundo Nuevo, Céndor y Quifa.

Entre 2016 - 2020 Ecopetrol aspira incorporar
al menos 1.000 millones de barriles de recursos

por un tercero.

descubiertos por delimitar, con foco en: proyectos
de alto volumen y valor en Colombia costa
afuera, la identificacion de nuevas oportunidades
en Colombia continental, y la consolidacion

de un portafolio exploratorio en Estados

Unidos (Golfo de México), México y Brasil.
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RESULTADOS DE NEGOCIO

Durante el 2018, la ejecucidn de la estrategia
exploratoria se centrd en tres areas de trabajo:

Onshore Colombia

Ecopetrol concentro esfuerzos exploratorios en
conjunto con Hocol y sus socios operadores, en
cuencas maduras como Sinu-San Jacinto, Valle
Inferior del Magdalena, Valle Medio del Magdalena
y Llanos, donde el foco ha sido la busqueda de
hidrocarburos en prospectos cercanos a campos

Costa afuera Caribe colombiano

Los esfuerzos se enfocaron en la revaluacion
del subsuelo y planeacion de la delimitacidn
de los descubrimientos Kronos y Gorgon, el
diseno de programas de adquisicion sismica
offshore y la revaluacion de los conceptos
exploratorios del Caribe Norte, donde se han

Portafolio internacional

La estrategia para México contempla buscar
opciones de produccién temprana con participacion
en campos descubiertos, asi como la exploracion

de oportunidades en aguas someras y profundas.
Después de haber incorporado los bloques

costa afuera 6 y 8 en el 2017 en la cuenca de
Salinas, en el 2018 el esfuerzo se concentrd en la
maduracion de oportunidades exploratorias en

existentes. En términos de informacion sismica se
avanzo con el diseiio de programas de adquisicion
de datos regional y local. En anticipacion de

la Ronda Permanente de licitacion de la ANH

se nominaron 15 nuevos bloques, los cuales se
estan analizando técnica y econdémicamente.

identificado oportunidades con potencial

para hidrocarburos liquidos. En conjunto con
Petrobras, se trabajo en la evaluacion del
desarrollo y comercialidad del proyecto Orca y
en la continuacion de los estudios de viabilidad
técnica y comercial del portafolio de gas.

estos bloques y en el entendimiento regional del
subsuelo del offshore mexicano para identificar
areas con potencial exploratorio. Para tal fin se
compraron 60.000 km de sismica 2D regional y
9.000 km? de sismica 3D en aguas someras.

Ecopetrol America Inc, se focalizo en la revision de
su estrategia exploratoria en el Golfo de México.
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Ademas, hizo la reinterpretacion de nueva
informacién sismica y nuevos estudios regionales,
logrando una optimizacién del portafolio de
inversiones de la filial. Se participé en la Ronda
GOM - Lease Sale 251, incorporando 4 bloques
(Green Canyon 404, 405, 448, 492) que se suman a
los 61 que Ecopetrol tiene actualmente en el Golfo
de México, de los cuales 46 se encuentran en fase
exploratoria y 15 en desarrollo y produccion.

En Ecopetrol Brasil se reformulé la estrategia
de la filial. Como resultado de este trabajo,
Ecopetrol en consorcio con las empresas BP y
CNOOC gand en la reciente ronda de licitacion
el bloque Pau-Brasil, localizado en la region
central de la Cuenca de Santos, una de las

de mayor potencial del Pre-sal brasileio.

En el Consorcio, Ecopetrol tiene el 20% de
interés, mientras que la compaiia china

Sismica

En 2018 el Grupo Ecopetrol ejecutd programas
de compra y adquisicion de informacion sismica
en el ambito nacional (cuenca Sinu-San Jacinto,
y Putumayo) e internacional (México y Brasil).

Grafico 7. Adquisicion de sismica

CNOOC tiene el 30% y BP, operador, el 50%.
Adicionalmente, como resultado de un pre-
acuerdo con las companias Shell y Chevron,
Ecopetrol accedioé a una transaccion por el
10% de participacion en el bloque Saturno.
Pau Brasil y Saturno tienen una superficie
de 1184 km? y 1100 km? respectivamente.

09.0

&7
2018

fortalecimiento del portafolio
internacional de exploracién.

Durante este periodo se adquirieron 337 km
de sismica 2D y 60 km? de sismica 3D (grafico
7) y se compraron 60.075 km de sismica 2D

y 15.585. km? de sismica 3D (grafico 8).

kilometros equivalentes
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion.
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Grafico 8. Compra de sismica
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion

En Colombia se adquirieron 337 km de sismica 2D
por medio de Hocol en los bloques SN-15, 60 km? de
sismica 3D en el CPl Palagua — Caipal y se compraron
de 292,5 km? de sismica 3D en Putumayo de los
programas Chaza 3D, Platanillo 3D y PUT-8 3D.

En el drea internacional, Ecopetrol Brasil realizé

la compra de tres programas sismicos marinos

3D por un total de 5.383 km? en dreas de foco
estratégico, uno por 3.041 km? en el drea de Santos
y Sur de Campos, el segundo por 1.242 km? en el

Pozos exploratorios y delimitadores

En 2018 el Grupo Ecopetrol perford 17 pozos
onshore: 12 se clasificaron como exploratorios y 5
como delimitadores. De los 17 pozos exploratorios
perforados en el afo, 12 correspondieron a Ecopetrol
(directo o0 en asocio) y 5 a Hocol (tabla 31).

area Uirapuru (cuenca de Santos), y el tercero de
1100 km? para la evaluacion del Bloque Pau Brasil.

Por su parte, Ecopetrol Hidrocarburos México
comproé dos programas sismicos: el primero
corresponde a 60.075 km de sismica regional
2D perteneciente al programa Gigante 2D y el
segundo a 11.009 km? de sismica 3D fusionada
(merged), ubicada al sur oeste y en aguas
someras del Golfo de México de los programas
Campeche Sur, Campeche Somero y Tabasco 3D.
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Tabla 31. Pozos exploratorios y delimitadores 2018

# Nombre Tipo de Pozo Operador
Ecopetrol

1 Bufalo -1 Exploratorio Ecopetrol
2 Capachos Sur-2 Delimitador Parex

3 Jaspe-6D Exploratorio Frontera
4 Coyote-2 Delimitador Parex

5 Rex NE-02 ST Delimitador Occidental
6 Pulpo-1 Exploratorio Occidental
7 Cosecha C-1(Finn-1) Exploratorio Occidental
8 Andina-1 Exploratorio Parex

9 Andina-2 Delimitador Parex
10 Cira 7000 -1 Exploratorio Occidental
11 Chipiron Far North -1 Exploratorio Occidental
12 Jaspe-7D Delimitador Frontera

Hocol

13 Arrecife-1 Exploratorio Hocol
14 Ocelote 500 Exploratorio Hocol
15 Ocelote 510 Exploratorio Hocol
16 Ocelote 520 Exploratorio Hocol
17 Payero E1ST-1 Exploratorio Equion

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion

También se avanzd en la perforacion del pozo
exploratorio Cira 7000, operado por Oxy dentro
del convenio de explotacion La Cira (Ecopetrol
52%, Oxy 48%). Al final de la vigencia 2018

este pozo continuaba en perforacion.
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Metas

De acuerdo con el presupuesto aprobado para la
vigencia 2019, el Grupo Ecopetrol concentrara su
actividad en la perforacion de 12 pozos onshore
en Colombia, de los cuales Ecopetrol planea la
perforacion de cinco pozos exploratorios y tres
pozos delimitadores y Hocol proyecta la ejecucion
de tres pozos exploratorios y un pozo delimitador.

En cuanto a actividad sismica en Colombia,
Ecopetrol planea adquirir 250 km? de sismica
3D en el bloque De Mares, 162 km de sismica 2D
en el Putumayo y 2.000 km? de sismica 3D en el

Inversiones y proyectos

Como puede observarse en el grafico 9, durante
2018 las inversiones del Grupo Ecopetrol en
exploracion llegaron a US$219 millones.

Grafico 9. Inversiones exploratorias Grupo Ecopetrol

bloque COL-5 del Caribe offshore. De igual manera,
se prevé comprar 19.000 km? de sismica 3D en

México y 10.600 km? de sismica 3D y 23.000 km de
sismica 2D en Brasil para soportar las evaluaciones
técnicas de las rondas licitatorias del préximo ano.

2019

perforacién de 12 pozos
onshore en Colombia.

(Millones de ddlares)

580
(o]
378
(o]
256 219
o (o}
2015 2016 2017 2018 (Py)

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion
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Para 2019 se tienen contempladas inversiones
por US$475 millones de délares con foco

en la perforacion de pozos, estudios de
pre-drilling en el onshore colombiano en
México y Brasil; asi como en la adquisicion
sismica y de estudios en México y Brasil.

.HL}“.]]

Inversion con socios

En 2018 la inversion exploratoria con socios de
Ecopetrol GE fue de US$125 millones frente a
US$238 millones ejecutados en 2017 (ver grafico 10).
Esto debido a que en el Caribe offshore no hubo
actividad de perforacion de pozos exploratorios, sin
embargo la actividad con socios presupuestada en
el onshore, se cumplio por encima de lo planeado.

Grafico 10. Inversion exploratoria directa vs asociada

Millones de dolares

443
239
173
137 1?)9
o 125
94
83
O Directa
Asociada

2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion
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GESTION CON SOCIOS
DE EXPLORACION

El Grupo Ecopetrol ha desarrollado alianzas
estratégicas con socios para optimizar
recursos y gestionar el riesgo exploratorio.
Para ello lleva a cabo una estrategia de
relacionamiento bajo los siguientes aspectos:

Acuerdos de
Operacion Conjunta
(JOA) o Contratos de
Asociacion, en los
cuales se regulan los
procedimientos para
el desarrollo de las
actividades acordadas
entre las partes.

Ejecucion de
operaciones
sostenibles en el marco
de la Responsabilidad
Corporativa.

Los socios del Grupo Ecopetrol en exploracion
son: CPVEN, Emerald Energy, Frontera Energy,
Occidental de Colombia, Parex Resources Inc.,
Petrobras Internacional, Repsol Exploracion
Colombia, Shell Exploration and Production
Colombia, SK Innovation, Statoil Eta
Netherlands, Total Energy y Lewis Energy.

10

Exploracién y Produccién
de hidrocarburos (E&P)

< '._ 4
'||||I|H|||| || . Asociacién
@ Convenios en

Explotacion

Trabajo para
salvaguardar y
fortalecer la reputacion
de la Empresa y de sus
50cios en la operacion.

estratégica para
Ecopetroly
afianzamiento de
las relaciones con
s0cios existentes.

Al cierre de 2018 Ecopetrol tenia en
Colombia 22 contratos vigentes con

socios, distribuidos asi: 10 de Exploracion
y Produccion de hidrocarburos (E&P), 3 de
Evaluacion Técnica (TEA), 4 de Asociacion,
2 convenios de Exploracion, 2 convenios en
Explotacién y 1 de Riesgo Compartido.

Convenios de Evaluacion
Técnica (TEA)

2

Convenios de Exploracién

Convenio de Riesgo
Compartido

Consecucion de nuevos
socios operadores en
dreas de importancia
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PRODUCCION

GRI: 102-2, 102-9

El segundo eslabdn de la cadena de valor es la
produccién de crudo y gas, que se realiza de
manera directa o en asocio con otras companias.

RESULTADOS DE NEGOCIO
GRI: 0G-1
Al cierre del ano 2018, la produccion equivalente

de crudo y gas del Grupo Ecopetrol fue de 720
mil barriles de petrdleo equivalentes por dia

Grafico 11. Produccion equivalente de crudo y gas

(Kbped), cumpliendo la meta de produccién para
el ano. Esta cifra representa un aumento de 0,8%
frente al resultado del ano 2017 (ver grafico 11).

Kbped
629 132
2015 O 761
594 124
2016 O 718
591 124
2017 O 715 0 Crudo
592 128
2018 o 790 Gas y blancos

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion
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La produccion de crudo participacion Ecopetrol kbpd fueron de operacion directa y 111 Kbpd
se incremento en 0,7% situandose en 549 de operacion asociada (ver grafico 12).
mil barriles por dia (Kbpd), de los cuales 438

Grafico 12. Produccion de crudo participacion de Ecopetrol directa y asociada

Kbpd
357 229
2015 o] 586
393 159
2016 O 552
O Crudo
438 107 operacion Directa
2017 o) 545
Crudo
438 m operacion Asociada
2018 O 549 Participacion
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion
GRI: 2011
INVERSIONES Y PROYECTOS
En 2018 las inversiones del Grupo Ecopetrol en este planta de estabilizacion de condensados del
segmento fueron de US$2.148,6 millones. De este campo Cupiagua, la cual permitird maximizar el
valor, el 91,5% (US$1.966,1) corresponde a inversiones valor del gas rico producido en el Piedemonte
realizadas por Ecopetrol S.A. Esto representa un Llanero, asi como la campana de perforacion
incremento de 61% respecto a 2017 (grafico 13). La infill en Chichimene. En las filiales, la inversion
campana de perforacion de la empresa se concentro se concentro principalmente en Ecopetrol
en los campos Castilla en sus Etapas 1y 2, La Cira America Inc. y Hocol. Al cierre del afio, se
Infantas y en el Mddulo B3 del campo Rubiales. Se perforaron 579 pozos de desarrollo y se realizaron
destaca la continuacion de la construccion de la mas de 560 workovers capitalizables.

Grafico 13. Inversiones totales en produccion Ecopetrol S A.

Millones de dolares

2015 O 2725

2016 0 748

2017 O 1204

2018 O 1966

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion.

Para el ejercicio 2018 se aprobo un plan de inversiones de produccion por US$ 2.859 millones, de los cuales se ejecutaron recursos
por US$1.966 millones. Los recursos no ejecutados se debieron a factores como: i) impactos por contingencia ambiental, emergencia
climatica y situaciones de entorno; ii) gestion de ahorros en contratos y renegociacion de tarifas; iii) eficiencias en actividades de
perforacion; impacto de la variacion de la tasa de cambio, y desplazamiento de actividades a 2019, entre otros.
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YACIMIENTOS NO
CONVENCIONALES

En la estrategia 2020+ del Grupo Ecopetrol, el
desarrollo de Yacimientos No Convencionales (YNC)
se establecié como objetivo para el crecimiento

de produccidn e incorporacion de reservas.

Con el desarrollo de los YNC Ecopetrol estima
adicionar una produccién estimada de 39
mil barriles de petréleo equivalente por dia

(Kbped) en 2025, e incorporar reservas
acumuladas por 145 millones de barriles de
petréleo equivalente (Mbpe) al 2030.

Para el cumplimiento de esta estrategia, y con
base en el potencial de yacimientos asociados a
rocas generadoras identificado, se estructurd un
portafolio identificando dos tipos de “plays”:

Yacimientos Naturalmente

g% Fracturados (YNF): p/ays que al
estar la roca fracturada no requieren
de la técnica de fracking.

Yacimientos No Convencionales
% (YNC): requieren el uso de la

tecnologia de pozos horizontales

con fracturamiento hidraulico multi-

etapas con el propoésito de mejorar la

permeabilidad de los yacimientos.

Para los YNC, en 2018 se avanz6 en la gestion del
entorno y el marco regulatorio. Ecopetrol participo
en los foros convocados por el Congreso de la
Republica en Bogotad, Villavicencio, Valledupar

y Barrancabermeja, permitiendo dar mejores
elementos de juicio a los legisladores sobre

la importancia de los YNC para la economia

Campo Cafio Limon

colombiana. De igual forma, suministrd
informacion a la Comision de Expertos designada
por el Gobierno Nacional con el propésito de
evaluar el desarrollo de los proyectos de YNC.

Para el ano 2019 las acciones se concentraran
en las siguientes lineas estratégicas:
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Identificacion y
evaluacion del
potencial de los
YNC con foco en

el Valle Medio

del Magdalena:
planeacion e
implementacion de
proyectos para evaluar
la productividad del
yacimiento por medio
de pozos piloto.

Gestion del marco
regulatorio para
la exploracidn de
YNC en Colombia.

Generacion de
alianzas estratégicas
con socios para diluir
el riesgo y apalancar
conocimiento:
acercamiento con
socios potenciales para
viabilizar la firma de
Joint Ventures que
permitan el desarrollo
futuro, conjunto, en
las cuencas de interés.

Comunicacion

y aproximacion
asertiva: continuidad
de la estrategia

de comunicacion y
pedagogia interna y
externa para contribuir
a viabilizar y legitimar
los desarrollos de

YNC en Colombia.

Estructuracion y
desarrollo de un
modelo operativo:
andlisis de modelos
adoptados por la
industria y de riesgos
para identificar la
mejor opcion del
modelo operativo

a ser adoptado.

Gestion del entorno:
planes para apalancar
el desarrollo de los YNC
desde las regiones, con
el abjetivo de lograr
que las comunidades
vean estos proyectos
como una oportunidad
de crecimiento y
bienestar. Talleres de
trabajo con lideres
empresariales,

sociales, ambientales

y publico en general;
establecimiento

de lineas base.
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GESTION CON SOCIOS

DE PRODUCCION

La gestion de las relaciones de Ecopetrol

con sus socios es un elemento clave de la
estrategia corporativa, a través del cual se
busca asegurar negocios conjuntos sostenibles
dentro de un marco de relaciones transparentes,
confiables, eficientes y de mutuo beneficio.

Se enfoca en maximizar el retorno de los
activos, optimizar la operacion, estructurar
planes integrados de desarrollo, y gestionar
los riesgos y la sostenibilidad de los activos.
Para lo anterior, orienta su gestion hacia

el logro de los siguientes objetivos:

Asegurar el cumplimiento de la
promesa de valor del negocio conjunto.

Promover relaciones
respetuosas, éticas, transparentes
y colaborativas con los socios.

Contribuir conjuntamente a la
sostenibilidad del negocio y al
adecuado manejo del entorno.

Actuando en esta direccion, en 2018 se
ejecutaron las siguientes iniciativas:

Gestion y relacionamiento:
realizacion de un ejercicio de
segmentacion con el objeto
de asegurar el conocimiento
profundo y detallado de cada
compania asociada/socia,

asi como en la definicion

e implementacion de un

plan de relacionamiento
especifico por compania.

Percepcion de éticay
transparencia: realizacion
de encuestas de reflexion
y autoevaluaciones en
temas de ética, respeto

y transparencia con los
funcionarios de Ecopetrol
y divulgacion de los
lineamientos de ética

de Ecopetrol con los
asociados y socios.

Calidad y cumplimiento:
atencion oportuna de las
solicitudes y el cumplimiento
de los acuerdos con
asociados y socios.

Alineacion interna:
divulgacion de la postura
de relacionamiento y
alineacion de objetivos con
dreas técnicas y de soporte
(yacimientos, proyectos y
perforacion, entre otras).

Cada una de estas iniciativas se desarrolld
mediante un plan de actividades que tuvo
seguimiento trimestral a lo largo del ano. A
diciembre de 2018 se logré un cumplimiento
de 100% de las actividades planeadas.

de valor de los activos conjuntos y la calidad
de su equipo de trabajo. Asi mismo la actitud
adecuaday el respeto en el manejo de la relacion.

También identifican oportunidades de mejora
en la gestion de la relacion, en aspectos

En 2018 también se llevé a cabo la consulta anual
de percepcidn y expectativas de los asociados y
socios, respecto a un conjunto de atributos claves
para Ecopetrol en la gestion integral de la relacion.

Como fortalezas los asociados y socios reconocen la
capacidad de Ecopetrol para aportar a la generacion

como: mayor rapidez en dar respuesta a las
solicitudes, entrega oportuna de informacion
y efectividad en las reuniones.

A 31 de diciembre de 2018 Ecopetrol contaba con 53
contratos de colaboracién en fase de explotacidn,
con 30 compaiias asociadas (ver tabla 32 y 33).
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Tabla 32. Contratos de produccion vigentes a 31 de diciembre de 2018

Tipo de Contrato Total
Contrato de asociacion (8 en solo riesgo) 42
Contrato de produccion incremental 4
Contrato de riesgo compartido (CRC guariquies) 1
Contrato de colaboracion empresarial (LCI-Teca) 2
Contrato de servicios y colaboracion técnica (Casabe) 1
Farm Out Agreement (Aguas Blancas) 1
JOA (CPO-09 y Capachos) 2

53*

Total

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios
(*)Se incluyen cinco Contratos de Asociacion transferidos a Hocol a partir del 1 de julio de 2018, en los cuales Ecopetrol tiene la

asignacion del area

Tabla 33. Socios de produccion en 2018

Compaiiias Asociadas con Ecopetrol a 31 de diciembre de 2018

Cepsa Colombia S.A.

Nikoil Energy Corp.

Cinco Ranch Petroleum Colombia Inc.

Perenco Oil & Gas Colombia Limited

Consorcio Colombia Energy

Nexen Petroleum Colombia
Ltda (Hoy de CNOOC)

Cimarrona Limited Liability Company

Parex Resources

Compania Operadora
Petrocolombia COPP

Petroleos Colombianos
S.AA. (PETROLCO S.A)

Chevron Petroleum Company

Occidental - OXY

Colombia Energy Development Co.

Petrodorado

Emerald Energy Colombia
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Petrosantander Colombia Inc.

Frontera Energy

Schlumberger Surenco S.A.

Lagosur Petroleum Colombia Inc.

Unién Temporal Ismocol -
Joshi - Parko (UT JP)

Equion Energia Limited

Santiago Oil Company

Interoil Colombia Exploration
& Production

Texican Oil & Gas Ltda.

Mansarovar Energy

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios

Petrosouth Energy Corporation

Grantierra Energy Colombia Ltda.

Talisman Colombia Oil & Gas
(Empresa del Grupo Repsol)

Lewis Energy

Valle Energy (Las Quinchas
Resources Corp.)

En cuanto a las inversiones con socios
realizadas durante 2018, se registré un
valor de US$377 millones (tabla 34).

Tabla 34. Inversiones con socios

Millones de dolares (USS)

CAPEX ejecutado

2015* 2.016

2017 2018**

697,0 162,9

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios
(*) Incluye las inversiones en el campo Rubiales. (**)Cifra proyectada de ejecucion 2018.

252,6 377




Ecopetrol. Estacion de transporte Araguaney. Departamento de Casanare.

TRANSPORTE

GRI: 102-2, 102-9

El tercer eslabon en la cadena de valor de
Ecopetrol es el negocio de transporte. Se

realiza a través de los sistemas de oleoductos y
poliductos que llevan los crudos desde los campos
de produccion hasta las refinerias, los centros

de consumo o los puertos de exportacion.

Desde 2013 el negocio de transporte del
Grupo Ecopetrol es liderado por Cenit,
filial que es 100% de Ecopetrol.

N
((®)) CENIT: ggstlon de act|v9§,
S=> planeacion y programacion
del transporte, y optimizacion
de la operacion.

La Vicepresidencia de Operaciones

y Mantenimiento de Transporte

de Ecopetrol tiene la propiedad

de los siguientes activos: Terminal
Cartagena, Sistema de Trasporte
Tello - Dina, Sistema de Trasporte
Toldado - Gualanday, y Centro de
Control de Operacién (CCO). Ecopetrol
y Cenit ejecutan conjuntamente

los siguientes procesos:

Ecopetrol: operacion de
% carrotanques y contratos de
proposito especifico; flota

fluvial; control de apoderamiento
y marcacion de producto.
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RESULTADOS DE NEGOCIO

En 2018 Cenit transporto un volumen
de 1109 Kbpd. De este volumen, 836,2

Tabla 35. Volumenes transportados (Kbpd)*

Kbpd corresponden a crudos y 273,4 a
productos refinados (ver tabla 35).

2015 2016 2017 2018

Oleoductos 978 867 823 836
Poliductos 267 263 268 273
Total 1.245 1.130 1.091 1.109

Fuente: Cenit.

(*) Se contabiliza dentro de los volumenes transportados por poliductos la entrega de producto en Sebastopol a Biomax.

INVERSIONES Y
PROYECTOS DE CENIT

Las inversiones totales realizadas por Cenit
y sus filiales en 2018 se estiman en US$221

Tabla 36. Inversiones totales en transporte

millones, lo que significa un aumento de
13,3% en comparacion con 2017 (tabla 36).

(Millones de dolares)

2015 2016 2017 2018
Cenit 370 232 154 172
Filiales* 402 164 41 49
Total 772 396 195 221

Fuente: Cenit.
(*) Incluye: Ocensa, ODL, Bicentenario, ODC y VIT.

En 2018 se destaca la realizacion de los
siguientes proyectos e iniciativas:

Codilucién Apiay: la iniciativa propende por el uso
de 400 a 4.500 Bpd de GLP/Butano como diluyente
para crudos mezcla Castilla, mediante el montaje

de facilidades tanto en la planta de gas de Apiay de
Ecopetrol como en la planta de Apiay de Cenit. La
etapa 1se ha planteado para 400 Bpd de GLP Butano
y la etapa 2 hasta para 4.500 Bpd. Se esta trabajando
en ambas etapas ya que Ecopetrol puede llegar a
tener disponibilidad de GLP de Cupiagua en 2020.
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Dilucion Monterrey: inversion para habilitar
la dilucion en linea de 24 Kbd en firme de

las corrientes de crudo provenientes Apiay
de 500/750 cST a 300 ST con Nafta de
poliducto, con posibilidad de expandir la
dilucién a otros 24 Kbd del mismo crudo.

APODERAMIENTO DE
HIDROCARBUROS

El apoderamiento de hidrocarburos es un
delito que sigue afectando la infraestructura
de transporte. La modalidad mas utilizada
es la conexién de valvulas ilicitas a los

Tabla 37. Numero de vélvulas ilicitas

Dilucién Vasconia: construccion y adecuacion
de las facilidades de dilucion en Vasconia
para evacuar crudos extrapesados (XP)
propiedad de Ecopetrol en el Magdalena
Medio (Teca, Jazmin y Palagua). El servicio
incluye: (i) recibir y mezclar crudo XP y
diluyente para entrega a Barrancabermeja
y/o Covenas, ii) almacenar operativamente
diluyente y crudo mezclado vy iii) entrega
con destino Covenas o Barrancabermeja
del volumen resultante de la dilucion.

oleoductos lo cual genera impactos econédmicos,
sociales y ambientales. En el ano 2018

se detectaron 1.108 valvulas ilicitas, cifra
superior en 18% frente a 2017 (tabla 37).

2015

2016 2017 2018

Valvulas ilicitas 900

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible

933 1.108

Nota: Se ajustan los datos 2015 - 2017 de acuerdo con la fuente oficial de esta informacion que es la Gerencia de Seguridad Fisica y la

herramienta SINOPER.

En 2018 las pérdidas por apoderamiento de
refinados fueron de 21 barriles promedio
dia, la cifra mas baja obtenida en el control
de este delito en los ultimos 17 anos, esto se
logré gracias a la articulacion de la Fuerza
Publica, Fiscalia y diferentes organismos de
control para la desarticulaciéon de bandas
criminales. Referente a los oleoductos del pais,
se presentaron pérdidas por apoderamiento
de 1.324 barriles promedio dia (Bpdc),
afectando principalmente el oleoducto Cafo
Limén Covenas (OCC) con 530 Bpdc y el
oleoducto Transandino (OTA) con 793 Bpdc.

La variacion que se presentd respecto al ano 2017
se debe principalmente al aumento de afectaciones
en el sur del pais en el sistema Transandino. Para

la mitigacion de esta causa se continua realizando
un trabajo conjunto entre Cenit y Ecopetrol,

por medio de convenios con la Fuerza Publica 'y

las entidades del Estado como la Fiscalia, que
permiten que este delito sea judicializado.

Ademas, se siguen aplicando tecnologias para
prevenir la instalacion de valvulas ilicitas, asi
como otras tecnologias de captura y andlisis
de imagenes, lo cual conlleva a una rapida
respuesta de la compania y la Fuerza Publica.
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ATENTADOS CONTRA LA

INFRAESTRUCTURA

GRI: 0G-13

En 2018 se presentaron 107 atentados contra el Oleoducto Transandino (OTA) y 2 en
la infraestructura de Ecopetrol, 89 en el departamento de Casanare contra una
Oleoducto Cano Limon Covenas (OCC), 16 contra linea de flujo y un pozo (tabla 38).

Tabla 38. NUmero de atentados en los ultimos cuatro anos

2015 2016 2017 2018

Atentados 80 50 63 107

Fuente: Cenit y Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

NOTA: La informacion corresponde a los atentados relacionados con toda la infraestructura de Ecopetrol (Fuente: Gerencia de Seguridad
Fisica). En los informes de afnos anteriores la fuente era CENIT y sélo estaban presentando lo correspondiente a la infraestructura de
Transporte.

El principal foco de los atentados fue el OCC fraccionamiento de Grupos al Margen de
(ocasionando una suspension de mas de 320 dias), la Ley (ELN, EPL), entre otros. Las zonas
causados por el actual escenario de conflicto mas afectadas con estas problematicas
armado, debilidad institucional, zona fronteriza, son: El Tarra, Teorama, Convencidn, y el
practicas culturales y econdmicas ilegales y el Carmen, asi como Arauca y Cubara.

GRI: 306-3

DERRAMES A CUERPOS
HIDRICOS

En 2018 se notificaron a las autoridades
ambientales y entidades del Sistema Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres, 102 eventos
con pérdida de contencion de producto,
asociados a la infraestructura de transporte

de CENIT. De estos incidentes: 85 fueron por
hechos de terceros intencionales, catorce por
causas operativas, dos por hechos fortuitos

y uno pendiente por determinar su causa.

De los 102 eventos, 41 presentaron afectacion

a cuerpos hidricos naturales o artificiales, con
un volumen confirmado de 12.319,9 barriles. De
este niumero, 8.105,4 barriles fueron derramados
por acciones de terceros intencionales. A la
fecha se encuentra pendiente por determinar
el volumen derramado de 15 eventos.




Ecopetrol. Planta Orthoflow de la Refineria de Barrancabermeja. Departamento de Santander.

REFINACION
Y PETROQUIMICA

GRI: 102-2, 102-9

El cuarto eslabdn en la cadena de valor es

la actividad de refinaciéon y petroquimica,

que tiene su origen en las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena. Es alli donde se

RESULTADOS DE NEGOCIO

El 2018 fue un ano de grandes logros en las dos
refinerias. Se continud la consolidacion de iniciativas
de valor en la refineria de Barrancabermeja y, como
parte de la optimizacion operativa de la refineria

de Cartagena, se terminaron exitosamente las
pruebas de maxima capacidad de carga de las
unidades de crudo, cracking, hydrocracking y coker.

Gracias a esto, en el ano se logro una carga
de 372,9 miles de barriles por dia calendario
(Kbdc), la mas alta en la historia del pais.

La refineria de Barrancabermeja continud la
consolidacion de las iniciativas de maximizacion

transforman en productos de valor agregado
los crudos que llegan de los campos, lo cual
contribuye con la generacion de empleo y la
dinamizacion de las economias regionales.

de margen, que permitieron alcanzar un
rendimiento en destilados medios de 37.0%vol, el
mas alto de los ultimos 5 anos, consecuente con
la disminucion de rendimiento de combustdleo,
también el mas bajo en el mismo periodo.

Por su parte, la refineria de Cartagena, acorde
a su excelente desempeno operacional, obtuvo
un rendimiento de destilados medios de 56,1%
vol lo que representa un incremento de 14%
respecto al rendimiento logrado en 2017.

En términos financieros, se obtuvieron resultados
satisfactorios favorecidos por: las mejoras
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operativas alcanzadas (disponibilidad operacional
y carga), la continuacion de la estrategia de
optimizacion de costos en ambas refinerias

y un mayor porcentaje de crudos nacionales

en la dieta de la refineria de Cartagena.

Margen de refinacion

En la refineria de Barrancabermeja (GRB) el margen

bruto de refinacion disminuyé de US$13,5/barril
en 2017 a US$11,8/barril en 2018 (ver grafico 14).

Grafico 14. Margen de refinacion

(dolares por barril)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Refinacion y Procesos Industriales

El descenso de US$2,4/barril esta asociado al
menor diferencial de productos como la gasolina
(-5,2 US$/barril) y un mayor descuento en fuel oil
(-2,5 US$/barril) que se refleja en un crack spread
inferior en -3,6 US$/barril respecto de 2017.

La consolidacion de las iniciativas de mejora
operacional implementadas desde anos anteriores
permitié continuar con un destacado desempefio
operacional reflejado en mayores rendimientos

de productos valiosos y continuidad en la
reduccién de produccion de combustéleo (fuel
0il), con una variacion 2016-2018 de -10%vol para
minimizar la exposicion al impacto de MARPOL.

En la refineria de Cartagena el margen

se incrementd de US$9,5/barril en 2017 a
US$11,0/barril en 2018 (ver grafico 14). Este
incremento es resultado de la optimizacion
del costo de la dieta con el aumento de la
proporcion de crudos nacionales (50% en 2017
vs 77% en 2018) logrando una disminucién en
el precio de US$1,2/barril, sumado a la mayor
confiabilidad de las unidades de proceso y

la consolidacién de las iniciativas de mejora
operacional implementadas durante el afo,
que permitieron el incremento en rendimientos
de gasolina en 2,0% y medios en 6,7%.
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Cargas de refineria

En 2018 se logro la carga mas alta en la historia de
la refinacion de Colombia: 372,9 Kbdc, gracias a la
operacion satisfactoria de las dos refinerias.

La carga de crudo de la refineria de Barrancabermeja
fue de 221,6 Kbdc, superior en 11,7 Kbdc a la de 2017.
Esto gracias a la mayor disponibilidad de crudos
livianos e intermedios, como resultado de las
iniciativas de: segregacion de mezclas en los sistemas
de transporte e importacion de crudo liviano.

Durante el ano la operacion fue estable y
eficiente, garantizando el cumplimiento en
entregas de combustibles y continuando con
la maduracion del esquema operacional que
maximiza el rendimiento de destilados medios.

Grafico 15. Carga de crudo de las refinerias

La carga de crudo en la refineria de Cartagena
fue de 151,3 Kbdc, que comparado con

2017 representa un incremento de 11,5%.

Esto debido a la mayor disponibilidad
operacional de las unidades, que respecto

al 2017 subid 6 puntos porcentuales (96%
para 2018) ubicando a la refineria de
Cartagena en los rangos de las mejores
refinerias del golfo de los Estados Unidos.

Se destaca en Cartagena el incremento en la
dieta de crudos nacionales, pasando de 66%vol
a principios del afo a 82%vol en diciembre.

Asi mismo, el incremento en el rendimiento de
medios de 6,7%vol respecto a 2017 (grafico 15).
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Factor de utilizacion

El factor de utilizacion de la refineria

de Barrancabermeja durante 2018 fue
nuevamente superior a 80%; por su parte
la refineria Cartagena se ubic6 en 92%, con

un resultado mayor respecto al 2017 (ver
grafico 16). Estos resultados son consecuencia
de la mayor carga y el mejor desempeno
operacional de las refinerias durante 2018.
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Grafico 16. Factor de utilizacion de las refinerias
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Metas

En linea con los pilares de la estrategia
corporativa 2020+ y buscando la maximizacion
de caja y la generacion de utilidades, a 2020

se deberian alcanzar eficiencias de US$300
millones en la refineria de Cartagena y US$70
millones en la refineria de Barrancabermeja.

En 2019 se continuara fortaleciendo las sinergias
entre las dos refinerias complementarias, una
ubicada en el centro del pais y la otra en la Costa
Atlantica, las cuales lograron en 2018 materializar
eficiencias en: la compra y mezclas de crudos, la
produccion de combustibles y las exportaciones.

Es importante resaltar que el plan de inversiones
de refinacion en 2019 estard orientado a
asegurar la confiabilidad, la integridad, los
estandares de desempeiio y la eficiencia

de la operacion de ambas refinerias.
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INVERSIONES Y PROYECTOS

Una descripcion de las principales inversiones
realizadas en 2018 en cada una de las
refinerias se presenta a continuacion:

Refineria de Barrancabermeja (GRB)

La refineria de Barrancabermeja invirtio en el
ano 2018 US$136 millones, relacionados con los
programas que garantizan la sostenibilidad

de las instalaciones. Dentro de dicho plan se
realizaron mantenimientos por US$106 millones,
principalmente en plantas como: UOP II;
Confiabilidad energética de turbogeneradores y

Cambio del Proyecto de

reactor R2652 de la recuperacion de

Unidad de HCM. cuatro millones de pies
clbicos estandar dia
(MPCED) de hidrégeno
de las corrientes
de gas de la GRB.

Refineria de Cartagena (GRC)

La refineria de Cartagena invirtié en el ano
2018 US$56 millones, relacionados con: el
proyecto de Interconexion Plantas de Crudo
Cartagena (US$2 millones), las iniciativas de
continuidad operativa (US$14 millones), las
iniciativas de optimizacion (US$6 millones) y
los mantenimientos mayores (US$34 millones).

calderas; Planta hidrocraqueo moderado (HCM);
Parafinas; Prime Diésel; Unidad 2000 lado vacio y
atmosférico; Polietileno II; tanques y tren ambiental.

Adicionalmente, realiz6 inversiones por
reposicion y mejoramiento por US$30
millones dentro de las cuales se destacan:

Iniciativa de
mejoramiento

de calidad de
combustibles mediante
el incremento en

la capacidad de
tratamiento y
recuperacion de
azufre de los gases
acidos de la unidad
de Azufre IV en la
GRB (90 toneladas/
dia) empleando
enriguecimiento con
oxigeno medio.

Actualizacion de los
equipos estaticos
de la Refineria que
ya cumplieron su
ciclo de operacion.

Las principales inversiones de
continuidad operativa, alineadas a las
estrategias de integridad y confiabilidad
incluidas en el plan de mantenimiento,
se presentan a continuacion:



154 Nuestra cadena de valor

Recuperacion de la integridad
de la red contraincendios

Instalacion del sistema de limpieza
en la linea del expansor TEX.

Compra de cromatografo y
sistema de odorizacion GLP.

Tanques:
mantenimiento mayor
de siete tanques
seglin plan quinquenal
e intervencion
emergente de

cinco tanques

(apoyo operacion

e integridad).

Obras civiles:
mantenimiento mayor
del sistema de diques
de trece tanques de
almacenamiento,
construccion de

tres Box Culverts

y adecuacion del
canal ubicado entre
la tea y la piscina
pulman del A1000.

En el grafico 17 se presentan las inversiones
consolidadas en los ultimos cinco anos. Para
la refineria de Cartagena se presentan las
inversiones de continuidad operativa.

Grafico 17. Inversiones corrientes en refinerias

Equipo mayor:
compra de repuestos
capitalizables
requeridos para

el mantenimiento
mayor de las GTGs,
mantenimiento
mayor del compresor
C001dela U108y
mantenimiento mayor
tipo A para las GTGs.

En cuanto a Iniciativas de optimizacion, se
desarrolld la consultoria para la elaboracion
de ingenieria y la construccion de facilidades
para acciones de mejora de margen.

Finalmente las actividades desarrolladas
como mantenimientos mayores, fueron:

Paradas de planta:
paradas de planta en
las unidades de: crudo,
coker hydrocracking,
aguas agrias fenolicas
e hidrotratadoras

de diésel.
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Ecopetrol. Carguero petrolero en Covenas. Departamento de Sucre.

COMERCIAL
Y MERCADEO

GRI: 102-2, 102-9

Es el ultimo eslabdn de la cadena de valor.

A través de la gestion comercial Ecopetrol
agrega valor al crudo y al gas extraidos en los
campos y a los combustibles, petroquimicos
e industriales producidos en las refinerias, los
cuales son comercializados en los mercados
nacionales e internacionales mas rentables.

Adicional a la comercializacion se realiza la compra
del crudo de regalias y de terceros para optimizar

GRI: 201-1
RESULTADOS DE NEGOCIO

En 2018 el 99% de los ingresos de Ecopetrol
estuvieron soportados en las ventas

de crudo, gas y productos (incluyendo
combustibles y petroquimicos) y el restante
1% provino de la prestacion de servicios.

Los ingresos por ventas ascendieron a $59,6
billones, cifra que representa un crecimiento

la carga de las refinerias, se importan las naftas
para asegurar la dilucion de los crudos pesados,
asi como de los combustibles y petroquimicos
que se requieran para completar la oferta propia
y atender los compromisos con los clientes.

Finalmente, se gestiona la compra de energia
para Ecopetrol y sus filiales, la venta de
excedentes y se lidera el ejercicio de planeacion
y optimizacion energética de la compania.

de 30% con respecto a 2017, gracias a la
recuperacion de los precios internacionales del
crudo y a la implementacion de estrategias
comerciales orientadas a mejorar los diferenciales
de la canasta de crudos (ver grafico 18).
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Grafico 18. Ingresos por ventas en pesos y en dolares*
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo. (*) No se incluyen ingresos por concepto de servicios ni operaciones de

cobertura de deuda

El ICE Brent referente para lo crudos de exportacion
se cotizo en promedio en US$71,7/barril, es decir
US$17/barril por encima del valor promedio en 2017.
Esto debido principalmente a factores de mercado
tales como los recortes de produccion de la OPEP y
la mayor demanda de crudo en el mercado asiatico.

De otro lado, el diferencial de la canasta de
exportacion de crudos se ubico en -US$8,4/
barril, que representa una ampliacién de
US$1,8/barril frente al afio anterior, debido a

Grafico 19. Volumen de ventas (Kbde)*

una mayor participacion de crudo pesado de
menor valor en la canasta, pasando de 85% en
2017 2 90% en 2018. En términos volumétricos
las exportaciones mostraron una reduccion de
4% entre 2017 y 2018 (376 Kbd), debida a una
mayor demanda de las refinerias locales.

En 2018 se comercializaron 860 mil barriles por
dia (Kbd) distribuidos asi: 495 Kbd de crudos, 281
Kbd de productos (combustibles y petroquimicos)
y 84 Kbed de gas natural (grafico 19).
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo. (*) Sélo considera ventas de Ecopetrol (no incluye Reficar)




Las ventas de crudo aumentaron 3% (16 Kbd) como
consecuencia de la mayor produccién y las mayores
compras a terceros. De otro lado, las ventas de
productos se mantuvieron en el mismo nivel de ano
anterior debido a la estabilidad en la produccién

y demanda de combustibles y a que el portafolio
fue complementado con producto importado para
asegurar la oferta de algunos petroquimicos.

Finalmente, la venta de gas presentd un incremento
en volumen de 4% (3 Kbed) principalmente por la
implementacion de la estrategia de comercializacion
de campos menores y la participacion en

subastas interrumpibles de campos mayores.

Crudo

Exportaciones de crudo: la mezcla Castilla se
mantiene como el principal crudo de exportacion
con 334 Kbd en 2018. Dicho nivel representa un
incremento de 6% (19 Kbd) frente al afo anterior,
debido a un aumento en la produccion del crudo.
La mezcla Vasconia/Vasconia Norte continta
siendo el segundo crudo mas representativo

de la canasta, con exportaciones de 28 Kbd.

Esto equivale a una reduccion de 36% (16 Kbd)
frente al ano anterior, explicada por el mayor
consumo en las refinerias del Grupo Ecopetrol y
por la afectacion en la disponibilidad del crudo
por atentados a los sistemas de transporte.

Los ingresos por exportaciones de crudo
aumentaron como consecuencia del fortalecimiento
de los precios internacionales gracias a: i) menor

En el total del volumen vendido las
exportaciones representaron un 38%
y las ventas nacionales un 62%.

La mezcla castilla se mantiene como
el principal crudo de exportacién

suministro de crudo pesado e intermedio asociado a
recortes de produccién como resultado de acuerdos
OPEP / No OPEP para estabilizar el mercado, y ii)
mayor demanda de crudos pesados por parte de
refinadores independientes en el mercado asiatico.

El precio promedio ponderado de la canasta

de crudos exportados en 2018 fue de US$63,3/
barril lo que representoé un incremento de US$15/
barril frente a 2017. Esto refleja la capacidad del
equipo comercial para capturar las oportunidades
generadas en medio de un entorno favorable
para el crudo pesado principalmente.

En 2018 el valor total de las exportaciones de
Ecopetrol alcanzo los US$9.354 millones, con una
variacion de 26% frente a 2017 (grafico 20).
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Grafico 20. Valor de las exportaciones (millones de dolares)*
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo. (*) Sélo considera ventas de Ecopetrol (no incluye Reficar).

Importaciones de crudo: en 2018 se dio
inicio a las importaciones de crudo para

la refineria de Barrancabermeja, con 4
Kbd, como una prueba piloto orientada

a diversificar la oferta de crudo para la
refineria a fin de ofrecer mayor flexibilidad

Diversificacion: Ecopetrol mantuvo su
estrategia de diversificacion enfocada en
la eficiencia de mercado. Dicha estrategia
consiste en vender a aquellas regiones
que generan mayor valor para el crudo.
La diversificacion de destinos ha sido
fundamental para lograr la colocacién

de barriles en mercados objetivo de
manera sostenible y rentable.

En 2018 Asia fue el principal destino
de exportacion de crudos con un 43%
del volumen vendido, mostrando un
crecimiento importante de 25% frente
al observado el ano anterior. Estados

para optimizar la carga y maximizar el
margen. Se logré viabilizar una iniciativa
de transporte multimodal que permitio a
esta refineria contar con crudo importado
de tipo liviano en su terminal fluvial.

Unidos fue el segundo destino de
exportacion de crudos con un 40% del
volumen vendido, aunque presenta una
reduccién frente al 48% observado el
2017. Las regiones Caribe y Centroamérica
fueron el tercer destino de exportacion
con una participacion de 10%, el cual
corresponde a un punto intermedio

de almacenamiento empleado por los
clientes para posterior envio a otros
destinos en Asia y Estados Unidos
principalmente. Los resultados de
participacion por destino de las diferentes
regiones reflejan el aprovechamiento

de oportunidades de mercado.
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Reduccion de costos de dilucion: en
linea con la estrategia implementada por
Ecopetrol en el programa de reduccion
de costos y mejora de eficiencia, se
identificd que la disminucion en los
costos de dilucion constituia un aporte
importante para viabilizar los proyectos
de produccion de crudos pesados que
comercializa el Grupo Ecopetrol.

Principales crudos: una descripcién de
los tres principales crudos producidos por
Ecopetrol se presenta en la tabla 39.

Tabla 39. Principales crudos

Durante 2018 los esfuerzos continuaron
enfocados en aumentar los ahorros por
dilucion a través de la comercializacion del
crudo Castilla a viscosidades superiores

a 400 cSt (a 30°C). De esta manera, se
alcanzaron viscosidades promedio de 446 cSt,
permitiendo obtener ahorros incrementales
por menor requerimiento de diluyente de
alrededor de US$54 millones de délares.

Crudo Descricpcion
Crudo pesado de 18 APl y azufre 2% que surge a partir de la mezcla de
Castilla Blend crudos pesados producidos en los llanos orientales principalmente y que
son transportados hasta el terminal de Covenfias en la Costa Atlantica
para su exportacion o como suministro para refinacion local.
Crudo intermedio de 23 APIly azufre 1.2% que surge a partir de la mezcla de crudos
Vasconia pesados, livianos y diluyentes producidos en diferentes regiones del pais que se mezclany
transportan para suministro a refinerias locales o hasta el terminal de Coverias en la Costa
Atlantica para su exportacion.
Crudo intermedio de 28 APl y azufre 0.7% que surge a partir de la mezcla de crudos
South Blend producidos en el sur del pais y que son transportados hasta el terminal de Tumaco en la

Costa Pacifica para su exportacion.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo.

Combustibles, petroquimicos

e industriales

En esta seccidn se presenta informacion sobre
los volumenes de ventas de combustibles

y petroquimicos. Asi mismo, informacion
sobre importaciones de productos.
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Combustibles: el portafolio de combustibles
de Ecopetrol esta compuesto principalmente
por gasolina, diésel, jet, combustibles marinos
y GLP. El comportamiento en 2018 del
volumen de ventas para cada uno de estos
productos se presenta en la tabla 40.

Tabla 40. Comportamiento de la venta de combustibles

Combustible Comportamiento 2018
El volumen de venta de gasolina comercializada por Ecopetrol durante 2018 fue de 92 Kbd,
Gasolina cifra que refleja una leve reduccion de 1% con respecto a 2017. Esto debido al incremento de
la mezcla de etanol del 8% al 10% a partir del 1 de marzo de 2018.
El volumen de ventas de diésel en 2018 ascendio a 100 Kbd, un 2% mas que lo registrado en
Diesel 2017. Esto debido a la mayor demanda del sector minero para la produccion de carbon y al
aumento de ventas para la generacion termoeléctrica.
Jet Incremento de 4% (1 Kbd) en las ventas de Jet entre 2017 y 2018. Se explica principalmente

por el crecimiento de 8% la demanda del sector aéreo durante el mismo periodo.

Ecopetrol continu¢ ofreciendo al mercado de combustibles marinos los productos

Combustibles marinos

requeridos para la produccion de IFOS (Intermediate Fuel Oil). Las ventas de estas corrientes

residuales de la refineria de Barrancabermeja se mantuvieron estables con relacion a 2017.

GLP

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo.

Ventas 13 Kbd de GLP en 2018. Se observa una leve disminucion en comparacion con 2017,
explicada por el menor volumen disponible para la Oferta Publica de Cantidades (OPC).

Petroquimicos: las ventas de productos
petroquimicos e industriales producidos en la
refineria de Barrancabermeja en 2018 sumaron 14
Kbd, cifra que muestra un aumento de 1Kbd con
relacion a 2017. Lo anterior explicado principalmente
por la venta de excedentes de asfalto con destino

a exportacion y la compra de producto importado
que soporto la oferta nacional. Los ingresos

totales por venta de productos petroquimicos

e industriales se ubicaron en $1156 millardos.

Importaciones de producto: al cierre de 2018 las
importaciones registraron un valor de 91 Kbd. Esto
representa una disminucion de 12% en volumen en
comparacion con el aiio anterior (103 Kbd), explicada
por los menores requerimientos de gasolina y

diésel para abastecer la demanda nacional.
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Gas natural

En materia de gas, la estrategia se enfoca que viabilice proyectos de largo plazo y
en monetizar las reservas de gas del Grupo apalanque el desarrollo del gas. Para ello, se
Ecopetrol a través de una senal de precios llevan a cabo las siguientes actividades:

Impulso y desarrollo Excelencia comercial Aseguramiento Gestion comercial Ventas incrementales

de nueva oferta y eficiencia en el del abastecimiento que soporte el en los campos

onshore y offshore. abastecimiento con para las refinerfas. desarrollo de los onshore e impulso al
una vista integrada proyectos. desarrollo del mercado
de cadena de valor. de gas natural

vehicular (GNV).

La demanda total de gas del pais estimada al cierre Ecopetrol realiz6 entregas por 630 Gbtud
de 2018 fue de 1.003 Giga British Thermal Unit por para atender la demanda, incluyendo

dia (Gbtud); es decir, 49 Gbtud por encima de lo los consumos de las refinerias de
reportado para el ano inmediatamente anterior. Cartagena y de Barrancabermeja asi

La principal causa de este incremento fue el mayor como otros de los campos de produccion,
consumo de gas natural para generacion térmica alcanzando una participacion de 63% en
en la Costa Atlantica y en el interior del pais. el mercado colombiano (grafico 21).

Grafico 21. Venta y consumo de gas
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo
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Respecto a 2017, las ventas de Ecopetrol para el
mercado regulado subieron 9 Gbtud mientras
que para el mercado no regulado disminuyeron
3 Gbtud. Por su parte los autoconsumos
tuvieron una reduccion de 5 Gbtud por menores

requerimientos de la refineria de Barrancabermeja.

Cabe destacar que en julio de 2018 fueron
comercializados 110 Gbtud en contratos
de largo plazo (2018 - 2026) de las
fuentes Cusiana, Cupiagua y Gibraltar que
representan ingresos cercanos a US$539
millones a partir de diciembre de 2018.

GRI:102-2
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Ecopetrol ofrece las siguientes categorias

de productos a sus clientes: petroquimicos,
industriales, GLP, gas natural, combustibles y
crudos. Las descripciones y caracteristicas, usos,
precauciones de manejo, logistica de venta

y puntos de venta de estos productos puede
ser consultada a través de la pagina web:

http://www.ecopetrol.com.co/especiales/
Catalogo_de_Productos/index.html/
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Petroleo

El petrdleo se extrae mediante la perforacion
de un pozo sobre el yacimiento. Si la presion
de los fluidos es suficiente, forzara la salida
natural del petréleo a través del pozo que se
conecta mediante una red de oleoductos hacia
su tratamiento primario, donde se deshidrata y

estabiliza eliminando los compuestos mas volatiles.

Combustibles

Los combustibles son derivados del petréleo que
se obtienen a través de procesos de refinacion.
Los combustibles derivados del petréleo son:

ACPM o diésel: es el
combustible utilizado
en los motores diésel,
de uso comun en
camiones y buses, y en
pequenas plantas de
generacion eléctrica.

Turbocombustible o
turbosina: gasolina
para aviones con
turbina tipo propulsion
0 jet, también
conocida como Jet A-1.

Gas propano o

GLP: se utiliza como
combustible doméstico
e industrial.

Queroseno: se

utiliza en estufas
domésticas y en
equipos industriales.
Es el que comunmente
se llama “"petrdleo”.

Posteriormente, se transporta a refinerias

o plantas de mejoramiento. Durante la vida
del yacimiento, la presion descendera y

sera necesario usar otras técnicas para la
extraccion del petréleo. Esas técnicas incluyen
la extraccion mediante bombas, la inyeccion
de agua o la inyeccidn de gas, entre otras.

Combustoéleo o fuel
0il: es un combustible
pesado para hornos y
calderas industriales.

Gasolina de aviacion
0 avigas: para uso en
aviones con motores
de combustion interna.

Gasolina motor
corriente y extra:
para consumo en los
vehiculos automotores
de combustion interna,
principalmente. La
gasolina extra tiene
mayor octanaje
(caracteristica
relacionada con el
momento de su
detonacion) que la
gasolina corriente.
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Gas natural
El gas natural es una mezcla de hidrocarburos Una vez extraido, se separa del crudo y se somete
livianos conformada principalmente por a un tratamiento para retirarle hidrocarburos
metano, y que también incluye etano, propano (GLP y gasolina natural) e impurezas tales como
y otros hidrocarburos mas pesados. vapor de agua, sélidos y productos corrosivos.

El gas natural es mas ligero que el aire y en
Algunos gases inertes tales como nitrégeno y caso de fuga, a menos que se atrape, se elevara

diéxido de carbono, pueden estar presentes al igual  y disipara rapidamente en la atmosfera.

que pequenas cantidades de sulfuro de hidrégeno y

oxigeno. Se obtiene mediante la explotacion de los El transporte de gas natural se realiza a través de
yacimientos o depdsitos subterraneos, en los cuales  gasoductos convencionales o gasoductos virtuales

se encuentra en forma libre o asociado al petréleo. (gas comprimido transportado en carrotanques).

(GRI:102-43

Ecopetrol esta comprometido con agregar de una promesa de valor que se busca

valor a sus 354 clientes a través de relaciones hacer realidad en cada uno de los

fiables, cercanas y transparentes, buscando asi contactos con los clientes a través de

convertirse en un aliado. Este es el enunciado los diferentes procesos comerciales.

00 Clientes nacionales e internacionales El 20% restante son comercializadores cuyo

ﬂ de crudo: el portafolio de clientes rol es la intermediacion comercial para

L:IJE internacionales de crudo de Ecopetrol es de acceder a nuevos clientes y mercados.

30 compaiias activas, de las cuales el 80%
son refinadores que utilizan el crudo como  El portafolio de clientes nacionales
materia prima para cargar sus refinerias y de crudo de Ecopetrol es de

producir refinados para diferentes usos. 10 compaiias activas.
\ Combustibles liquidos: Ecopetrol empresas nacionales, multinacionales
cuenta con 110 distribuidores autorizados y comercializadoras internacionales,
\ que compran gasolina, diésel, jet, las cuales atienden los segmentos
diésel marino, GLP, fuel oil, crudos en de transporte terrestre, aéreo,

boca de pozo, querosene y avigas. Son maritimo, residencial e industrial.
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Petroquimicos e industriales:

este segmento tiene 141 clientes que
corresponden a transformadores y
comercializadores. Entre los productos
que compran los clientes se encuentran:
disolventes, bases lubricantes, parafinas,

Gas natural: en 2018 Ecopetrol tuvo
47 clientes incluidos los distribuidores
que atienden el sector residencial,
vehicular e industrial, asi como
empresas de generacion eléctrica.

Relacionamiento con clientes
y canales de atencion

El modelo de relacionamiento con clientes >
de Ecopetrol esta basado en la atencion

personalizada mediante ejecutivos

comerciales y logisticos, quienes estan >
encargados de atender los requerimientos e

inquietudes de los clientes y son el principal

canal de contacto con la empresa.

Adicionalmente, se han habilitado los siguientes
canales de comunicacion para atender las
solicitudes de los clientes: Contact Center, buzon
electrénico de servicio al cliente, pagina de
internet y Oficina de Participaciéon Ciudadana.

Entre las actividades de relacionamiento
desarrolladas en 2018, se resaltan:

- Visitas a clientes en >
sus instalaciones.

polietileno, asfalto, azufre y propileno,

que se constituyen en materias
primas para fabricar gran cantidad
de productos para el consumidor
final tales como pegantes, pinturas,
plasticos, velas y lubricantes.

Emision del boletin “Nuestros
clientes, nuestros aliados”.

Cierre oportuno de las quejas y reclamos
recibidos a través de un seguimiento
permanente a las solicitudes ingresadas.

Participacion en eventos nacionales e
internacionales para fortalecer las relaciones
e identificar clientes potenciales. Entre

los eventos mas importantes a los cuales
asistio el equipo comercial en 2018 se
destacan: Argus Rio de Janeiro para crudos
y productos, Appec Meeting en Singapur,
API Miami, AFPM New Orleans, IP Week
London, PIRA conference New York.

Patrocinio de eventos claves
del sector, como Naturgas.
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Satisfaccion de clientes

Cada ano, a través de un tercero experto en este
tipo de estudios, Ecopetrol realiza una medicién
de experiencia del servicio ofrecido a sus clientes.
En 2018 el 92% de los clientes encuestados

calificaron en un rango de 7 a 10 su satisfaccion

Grafico 22. Nivel de satisfaccion de clientes (%)

frente a la calidad general de su experiencia con
Ecopetrol (seglin la metodologia Top Four Boxes),
mejorando 1 punto porcentual frente a 2017 y
logrando nuevamente un resultado superior al
nivel de excelencia minimo establecido para
este tipo de estudios (89%). Ver grafico 22.

93
92 91 92
(o)
o 88 o) Q
(o]
O Satisfaccion
de clientes
Nivel de excelencia
(metodologia T4B)
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo

La encuesta evalua la lealtad de los clientes,

las percepciones generales sobre la atencion

de los ejecutivos de cuenta y la atencion de los
profesionales de las areas de logistica y facturacion
y la experiencia en todos los momentos de verdad:
negociacion, nominacion, toma de pedido, manejo
de emergencias operacionales, la entrega de
productos, la facturacion, el proceso de cartera 'y
recaudos, y el manejo de las quejas y reclamos.

En los resultados de 2018 se destacan como
variables mejor valoradas por los clientes: la

calidad del servicio de los contactos
del area de logistica, el proceso

de nominaciones y la atencion de
contingencias operacionales.

Con base en los resultados se elabora
un plan de trabajo orientado a cerrar
las brechas identificadas en los
procesos mas criticos, con el propdésito
de mantener la satisfaccién de los
clientes en un nivel de excelencia.
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Impactos en la salud de los clientes

Los diversos productos provenientes del petréleo:
gas natural, combustibles liquidos y petroquimicos,
pueden causar impactos en la salud y la seguridad
de las personas si no son manipulados y utilizados
de acuerdo con las estrictas normas vigentes.
Permanentemente la empresa esta realizando
capacitaciones y entregando elementos de
divulgacién para usuarios de todos los niveles.

Tabla 41. Riesgos asociados a combustibles liguidos

Combustibles liquidos (diésel,
gasolina y Jet A-1): los combustibles
liquidos tienen un riesgo inherente
asociado tanto a la inhalacion de vapores
pre y post-combustion, como a la
ingestion de los mismos. Una sintesis de
estos riesgos se presenta en la tabla 41.

Inhalacion

Ingestion

Piel

QOjos

Efectos
cronicos

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo

Combustible

Diésel

Gasolina

Jet

Los vapores producen dolor
de cabeza, nauseas, mareo,
narcosis, irritacion de los 0jos,
nariz, traguea y pulmones,
depresion del sistema nervioso
central, inconciencia (a altas
temperaturas y ventilacion
deficiente). La aspiracion

del liquido dentro de los
pulmones puede producir
neumonia quimica.

Puede resultar nocivo o fatal.
Alto riesgo de aspiracion

si se presenta el vomito.

Sila sustancia es bronco
aspirada puede causar
neumonitis quimica

El contacto repetido o
prolongado con la piel
causa dermatitis y posible
infeccion secundaria.

Irritacion, enrojecimiento y ardor.

Puede generar sintomas como
irritacion, nauseas, vomito y
diarrea. Puede producir dafos
al sistema nervioso central,
produce efectos tales como
excitacion, euforia, dolor de
cabeza, desvanecimiento,
somnolencia, vision borrosa,
fatiga, temblor, convulsiones,
pérdida de la conciencia,
deficiencia respiratoria y
finalmente la muerte.

Depresion del sistema nervioso
central. En baja concentracion:
sed y opresion en el pecho. En
alta concentracion: dolor de
cabeza, irritacion de los 0jos,
nariz, garganta y pulmones,
fatiga, descoordinacion,
somnolencia, nauseas, vomito,
convulsiones, shock

Irritacion gastrointestinal, fatiga,
pérdida de la conciencia, coma.
Puede causar neumonia.

El contacto repetido o
prolongado con la piel
puede causar dermatitis

Posible irritacion e inflamacion,
no causa dafos permanentes.

Estudios de laboratorio con
ratas y ratones muestran que
la inhalacion cronica puede
causar dafnos al higado y a los
rinones. Este producto puede
contener benceno que es
cancerigeno. Estudios de salud
en humanos, muestran que el
benceno puede causar danos
en el sistema de produccion de
sangre como serios desordenes
que pueden incluir leucemia.

La inhalacion de
concentraciones excesivas

del vapor o nubes es irritante

al tracto respiratorio y puede
causar efectos tales como dolor
de cabeza, desvanecimientos,
nauseas, convulsiones o pérdida
de la conciencia, dependiendo
de las concentraciones y

del tiempo de exposicion.

La bronco aspiracion puede
producir neumonia Por
ingestion es levemente toxico,
puede causar disturbios
gastrointestinales.

Causa pérdida de las grasas
naturales e irritacion, por
exposiciones repetidas

o prolongadas puede
causar dermatitis.

A altas concentraciones
del vapor el contacto con
el liquido es irritante.
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Por ningun motivo se deben almacenar
combustibles en una casa, apartamento o en
cualquier recinto cerrado. Los combustibles se
evaporan continuamente y, ademas de generar
una atmosfera de vapores toxicos, pueden
causar un incendio o una explosién. Para su
manejo seguro se debe utilizar ropa impermeable
adecuada, gafas y guantes de seguridad.

Ecopetrol reconoce los riesgos y actia
proactivamente para la prevencion y mitigacion
de los mismos gracias a: i) estandares
fundamentados en disciplina operativa; ii)
publicacion en la pagina web de los riesgos
asociados con el manejo de cada uno de sus
productos, y iii) inversiones permanentes en

la producciéon de combustibles mas limpios.

Gas natural: en su estado natural, antes de ser
sometido a proceso de combustion, el gas natural
actlia como asfixiante y si su contenido de sulfuro
de hidrogeno es superior a 70 partes por millén
(ppm) y el de mondxido de carbono a 50 ppm,
puede tener efectos perjudiciales para la salud.

El sulfuro de hidrogeno es un gas incoloro, con

olor desagradable, altamente venenoso, que a
concentraciones de 70 ppm puede ocasionar mareos
y problemas respiratorios, y a concentraciones en

el aire superiores a 300 ppm, puede ser fatal.

El monoxido de carbono es un gas incoloro,
inodoro e inflamable, que produce una accién
toxica sobre la sangre. En concentraciones en
el aire superiores a 50 ppm, puede ser fatal.

En caso de fuga se debe retirar al personal
innecesario del area y proveer una ventilacion a
prueba de explosion, remover o eliminar la fuente
de ignicion, cortar el suministro de gas, prohibir
fumar y asegurar que los interruptores eléctricos no
operen. Las fugas o escapes pueden ser detectadas
con suspension de jabon aplicada al punto, y nunca
se debe usar una llama para detectar fugas.

El gas natural es altamente inflamable; si
bien es estable en condiciones normales de
almacenamiento y manejo, se debe evitar
el calor excesivo, asi como la presencia

de llamas u otras fuentes de ignicidn.

Reacciona violentamente con agentes oxidantes
como tetrafluoruro de bromo, cloro, trifluoruro
de nitrégeno y oxigeno liquido, y explota
espontaneamente cuando se mezcla con
dioxido de cloro. La combustién incompleta

del gas natural genera monoxido de carbono,
que es altamente perjudicial y téxico.

En caso de incendio, la llama se debe extinguir con
CO,, quimico seco o gas halocarbonado. Una vez
concluido el primer ataque a un incendio a causa
de gas natural, se debe enfriar el area adyacente
y eliminar la fuente de ignicién, dado el peligro de
sufrir una nueva explosion o una reignicién si la
[lama es extinguida sin cortar el suministro de gas.

Los riesgos de ingestion son extremadamente
raros. Puede causar irritacion en los ojos,
vision borrosa, lloriqueo, enrojecimiento

y turbiedad superficial.
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Responsabilidad en el manejo
de los productos

En su labor de minimizar los riesgos e impactos asociados
a la manufactura, uso y disposicién de los productos, y

de sus efectos en las personas y el ambiente, Ecopetrol
cuenta con procesos y procedimientos especificos, cumple
con las regulaciones nacionales y aplica las mejores
practicas de la industria petrolera internacional.

Manejo de combustibles liquidos:
Ecopetrol aplica la NFPA 30 (National Fire
Protection Association), que establece
estandares para el disefio de los tanques

Transporte de combustibles: el
transporte de combustibles liquidos
derivados del petréleo se puede
realizar a través de los siguientes
medios: terrestre, poliductos,
maritimo, fluvial, férreo y aéreo.

El transporte de combustibles liquidos
derivados del petréleo que se movilice
por via terrestre sélo puede ser prestado
en vehiculos con carroceria tipo tanque.
El transportador debera cumplir con los
requisitos establecidos en el Decreto 1609

Almacenamiento de combustibles: para
el almacenamiento se utilizan lugares
ventilados, frescos y secos, lejos de
fuentes de calor, ignicién y de la accion
directa de los rayos solares, seiializados

Proteccion contra incendios:
Ecopetrol aplica las normas NFPA y API
(American Petroleum Institute), asi como
las reglamentaciones expedidas por

las autoridades gubernamentales de
control nacional, regional y local. En el
caso de petroquimicos e industriales,
Ecopetrol tiene especial precaucion

de almacenamiento y tuberias de llenadero,
al igual que las normas técnicas aplicables
y las reglamentaciones expedidas por el
Ministerio de Minas y Energia de Colombia.

del 31 de julio de 2002 o en las normas que
lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

La actividad de transporte de
combustibles liquidos derivados del
petréleo por poliducto se rige por el
reglamento de transporte que para el
efecto expida el Ministerio de Minas

y Energia. Las embarcaciones que
transporten combustibles liquidos
derivados del petréleo que se movilicen
por via maritima o fluvial deberan
portar la guia unica de transporte.

adecuadamente, con salidas de emergencia
en caso de incendio, separado de
materiales incompatibles. Los recipientes
se rotulan adecuadamente y se mantienen
bien cerrados, protegidos del dano fisico.

por tratarse de productos volatiles que
pueden causar explosiones bajo ciertas
condiciones de presion y temperaturg;
por ello se almacenan, manejan y
disponen de acuerdo con la ficha técnica
de cada producto y de acuerdo con la
reglamentacion nacional para manejo

y disposicion de residuos peligros.
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Diseiio, construccion y operacion de Merecen especial atencion y fuerte
las instalaciones para el transporte vigilancia las valvulas, conexiones
y manejo de hidrocarburos: Ecopetrol y accesorios de tanques, cisternas
aplica las normas API, ANSI, ASME, NFPA, y cilindros que se utilizan para
DOT e ICONTEC, y las reglamentaciones almacenar estos productos, dada la
expedidas por el ministerio de Minas magnitud de las consecuencias que
y Energia, el ministerio de Ambiente, puede generar la materializacion
Vivienda y Desarrollo Territorial y las de alguno de los riesgos propios
demas autoridades competentes. de estos implementos.
Cada producto de la empresa esta identificado con consideraciones sobre desechos, informacion
una hoja de seguridad que contiene informacion sobre transporte e informacion reglamentaria
relevante como composicidn, identificacion de los y datos de contacto en caso de emergencia.
riesgos, medidas de primeros auxilios, medidas
para control y extincion de incendios, medidas Es importante mencionar que todas las
para el manejo y almacenamiento, medidas en el instalaciones y operaciones de Ecopetrol cuentan

caso de escapes o fugas del producto, controles de con planes de contingencia que permiten
explosién y proteccién personal, propiedades fisicas ~ reaccionar, controlar y mitigar las consecuencias
y quimicas, informacion toxicoldgica y ecologica, de la materializacion de los riesgos potenciales.

Venta de productos controlados

De acuerdo con la informacion de la Subdireccion No obstante, Ecopetrol ha implementado
de Control y Fiscalizacion de Sustancias las siguientes acciones frente a
Quimicas y Estupefacientes del ministerio de los productos controlados:

Justicia, no corresponde al rol de Ecopetrol
llevar un control de los certificados de carencia
para la venta de productos controlados.

Se solicita el Se revisa el cupo de Se cuenta con un
certificado de carencia los certificados de procedimiento

en el momento en que carencia durante los detallado para la

un cliente manifiesta despachos mensuales. comercializacion de

el interés en comprar sustancias y productos
un producto que es quimicos controlados.

controlado por la
Subdireccion o durante
la firma de un contrato
uorden de venta.
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Normatividad del etiquetado
y entrega del producto

En linea con el Plan de accién nacional para la
gestion de sustancias quimicas en Colombia
(2013-2020) establecido por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ecopetrol
contintda implementando el Sistema
globalmente armonizado de clasificacion y
etiquetado de productos quimicos (SGA).

Para ello, participé en la prueba piloto para aplicar
las Guias informativas para clasificacion y para
comunicacion de peligros, que seran publicadas

Seguimiento a la calidad
de los productos

Para el seguimiento de la calidad, Ecopetrol
realiza monitoreo e inspecciones permanentes

a sus productos en diferentes puntos de sus
facilidades. Ecopetrol cumple irrestrictamente con
la regulacion y aseguramiento de la calidad de

los productos que ofrece al mercado y participa

(Res. 41214 de 2015)

La calidad de la gasolina corresponde a lo
establecido por la Resolucién 1180 de 2006:

IAD-Octanos

Dentro de su sistema de gestion, Ecopetrol
tiene planes de calidad para cada producto
en donde estan estipulados las frecuencias
de monitoreo de manera que se asegure la
calidad en el producto entregado al cliente.

Azufre

en el marco del proyecto Apoyo para la
implementacion del SGA en Colombia.

También se desarrollo la Guia técnica para
definicion de requerimientos especificos
para la adquisicion de productos quimicos
en Ecopetrol, en la cual se establecié un
periodo de transicion de un afo para que
los proveedores entreguen los productos
quimicos con las hojas de seguridad

y etiquetados basados en el SGA.

proactivamente en las discusiones en torno a
la regulacion de la calidad de los productos.

La calidad del diésel corresponde a lo definido
por la Resolucién 90963 de 2014 donde se
establecen las siguientes caracteristicas:

28,5 %vol

Aromaticos

51 300 ppm

Ademas, se ha establecido un Comité de Calidad

a nivel corporativo que hace seguimiento a las
posibles desviaciones que se puedan presentar

y define los lineamientos para el aseguramiento

de calidad de los productos de acuerdo con lo
establecido en la ficha técnica de cada uno de ellos.



Ecopetrol. Trabajadores en la refineria de Barrancabermeja. Departamento de Santander

SALUD OCUPACIONAL, SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y DE PROCESOS

GRI: 103-1,103-2, 103-3

La gestion de la salud ocupacional y de la seguridad
industrial y de procesos, se enmarca en la Estrategia
2020+ de Ecopetrol y en el Sistema de Gestion y
Control Integral. Esta enfocada en gestionar los
riesgos, reducir la accidentalidad en las operaciones
y alcanzar resultados sostenibles y eficientes.

Se soporta en el compromiso gerencial, las
practicas de cultura y liderazgo y en un estricto
cumplimento de la disciplina operativa. Abarca
tres dimensiones fundamentales para la
compania, cada una con un propdsito particular:

02

i

o

sanas y con comportamientos seguros.

Procesos: seguros, eficientes,
limpios y sin desviaciones.

O--0
G 8
O--0

Instalaciones: seguras, limpias, confiables y
con capacidad de respuesta ante emergencias.

Personas: con cultura de seguridad, competentes,

A partir de un trabajo colectivo de

beneficio compartido para la empresa, sus
trabajadores y las areas de operacion, la salud
ocupacional y la seguridad industrial y de
procesos le aportan al crecimiento rentable,
con una operacion sana, limpia, segura 'y
transparente. Los principales resultados

de la gestidn 2018 de Ecopetrol en estos
campos se presentan a continuacion.




Reporte integrado de gestion sostenible tcopetrol S.A. 2018

173

PREVENCION DE RIESGOS

Para la prevencion de riesgos de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales, Ecopetrol
enfoca su gestion en los siguientes aspectos:

- Gestion del riesgo en las personas a
través de la identificacién, prevencion
y control de condiciones que puedan
afectar la salud o la seguridad.

- Intervencidn en las instalaciones con
el fin de que se controle el riesgo
en la fuente, medio o persona.

Higiene industrial

La higiene industrial contempla el reconocimiento, la
evaluacion y el control de aquellos peligros (fisicos y
quimicos) que se originan en los lugares de trabajo

y que pueden ser causa de enfermedades laborales.

La higiene industrial parte del monitoreo de

campo y la caracterizacion de oficios quimicos y
fisicos. A continuacion, se analiza la informacién
recolectada y se identifican los oficios evaluados
como criticos. Para estos oficios, se definen

planes de intervencion y acciones preventivas o
correctivas. Por Ultimo, se realizan mediciones para
determinar la efectividad de los controles aplicados.

Gestion de ergonomia

La ergonomia busca comprender las interacciones
entre los seres humanos y los elementos de

un sistema de trabajo, con el fin de lograr

que el sistema se adapte a las caracteristicas

y capacidades del trabajador, mejorando o
manteniendo su eficiencia y productividad.

La ergonomia parte de la realizaciéon de un
diagndstico de condiciones ergondmicas en
ambientes de trabajo, a través de la evaluacion de
puestos de trabajo y caracterizacion de oficios.

A partir de los resultados obtenidos, se
estructuran planes de trabajo orientados a
la intervencién en la fuente y medio para el

- Implementacién de las mejores practicas de
industria para garantizar procesos seguros
durante la ejecucidn de las actividades.

- Implementacion de un modelo de culturay

liderazgo para que los trabajadores y lideres

actden de forma segura por conviccion.

En el marco de este modelo, se gestionan cuatro
elementos clave: compromiso visible de los
lideres, disciplina operativa, aseguramiento

de comportamientos y escenarios de
seguimiento al desempefo en HSE.

Dentro del alcance de la gestion en higiene
industrial también se brinda asesoria para
el control de peligros prioritarios segun los
resultados de monitoreo y para asegurar
la transferencia de conocimiento.

100%

cumplimiento de los planes
de intervencion de higiene
industrial definidos para 2018

control del riesgo ergondmico, que permitan
tener ambientes de trabajo saludables.

Esto se complementa con la entrega de
herramientas de autogestion al trabajador, para
promover su participacion en el diagnéstico

y el planteamiento de soluciones y el
cumplimiento de las intervenciones definidas.

93%

cumplimiento de los planes de
intervencion en ergonomia
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Gestion en salud mental y riesgo
psicosocial

Los riesgos psicosociales consisten en interacciones
entre el trabajo, el medio ambiente, la

satisfaccion en el trabajo y las condiciones de

la organizacion, por una parte, y por otra, las
capacidades, necesidades y situacién personal

del trabajador. Estas interacciones pueden influir
en la salud, el rendimiento y la satisfaccion

en el trabajo. Ecopetrol identifica y evalta el
riesgo psicosocial, dando cumplimiento a lo
previsto en la Resolucion 2646 de 2008.

En 2018 la gestion en este campo se concentré

en el diseiio e implementacion de 68 planes

de intervencion, construidos a partir de los
resultados de las evaluaciones del factor de riesgo
psicosocial realizadas desde 2017. De igual forma,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Aplicacion de

la escala de
afrontamiento
COPING al 25% de

los trabajadores

de Ecopetrol, como
instrumento de
valoracion que permite
establecer un plan

de trabajo individual
frente a los niveles
evaluados en la
prueba. Cabe anotar
que esta prueba se
aplica de acuerdo a
una priorizacion de los
resultados individuales
obtenidos en la
evaluacion de factores
de riesgo psicosociales.

Cobertura de 38%
de trabajadores
de Ecopetrol

en consejeria
psicosocial. Se trata
de un espacio de
intervencion individual
para ahondar en
manifestaciones

de condiciones
psicosociales
intralaborales y
extralaborales

y realizar los
acompanamiento
pertinentes.

Atencidn de 237
casos, resultado del
acompanamiento
psicosocial que se hace
a los trabajadores

por medio de la

Linea Amiga.

Desarrollo de 300
talleres enfocados
a tematicas

que impactan
directamente los
factores psicosociales,
tales como: manejo
del tiempo, uso del
tiempo libre, trabajo
en equipo, manejo
de estrés, solucion
de problemas y
situaciones dificiles,
capacidad de
afrontamiento y
mejoramiento de

la salud mental,
entre otros.

Esta accion permitio
una cobertura de
aproximadamente un
47% de trabajadores
de Ecopetrol en
diversas dreas del pais.

Actualizacion y
divulgacion de la
guia y programa de
brigadas de atencion
de emergencias
emocionales,
dirigida al personal
de salud integral y
salud ocupacional
de Ecopetrol.

En materia de salud mental, en 2018 se dio
continuidad al programa, asegurando las
acciones programadas en las diferentes
areas. De igual forma, se llevaron a

cabo las siguientes actividades:

- Realizacién de una jornada especial en el marco
de la conmemoracion del dia mundial de la
salud mental, con la participacion de 1.200
trabajadores, orientada a sensibilizarlos sobre la
importancia de estas tematicas y posibles alertas
que se pueden generar en torno a la misma.



Reporte integrado de gestion sostenible tcopetrol S.A. 2018 175

- Actualizacion y divulgacion de la guia
y programa de brigadas de atencién de
emergencias emocionales en todas las
regionales del pais, dirigida al personal de salud
integral y salud ocupacional de Ecopetrol.

Medicina preventiva y del trabajo

La medicina preventiva y del trabajo contempla

las actividades destinadas a: promover la salud;
prevenir, detectar y controlar las enfermedades de
origen laboral y las secuelas de los accidentes de
trabajo, y asegurar la rehabilitacion de trabajadores
con relacion al trabajo y el ambiente laboral.

- Realizacion de cinco diplomados en salud
mental y factores psicosociales, dirigidos a
100 trabajadores pertenecientes a los Comités
de Salud Ocupacional (Paritarios y Locales).

Anualmente se realizan evaluaciones periddicas de
salud integral que permiten conocer el estado de
salud de los trabajadores y actuar preventivamente.
En el grafico 23 se muestra el porcentaje de
trabajadores cubiertos por la evaluacion periddica
de salud integral para el periodo 2014 - 2018.

Grafico 23. Cobertura de la evaluacion periodica de salud integral 2011-2018

Porcentaje de trabajadores

99% 99%
98%
o o 97%
96% o
(o)
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE (herramienta Ecosaludocupacional)
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Vigilancia epidemiolégica ocupacional

La vigilancia epidemioldgica ocupacional en
Ecopetrol esta construida por un sistema que
integra la informacion del ambiente de trabajo y
del individuo, en aquellos temas relevantes a vigilar.
Esto con el fin de: realizar analisis de la informacion,
establecer medidas de prevencidn y control, realizar
seguimiento a la efectividad de estas medidas

de intervencion y establecer oportunidades

que contribuyan al mejoramiento continuo.

En Ecopetrol, los temas de interés a vigilar son:
el ausentismo laboral por motivos de salud, los

ENFERMEDADES DE
INTERES OCUPACIONAL

Las enfermedades de interés ocupacional
(EIO) son un estado patoldgico permanente
o temporal que ha sido diagnosticado por el
profesional de la salud y que es de interés
porque puede estar relacionado con la clase

Caso EIO Probable: es aquel caso de
un trabajador que tiene uno o mas
diagndsticos CIE 10 que, de acuerdo

con los riesgos presentes en los oficios
desempenados por el trabajador,
pudieran estar en relacion con las
condiciones de trabajo y requieren ser
revisados para determinar si por relacion
de causalidad llega a ser un caso EIO
confirmado. Los diagndsticos podran ser
extraidos de la tabla de enfermedades
profesionales para Colombia y de los
Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica
Ocupacional de Ecopetrol.

e

desordenes musculo esqueléticos, las sustancias
quimicas prioritarias, los factores psicosociales,
los factores de riesgo ocupacionales relacionados
con el efecto auditivo y los agentes prioritarios
de riesgo con potencial carcinégeno.

Durante 2018, en el componente del individuo en
viglancia epidemioldgica ocupacional se registré
un porcentaje de avance de la implementacion
de la vigilancia epidemioldgica ocupacional de
88%, frente a una meta establecida de 78%.

Esto representa un cumplimiento de 113%.

de trabajo que desempena el trabajador,
pero que no ha sido calificado atin como
enfermedad laboral. Es decir, se considera
aun una enfermedad de origen comun. En el
marco de las EIO aplican los conceptos de:

Caso EIO confirmado: es aquel caso
de un trabajador que tiene uno 0 mas
diagndsticos CIE 10, que ha ingresado
como caso probable y que a partir del
estudio y andlisis de su relacion de
causalidad con los factores de riesgo
ocupacionales respecto al oficio o
clase de trabajo que desempefa para
Ecopetrol, ha sido confirmado como
enfermedad de interés ocupacional.

&
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Los casos de ausentismo o morbilidad de interés porque pueden impactar las condiciones de salud
ocupacional de los trabajadores deben ser gestionados en el trabajo y la productividad en la empresa.

GRI: 403-2

indice de frecuencia del
ausentismo de las enfermedades
de interés ocupacional

El indice de frecuencia del ausentismo de las Se evidencia que el indicador permanece
enfermedades de interés ocupacional para estable en comparacion con 2017, lo cual
2018 es de 1,5 eventos por cada millén de horas esta relacionado con la gestién oportuna de
hombre laboradas para toda la organizacion. los casos identificados (ver grafico 24).

Grafico 24. indice de Frecuencia del ausentismo de la EIO

(Numero de eventos por cada millén de horas hombre laboradas)

1,75
1,62
1.5 1,5
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE, herramienta Ecosaludocupacional. Esta informacion es calculada con horas hombre proyectadas

Los resultados del indice de frecuencia
del ausentismo de la enfermedad de
interés ocupacional desglosados por
sexo, se presentan en la tabla 42.

Tabla 42. indice de Frecuencia del ausentismo de la EIO desglosado por sexo

2015 2016 2017 2018
Hombres 1 1,0 11 1
Mujeres 17 19 1,7 1,6
Total indice de Frecuencia 17 1,6 1,5 1,5

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE, herramienta Ecosaludocupacional.
Esta informacion es calculada con horas hombre proyectadas. Los eventos relacionados en el indice de frecuencia corresponden a
informacion previa a la aplicacion de la totalidad de la Guia para la definicion y gestion de la enfermedad de interés ocupacional- EIO
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indice de severidad de las
enfermedades de interés ocupacional

El indice de severidad para el ano 2018
corresponde a 29 dias por cada millén

de horas hombre laboradas para toda la
organizacion. Se mantiene una tendencia estable
comparando los ultimos anos (tabla 43).

Tabla 43. Indice de severidad del ausentismo de la EIO desglosado por sexo

(Dias por cada millon de horas hombre laboradas)

indice de Severidad

del Ausentismo EIO 2015 2016 2017 2018
Hombres 20,4 38,2 32,6 37,9
Mujeres 12,4 10,2 1,0 59

Total indice de Severidad del

Ausentismo por EIO 18,8 37,0 25,0 29,9

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE, herramienta Ecosaludocupacional. Esta informacion es calculada con horas hombre proyectadas.

GRI: 102-48
ACCIDENTALIDAD

Es importante tener en cuenta que desde
2017 Ecopetrol adopto la medicion del
indice de Frecuencia de Total de Casos
Registrables (TRIF), en reemplazo del
indice de Frecuencia de Accidentalidad
con Pérdida de Tiempo. Esto debido a que
el TRIF es el indicador mas utilizado por
la industria de Qil&Gas en el mundo.

GRI: 403-2

Los resultados de este indicador, que
representa los accidentes incapacitantes,
trabajos restringidos y tratamientos
médicos ocurridos por cada millén

de horas laboradas, se presentan

en los graficos 25, 26, 27 y 28.
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Grafico 25. Indice de Frecuencia de Total de Casos Registrables - Empleados y contratistas

No. de accidentes / millones de horas hombre laboradas

1,09
0,96 (o)
o)
0,64 0,63
o o)
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE
indice de frecuencia accidentalidad ocupacional = ((# de Accidentes con pérdida de tiempo (ACPT)+ # Accidentes Tratamiento Médico
(TM) + # Accidentes Trabajo restringido (TR))/ Total Horas Hombre Trabajadas Ecopetrol) X 1'000.000

Grafico 26. Indice de Frecuencia de Total de Casos Registrables - Empleados

No. de accidentes / millones de horas hombre laboradas

13
112 T
o)
0,73
o 0,63
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE.
indice de frecuencia accidentalidad ocupacional = ((# de Accidentes con pérdida de tiempo (ACPT)+ # Accidentes Tratamiento Médico

(TM) + # Accidentes Trabajo restringido (TR))/ Total Horas Hombre Trabajadas Ecopetrol) X 1'000.000
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Grafico 27. indice de Frecuencia de Total de Casos Registrables - Contratistas

No. de accidentes / millones de horas hombre laboradas

1,01
0,92 (o)
o
0,61 0,63
o o
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE.
indice de frecuencia accidentalidad ocupacional = ((# de Accidentes con pérdida de tiempo (ACPT)+ # Accidentes Tratamiento Médico
(TM) + # Accidentes Trabajo restringido (TR))/ Total Horas Hombre Trabajadas Ecopetrol) X 17000.000

Grafico 28. indice de severidad de la accidentalidad ocupacional

No. de dias perdidos / millones de horas hombre laboradas

8,32
o
5,23
4,51 o
3,49
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE.
indice de severidad de la accidentalidad ocupacional = # de dias perdidos por accidentalidad ocupacional/Total horas hombre trabajadas
Ecopetrol) X 1'000.000
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TASA DE DiAS PERDIDOS Y TASA
DE AUSENTISMO LABORAL

La tasa de dias perdidos y de ausentismo esa causa en el ano 2018. Los
laboral corresponde a aquellos eventos que resultados de este indicador
han sido determinados como de origen laboral para el periodo 2015 - 2018 se
y en los cuales se presentd ausentismo por presentan en las tablas 44 y 45.

Tabla 44. Tasa de Ausentismo por Enfermedad Laboral por cada 1000 trabajadores

Tasa de ausentismo laboral (empleados) 2015 2016 2017 2018
Hombres 17 2,3 2,0 2,7
Mujeres 39 3,0 8,3 6,9
Total tasa de ausentismo laboral 2,2 2,5 3,4 3,7

Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE

Tabla 45. Tasa de dias perdidos por ausentismo por enfermedad laboral por cada 1000 trabajadores

Tasa de ausentismo laboral (empleados)
por dias perdidos 2015 2016 2017

2018
Hombres 35,9 59,9 23,3 13,7
Mujeres 91,2 32,9 23,4 14,7
Total tasa de ausentismo laboral 48,5 53,9 23,3 13,9
Fuente: Ecopetrol- Gerencia de HSE
El 13 de diciembre de 2018, en la refineria de hecho se encuentra en proceso de investigacion
Barrancabermeja, se presentd un accidente cuyo para obtener lecciones por aprender e
resultado fue la fatalidad de un funcionario implementar las medidas necesarias para que
de una empresa contratista de Ecopetrol. El sucesos similares no vuelvan a presentarse.

_I_

Ecopetrol lamenta la muerte del sefior Harold Jaime
Vergara Avila el pasado 13 de diciembre de 2018
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SISTEMA DE REGLAS PARA EL REGISTRO
Y PRESENTACION DE LA INFORMACION

Las estadisticas de toda la informacion En Ecopetrol se mide el indice de Frecuencia de

de accidentes laborales en Ecopetrol son Total de Casos Registrables el cual incluye nimero
consolidadas tomando como tnico centro de accidentados de personal directo, contratista y

de reporte, registro y presentacion de subcontratistas que sufren lesiones, que incluye:
informacion la plataforma de Gestion de (i) fatalidad, (ii) incapacidad médica, (iii) trabajo
Riesgos e Incidentes (GRI), herramienta sobre restringido, o (iv) tratamiento médico, por cada

la cual se realiza toda la gestién de riesgos e millén de horas laboradas. Esto de acuerdo con OSHA
incidentes en la organizacion. Este software 1904. Para lo anterior, Ecopetrol cuenta con una
contempla reglas aplicadas a permisos que hoja de vida del indicador que referencia el sistema
solo son otorgadas a personal autorizado. de reglas a aplicar para el calculo del indicador.

ENFERMEDADES LABORALES

De acuerdo con la Ley 1562 de 2012, se entiende por El comportamiento de la tasa de

enfermedad laboral la contraida como resultado enfermedad laboral en Ecopetrol
de la exposicion a factores de riesgo inherentes para el periodo 2015 - 2018 se
a la actividad laboral o del medio en el que el presenta en la tabla 46.

trabajador se ha visto obligado a trabajar.

Tabla 46. Tasa de Enfermedad Laboral

(Eventos por cada 1000 trabajadores)

Tasa de incidencia de enfermedades

ocupacionales 2015 2016 2017 2018
Hombres 8,2 3,2 1,8 1,5
Mujeres 3,9 1,5 1,5 3,7
Total 7,3 2,8 1,6 2,0

Fuente: Ecopetrol- Base de datos DOES-CPCL

Las principales causas de enfermedad laboral
en 2018 se presentan en la tabla 47.
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Tabla 47. Causas de la enfermedad laboral - 2018

Causas Porcentaje
Sindrome del tunel carpiano 37
Hipoacusia neurosensorial, bilateral 16

Epicondilitis Medial / lateral 11

Sindrome del manguito rotatorio 11

Tenosinovitis de estiloides radial (de Quervain) 11

Trastorno mixto de ansiedad y depresion 5

Sindrome cervicobraquial 5

Trastornos de disco lumbar y otros, con radiculopatia 5
Total 100

Fuente: Ecopetrol- Base de datos DOES-CPCL

Trabajadores con alto riesgo de enfermedades
relacionadas con su actividad

En cumplimiento de la normativa vigente, Ecopetrol de alto riesgo y de las dreas de la empresa en
realiza un ejercicio de identificacion de las actividades las cuales estas se llevan a cabo (tabla 48).

Tabla 48. Actividades de alto riesgo

Actividad Area
Trabajos que implican la exposicion *  Gerencia de Mares de la Vicepresidencia Regional Central: actividades de
a altas temperaturas, por encima workover para los oficios de cuiero y encuellador.
de los valores limites permisibles °

Planta de alquilacion zona acida de la Gerencia Refineria Cartagena:
actividades de operaciones, supervision y mantenimiento en donde es
obligatorio el uso del traje Tipo B.

determinados por las normas
tecnicas de salud ocupacional.

Gerencia Refineria Barrancabermeja: Planta de aromaticos, Laboratorio
industrial, Planta de acido (cracking Ill), Planta de alquilacion,
hidroisomerizacion y merox (cracking 1l) y Grupo VI de mantenimiento.

Trabajos con exposicion a sustancias
comprobadamente cancerigenas
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Actividad

Area

e  Gerencia Refineria Barrancabermeja: Coordinacion de prevencion y
control de emergencias.

Trabajadores de los cuerpos de
bomberos con actuacion en extincion o
de incendios.

Gerencia Refinerfa Cartagena: Coordinacion de prevencion y control de
emergencias.

e Coordinacion de produccion Orito.

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE

Durante 2018 no se presentaron casos de
enfermedades laborales asociadas a las
actividades anteriormente relacionadas.

ASUNTOS DE SALUD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
CUBIERTOS EN ACUERDOS CON EL SINDICATO

El Capitulo 10 de la Convencidn colectiva de trabajo
vigente (2014 - 2018), contiene un capitulo dedicado a
la salud y seguridad de los trabajadores. De acuerdo
con lo establecido en dicho capitulo, “la salud
ocupacional en Ecopetrol contribuye a desarrollar

las potencialidades humanas de la fuerza laboral;
promueve, mejora y mantiene la salud fisica, mental y
social de los trabajadores; previene las enfermedades
y accidentes ocupacionales. Asimismo, promueve la
ubicacion del trabajador en ambientes de trabajo
acordes con sus condiciones fisicas y psicoldgicas”.

COMITES DE SALUD OCUPACIONAL

Los Comités paritarios de salud ocupacional
(Copasos), son organismos asesores conformados
para promover y vigilar el cumplimiento de

los programas de salud ocupacional.

Por su parte, los Comités locales de salud
ocupacional (Colosos), son un mecanismo de
participacion para que los representantes de
los trabajadores colaboren conjuntamente con

El Capitulo 10 incluye entre otros los
siguientes temas: salud industrial,
higiene industrial, ergonomia, seguridad
industrial, plan nacional de salud
ocupacional, comités paritarios y locales
de salud ocupacional, y formacién de
los trabajadores en salud ocupacional.

El proceso de elaboracion y revision
de la convencién colectiva implica la
participacion activa de los trabajadores.

la Administracion en acciones de promocion,
prevencion y control de los factores de riesgo
ocupacional. Esto a través de medidas y soluciones
que estén a su alcance o, en caso contrario, a través
de propuestas ante las instancias competentes.

En Ecopetrol se tienen conformados 12 Copasos
y 34 Colosos. El porcentaje de trabajadores
representados en los Copasos y Colosos es de 100%.
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Trabajador en la Refineria de Barrancabermeja, Departamento del Santander.

‘GRI:103-1, 103-2,103-3.
SEGURIDAD DE PROCESOS

La seguridad de procesos en Ecopetrol tiene
como propdsito gestionar y administrar el
riesgo operativo- tecnoldgico para evitar
accidentes catastroficos que puedan generar
danos a las personas, a la infraestructura,

al medio ambiente y a las comunidades.

El principal indicador para medir la efectividad
del sistema de gestion y control integral por
procesos es el Indice de frecuencia de incidentes
de seguridad de procesos (IFPS - TIER 1). Para la
definicion de este indicador reactivo, Ecopetrol
adoptd la practica recomendada API 754.

Su principal objetivo es lograr el mejor desempefio
operacional, interviniendo el riesgo, evitando

y controlando las pérdidas de contenido con
potencial peligroso (p. ej. emisiones de productos
0 energia), y estableciendo las medidas y

acciones necesarias de proteccién y control.

EI IFPS TIER 1 mide la relacion entre el nimero de
incidentes por perdida de contencion no planeada o
no controlada de sustancias peligrosas del proceso,
por cada millén de horas hombre laboradas para
una instalacion. Al cierre de 2018 el resultado

de este indicador fue de 0,05 (grafico 29).
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Grafico 29. Indice de Frecuencia de Incidentes de Seguridad de Procesos (IFSP)*

0,12
o
0,09
o
0,06
o 0,05 0,05
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Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE. (*) IFSP = numero de accidentes de seguridad de procesos que supera el umbral TIER 1- API754/Total
Horas Hombre Trabajadas Ecopetrol x '000.000

Este resultado corresponde a cinco incidentes de
seguridad de procesos que se presentaron durante
2018, los cuales se describen en la tabla 49.

Tabla 49. Descripcion de incidentes de seguridad de procesos - TIER 1

Evento Fecha Descripcién del Evento

Afloramiento de crudo por perdida de integridad del Pozo Lisama 158 en el predio Santo
1 Marzo 2 Tomas, Vereda Vizcaina, corregimiento La Fortuna, municipio de San Vicente de Chucuri
(Santander).

Realizando la inspeccion del oleoducto de 12” El Centro - GRB a la salida de la trampa de
recibo de raspadores (area aledana a la Refinerfa), se presenta rotura de valvula de 3/4” por

? Mayo 9 golpe con retroexcavadora, generando perdida de contencion de hidrocarburo afectando el
suelo y quedando contenido en la excavacion.
Durante la transferencia de crudo multifasico de Isla IV a isla VI por la linea de 10 pulgadas,
3 Junio 13 se presenta falla en la linea de transferencia debido a fatiga de material que produce

derrame de crudo al rio Magdalena, generando la parada de varios pozos productores y
pérdida economica por diferidas.



Reporte integrado de gestion sostenible tcopetrol S.A. 2018 187

Evento Fecha Descripcion del Evento

Mientras se realizaba bombeo de crudo desde la Bateria Terciarios a la estacion Tenay, se
4 Agosto 16 presenta desacople de la bomba de trasferencia, ocasionando perdida de contencion de
hidrocarburo, cuya mayor cantidad queda confinada en las barreras de contencion.

Durante la demolicion de la cimentacion de la antigua maquina compresora de la planta
compresora Suerte, se presenta ruptura de la linea contraincendios y pérdida de
contencion de gas en la linea del colector a la tea, ocasionando danos materiales en las
lineas y parada total de la planta.

5 Octubre 10

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE.

Una sintesis de los incidentes de seguridad
de procesos registrados entre 2015 - 2018,
clasificados de acuerdo con su nivel

TIER se presenta en la tabla 50.

Tabla 50. Numero de incidentes de seguridad de procesos clasificados por nivel TIER

Numero de incidentes 2015 2016 2017 2018
Incidentes TIER-1 6 6 5 5
Incidentes TIER-2 9 1 13 13
Incidentes TIER-3 885 941 906 888

Total Incidentes 900 958 924 906

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE.

En adicion al IFPS, el sistema de gestion y Mediante procesos de mejora continua y
control integral por procesos de Ecopetrol define evaluacion sistematica, esto permite identificar
indicadores proactivos que permiten verificar, en el fortalezas, debilidades, oportunidades y

dia a dia, el desarrollo de las actividades planeadas amenazas que sirven como insumo para

para la prevencion de las pérdidas de contencion la definicion de actividades para lograr la

y la preparacion de la respuesta a emergencias. mejora y sostenibilidad del sistema.
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Planes de mitigaciéon y contingencia

Con el fin de proteger y minimizar los danos

a las personas, el medio ambiente y a los
activos, Ecopetrol dispone de planes de
emergencia (PEC) debidamente documentados,
actualizados, divulgados y entrenados. Esto
garantiza la intervencion inmediata, oportuna
y efectiva ante las emergencias que se puedan
presentar en sus instalaciones y locaciones.

Adicionalmente, se han incluido nuevos planes

asociados con la normativa en materia de
Planes de gestion del riesgo de desastres de las

Tabla 51. Elementos principales de los PEC

entidades publicas y privadas (PGRDEPP),
cuyo objeto primordial es: la identificacidn,
priorizacion, formulacion, y seguimiento de
las acciones necesarias para conocer y reducir
las condiciones de riesgo actual y futuro de
las instalaciones que pueden generar danos y
pérdidas al entorno, asi como dar respuesta
a los desastres que puedan presentarse.

Una sintesis de los elementos
incluidos en los PEC y PGRDEPP se
presenta en las tablas 51y 52.

Planes de emergencias y contingencias (PEC)

Preparacion

Se orientan a garantizar que la organizacion disponga de la capacidad suficiente para atender y
controlar de forma agil y oportuna las emergencias.

Se orientan a garantizar la toma de decisiones y la ejecucion de las acciones requeridas para:

Respuesta

controlar, detener, reducir y minimizar los impactos sobre las personas, el ambiente y las

instalaciones cuando se materializa una emergencia

Monitoreo y
mejora

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE.

Se orientan a asegurar un cumplimiento de las actividades y cierre de brechas de los planes
de emergencias y contingencias a traves de programas anuales de preparacion y evaluaciones
periodicas de: desempeno, analisis de impactos y danos, y respuesta a emergencias presentadas.

Durante 2018 se construyeron 137 planes de
preparacion con un porcentaje de cumplimiento
del 94%. Asi mismo, se realizaron 370 simulacros
menores (simulacién de emergencias con respuesta
interna y recursos propios), 18 simulacros medios

(simulacién de emergencias con respuesta y recurso
propios y de organismos de respuesta externos) y

2 simulacros mayores (simulacion de emergencias
con respuesta y recursos propios y de varios
organismos de atencion departamental y nacional).
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Tabla 52. Elementos principales de los PGRDEPP

Planes de gestion del riesgo de desastres de las entidades publicas y privadas (PGRDEPP)

Se orienta a la identificacion de elementos vulnerables como asentamientos humanos,
infraestructura social, infraestructura productiva, bienes de interés cultural, areas ambientales
sensibles y acuiferos.

Conocimiento : : » - ) - » : .
Supone la identificacion del conocimiento interno de la compania en la gestion de riesgos a traves

del riesgo . o . ) .

g de sus politicas, personal, cultura y gestion realizada. Asi mismo, la identificacion de amenazas
naturales y socio-naturales y la evaluacion de: la vulnerabilidad de las instalaciones frente a ellas y
de los elementos expuestos en la zona que podrian afectarse como consecuencia de escenarios de
riesgo.

Se orienta a llevar el riesgo a un nivel tan bajo como sea razonablemente practico, a traves del
Reduccion del aseguramiento y mantenimiento de las barreras de prevencion de riesgos. Asi mismo, a traves de
riesgo medidas de recuperacion, controles y la planeacion y asignacion presupuestal para los temas de
prevencion y mitigacion de riesgos.
Manejo del Incluye los elementos de los planes de emergencias y contingencias para la atencion oportuna y
desastre eficaz de cualquier evento que se pueda presentar en la companiia.
Acciones de Incluye las actividades y estudios identificados como indispensables para la intervencion del riesgo
intervencion de desastres en cada una de sus fases.

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE.

Durante 2018 se construyeron y reportaron a las
autoridades nacionales 39 planes de gestion del
riesgo de desastres de las entidades publicas y

privadas. Otros 11 se encuentran en construccion
en todas las areas de la organizacion.




190 Nuestra cadena de valor

Monitoreo y mantenimiento
de la integridad de activos

En materia de monitoreo y mantenimiento
de la integridad de activos en Ecopetrol,
se destacan las siguientes actividades:

Integridad de pozos: incluye Equipos criticos: cada Integridad mecanica: Ecopetrol
aspectos como la valoracion del area operativa cuenta cuenta con lineamientos para
riesgo, el sistema de manejo con una identificacion de asegurar la integridad mecanica
de integridad de pozos, el los equipos criticos por de los equipos criticos de
manejo de datos, el monitoreo, seguridad de procesos en seguridad de procesos. Asi
reparacion y abandono de los activos incorporados. mismo, las diferentes areas
pozos, la construccion de de operacion de la empresa
guias y estandares, y la cuentan con planes operativos
capacitacion, entrenamiento de integridad mecanica y

y cultura en integridad. periodicamente realizan

evaluaciones y autoevaluaciones
al sistema de gestion en
Integridad mecanica, con sus
respectivos planes de mejora.

En Ecopetrol el 20% de los activos son considerados
criticos para la seguridad de los procesos.

La dinamica de crecimiento de la industria

lleva a que todas las areas operativas revisen
permanente los activos y que estos cumplan con
su plan de inspecciones, pruebas y mantenimiento
preventivo. El cumplimiento del Programa de
inspeccion, pruebas y mantenimiento de equipos
criticos de seguridad de procesos de Ecopetrol

con corte a diciembre 31 de 2018 fue de 98%.

Ecopetrol. Refineria de Barrancabermeja.



Ecopetrol. Empleados de contratistas cuneros en taladro, Departamento del Meta.

ABASTECIMIENTO

GRI: 102-2, 102-9, 103-2

A través del modelo operativo de abastecimiento
y del nuevo manual de contratacion,
implementados desde 2017, la gestion de
abastecimiento en Ecopetrol apalanca los tres
pilares de la estrategia corporativa: proteccion
de la caja y eficiencia en costos; estricta

disciplina de capital, y crecimiento de
reservas y produccion.

El proceso de abastecimiento genera valor a los
tres segmentos de negocio (upstream, downstream
y midstream) a través de las siguientes vias:

Asegurando el
abastecimiento
anticipado de
bienes y servicios
para lograr ejecutar
los niveles de
inversion requeridos
por el upstream
para garantizar el
crecimiento rentable
de la compania.

Generando sinergias a
través de la agregacion
de demanda de

bienes y servicios que
permitan a midstream
mantener sus niveles
de EBITDA en el
mediano y largo plazo

Planeando y
gjecutando las
compras anticipadas
de bienesy
contratacion
eficiente de servicios
requeridos para
operar las refinerias.
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En 2018 los esfuerzos se enfocaron en la
estabilizacion de la puesta en marcha del
modelo operativo, con énfasis en: el proceso

de gestion de inventarios y logistica, la
optimizacion del Plan de Abastecimiento
Integral, la rigurosidad en la ejecucion
contractual y la busqueda de mayores eficiencias
apalancadas por la transformacion digital.

Esto permitio la obtencidn de ahorros

por $1.381.000 millones, de los cuales
$833.000 millones correspondieron a costos
reducidos con impacto presupuestal y
$548.000 millones por costos evitados.

Las categorias de servicios petroleros, equipos
de perforacién, compras, consultorias, obras por
especialidad y mantenimiento, aportaron el 69%
del total de los ahorros generados en 2018.

CONTRATACION

Y SELECCION DE CONTRATISTAS

El Manual de Contratacion de Ecopetrol
contempla dos metodologias de eleccidn basadas
en criterios de transparencia, objetividad,

Negociacion bilateral

La utilizaciéon de esta metodologia responde a
los aspectos que desde la planeacion se hayan
identificado para el logro de los objetivos en
materia de abastecimiento de bienes y servicios,
y al régimen juridico aplicable. Esta al servicio de
escenarios o situaciones como las siguientes:

- Cuando se presente una situacion calificada
como contratacion de emergencia por el
vicepresidente del area respectiva.

- Cuando la necesidad sea satisfecha
mediante el instrumento de contratacion
por necesidades imprevisibles.

- En contrataciones donde el valor del objeto
del contrato no sobrepase los cien salarios
minimos legales mensuales, sin incluir IVA.

De igual forma, durante el afio se reporto
una mejora significativa en el desempeno
de la funcién de abastecimiento con
respecto a 2016, reflejada en una
reduccion de: 47% en el niumero de
quejas, 74% en el monto de atraso en
pagos, 92% en pretensiones econdmicas
radicadas y 46% en procesos fallidos.

Es importante mencionar que, en la
actualidad, Ecopetrol cuenta con un

modelo operativo de abastecimiento
implementado, estabilizado y operando. Asi
mismo, con un mapa de ruta para continuar
evolucionando y haciendo escalable la
funcion, que permite asumir los nuevos
retos estratégicos de la compania con
flexibilidad, anticipaciéon y entendimiento
de la perspectiva a largo plazo del negocio.

razonabilidad y criterios empresariales
que se describen a continuacion.

- En contrataciones llamadas a celebrarse con
una persona determinada (p.ej. servidumbre,
arrendamiento, comodato o adquisicion de
bienes inmuebles, titular del derecho de
propiedad intelectual o su representante,
compra a fabricantes, distribuidores
Gnicos o representantes exclusivos por
requerirse técnicamente, de marcas
determinadas, contratos intuito personae).

- Enla contratacién de médicos, especialistas
y hospitales, fundamentada en la red
de prestadores de salud de Ecopetrol.

- Enla compra de cuota parte de
bienes de los cuales sea copropietaria
0 comunera Ecopetrol.
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- Enla prueba o ensayo de bienes y servicios
con el fin de evaluar la introduccion de
nuevas tecnologias, posibles cambios de las
mismas o en busca de mejores alternativas,
y conforme a la reglamentacion del Centro
de Innovacion y Tecnologia (ICP).

Requisicion para competir

Se basa en un proceso competitivo de eleccion

de contratistas o de oferentes para una eventual
negociacion. Toma en cuenta factores competitivos
o de negociacion definidos por Ecopetrol, a partir
de la puja en costos y temas de aprovisionamiento.

Ecopetrol invita a participar en sus tramites
contractuales y métodos de eleccion de
contratistas a aquellas personas que estén en
capacidad de prestar el servicio en condiciones
adecuadas, teniendo en cuenta: el analisis
objetivos internos, las condiciones de capacidad
e idoneidad, la pluralidad de eventuales
ofertas, la oportunidad en la satisfaccion

- En contratos de cobertura de riesgo de
precios y riesgo crediticio (garantias
silenciosas); contratos de suscripciones
para informacion de mercado internacional
de hidrocarburos, de normativa, buque de
tanques, sobre riesgo crediticio; polizas
de responsabilidad civil por polucion.

de la necesidad que motiva la contrataciéon y
la magnitud o complejidad de la misma.

La escogencia de participantes parte de la
informacion que se encuentra en el mercado y que
se recoge a través diferentes fuentes de informacion,
tales como inteligencias de mercado y el Sistema

de Informacion de Proveedores (SIPROE).

Los principales aspectos que se analizan como parte
del proceso de eleccion incluyen: capacidad legal,
experiencia, capacidad financiera, condiciones de HSE,
desempefio, cumplimiento de contratos anteriores

y compromiso con la ética y la transparencia.
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Promocion de los mecanismos
de contratacion

Para promover los mecanismos de contratacion
de bienes y servicios, Ecopetrol se apoya en la
pagina web (www.ecopetrol.com.co/wps/
portal/es) y en el portal de proveedores.

En la pagina se puede acceder a una seccion
especial para proveedores y contratistas,
con el objetivo mantenerlos informados
sobre la normativa y principales cambios
en el proceso de abastecimiento.

El portal de proveedores, por su parte, es una
herramienta de interaccion creada en 2016
bajo diseio SAP, que permite a los proveedores
presentar sus portafolios de bienes y servicios;

presentar propuestas a Ecopetrol, y reportar los
documentos soportes de la ejecucién contractual.

Durante 2018 Ecopetrol trabajo en el
fortalecimiento del portal de proveedores a

través de las siguientes acciones: talleres
internos y externos para la identificacion de
oportunidades de mejora; estructuracion de
acciones de fortalecimiento en el portal y
capacitacion para su adecuada utilizacion.

Es importante mencionar que el 100% de

los métodos de eleccidn de Ecopetrol se
gestionan a través del portal de proveedores.
Si por razones de fuerza mayor (fallas
tecnoldgicas), éste no se puede utilizar en el
momento de presentar una oferta, Ecopetrol
tiene estructurado un plan alterno de
operaciones mientras se realiza el método de
eleccion y, una vez habilitada la herramienta,
la informacion se registra en el portal.

El portal de proveedores esta compuesto por
tres modulos que se describen
a continuacion:

un proceso mas eficiente y acorde con los
estandares nacionales e internacionales.

W Sistema de informacion de

e proveedores de Ecopetrol - SIPROE:
es una de las herramientas utilizadas
para conocer la oferta empresarial en las
categorias de interés para la empresa.

De igual forma, enmarcado en la
metodologia Lean Six Sigma, se logrd
reducir el tiempo promedio de alistamiento

Los proveedores nacionales y extranjeros de proveedores en un 45%, al pasar de

pueden registrarse de forma gratuita
para presentar sus portafolios de
bienes y servicios. Como parte del
registro, deben cargar: informacion
financiera, experiencia contractual,
certificaciones en sistemas de gestion,
informacion legal y fiscal, entre otros.
La informacion es posteriormente
verificada y validada, para asegurar
que quienes se registran pueden ser
proveedores potenciales de Ecopetrol.

En 2018 se caracterizo el proceso

de alistamiento de proveedores

para permitir la especificacion de
requisitos de registro en SIPROE, de
acuerdo con la actividad econémica
y/o tipologia de los proveedores. Esta
diferenciacion permite contar con

13,7 dias en 2017 a 7,5 dias en 2018.

Por ultimo, se fortalecié el modelo de
atencion bilingiie para proveedores
extranjeros y se modificé el modelo de
atencién de proveedores nacionales,
desarrollando un modelo especializado
por categorias de bienes y servicios.

En 2018, SIPROE tenia registrados 4.700
proveedores de las distintas categorias
de bienes y servicios. Mayor informacion
puede obtenerse en el siguiente vinculo:

https.//www.ecopetrol.com.co/wps/portal/

es/ecopetrol-web/contratistas/debe-
saber/accesoalportaldeproveedores
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Métodos de eleccion - SRM: en este acciones de cierre. Mayor informacion
madulo los proveedores son invitados a puede obtenerse en el siguiente vinculo:
presentarse a los diferentes métodos de

eleccion definidos por Ecopetrol. En 2018
se ofrecieron talleres y capacitaciones
en las diferentes regionales de
Ecopetrol, con el objetivo de fortalecer
el conocimiento de los proveedores en
esta tematica e identificar brechas y

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/
es/ecopetrol-web/contratistas/debe-
saber/nuevo-modelo-de-Abastecimiento

Ejecucion contractual - SUS: en pueden iniciar el proceso de
este modulo los proveedores cargan facturacion. Mayor informacion puede
informacion correspondiente a las obtenerse en el siguiente vinculo:

diferentes etapas del proceso de
abastecimiento (precontractual,
contractual, ejecucion y liquidacion).

https://www.ecopetrol.com.co/wps/
portal/es/ecopetrol-web/contratistas/
gestion-contractual/ejecucion/portal-
ejecucionparaproveedores%3A

Dentro de las funcionalidades mas
importantes de SUS, se encuentra la
realizacion de las hojas de entrada,
insumo para que los proveedores

CONTRATACION DE BIENES
Y SERVICIOS LOCALES

En linea con el propdsito de asegurar una
operacion responsable y sostenible que
impacte de manera positiva a sus grupos de
interés, Ecopetrol gestiona su entorno a partir
del principio de prosperidad compartida.

De acuerdo con este principio, todas las
actuaciones de la empresa a través de sus
trabajadores, contratistas y proveedores deben
estar orientadas a contribuir al fortalecimiento
de las capacidades de Ecopetrol y de las
entidades y organizaciones locales para crear y
mantener condiciones de beneficio mutuo.
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Lineamientos para la contratacién
de bienes y servicios locales

La contratacion de bienes y servicios locales en
la cadena de abastecimiento busca fortalecer
la generacién de espacios para consolidar

la prosperidad compartida. Los pilares
fundamentales de estos lineamientos, junto
con sus principales avances y logros obtenidos
en 2018, se presentan a continuacion:

Fortalecimiento del rol de abastecimiento
en las regiones: en 2018 se fortalecid el rol de
abastecimiento en las regiones. Esto con el fin
de apalancar la implementacion de la estrategia
nacional en materia de bienes y servicios locales,
mitigar el impacto de dicha tematica en las
operaciones y asegurar un relacionamiento
sostenible con los grupos de interés.

Esquema normativo: el esquema normativo
contribuye a propiciar la participacion de
proveedores locales. Incluye la “Guia de contratacion
local”, que enfatiza la importancia de efectuar

un diagndstico de los territorios y de la oferta

local disponible en los municipios donde opera
Ecopetrol, con el fin de poder tenerla en cuenta en
las fases de planeacion y elaboracion de contratos.

La guia contempla la revision y consolidacion
de las relaciones comerciales con la proveeduria
local directa con Ecopetrol (primer eslabdn)

y la participacion que tendran empresarios
locales con los contratistas primarios

de la compaiia (segundo eslabon).

Para garantizar el involucramiento de proveedores
locales en el segundo eslabon se generd el

2018

se fortalecio el rol
de abastecimiento
en las regiones

clausulado de promocidn de la oferta local,
a través del cual se busca que desde la
planeacion del abastecimiento se definan
los siguientes elementos: i) gestion de
encadenamientos, ii) acciones de generacion
de valor y iii) estrategia de entorno.

Lo anterior se traduce en que el contratista

de Ecopetrol acttie como apalancador de

la generacion de prosperidad compartida

en los territorios donde tiene operacién, a
través de las oportunidades comerciales y
otras actividades de desarrollo empresarial
para sus proveedores y contratistas locales.
Esto sin perjuicio de su autonomia técnica y
administrativa y siempre y cuando en la oferta
local se presenten criterios de libre competencia,
pluralidad, idoneidad y transparencia.
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Desarrollo de proveedores: en 2018 se
dio apertura a dos Centros de Desarrollo
Empresarial (CEDE) en Orito y Guamal, en

propuestas comerciales. Las capacitaciones
se orientaron al logro de dos objetivos:

convenio con el Programa de las Naciones Unidas - Proporcionar herramientas que

para el Desarrollo (PNUD) y enlazado con la
iniciativa SACUDETE del Gobierno Nacional.

Los centros buscan promover la
formulacion de planes de negocio, la
construccion de pensamiento prospectivo
y emprendedor, y la obtencién de
recursos para emprender y fortalecer el
desarrollo empresarial en las regiones.

Paralelamente se dio inicio a la capacitacion
de 145 empresarios locales de interés

para Ecopetrol, con brechas en Sistemas

de Gestion de la Salud y Seguridad en el
Trabajo (SG-SST) y en presentacion de

fortalezcan el liderazgo individual y
colectivo, y la autogestion para prevenir
accidentes y enfermedades laborales.

- Ofrecer a los formadores conceptos
y herramientas para la asesoria y
acompanamiento a micro-pequenos y
medianos empresarios de diversos sectores
economicos en el disefio y formulacion
de propuestas comerciales, tanto para
el sector publico como privado.

A continuacion se presenta una
sintesis de las jornadas de capacitacion
realizadas en 2018 (tabla 53).

Tabla 53. Jornadas de capacitacion a empresarios locales

Numero de
Municipio Fecha participantes
Tema 1: Propuestas comerciales
Puerto Wilches - Cantagallo 6 de noviembre 17
Sabana de Torres 7 de noviembre 17
La Lizama (La Fortuna) 6 de noviembre 18
Barranca(El Llanito) 9 de noviembre 22
Tema 2: HSE

Orito 13y 14 de noviembre 25

Valle del Guamuez 31de octubre y 1 de noviembre 27
Tibu 7'y & de noviembre 19

Total 145

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios
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Diagndstico de la oferta local: en 2018 se Desempeiio de Proveedores: se realiza
trabajo en consolidar el apoyo y la sinergia un andlisis integral de cada proveedor que
con la institucionalidad a través de las incluye aspectos como: ética y cumplimiento,
Camaras de Comercio, Alcaldias, Secretarias eficiencia operativa, cumplimiento de

de Gobierno y/o Desarrollo Econémico de las plazos, HSE, aspectos administrativos y la
regiones para determinar la capacidad real buena gestion del entorno, entre otros.

de los proveedores locales como base inicial e
insumo para la planeacién de los contratos.

Valor de la contratacion

En 2018 la contratacion total en Ecopetrol fue contratacion local, entendida como aquella que
de $10.440.643 millones. El 97% se contrato con se realiza con proveedores cuyo domicilio se
proveedores de origen nacional y el restante encuentra en el mismo lugar donde se ejecuta el
3% con proveedores de origen extranjero. contrato. En la tabla 54 se detalla el valor total
de la contratacion de Ecopetrol y el porcentaje
Excluida la contratacion de origen extranjero, esto de dicha contratacion que se realiza con
es, $10.102.266 millones, el 51% correspondid a proveedores locales para el periodo 2015 - 2018.
(GRI: 204-1

Tabla 54. Valor de la contratacion total y local (millones de Pesos)

Tipo de contratacion 2015 2016 2017 2018
Local 4200.847 2497944 3.110.971 5106.717
No local 8.000.346 7927147 6.453.085 4995549
Total 12.201.193 10.425.091 9.564.056 10.102.266
Porcentaje de contratacion local 34% 24% 33% 42%

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios

Por su parte, en 2018 la contratacion en segundo

eslabon reportada por los contratistas de Ecopetrol

ascendiod a $4.154.411 millones. De ese valor, 45%

correspondio a contratacion con proveedores g

locales, equivalente a $ 1.871.447 millones. g 2

En cuanto al nimero de contratistas, en 2018 \g/
Ecopetrol contratd 6.334 empresas contratistas,

de las cuales 5.932 fueron nacionales y 402 6 3 3 4
extranjeras. En la tabla 55 se detalla la N

distribucién del nimero de contratistas, segun empresas contratistas
su origen, para el periodo 2015 - 2018. en el 2018
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Tabla 55. Numero de empresas contratistas 2015 - 2018

Origen del proveedor

Ano Nacional Extranjero Total
2015 3.643 189 3.832
2016 3.284 95 3.379
2017 2.951 294 3.245
2018 5932 402 6.334

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios

CONTRATACION DE MANO
DE OBRA LOCAL

Ecopetrol satisface sus necesidades
empresariales, operativas y logisticas, a través
del perfeccionamiento de una multiplicidad de
contratos mediante los cuales los contratistas
independientes vinculan, por medio de contratos
de trabajo, mano de obra local o regional con
dedicacion exclusiva (decreto 1668 de 2016).

Segun lo establecido en dicho decreto, la mano de
obra local se define en los siguientes términos:

"Sdlo se considerard como mano de obra local,
sin importar el tipo de vacante al que aspire,

la persona que acredite su residencia con el
certificado expedido por la alcaldia municipal,
de conformidad con lo previsto en el numeral 6°
del literal f) del articulo 97 de la Ley 136 de 1994,

modificado por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012".

Teniendo en cuenta lo anterior, en Ecopetrol
la mano de obra local corresponde a la
contratacion de trabajadores de contratistas
con dedicacién exclusiva para la empresa,
que acreditan residencia del sitio donde se
realizan las actividades contratadas.

La contratacion de mano de obra local es
importante para Ecopetrol tanto porque
permite asegurar el cumplimiento de la
legislacion vigente, como porque es parte de
un compromiso social de generar trabajo en las
comunidades donde operamos y contribuir al
desarrollo y la productividad de las regiones.

Esta contratacion se gestiona auténomamente
por los contristas de Ecopetrol, quienes
acuden ante el Servicio Publico de Empleo
(SPE) y sus operadoras, publicando las
vacantes de mano de obra formada y no
formada que requieren para la ejecucion

del contrato comercial suscrito.

Para efectos del seguimiento y control,
los contratistas tienen la obligacion
contractual de reportar mensualmente
la mano de obra de dedicacién exclusiva
contratada para desarrollar las
actividades requeridas por Ecopetrol.

La vinculacién de personal contratista fluctua
segun los requerimientos de las obras y proyectos
que ejecuta Ecopetrol. En 2018 se vincularon
34.805 trabajadores de contratistas, de los cuales
29.202 (84%) fueron contratados localmente

(ver tabla 56). La distribucidn regional del
personal contratista se presenta en la tabla 57.
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Tabla 56. Trabajadores de contratistas distribuidos segun origen

(Numero de trabajadores)

Origen
Total trabajadores de
Ano No Local Local contratistas
2015 5422 28178 33.600
2016 3.750 22.878 26.628
2017 4M2 20.169 24281
2018 5603 29.202 34.805

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios

Tabla 57. Distribucion regional de trabajadores de contratistas

Casanare Centro - Magdalena Meta - Sur
Region Caribe - Arauca Oriente Medio Vichada Occidente Total
2014 7,5% 4,7% 24,5% 28,1% 23,2% 12,0% 100%
2015 7,6% 5,6% 18,9% 30,6% 23,8% 13,4% 100%
2016 8,0% 6,7% 15,2% 31,5% 24,5% 14,2% 100%
2017 6,0% 7,2% 12,6% 31,6% 321% 10,5% 100%
2018 3,5% 7,:3% 11,9% 32,0% 35,6% 9,6% 100%

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA
EN LA CONTRATACION

Ecopetrol realiza las siguientes acciones para Consulta de listas restrictivas:
promover la transparencia en las diferentes Ecopetrol verifica que los proveedores
etapas del proceso de abastecimiento: y sus representantes legales no

se encuentren incluidos en listas
restrictivas (Clinton, ONU, Procuraduria
y Contraloria), en cuatro etapas:
alistamiento, antes de invitar a los
proveedores a un método de eleccion,
antes de adjudicar un contrato y antes
de la liquidacion de los contratos.
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Compromiso con la integridad
contractual y formularios de lavado
activos, financiacion del terrorismo y
conflicto de interés: con el fin de ratificar
su compromiso con la transparencia, los
proveedores de Ecopetrol suscriben, a
manera de autodeclaracion, los formatos

Divulgacion del cédigo de éticay
conducta: Ecopetrol cuenta con un
codigo de ética y conducta, basado en los
principios de integridad, responsabilidad,
respeto y compromiso con la vida.

El cddigo fue construido de forma
participativa y es el referente formal e
institucional de la conducta personal

Plan anticorrupcion: Ecopetrol cuenta
con un plan anticorrupcion para la
identificacion, medicién, control y
monitoreo de los riesgos asociados al

Medicion de la percepcion de
transparencia: en 2018 se aplicaron

634 encuestas presenciales y online a
contratistas y empleados de contratistas
de Ecopetrol, que incluyeron un

modulo especifico para conocer la
percepcion de este grupo de interés

en materia de transparencia.

Entre los principales resultados la
encuesta, se destaca i) el grado de

de compromiso con la integridad y lavado
de activos y financiacion del terrorismo.
Esto se realiza de manera independiente e
individual para cada tramite contractual,
en las etapas de alistamiento, invitacion al
método de eleccion, ejecucidn contractual,
cierre y balance de los contratos.

y profesional que deben tener todos

los trabajadores, miembros de junta
directiva, proveedores y contratistas de
Ecopetrol, independiente del cargo o de
la funcidon que ocupen. Si un contratista
incurre en violacion al cédigo es posible
terminar el contrato o convenios suscritos
con Ecopetrol y con las compaiias

que integran el Grupo Ecopetrol.

fraude, violacién al Cédigo de Etica,
corrupcion, soborno, lavado de activos
y financiacién del terrorismo.

conocimiento de los contratistas sobre

el Codigo de Etica, la normativa interna

y los canales para tramitar denuncias en
Ecopetrol (71% afirman conocerlos), ii) la
confianza que los contratistas tienen en los
canales para tramitar denuncias, dilemas
y consultas (85% confia en dichos canales)
y la similitud de practicas utilizadas

por los contratistas para promover la
transparencia (92% tienen codigos de
éticay 84% programas de cumplimiento).
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EVALUACIONES DE DESEMPENO

La evaluacion de desempeno es una de las
herramientas que utiliza Ecopetrol para
identificar a sus mejores proveedores.
Incluye los siguientes criterios:

HSE: mide el
cumplimiento en

el desempeno del
contrato en aspectos

de salud ocupacional,
ambiente y seguridad.
Aplica en contratos

de obras y servicios
ejecutados dentro de

las instalaciones de
Ecopetrol, ejecutados
fuera de las instalaciones
y que estén bajo su
control operacional y en
los contratos de compras
en los que se hayan
establecido obligaciones
HSE al contratista.

Este criterio puede
evaluar los siguientes
subcriterios siempre y
cuando apliquen: Indice
de Frecuencia total de
casos registrables (TRIF),
Incidentes Ambientales
por causa operacional
(IA), Tasa de Accidentes
Vehiculares (TAV) e
indicadores especificos
de cumplimiento de
obligaciones HSE del
contrato definidos

por tipo de contrato

o de acuerdo con su
nivel de riesgo.

Cumplimiento de
plazos: evalia el
cumplimiento en
tiempos establecidos
en el contrato.

Gestion de entorno:
evalda los criterios

de afectacion a la
normalidad operativa,
promocion de la oferta
local (compromiso con
las lineas de contratacion
local y actividades para
la generacian de valor)
y cumplimiento de la
estrategia de gestion de
entorno. Su aplicacion
se define dependiendo
del objeto y alcance

de cada contrato.

Aspectos
administrativos:
mide el cumplimiento
de obligaciones
laborales, comerciales
y documentales.

Eficiencia operativa:
mide el cumplimiento
del objeto del contrato
conforme a las
condiciones técnicas
definidas, con base

en indicadores de
gestion establecidos
por subcategorias

de contratacion.
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El numero de nuevos proveedores que fueron
evaluados en los criterios HSE (ambientales) y
gestion de entorno (sociales) para el periodo
2015 - 2018 se presenta en la tabla 58.

Tabla 58. NUumero de proveedores evaluados en criterios ambientales y sociales

2015 2016 2017 2018
Criterios ambientales (HSE) 727 658 449 172%
Criterios sociales (gestion de entorno) 709 637 390 161

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios.

(*) Existen contratos con evaluaciones de desempefio parametrizadas que a la fecha no registran resultados de evaluacion de
desemperio debido a la periodicidad definida en la planeacion del contrato. Estos proveedores no fueron tenidos en cuenta para el

calculo correspondiente al afno 2018.

En cuanto a los criterios ambientales, es
importante tener en cuenta que la participacion
de proveedores en procesos de seleccion en los
que los impactos ambientales son significativos
supone el cumplimiento de requisitos tales como:

Contar con hojas
de seguridad de los
productos quimicos
que cumplan con

los lineamientos del
Sistema Globalmente
Armonizado (SGA).

Contar con un
programa de
recoleccion, manejo
y disposicion final
controlada de residuos,
envases, empaques,
embalajes u otros
materiales que se
hayan contaminado.

Licencia ambiental
0 permiso para el
manejo y disposicion
de residuos.

Plan de contingencia
con cubrimiento

del drea donde se
pretende transitar con
residuos peligrosos.
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Adicionalmente, Ecopetrol incluye como factor
de evaluacion de ofertas que el oferente o uno
de los integrantes, en el caso de ser un oferente
conjunto, cuente con ISO 14001 vigente.

Como obligaciones durante la ejecucidn del servicio,
los contratistas deben asegurar que su gestion
ambiental esta articulada con la ley, las licencias,
permisos y actos administrativos de las autoridades
ambientales y los estandares de Ecopetrol.

Para ello se estructura una matriz de identificacion
y evaluacion de aspectos e impactos ambientales,
en la que se establecen las medidas y controles
verificables para gestionar los impactos generados.
El esquema de evaluacién sistematica del
desempeno a través de indicadores clave de
desempeno permite documentar el resultado

del monitoreo y seguimiento a la ejecucion del
contrato, asi como documentar desviaciones o
incumplimientos que llevan, de requerirse, al analisis
de la causa raiz y el plan de trabajo respectivo.

En cuanto a los criterios sociales, con el objetivo de
minimizar los riesgos en la ejecucidn contractual
que puedan derivar en impacto a las comunidades
por incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los proveedores, Ecopetrol ha
establecido el Sistema de Alertas Tempranas (SAT).

El SAT busca asegurar una gestion oportuna de
proveedores a través de advertencias tempranas
que indiquen los potenciales riesgos de
incumplimiento durante la vigencia de los contratos,
permitiendo asi actuar de manera preventiva.

La valoracion del riesgo de los contratistas
realizada por el SAT tiene en cuenta variables
como: quejas y reclamos, eventos laborales
detectados en campo, acuerdos de pago, scoring
financiero, incumplimiento histérico, reclamaciones
economicas y atraso en pagos, entre otros. Asi
mismo, ofrece a los administradores de estos
contratos un protocolo de atencién para minimizar
la materializacion de incumplimientos.
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Durante la etapa de ejecucidn de contratos se

hace seguimiento periddico a contratos definidos
como criticos, entendidos como aquellos que han
presentado incumplimiento laboral y/o comercial
por cumplir con alguna(s) de las variables definidas.

Con corte a diciembre de 2018 se identificaron
40 contratos vigentes con 24 empresas
contratistas con incumplimientos en el pago de
obligaciones laborales y comerciales por valor
de $47.800 millones. Es importante resaltar que
durante el ano 2018 se cerraron deudas por
valor de $8.800 millones en 40 contratos.

Asi mismo de manera periddica mensual se
monitorean variables criticas tales como:

RELACIONAMIENTO CON
LOS CONTRATISTAS

En 2018 se definio y aplicé la metodologia
de segmentacion de proveedores y se
elaboré el protocolo de relacionamiento por
segmento. El protocolo establece el tipo

de interaccién y relacionamiento con cada

Implementacion del Quarterly Permormance
Review (QPR): consiste en sesiones tacticas
(trimestrales) y estratégicas (anuales) de alto
nivel para revisar el desempeno del proveedor,
identificar oportunidades de creacién de valor
adicional, medir el cumplimiento de promesa de
valor y analizar temas criticos de ejecucion.

Durante 2018 se desarrollaron este tipo de
sesiones tacticas con cuatro proveedores

reclamaciones abiertas de trabajadores y
proveedores, cierre y balance oportuno de los
contratos, valor y cantidad de contratos con
atraso en sus pagos, generando comunicacion
en doble via con los administradores de los
contratos frente a las acciones realizadas
para subsanar estas desviaciones.

Los esquemas de sistemas de alertas
tempranas, monitoreo de contratos
criticos y variables criticas son fuente de
informacion para la estructuracion de las
nuevas estrategias de abastecimiento
de bienes y servicios, contribuyendo a la
mejora continua en los inicios, ejecucion,
cierre y balance final de contratos.

grupo de proveedores (estratégicos, core,
palanca y rutinarios), en funcién de sus
caracteristicas especificas. Los mecanismos de
relacionamiento definidos por segmentos de
proveedores se presentan a continuacion:

estratégicos y core, que son aquellos
que tienen un alto impacto en el gasto
(80% del gasto total de la contratacion)
y en las operaciones del negocio.

Las sesiones han permitido revisar las
expectativas frente al desempefo esperado,
transmitir las mejores practicas y lecciones
aprendidas y definir un plan de accién para
el mejoramiento continuo del desempeio.
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Cumbres de proveedores: son espacios de
relacionamiento para socializar temas de interés
comun con proveedores activos y potenciales.

Como puede verse en la tabla 59, en 2018

se realizaron 8 cumbres de proveedores en

las diferentes zonas del pais, en las cuales
participaron 2.434 proveedores, 1.034 de manera
presencial y 1.400 conectados via streaming.

En las cumbres se abordaron las siguientes tematicas:
resultados 2017 y proyecciones 2018; compromiso con

Tabla 59. Cumbres de proveedores 2018

la vida y HSE; ética y cumplimiento; gerenciamiento
estratégico de proveedores; estrategia de contratacion
de bienes y servicios locales; deberes secundarios de
comportamiento en las relaciones de Ecopetrol con
sus proveedores; gestion del entorno; contratacion
local; aspectos laborales, y aspectos sindicales.

Asi mismo, este escenario se aprovecha para
reforzar el compromiso de Ecopetrol con sus
proveedores y la importancia del cumplimiento
de la promesa de valor transparencia, reglas
claras y una relacion de mutuo beneficio.

Nombre Fecha Localidad Lugar Asistentes
Cumbre Nacional 28 de marzo Bogota Agora 420
Cumbre Regional Meta 27 de abril Villavicencio Hotel GHL 127
Cumbre Regional Neiva 11 de mayo Neiva Camara de 51

Comercio de Neiva
Cumbre Regional Camara de
X 18 de mayo Cartagena Comercio de 51
Caribe ¢
artagena
Cumbre Regional I Fundacion
Casanare O1 de junio vopal Amanecer o8
) Camara de
gag;br;emzig'gna‘ 05 de julio Barranquilla Comercio de 62
g Barranquilla
: Camara de
Cumbre Regional :
Magdalena Medio 28 de agosto Bucaramanga gomercwo de 17
ucaramanga
Cumbre Reglonal 29 de agosto Barrancabermeja Hotel S Silvestre 138
Barranquilla
Total 1.034

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios
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Dias de atencidn: los dltimos jueves de cada mes, Durante 2018 Ecopetrol llevé a cabo 624
Ecopetrol reserva un espacio para realizar reuniones  reuniones de atencién personalizada a
con proveedores en las diferentes regiones. Tienen proveedores, en las cuales se abordaron
como objetivo escucharlos, atender sus dudas y las siguientes tematicas: presentacion de
consultas y conocer su portafolio de servicios. Dada  portafolio de bienes y servicios, cémo ser
la gran oferta empresarial nacional e internacional proveedor de Ecopetrol, SIPROE, nuevas

que se genera en Bogota, en esta ciudad se realizan tecnologias y marcas homologadas.
estas reuniones todos los dias de la semana.

Talleres y reuniones locales: tienen como para el relacionamiento con Ecopetrol. Una
objetivo fortalecer el conocimiento de sintesis de los talleres y reuniones llevadas a
proveedores en diversas tematicas de interés cabo en 2018 se presenta en la tabla 60.

Tabla 60. Talleres y reuniones locales con proveedores

Actividad Lugar Fecha Asistentes
Encuentro /de proveedores de Bogota 20 de junio 1
alimentacion de Ecopetrol
Orito 19 de junio 28
Taller - Manejo eficiente del . .
portal de proveedores en SAP Bogota 25 dejunio 29
Neiva 26 de junio 45
Taller - Mano de Obra Local y ‘
Servicio Publico de Empleo Barrancabermeja 1 de agosto 21
Taller - Mano de Obra Local y Neiva 03 de agosto 19

Servicio Publico de Empleo

Taller - Fortalecimiento
Empresarial en temas Neiva 22 de agosto 21
contractuales con Ecopetrol

Taller - Fortalecimiento
Empresarial en temas Villavicencio 13 de diciembre 63
contractuales con Ecopetrol

Total 238

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios
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Reunion a nivel de expertos (RANE) de HSE
y gestion del riesgo 360°: es un encuentro
de gestion de conocimiento y promocién de
mejores practicas, que se realizo los dias 26

y 27 de septiembre de 2018 en Villavicencio,
con la participacion de 187 asistentes.

Las exposiciones estuvieron a cargo de
proveedores y expertos de Ecopetrol quienes
compartieron sus experiencias en las siguientes

Talleres de prevencion de anormalidad laboral:
con el objetivo de comunicar oportunamente

la estrategia y herramientas para mitigar
potenciales situaciones de anormalidad,

durante 2018 se llevaron a cabo talleres

dirigidos a proveedores de alto impacto en la
contratacion de mano de obra en las localidades,
en los cuales participaron 184 asistentes.

Adicionalmente, para garantizar la ejecucion de
actividades de alto impacto para la operacion ante

Tabla 61. Talleres de prevencion de anormalidad laboral

tematicas: gestion de riesgos HSE & ASP para

el crecimiento sostenible, liderazgo exitoso y
compromiso con la vida, buenas practicas en la
identificacion, analisis y valoracion de riesgos HSE
& ASP, y administracién de riesgos HSE & ASP.

Adicionalmente, el RANE incluy¢ la realizacion
de visitas de campo con proveedores para
conocer de primera mano mejores practicas

y lecciones aprendidas en temas HSE.

eventos que pudieren llegar a afectar su normal
desarrollo, se trabajé en el aseguramiento de

planes de continuidad de contratistas. Los planes
fueron gestionados bajo un enfoque preventivo, a
través del monitoreo permanente de alertas y el
fortalecimiento de canales de comunicacion efectivos
entre contratista, trabajadores y autoridades locales.

En la tabla 61 se presenta una sintesis
de los talleres realizados en 2018 en los
frentes anteriormente mencionados.

Taller Ciudad Fecha Asistentes
Bogota 12 de junio 15
Herramientas para Mitigar Villavicencio 18 de junio 53
Situaciones de Anormalidad
Laboral Cartagena 18 de junio 24
Barrancabermeja 19 de julio 47
Bogota 17 de julio 15
Plan de Continuidad Operativa
para Contratistas
Neiva 24 de julio 30
Total 184

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios




Centro de Innovacion y Tecnologia (ICP). Piedecuesta (Santander).

INNOVACION

A través del plan tecnolégico, Ecopetrol busca
desarrollar factores diferenciadores para todos los
segmentos de su cadena de valor. Esto con el fin
de consolidar una nueva ventaja competitiva que,
a partir del conocimiento de los fluidos al nivel
molecular y de los impactos de las variaciones
composicionales sobre los procesos operativos,
permita desarrollar procesos productivos mas
eficientes para viabilizar la estrategia empresarial
basada en el crecimiento en reservas y produccion,
excelencia operacional y optimizacion.

En 2018 Ecopetrol logré consolidar resultados en
innovacion tales como la ventaja competitiva en
crudos pesados, materializados en un conjunto de
tecnologias diferenciadoras que se desarrollaron
en la ultima década; las adaptaciones tecnoldgicas
en recobro mejorado; la fortaleza tecnologica

en reduccion de hurtos de crudo y refinados

en sistemas de transporte; las tecnologias de
productividad, monitoreo y control avanzado de
produccion, y los avances en el modelo integrado
de la cadena de valor, entre los de mayor impacto
sobre el desarrollo operativo y financiero.

Para 2019 los retos se enfocaran en avanzar en la
construcciéon de una nueva ventaja competitiva
relacionada con hacer de Ecopetrol la mejor
empresa en desempefio de procesos basados en
el conocimiento molecular. Esto implica fortalecer
las capacidades empresariales para disefar
procesos y componentes mas eficientes y robustos
a partir del conocimiento molecular, la ejecucion
de proyectos de 1+D y la estructuracién de casos
de negocio que apalanquen la masificacion de las
tecnologias cuya demostracion resulte exitosa.

consolidacion de resultados
en innovacion.
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LICENCIAMIENTO Y
DEMOSTRACIONES
DE TECNOLOGIA

En 2018 Ecopetrol licencié nueve tecnologias,
entre las cuales se destacan las relacionadas

con: eficiencia energética en sistemas de
levantamiento artificial; procesos de tratamiento
y filtracion de agua de produccion; medicion

de la presiéon y temperatura en fondo de

pozo y recubrimientos de tuberia.

CONVENIOS DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA

Ecopetrol trabaja de la mano con instituciones
nacionales e internacionales y le apuesta a la
construccion de alianzas estratégicas de largo
plazo, a través de la suscripcion de convenios
para: investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico, innovacion, transferencia de
tecnologia y fortalecimiento de universidades
locales y empresas de base tecnoldgica

que hacen parte del Sistema Nacional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En 2018 se establecieron 20 nuevos convenios
de cooperacion tecnoldgica en investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i) para los
cuales se desembolsaron recursos por un
valor aproximado de $31.000 millones.

Se destacan los convenios suscritos con instituciones
como: Universidad Industrial de Santander

(UIS), Universidad de Los Llanos (UNILLANOS),
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), Universidad
Surcolombiana (USCO), Unidades Tecnoldgicas

de Santander (UTS), IFP Energies Nouvelles y
Soluciones Industriales Inteligentes. Estos convenios

De igual forma, se lograron avances en las
siguientes demostraciones de tecnologia:
nanoparticulas para incremento de la
productividad, valvulas de inyeccién selectiva
para recobro, aditivos para la eliminacién de
nafta en recoleccion de crudos extrapesados, y
cavitacion hidrodinamica para crudos pesados.

buscan complementar las capacidades
internas e identificar y gestionar nuevos
productos tecnolégicos en temas de recobro,
exploracién, optimizacion de costos de
produccion y eficiencia energética.

Es de destacar también la construccién
y fortalecimiento de alianzas para
fortalecer capacidades institucionales y
tecnoldgicas para promover entornos de
crecimiento sostenible en la region de la
Orinoquia y Santander, principalmente.

Finalmente, a través del Centro de
Innovacién y Tecnologia - ICP, Ecopetrol
continud afianzando su estrategia

de relacionamiento a través de la
consolidacion de alianzas estratégicas
de largo plazo para realizar investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico y
transferencia de tecnologia, fortaleciendo
simultaneamente el Sistema de

Ciencia Tecnologia e Innovacion

en Colombia. En este sentido, se
destacan las siguientes actividades:
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Participacion, en calidad de
representante de los empresarios

en el Comité Universidad — Empresa
- Estado de Santander y en el
Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion, para
revisar proyectos susceptibles de ser
financiados con recursos del Fondo
de Ciencia Tecnologia e Innovacion
del Sistema General de Regalias.

Aporte a la construccion del Plan
de Ordenamiento Departamental
liderado por la gobernacion de
Santander, proporcionando los
planes prospectivos para Piedecuesta
y el Area Metropolitana de
Bucaramanga. Esto complementa

los estudios y planes prospectivos

de Ecopetrol en el proceso de
ordenamiento departamental.

Otros proyectos y convenios de ciencia
y tecnologia desarrollados por Ecopetrol
durante 2018 se presentan en la tabla 62.

Tabla 62. Proyectos y convenios de ciencia y tecnologia

Fomento de la academia, la
investigacion regional y promocion
de la consolidacion de alianzas
estratégicas entre la academia, el
sector productivo y el Estado, para
ofrecer soluciones a necesidades
latentes en dreas como la innovacion,
la investigacion y el desarrollo.

Nombre del
proyecto / convenio

Descripcién y avances

Investigacion aplicada
bajo el mismo techo

Desarrollo de
Proveedores

Soluciones
tecnologicas
innovadoras para
la sostenibilidad
y competitividad
de la industria de
hidrocarburos.

Proyecto de
investigacion aplicada
con una empresa TIC
regional.

Conformacion del
cluster de innovacion.

Formalizacion del convenio de cooperacion tecnologica con la Universidad Surcolombiana con
el objeto de aunar esfuerzos para el fortalecimiento conjunto de capacidades institucionales
que involucren la realizacion de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion para la
industria del petroleo y gas.

Convenio especifico con la Camara de Comercio de Bucaramanga para desarrollar una
empresa de base tecnologica como potencial aliado regional en la “Caracterizacion de crudos
para el apalancamiento de soluciones tecnologicas y el fortalecimiento del sector Oil & Gas”.
En 2018 se selecciono el proveedor a desarrollar y se dio inicio al proceso de acompanamiento
y fortalecimiento en areas clave, tales como: habilidades blandas, planeacion estratégica,
modelo de negocio y caso de negocio, modelo financiero y respaldo legal frente a la prestacion
del servicio.

En 2018 se desarrollaron nueve tecnologias de informacion (Tl) que contribuiran a que
Ecopetrol reduzca costos de perforacion, mantenimiento y monitoreo ambiental de
vertimientos.

Los desarrollos se realizaron con siete empresas de Tl de Santander, en coordinacion con la
Camara de Comercio de Bucaramanga y personal técnico de Ecopetrol.

Participacion en la convocatoria liderada por Colciencias y MINTIC, que permitio acceder a
recursos por un valor de $200 millones para desarrollar un sistema embebido Internet of
Things para la medicion virtual en tiempo real de la produccion y eficiencia energética en
pozos petroleros con bombeo electro-sumergible.

Esta solucion tecnologica permite lograr una operacion eficiente de pozos con sistema de
levantamiento artificial con bombeo electro-sumergible y alcanzar la medicion virtual en
tiempo real de la produccion y eficiencia energética en un pozo productor de petréleo con
bomba electro-sumergible (BES).

Participacion en talleres de planeacion estratégica, gobernanza del clister, planeacion
tecnologica e identificacion de oportunidades para el desarrollo de productos y servicios.
Asi mismo, en la definicion de estrategias de alianzas entre industria y academia para el
desarrollo tecnologico y el fomento del emprendimiento de base tecnologica.
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Nombre del
proyecto / convenio

Descripcién y avances

Co desarrollo para
maduracion de
tecnologia.

Innovacion abierta
como estrategia
de crecimiento y
desarrollo regional.

Realizacion de un convenio de cooperacion tecnologica para validar, desarrollar e
implementar una solucion tecnologica en comunicaciones para efectuar sesiones remotas
de interpretacion de informacion geologica de nucleos de roca, mediante la adecuacion de un
sistema integral que incluye infraestructura de TI, equipos y software.

Esta tecnologica permitira la reduccion de costos y tiempos y el acceso en linea a la
informacion de nucleos de perforacion de la comparniia.

En 2015 Ecopetrol participo en la creacion del Concurso Innovate, con el proposito de
fomentar empresas de base tecnoldgica y encontrar soluciones innovadoras a desafios
tecnoldgicos planteados por el sector de petroleo y gas en el oriente colombiano.

La cuarta version del Concurso se realizo en 2018, con la participacion de 19 innovadores.
Se seleccionaron tres ganadores que presentaron propuestas a tres retos tecnologicos de
Ecopetrol en temas técnicos asociados con: la separacion y limpieza de fragmentos de roca
transportados por el lodo de perforacion de pozos; la separacion de remanentes de crudo
en aguas de produccion, y el desarrollo de un dispositivo para monitoreo de operaciones
petroleras.

Fuente: Ecopetrol, Centro de Innovacion y Tecnologia (ICP).

INVERSIONES Y

GASTOS EN

INNOVACION Y TECNOLOGIA

El valor de las inversiones y gastos realizados
por Ecopetrol a través del Centro de
Innovacién y Tecnologia (ICP) para el periodo
2015 - 2018 se presenta en la tabla 63.

Tabla 63. Inversiones y gastos del Centro de Innovacion y Tecnologia (ICP)

(Miles de millones de pesos)

Inversiones de

crecimiento / Inversiones de Gastos
Ano estudios continuidad operativa desembolsables Total
2015 61,5 19,4 51,4 132,3
2016 9,9 1.7 24,9 36,5
2017 17,7 8,8 26,1 52,6
2018 39,5 13,2 30,9 83,6

Fuente: Ecopetrol, Centro de Innovacion y Tecnologia (ICP).
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GRE:0G-2

En materia de biocombustibles y energias En 2018 no se realizaron gastos en |+D de
alternativas es importante tener en cuenta que en energias renovables, pero se demostré a nivel
2015 Ecopetrol concluyd el proyecto de Investigacion  industrial la tecnologia de mejoramiento

en biocombustibles avanzados, desarrollado en de la calidad del biodiesel, y se licencio a

el Centro de Innovacion y Tecnologia - ICP. un productor nacional de biodiesel.

Este proyecto evalud el desarrollo de tecnologias
para el aprovechamiento y transformacion de
biomasa para la produccion de combustibles
liquidos. Se identificaron y priorizaron las
tecnologias y se realizaron estudios de pre-
factibilidad de las tecnologias para evaluar su
potencial de incorporacion. También se desarrollo
una tecnologia para mejorar la calidad del biodiesel.

PROPIEDAD INTELECTUAL

El inventario de propiedad intelectual de Ecopetrol
para los anos 2015 a 2018 se presenta en la tabla 64.

Tabla 64. Inventario de propiedad intelectual

Aio 2015 2016 2017 2018
Patentes recibidas durante el ano 10 10 5 15
Nuevas solicitudes de patentes 21 15 12 17
Nuevos registros de derechos de autor 63 34 39 25

Nuevas marcas registradas comerciales
de productos tecnologicos

Fuente: Ecopetrol, Centro de Innovacion y Tecnologia (ICP). Nota: En este inventario se presentan sélo las marcas comerciales
relacionadas con productos
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La recuperacion de los precios iniciada
en 2017 se extendié a lo largo de 2018,
sorprendiendo a la mayoria del mercado.
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La oferta de crudo continu6 creciendo
en 2018, pero multiples interrupciones
impactaron el balance en la mayor parte
del ano. La OPEP y sus aliados lograron a
mitad de ano su objetivo de reducir los
inventarios al promedio de los ultimos

5 anos, pero el repunte del alto precio
dinamizo la produccion del shale en
Estados Unidos (EEUU), lo que cambid el
panorama abruptamente hacia abundancia
en el cuarto trimestre del 2018.

Mientras tanto, la demanda estuvo
impulsada por el buen desempeno

Grafico 30. Evolucion del precio spot del Brent

(usd/bl)

125
105
85
65
45

25

econdmico sincronizado observado
ainicios del ano. No obstante, la
normalizacién monetaria de EEUU y las
nuevas politicas proteccionistas de la
administracion Trump deterioraron la
dinamica econémica, especialmente las
expectativas de crecimiento para 2019.

En 2018 el crudo tendio al alza la mayor
parte del aio, consolidando la recuperacion
que venia registrandose desde 2017 y,

para sorpresa del grueso del mercado,
alcanzo el maximo de 4 anos durante

el tercer trimestre (grafico 30).
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Entre los factores determinantes de este
comportamiento se destacaron: la reactivacion
de la demanda econdmica global (asi como de
crudo y derivados) y el crecimiento moderado
de la oferta por la extension del acuerdo de
produccion coordinada de la OPEP y sus aliados
(OPEP+) a finales de 2017. También influyeron
varios eventos geopoliticos que restringieron

abruptamente la produccion en varios paises clave.

La fuerte caida en la produccion de Venezuela
como consecuencia de serios problemas
operativos y limitaciones de fondeo encendieron
las alarmas de un balance global muy ajustado.
La International Energy Agency (IEA) advirtié
refiriéndose a Venezuela a inicios de abril como
el “mayor factor de riesgo” para el mercado

de crudo el cual se materializaria a lo largo

del afo con un declive en su produccién de

casi 500 Kbl/d al corte de noviembre.

A lo anterior se sumaron varios eventos
transitorios que también limitaron la oferta,
principalmente en Libia donde fueron atacados

y secuestrados campos, oleoductos y terminales
clave por fuerzas disidentes al gobierno
impactando su produccion con un declive que, a
pesar de que posteriormente se recupero, sacé del
mercado transitoriamente alrededor de 300 Kbl/d.

Bajo este contexto, la meta de la OPEP+ llego
a sobrecumplirse hasta un maximo de 166% en
el segundo trimestre de 2018, lo cual acelero

la reduccion del nivel de inventarios hacia los
niveles objetivo (promedio de 5 afios) a mitad
de 2018, seis meses antes de la expectativa.

A inicios de mayo el Presidente de Estados Unidos
Donald Trump anuncié su decision de retirarse

del acuerdo nuclear con Irdn, y pidié al mercado
reducir compras de crudo en ese pais. En noviembre
exenciones a las sanciones de Iran para los
principales paises compradores de productos y
crudos de ese pais (que superaron la expectativa
de 0,8 Mmbl a 1,2 Mmbl/d) cambiaron el panorama
abruptamente durante el cuarto trimestre de 2018.

En términos de demanda el 2018 inicié como un afo
muy positivo. Tres cuartas partes del PIB mundial

(es decir, alrededor de 120 economias) repuntaron
sincronizadamente en 2017 y asi mismo se anticipaba
que fuera para 2018 y 2019. Las economias
emergentes altamente demandantes de crudo
(China e India, entre las mas relevantes) jalonaron el
crecimiento global, pero la sorpresa fue la aceleracion
de las economias avanzadas, principalmente la de
EEUU en donde los estimulos fiscales de recorte

de impuestos y gastos potenciaron la recuperacion
que se venia construyendo desde 2011.



COMPORTAMIENTO
DE LA ECONOMIA NACIONAL

En 2018, la economia colombiana continud el
proceso de recuperacion que inicié en 2017,

luego del fuerte choque en los términos de
intercambio entre 2014 y 2016 que se origind en
el derrumbe del precio internacional del crudo.
Hasta septiembre (ultima informacion disponible),
el PIB creci6 2.5% ano/ano, por encima del
crecimiento de 1,8% del ano pasado, impulsado
por el fortalecimiento de la demanda interna que
volvid a ser el motor de crecimiento econémico
luego de la debilidad exhibida entre 2016 y 2017.

En la demanda, los hogares y el gobierno
lideraron la reactivacion a lo largo del ano. El
gasto de los consumidores estuvo favorecido
por el desvanecimiento del efecto inflacionario
que estuvo asociado con el IVA dispuesto en

la reforma tributaria de finales de 2016, en un
contexto de politica monetaria moderadamente
expansiva que estimulo el consumo privado.

Por su parte, el buen desempeno del gasto publico
en el primer semestre del ano reflejé la mayor

ejecucion del presupuesto a cargo del gobierno
saliente, en alguna medida como resultado de la
realizacién de las elecciones legislativas, en marzo,
y las dos vueltas presidenciales, en mayo y junio.

Con respecto al crecimiento sectorial (PIB oferta),

en el tercer trimestre de 2018 los resultados del PIB
por el lado de la oferta mostraron un crecimiento
positivo en los 12 sectores productivos, situacion
que no se veia desde el primer trimestre de 2014,

y que reflejé una distribucion mas equilibrada del
crecimiento a lo largo de todo el aparato productivo.

En contraste, y a diferencia de lo observado
en la primera parte del ano, los sectores

de construccidon y mineria presentaron una
recuperacion notable, incrementando su
contribucion al crecimiento del PIBen 0,5y
0,2 puntos porcentuales respectivamente.

El aumento de los precios del petréleo supero las
expectativas del consenso, lo que tuvo un efecto
positivo sobre los términos de intercambio que
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favorecié el ingreso nacional. La informacion
disponible al cierre de este informe sugiere que la
recuperacion de la actividad econémica continué
en el segundo semestre, aunque se observo un
deterioro en la confianza del consumidor entre
septiembre y noviembre, y se mantuvo la debilidad
de algunos indicadores de la inversion fija.

La mineria volvid a registrar un crecimiento
positivo en el tercer trimestre de 2018, luego de
presentar contracciones a lo largo de 12 trimestres
consecutivos. A pesar del mejor desempeno
presentado por el sector petrolero frente a
segundo trimestre de 2018, la recuperacion en el
crecimiento del sector minero-energético obedecio
en mayor medida al repunte registrado en la
extraccion de otros minerales, la cual crecio 8,4%,
luego de registrar una contraccion importante

de 13,7% en el segundo trimestre de 2018.

Por su parte, aunque la produccion de carbon
moderd su contraccion frente a lo registrado el
trimestre anterior, continud restando dinamismo
a la actividad del sector al completar cinco
trimestres consecutivos de desaceleracion. Esta
notable recuperacién genera un importante sesgo
al alza sobre las expectativas del desempefo

de estas actividades en los proximos meses.




GRI: OG-1

BALANCE
DE RESERVAS

Al cierre de 2018 las reservas probadas de petrdleo,
condensado y gas natural (reservas 1P) de Ecopetrol,
incluida su participacion en filiales y subsidiarias, fue

Tabla 65. Reservas probadas Grupo Ecopetrol

(Millones de barriles de petréleo equivalentes)

de 1.727 millones de barriles de petréleo equivalentes. El
indice de reemplazo de reservas fue de 129%, y la vida
media de reservas equivale a 72 anos (ver tabla 65).

2015 2016 2017 2018
Reservas probadas iniciales 2.084 1.849 1.598 1.659
Revisiones -25 -54 174 121
Recobro mejorado 16 n 73 129
Compras 0 0 4 0
Extensiones y descubrimientos 24 27 44 57
Produccion -251 -235 -234 -239
Reservas probadas fin de afo 1.849 1.598 1.659 1.727

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas
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Las reservas fueron estimadas con base en

los estandares y metodologia de la Securities
and Exchange Commission (SEC) de los Estados
Unidos. El 99% de las reservas fueron auditadas
por cuatro reconocidas firmas especializadas
independientes (Ryder Scott Company,

DeGolyer and MacNaughton, Gaffney, Cline &
Associates y Sproule International Limited).

El 94% de las reservas probadas son propiedad

de Ecopetrol S.A., mientras que Hocol, Ecopetrol
America y las participaciones en Equidn y Savia Peru
contribuyen con el 6%. Se destaca que Ecopetrol
S.A. tiene una vida media de reservas de 74 anos.

En el ano 2018, el Grupo Ecopetrol incorporo 307
millones de barriles de petréleo equivalente de
reservas probadas, continuando con la tendencia
positiva de incorporacion de reservas del 2017.

La produccion total acumulada del ano fue 239
millones de barriles de petroleo equivalentes.

El precio SEC utilizado para la valoracion de las
reservas de 2018 fue US$ 72,20 por barril Brent frente

a US$54,93 por barril Brent de 2017. Ecopetrol
estima que por efecto de un mayor precio se
recuperaron aproximadamente 48 millones de
barriles de petrdleo equivalente. Por su parte,
aproximadamente 260 millones de barriles de
petroleo equivalente son producto de la gestion
técnica y optimizacion financiera de los activos.

Es importante destacar que gran parte

del aumento de las reservas probadas

(129 Mbpe) se debe a los resultados del
programa de incremento del factor de
recobro, cuyos principales logros se han
dado en campos como Chichimene, Castilla
y Teca. Este resultado es muy satisfactorio
al ser uno de los pilares de crecimiento de
reservas y produccion de la compania.

Asi mismo, por concepto de extensiones y
descubrimientos se incorporaron 57 Mbpe
(19% de la adicion de reservas), demostrando
la capacidad técnica de la compahia para
administrar sus activos. Este incremento

es el mayor de los ultimos 5 aios.
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GESTION FINANCIERA

Y RESULTADOS

Durante 2018 se registré una recuperacion en los
niveles de precio referencia del crudo, superando
los promedios de los afos anteriores. No
obstante, Ecopetrol ha mantenido su estrategia
financiera de cimentada en sus tres pilares:

RoHA Proteccion de la caja y eficiencia en

costos, basada en consolidar ahorros,
7d B

O

E)@ Estricta disciplina de capital y

-- Crecimiento de reservas y produccion
de manera rentable, segura y limpia.

Para la proteccion de caja, Ecopetrol centra sus
acciones en la generacién de caja operativa,
politica de distribucion de dividendos entre

el 40% y 60% y métricas de endeudamiento
acordes con el grado de inversion.

INVERSIONES

En 2018 la inversion acumulada del Grupo Ecopetrol
ascendid a US$2.917 millones, equivalentes a US$3.004
millones normalizados a la tasa de cambio establecida
en el Plan de Inversiones del ano. Tras cuatro anos
consecutivos de niveles de inversion decrecientes,

la inversion lograda en el 2018 representa un
incremento del 32% frente al 2017 y del 18% frente

al 2016, focalizado en asegurar el crecimiento y la
sostenibilidad futura de la Compania. Las actividades
de inversion del Grupo Ecopetrol contintan siendo

un importante vehiculo para llevar desarrollo y
generar empleo en las regiones donde operamos.

De la inversion total de 2018, el 81% se concentré en
el segmento de exploracion y produccion, con un
crecimiento del 35% frente a 2017. Cabe resaltar que
el 59% de los recursos ejecutados fueron destinados
a proyectos enfocados en el incremento de reservas
y produccion de hidrocarburos; y el 11% en estudios
de importantes campos del pais y el desarrollo

de tecnologias de recobro mejorado (tabla 66).
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Tabla 66. Inversiones Grupo Ecopetrol

(Millones de dolares)

Segmentos 2014 2015 2016 2017 2018
Produccion 4.395,1 3.234,3 899,2 13721 2148,6
Refinacion, Petroguimica y Biocombustibles 1.855,3 17612 856,6 260,2 271,6
Exploracion 1343,4 570,6 279,0 376,0 2191
Transporte 935,0 818,9 4016 186,9 2211
Corporativo 147,4 78,0 34,7 12,4 56,0
Otros 3,5 7,7 4,8 0,0 0,0
Total 8.679,7 6.470,8 2.475,9 2.207,6 2.916,5

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Pese a impactos externos enfrentados a lo largo
del afo, la Compania materializé un importante
volumen de inversiones gracias a la eficiencia en la
gestion y la disciplina de capital, principalmente,
mediante ahorros en actividades de perforacion,
optimizacion de costos durante el proceso de
maduracion y la gestion controlada de los riesgos.

Durante 2019 se prevé invertir entre US$3.500
millones y US$4.000 millones. El plan aprobado por la
Junta Directiva estd dirigido a asegurar la estrategia
de crecimiento y consolidacion, con una operacion
eficiente, rentable y segura. Las inversiones se han
priorizado con un lente de disciplina de capital

‘GRI102-7, 2011
RESULTADOS FINANCIEROS

Balance general

Al cierre de diciembre de 2018, los activos
en el estado de situacion financiera del
Grupo Ecopetrol aumentaron 6% ($7
billones), llegando a $126,2 billones.

y se focalizan en asegurar la sostenibilidad
futura de la Companiia mediante el incremento
de reservas y produccién de hidrocarburos.

El 92% del total de las inversiones se destinara

a proyectos en Colombia, y el remanente se
invertird en el posicionamiento del Grupo
Ecopetrol en cuencas de alta prospectividad en
Estados Unidos, México, y Brasil. El plan incluye
recursos de maduracién para avanzar en la
incorporacion de fuentes de energia renovable, el
programa de transformacion digital y desarrollo
e implementacion de tecnologias para optimizar
la operacion del Grupo en toda la cadena.

Este aumento se dio por el efecto combinado

del incremento en propiedad, planta y equipo,
recursos naturales e intangibles, principalmente
por mayores inversiones en Capex (especialmente
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en los campos Castilla, Cira, Rubiales, Chichimene,
Espinal, Saman, Guarrojo y K2) y el incremento en
la cuentas por cobrar al fondo de estabilizacion
de precios para la gasolina y diésel.

Los pasivos representaron el 53% del total de los
activos. Con relacion al ano anterior, se presento
una disminucion de $2 billones, principalmente por

disminucién en el nivel de deuda del Grupo Ecopetrol.

Asimismo, el nivel de deuda del Grupo presento
una reduccion de $5 billones respecto al afio

anterior principalmente por los pagos de capital
efectuados durante 2018, presentando un saldo
de $38 billones al cierre de diciembre 2018.

El patrimonio total ascendié a $59,3
billones, de los cuales, $57,2 billones son
atribuibles a los accionistas de Ecopetrol y
$2,1 billones, a accionistas no controlantes.
Se presentd un incremento de $9,5 billones
con relacion al afio principalmente por el
incremento de la utilidad del ejercicio.

Informacion detallada sobre los estados financieros
de Ecopetrol (consolidados y no consolidados)

se encuentra al final de este reporte.

Ejecuciéon presupuestal

La Junta Directiva en su sesion del 16 de noviembre
de 2017, aprobd el presupuesto para el ano 2018

el cual fue elaborado con un precio de referencia
Brent de US$54 por barril y una tasa de cambio
promedio ano estimada de $2.929 por US$1.

Entre los propdsitos inmediatos del Grupo Ecopetrol
se encontraba lograr una produccion de crudo y gas
en el rango de 715 - 725 Kbde y el cumplimiento de
metas e indicadores con criterios de sostenibilidad,
generacion de valor y operacion eficiente.

En 2018 el precio promedio de referencia Brent
fue de US$72 por barril y la tasa representativa
de mercado promedio fue de $2.956 por US$1. La
canasta total de crudos del Grupo se debilité en el
mercado internacional, pasando de estar US$-6,9
por barril en 2017 a US$ -8,5 por barril en 2018.

Con respecto a la produccion, se alcanzo

una produccién de 720 Kbde, con un
comportamiento destacado de campos como
La Cira, Cupiagua, Piedemonte, Cafo Limén y
Quifa, esto a pesar de los atentados sufridos
en la infraestructura de transporte.

Los ingresos del Grupo Ecopetrol alcanzaron
los $67,8 billones: $27,5 billones generados por
ventas de crudos y $35,2 billones por ventas
de refinados y petroquimicos, $1,9 billones por
ventas de gas y servicios y otros $3,3 billones.
El incremento en las ventas frente al 2017

fue del 23%, equivalente a $12,6 billones.

EI EBITDA generado durante el 2018 fue de

$30,8 billones: $77 billones mas que en 2017 y
$7,6 billones por encima de lo presupuestado. El
EBITDA 2018 fue generado por los segmentos asi:
$20,1 billones por el upstream, $8,7 billones por el
midstream y $2,0 billones por el downstream.

El Grupo Ecopetrol inicié operaciones con
una posicién de caja de $14,4 billones y
genero internamente recursos por $20,0
billones; con los cuales se atendieron las
necesidades de inversion, dividendos y
financiacion, incluidos los prepagos de deuda
realizados por un valor aproximado de $6,7
billones. El Grupo Ecopetrol termina el afo
con $14,1 billones de recursos disponibles,
superior al presupuesto de $13,8 billones.
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Indicadores financieros

A continuacion se presenta un resumen
de los resultados de los principales
indicadores financieros en 2018:

'
\“ "

Indicadores de liquidez: corresponden

a los recursos requeridos por el Grupo
Empresarial para operar en el corto plazo
manteniendo un margen para cubrir las
fluctuaciones de efectivo como resultado de
las operaciones del activo y pasivo corriente.

Al cierre de 2018, los activos corrientes
aumentaron en un 16% respecto al afo
anterior, principalmente por el incremento

Indicadores de endeudamiento:

representan la proporcion de la inversion
de la empresa que ha sido financiada con
deuda, es decir, con recursos de terceros.

El total de obligaciones con terceros
respaldadas respecto al nivel de activos
se mantuvo en 63% para 2016, 59% para
2017 y 53% para 2018, afo en el cual se
generd un incremento importante de

Indicadores de rentabilidad: el margen
EBITDA de 2018 se situ6 en 45,4% frente a
41,8% presentado en 2017 como resultado
del incremento en ingresos 22,8% asociado
principalmente al aumento del precio
Brent y mejores diferenciales de la canasta
de ventas de crudos y productos.

Indicador de actividad: como
resultado de lo anterior, el indice de
actividad de la empresa se ubico en
0,54 (frente a 0,46 en el 2017).

en la cuenta por cobrar al fondo de
estabilizacion de precios para la gasolina
y diésel ($1,6 billones de pesos) y el
incremento de inversiones en renta fija del
portafolio de inversiones del corto plazo.

El incremento en la porcion corriente
de los pasivos del 6% se debe al
aumento de las cuentas por pagar a
proveedores de crudos y productos.

los activos totales del Grupo. Asimismo,
la concentracion del endeudamiento a
corto y largo plazo se ubico en el 2018
en 27% y 73%, respectivamente.

El total de los pasivos disminuy6

$2 billones que equivale a un 3%
menos respecto al afio anterior,
principalmente por disminucion en el
nivel de deuda del Grupo Ecopetrol.

La rentabilidad sobre los activos del
Grupo Ecopetrol en 2018 fue del (10%),
reflejando un incremento frente a 2017
(6%), principalmente por los mejores
resultados ($12,5 billones) frente a la
utilidad del afo anterior ($7,4 billones).
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Valor econémico generado
y distribuido

El valor econédmico generado y distribuido ilustra

la forma basica en que una organizacién genera
riqueza para los grupos de interés. El valor econdmico
generado corresponde a los ingresos de la compania.

Por su parte, el valor econdmico distribuido
incluye: costos operacionales, salarios y beneficios
a empleados, pagos a proveedores de capital,
pagos al gobierno e inversion social (tabla 67).

Tabla 67. Valor economico generado y distribuido - Ecopetrol S.A,

(Millones de pesos)

Concepto Descripcién 2017 2018

Valor econémico generado

Ingresos' Ingresos por ventas. 46490473 60.025.772

Valor econémico

distribuido

Costos_ ) Costos de ventas + Gastos de operacion y 37043519 43,498 804

operacionales proyectos.

Gastos laborales? Gastos laborales degdmmistracion + Gastos 582959 658 764
laborales de operacion y proyectos.

Intereses® Gastos financieros (intereses). 1.754.151 2140.480

Impuestos Yy Impuestos asumidos y retenciones a terceros en 5499 5053 8.805.165

transferencias calidad de agente retenedor.

Dividendos® Dividendos pagados atribuibles a los accionistas 045684 3650386
de Ecopetrol S A

Regalias y compras a Compra de hidrocarburos ANH + Regalias de gas 4770.030 6085983

la ANH® en dinero e impuesto al carbono T ) )

Inversion social® Inversion social. 18.502 52.334

Fuente: Ecopetrol. (1) Estado de ganancias y pérdidas de Ecopetrol S.A. (2) Ver Nota 24, Estado de ganancias y pérdidas de Ecopetrol S.A.
(3) Ver Nota 26, Estado de ganancias y pérdidas de Ecopetrol SA. (4) Nota 21.4 del Estado de ganancias y pérdidas de Ecopetrol SA. El
88,49% de este valor se paga a la Nacion y el 1,51% a accionistas privados. (5) Ver Nota 23, Estado de ganancias y pérdidas de Ecopetrol

S.A (6) Inversion social de Ecopetrol S.A.

Obligaciones pensionales

Ecopetrol pertenecia al régimen especial de
pensiones. Bajo este régimen las mesadas
pensionales estaban a cargo de Ecopetrol, no a
cargo de una Administradora de Pensiones. Sin
embargo, la Ley 797 del 29 de enero de 2003 y el

acto legislativo 001 de 2005 establecieron
que Ecopetrol no perteneceria mas a
dicho régimen sino que en adelante

sus empleados estarian vinculados

al Sistema General de Pensiones.
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En consecuencia, los empleados que se jubilaron
con Ecopetrol hasta el 31 de julio de 2010 siguen
recibiendo mesadas a cargo de Ecopetrol. De igual
manera, estos empleados tienen derecho a dicho
bono pensional si trabajaron con Ecopetrol antes
del 29 de enero de 2003, pero cuyo contrato de
trabajo terming, sin renovacion antes de esa fecha.

Todas las prestaciones sociales de empleados
ingresados con anterioridad a 1990 son
responsabilidad de Ecopetrol sin intervencion de
organismo o institucion de seguridad social. El

costo de los servicios de salud del empleado y de

sus familiares inscritos a cargo de la Compaiia se
determina mediante la tabla de morbilidad, preparada
con base en los hechos acaecidos durante el afio.

Para los trabajadores que ingresaron a partir de

la vigencia de la Ley 50 de 1990, la Compania hace
aportes periddicos para cesantias, pensiones y riesgos
profesionales a los respectivos fondos que asumen
en su totalidad estas obligaciones. De acuerdo con

lo establecido en la normativa legal colombiana, el
aporte para pensiones corresponde al 16% del sueldo
mensual de cada trabajador. De este valor, el 4% es
aportado por el empleado y 12% por la empresa.

En 2008 Ecopetrol conmuté parcialmente el valor
correspondiente a mesadas de su pasivo pensional,
trasladando dichas obligaciones y los dineros
que las soportan a patrimonios auténomos de
caracter pensional (PAP's). Los fondos trasladados,

al igual que sus rendimientos, no pueden cambiar
su destinacion ni ser reintegrados a la Compaiia
hasta que se hayan cumplido todas las obligaciones
pensionales. La obligacion conmutada cubre el
pago de las mesadas y bonos pensionales; lo
concerniente a salud y educaciéon permanece
dentro del pasivo laboral a cargo de Ecopetrol.

Los PAP “s garantizan el cubrimiento de las
obligaciones pensionales y de bonos de los
trabajadores, ex trabajadores y pensionados de
Ecopetrol, incluidos en el calculo actuarial conmutado
desde el afio 2008. Los PAP “s son de caracter
irrevocable hasta tanto no se finalice el pago de este
pasivo pensional. De otra parte, al ser un cdlculo
actuarial conmutado parcialmente, Ecopetrol posee
una responsabilidad contingente con el pago de este
pasivo hasta tanto no se extinga dicha obligacion.

El monto de las provisiones por beneficios
a empleados se presenta en las notas

a los estados financieros de Ecopetrol
(consolidados y no consolidados), que se
encuentran al final de este reporte.
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Asistencia financiera
recibida del gobierno

En la tabla 68 se presenta un listado de los créditos
otorgados directamente a Ecopetrol o garantizados
por Agencias de Crédito a la Exportacion

(ECA), con corte a 31 de diciembre de 2018.

Tabla 68. Asistencia financiera de las ECA

Monto
Fecha de (Millones de
Banco prestamista Tipo Deuda Vencimiento délares)
US EXIM BANK Crédito Directo 1742
HSBC Garantia US EXIM BANK 66
HSBC Garantia EKN (Sweedish Export Credit 63
Agency)
20-dic-2027
BBVA 46
) : Garantia SACE (Italian Export Credit
Bank of Tokyo Mitsubishi Agency) 46
Sumitomo 46
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas
Estas facilidades crediticias fueron contratadas
originalmente por Refineria de Cartagena S.A.
para financiar el proyecto de modernizacion de
la refineria, y fueron asumidas por Ecopetrol
S.A. en diciembre de 2017. Durante 2018 no
se recibid ningln otro tipo de asistencia
financiera por parte del gobierno.
Ecopetrol es en uno de los mas importantes legales dentro de las normas vigentes y la
contribuyentes de impuestos nacionales y obtencion de la mayor cantidad de beneficios
territoriales en Colombia. Su politica fiscal tributarios para la compania. Los impuestos a

propende el cumplimiento de sus obligaciones cargo de Ecopetrol se resumen en la tabla 69.
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Tabla 69. Detalle de impuestos a cargo de Ecopetrol

Tipo de impuesto

Impuesto

Nacional

Territorial

Renta y complementarios

IVA régimen comun

Agente de retencion de renta, IVA
Sobretasa nacional al ACPM

Impuesto nacional a la gasolina y ACPM

Gravamen a los movimientos financieros

Impuesto de industria y comercio, avisos y tableros
Agentes retenedores de industria y comercio
Alumbrado publico

Vehiculos

Predial

Sobretasa a la gasolina

Impuesto de transporte

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

El valor pagado por Ecopetrol incluye los impuestos
asumidos por la compania y las retenciones o
recaudos de impuestos que realiza a terceros y

gira a las diferentes autoridades tributarias en su
calidad de agente de retencion. Los principales
pagos realizados por impuestos durante los dos
ultimos anos se presentan en la tabla 70.

Tabla 70. Impuestos y transferencias pagadas a nivel nacional y territorial

(Cifras en millones de pesos)

Renglén
Tipo de informe
impuesto 2015 2016 2017 2018 Diana Destino Tipo
Impuestos propios
Impuesto de renta 1.493.191 - 372438 272763  Rentay otros Nacion Gasto
Impuesto de renta
para la equidad 1145.108 - - Renta y otros Nacion Gasto

CREE
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Autorretencion de Anticino de
retencion para la 719.575 634.400 75130 Renta y otros Nacion P

: CREE
equidad - CREE
Autorretenciones I Anticipo de
por renta 651,671 548.792 1407.033 5094.734 Rentay otros Nacion renta
Irggﬁr?s.ﬁ?‘s} Renta y otros
P : A715 368.844 147168 - impuesto al Nacion Gasto
riqueza (vigente StrMONIo
hasta 2017) P
Impuesto global
(vigente hasta - - - - Impuesto global Nacion Gasto
2013)
Impuesto nacional Imbuesto
ala gasolinay al 282.643 304193 2.706 45 P! Nacion Gasto

nacional
ACPM
Impuesto al Impuesto al
carbono (vigente a - 556 619 carpbono Nacion Gasto
partir de 2017)
Sobretasa Sobretasa a la .
nacional al ACPM 2042 704 40 2 gasolina y ACPM Nacion Gasto
IVA generado
en ventas/
Impuesto a las - 2.525 865288 765949 VA Nacion IVA
ventas descontable
en compras
Impuesto de
industria y 162.106 136.758 136.819 136.012  Rentay otros Municipios Gasto
comercio
Impuesto predial 18390 18538 22.801 22641 REDEBYOMOS™ Municipios Gasto
Impuesto de -
transporte 103.089 103.875 113.412 73.786 Renta y otros Municipios Gasto
Gravamen a los Renta v otros--
movimientos 139.769 84.672 95.579 137.975 TS dz: Nacion Gasto
financieros
Impgesto de 299 795 182 239 Renta y otros Municipios Gasto
vehiculos
Impuesto de 15000 12,367 13775 10590  Rentay otros Municipios Gasto
alumbrado
Sobretasa a la

Sg?gﬁgzsa ala - - 5 6 gasolina y ACPM De[;f&t;wgegéos/ Gasto
g rentay otros P
Subtotal
impuestos 5.149.998  2.216.693 3.252.932 6.515.387

propios
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Recaudo de terceros

Impuesto nacional
ala gasolinay al 2.543.783 2737738 1181.870 983.425
ACPM

Impuesto

Nacion Recaudo
nacional

Retencion en la
fuente por renta/ 766.895 580.003 639167 985.174  Rentay otros Nacion Recaudo
IVA/timbre

Retencion de
terceros impuesto - - - - Renta y otros Nacion Recaudo
CREE

Impuesto global
(vigente hasta Impuesto global Nacion Recaudo
2012)

Sobretasa a la
38.332 36.986 44278 49658  gasolinay ACPM Nacion Recaudo
rentay otros

Sobretasa
nacional al ACPM

Impuesto al
carbono (vigente a - 345762 224.730 Nacion Recaudo
partir de 2017)

Retencion en
la fuente de
industria y
comercio

75.392 45509 35495 46.791 Rentay otros Municipios Recaudo

Subtotal
impuestos
recaudo de
terceros

3.424.401 3.400.236 2.246.571 2.289.778

Totales 8.574.399 5.616.929 5.499.503 8.805.165

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

El aporte de Ecopetrol a la Nacion en 2018 se tradujo
en transferencias por $23,1 billones, representadas
en: dividendos: $8,2 billones (estos dividendos seran
girados en 2019); total impuestos: $8,8 billones
(incluye los impuestos asumidos por la compania

y las retenciones o recaudos de impuestos que
realiza a terceros y gira a las diferentes autoridades
tributarias en su calidad de agente retenedor) y
regalias y compras de crudo a la ANH: $6,1 billones.
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EVOLUCION DE LA ACCION

Evolucion de la accion en Colombia

La Bolsa de Valores de Colombia (BVC), El precio de la accién de Ecopetrol cerrd el afo en
experimento una desvalorizaciéon durante 2018, $2.645, con una valorizacion del 20%. La accion
impactada por un menor desempeno del precio alcanzo en 2018 un minimo de $2.260 el 2 de

del crudo. El Brent disminuy6 19% durante el afo, enero y un maximo de $4.160 el 3 de octubre.
pasando de niveles de US$67/Bl. a US$54/BI. Por EnlaTabla 71y en el grafico 31 se observa el

su parte, el indice COLCAP, principal referencia comportamiento de la accion de Ecopetrol en 2018.

de la Bolsa de Valores de Colombia, tuvo una
desvalorizacion del 12% durante el afio 2018.

Tabla 71. Comportamiento de la accidon de Ecopetrol en la BVC (cifras en pesos)

Descripcién Valor

Precio enero 1 de 2018 $2.210
Precio diciembre 31 de 2018 $2.645

Precio promedio $3.046

Precio minimo $2.260
Precio maximo $4.160
Valorizacion Ecopetrol 20%
Valorizacion COLCAP -12%

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Grafico 31. Precio de la accion de Ecopetrol en la BVC (Pesos Colombianos)
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Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas



232 Dimension econdmica

En el grafico 32 se presenta el volumen
negociado de Ecopetrol en la Bolsa de
Valores de Colombia en 2018.

Grafico 32. Volumen negociado de Ecopetrol en la BVC 2018 (millones de pesos)
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Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
Evoluciéon del ADR en la Bolsa
de Nueva York (NYSE)
El ADR de Ecopetrol cerrd el 2018 con un precio de por la desvalorizacion del precio del crudo durante
US$15,88, lo que equivale a una valorizacion de 2018. El ADR alcanz6 un maximo de US$27,65
9% frente al cierre de 2017. El comportamiento del el 1de octubre y un minimo de US$15,30 el 24
ADR fue mejor al de las companias de petréleo y de diciembre (tabla 72, grafico 33, 34 y 35).
gas, las cuales se vieron fuertemente impactadas
Tabla 72. Comportamiento del ADR de Ecopetrol en la NYSE
Descripcién Valor
Precio enero 1de 2018 Ussi4,63
Precio diciembre 31 de 2018 US$15,88
Precio promedio US$20,60
Precio minimo US$15,30
Precio maximo US$27,65
Valorizacion ADR 9%
Valorizacion S&P500 Oil & Gas -20%

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
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Grafico 33. Precio del ADR de Ecopetrol en la NYSE (Dolares)
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Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Grafico 34. Volumen de ADR negociados en la NYSE
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Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas
Grafico 35. Valoracion del ADR de Ecopetrol vs indice S&P Oil&Gas
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Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas
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Cumplimiento de normas nacionales e
internacionales a raiz de la presencia

de Ecopetrol en la Bolsa de Valores de
Colombia y la Bolsa de Nueva York

Durante 2018, Ecopetrol cumplié con todas sus
obligaciones de publicacién de informacién
relevante, de la Ley Sarbanes-Oxley (SOX) como
emisor de valores ante la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) y la Bolsa de Valores de Nueva
York (NYSE), al igual que con las obligaciones como
emisor sujeto a reporte en Canada frente a los
entes regulatorios Ontario Securities Commission
(0SC) y Alberta Securities Commission (ASC).

A partir del 29 de agosto de 2018, Ecopetrol
ceso sus obligaciones de reporte y suministro
de informacion en el mercado de valores
canadiense. La autorizacidn es consecuencia
del deslistado voluntario de los ADRs de

las acciones de Ecopetrol S.A. en la Bolsa de
Toronto ("TSX"), el 2 de marzo de 2016.

Informacion relevante

En 2018 se cumplieron todas las obligaciones
de revelacion de informacion relevante

en Colombia y en el exterior. El resumen

de la gestion es la siguiente:

En Colombia: se publicaron En Estados Unidos: se En Canada: se publicaron

65 comunicados de publicaron 33 comunicados de 33 documentos en SEDAR
informacion relevante prensa y 43 bajo los diferentes (System for Electronic Document
ante la Superintendencia formatos que exige la Securities Analysis and Retrieval por
Financiera de Colombia. and Exchange Commission sus siglas en inglés).

(SEC, por sus siglas en inglés).
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Todos los comunicados se divulgaron
de manera oportuna al mercado y
se encuentran disponibles en:

Cf

Pagina de la
Superintendencia

Financiera de Colombia:

www.superfinanciera.
gOV.Co, seccion

Informacion Relevante.

Capitalizacién total

Re—x-il]

Pagina de la SEC:
WWW.SeC.gov, seccion
Filings, Search for Company
Filings, Company or fund
name, ticker symbol, CIK
(Central Index Key), file
number, state, country, or
SIC (Standard Industrial
Classification).

En la tabla 73 se presenta el valor de la
capitalizacion bursatil de Ecopetrol, con
corte a 31 de diciembre de 2018.

Tabla 73. Capitalizacion total

Numero de Acciones

Precio de la accién (Diciembre 31 de 2018)

Pagina de SEDAR: https./
www.sedarcom/. seccion
"Search Database, Search
for Company Documents,

Company name: Ecopetrol”

Pagina web de Ecopetrol:
www.ecopetrol.com.co

41116.694.690

2.645

Capitalizacion Bursatil (Pesos Colombianos)

$108.753.657.455.050

Fuente: Ecopetrol. Vicepresidencia Corporativa de Finanzas
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ASUNTOS
TRIBUTARIOS

Los principales aspectos en los que se
basa la gestion de asuntos tributarios de
Ecopetrol estan relacionados con:

Aprovechar
los beneficios
tributarios
(deducciones

Implementar
los beneficios
tributarios de
la nueva reforma

Participar
activamente en la
estructuracion de los
nuevos negocios de

Definiry dar a
conocer a las

compaiiias del Grupo
los lineamientos

Trabajar en conjunto
con la autoridad
tributaria (DIAN)

y el Ministerio de

especiales, descuentos, tributaria. la compania, buscando establecidos para Hacienda y Crédito
pérdidas fiscales, la optimizacion de lograr la optimizacion Publico con el fin de
etc.) contemplados la carga tributaria de la tasa efectiva de participar activamente
en la legislacion de los mismos. tributacion (TET). en la emision de
tributaria vigente. nueva legislacion y

doctrina tributaria.
RIESGOS TRIBUTARIOS

Ecopetrol ha identificado sus principales riesgos

tributarios que en el caso de materializarse podrian

afectar a la compania con el pago de multas,
sanciones e intereses a autoridades tributarias.
Si bien cualquier materializacion de un riesgo
origina costos financieros para la compania, se
han identificado los siguientes como los mas
importantes desde el punto de vista tributario.

9

Cambios adversos de la legislacion
tributaria que impliquen un mayor valor
del pago de impuestos para Ecopetrol.

-Asumir posiciones fiscales agresivas que
impliquen posibles cuestionamientos
por parte de la autoridad tributaria.

Desconocimiento de legislacion
internacional en la cual la Ecopetrol
pueda realizar dichas operaciones.
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El compromiso de Ecopetrol con sus accionistas es
asegurar la sostenibilidad del negocio a través de
una gestion ética, transparente y responsable. Para
esto, ademas de maximizar el valor de las acciones,
debe mantener una relacién que permita a sus
279.586 accionistas (cifra con corte a 31 de diciembre
de 2018), conocer la gestion econdmica, social y

RELACIONAMIENTO
CON ACCIONISTAS

ambiental que desarrolla la empresa, pues
de ello depende su éxito en el largo plazo.

Durante 2018 Ecopetrol ofrecié atencion a los
accionistas a través de distintas actividades
de fidelizacion que se resumen asi:

Boletin informativo
para accionistas.

Asamblea General
de Accionistas
(reunion ordinaria).

Asistencia a
14 conferencias
internacionales
con analistas e
inversionistas
institucionales.

Dos eventos con
accionistas personas
naturales (Medellin
y Barranquilla).

Durante el afio 2018 se recibieron 79.696 solicitudes
de accionistas, de las cuales el 99,7% fueron

atendidas de manera oportuna, sobre una meta del
90% para un cumplimiento del indicador de 110,8%.

Las principales tipologias de las solicitudes de
accionistas se relacionaron con: dividendos,
negociacion de acciones, requerimientos

de informacion, solicitud de certificados
y cambio de datos secundarios.

Finalmente, para conocer la satisfaccion sobre
el servicio recibido, en 2018 se realizaron 15197
encuestas entre accionistas e inversionistas. El
nivel de satisfaccion alcanzo el 96% sobre una
meta del 90%, para un cumplimiento de 106,7%.
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GRI: 103-1,103-2, 103-3, 307-1, 419-1

ASUNTOS
LEGALES

Incumplimientos y sanciones

ambientales

En 2018 no se presentaron sanciones
significativas o no monetarias significativas.
Sin embargo, es importante reportar que:

Durante 2018, si bien autoridades

ambientales han impuesto a Ecopetrol
sanciones monetarias no significativas,
los actos administrativos emitidos por

Durante los anos 2015 a 2018
Ecopetrol ha sido objeto de diversas
sanciones monetarias no significativas,

dichas autoridades han sido objeto
de recursos por lo cual las sanciones
no se encuentran en firme.

que se encuentran en firme
y que se han reportado
anualmente en informe 20F.
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Incumplimientos y sanciones
sociales y economicas

En 2018 no se presentaron sanciones
significativas o no monetarias significativas.
Sin embargo, por su relevancia, se reporta
una sancion monetaria no significativa:

00 o El 6 de marzo de 2018 se notific a mayores beneficios respecto de los
/m Ecopetrol S.A. la Resolucion N° 0504 consagrados en la CCT, concretamente

del 19 de febrero del 2018, emitida por frente a cinco prerrogativas.
el Director de Inspeccidn, Vigilancia,
Control y Gestion Territorial del La sancion asciende a cien salarios
Ministerio de Trabajo, por la cual minimos legales mensuales vigentes,
se confirma la sancion impuesta a Ecopetrol S.A. instaurd las acciones
Ecopetrol S.A., al considerar que el legales pertinentes contra esa
Acuerdo 01 de 1977 vulnera los derechos decisién ante la jurisdiccion de lo
de asociacion sindical por tener contencioso administrativo.

Es importante anotar que durante los
anos 2015 a 2018 Ecopetrol ha sido objeto
de diversas sanciones monetarias no
significativas por parte de distintas
autoridades, que aun no se encuentran en
firme por haber sido objeto de recursos.
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Litigios con comunidades
y pueblos indigenas

Si bien no alcanzan la cifra para considerarse

significativos desde la perspectiva
monetaria, los siguientes litigios pueden
ser relevantes para la organizacion:

Accion popular contra Ecopetrol
instaurada por el Consejo Comunitario
de Bajo Mira y Frontera (comunidad
Etnica). Esta accion se interpuso en

2018 por la comunidad étnica quienes
consideran que el crudo derramado como
consecuencia de un atentado terrorista

Solicitud de restitucion de tierras,

instaurada por el Consejo Comunitario
Unidén Rio Caunapi. Proceso dentro del
cual se vincul6 a Ecopetrol y en el cual

Accion de Grupo contra Ecopetrol (y
otros), notificada en 2018. Se interpuso
en nombre de los pescadores de la isla
de San Bernardo, al considerar que el
crudo derramado como consecuencia

Proceso de restitucion de derechos
territoriales de comunidades
indigenas iniciado por el Resguardo
Indigena Awaliba, solicitud ante la

Accion de grupo instaurada por
representantes de los resguardos
indigenas Awa, Inda Guacaray e Inda
Sabaleta, quienes manifiestan que se han
visto afectados como consecuencia de la
continuidad de operaciones del oleoducto
trasandino, operado por Ecopetrol lo que,

contra el Oleoducto Trasandino se
dispersé contaminando bosques y tierras
pertenecientes al territorio del Consejo
Comunitario Bajo Mira y Frontera lo cual,
alegan, genero presuntas afectaciones

a sus actividades de pesca. El proceso

se encuentra actualmente en curso.

los demandantes solicitan la restitucion
del predio rural en la zona rural del
Municipio de Tumacol. El proceso se
encuentra actualmente en curso.

de una falla interna durante el cargue
del buque tanque Energy Challenger,
se dispersé afectando el area de
pesca de la comunidad. El proceso se
encuentra actualmente en curso.

cual se oponen Metapetroleum y
Ecopetrol entre otros. El proceso se
encuentra actualmente en curso.

alegan, ha ocasionado crisis alimentaria en
las familias, desabastecimiento de agua,
enfermedades, dafios irrecuperables en

la selva, en los animales, en los cultivos,
entre otras circunstancias. El proceso

se encuentra actualmente en curso.
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Asuntos de mercado

En 2018 no se reportan demandas por competencia
desleal, practicas monopolisticas y contra la libre
competencia. De igual forma, no se impusieron
multas o sanciones fruto del incumplimiento de

la normativa en relacién con el suministro, uso de
productos, etiquetado y servicios de la organizacion.
Tampoco se presentaron incumplimientos

de normas sobre propiedad intelectual y

derechos de autor por parte de Ecopetrol.
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INFORME ESPECIAL

DE GRUPO EMPRESARIAL

De conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva es responsable de velar
porque las relaciones econdmicas de Ecopetrol

S.A. con sus subordinadas (entre otras), se lleven

a cabo dentro de las limitaciones y condiciones
establecidas por la ley, las regulaciones sobre
prevencion, manejo y resolucion de conflictos de
interés y en todo caso, en condiciones de mercado.

En la guia de precios de transferencia entre
vinculados econdmicos de Ecopetrol S.A. se definen
los parametros que se deben tener en cuenta al
momento de determinar la remuneracién a ser
pactada en operaciones bien sea de bienes o
servicios, llevadas a cabo entre Ecopetrol S.A. y

sus subordinadas, de manera tal que las mismas
sean consistentes con aquellas establecidas

con o entre terceros independientes.

En cuanto al informe especial al que hace
referencia, el articulo 29 de la ley 222 de 1995,
se manifiesta que las operaciones con partes
relacionadas se encuentran debidamente
reveladas en las notas a los estados
financieros 2018. Asi mismo se informa, que
semestralmente el presidente de Ecopetrol
presentd un informe a la Junta Directiva de
la compaiia sobre las operaciones, convenios
0 contratos que la empresa ha celebrado con
sus subordinadas dentro de dicho periodo,
indicando las condiciones de las mismas, que
en todo caso corresponden a las de mercado.

En ese sentido, las relaciones econémicas con
las sociedades subordinadas, consolidadas
durante 2018, se llevaron a cabo bajo los
parametros anteriormente expuestos.

1. OPERACIONES DE MAYOR IMPORTANCIA

CON PARTES RELACIONADAS

Ecopetrol S.A.

Notas a los estados financieros separados
31de diciembre de 2018

(Cifras expresadas en millones

de pesos colombianos, a menos
que se indique lo contrario)
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PARTES RELACIONADAS

1.1 Compainias subsidiarias, asociadas
y negocios conjuntos

Cuentas por Otros
Cuentas cobrar - Otros activos Cuentas Otros
por cobrar Préstamos activos financieros por pagar pasivos
Subsidiarias
Refinerfa de
Cartagena SA 1,557,179 - - - 71,399 566
Cenit Transporte
y Logistica de 194,123 - 20,203 - 271,802 -
Hidrocarburos SAS
Propilco S.A 10,907 - - - - -
Compounding and
Masterbatching 5,501 - - - - -
Industry Ltda
Oleoducto Central
S.A. - OCENSA 5,356 - 7,191 : 446,518 :
Oleoducto
Bicentenario de 3,268 - 245,101 - 83,173 -
Colombia SAS.
Oleoducto de los
Llanos Orientales S.A. 2734 ) B B 87,916 B
Oleoducto de
Colombia SA - ODC 2,482 - 28,281 - 49,198 -
Hocol S.A. 1,027 - 2,045 - 35,762 4,87
Ecopetrol Oleo & B B - - B
Gas do Brasil Ltda /52
Ecopetrol Capital AG 473 - - 1,452,206 - -
Black Gold Limited 356 - - - - -
Bioenergy SA 343 - - - - -
Ecopetrol América Inc 296 - - - 6,627 -
Andean Chemicals
Limited 84 ) ) B B )
Ecopetrol Costa 73 B - - 50 -
Afuera
Hocol Petroleum
Limited 54 : B B B B
Ecopetrol Global 8 B B - -
Energy S.L
Ecopetrol Germany 6 B B - - B

GMBH
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Negocios conjuntos

Equion Energia

Limited 21,814 - 17,722 - 86,803 67
Ecodiesel Colombia 599 - - - 23,857 1
SA.
Offshore International
Group Inc B 17,824 R B B B
Asociadas
Serviport S.A. - - - - 5,482 -
Saldo al 31 de
diciembre de 2018 1,807,338 117,824 320,543 1,452,206 1,168,589 4,821
Corriente 1,807,338 - 124,233 1,452,206 1,168,589 4,821
No corriente - 17,824 196,310 - - -
1,807,338 117,824 320,543 1,452,206 1,168,589 4,821
Cuentas por Otros
Cuentas cobrar - Otros activos Cuentas Otros
por cobrar Préstamos activos financieros por pagar pasivos
Subsidiarias
Refinerfa de
Cartagena SA (1) 1,792,614 - - - 496,257 -
Cenit Transporte
y Logistica de 74,672 - 33,204 - 196,790 9,677
Hidrocarburos SAS
Compounding and
Masterbatching 11,308 - - - - -
Industry Ltda
Oleoducto Central
SA - OCENSA 4,918 - - - 428,523 -
Hocol S.A. 3,533 - 7,452 - 102,242 380
Oleoducto
Bicentenario de 3,006 - 240,906 - 7,723 -
Colombia SAS
Ecopetrol Costa - - - - -
Afuera 2774
Oleoducto de
Colombia SA. - 2,491 - 29,505 - 39,397 15,384
obC
Ecopetrol América Inc 617 - 702 - 9,016 -
Propilco SA. 405 - - - - 693

Bioenergy S.A. 382
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Ecopetrol Oleo & B - - - B
Gas do Brasil Ltda a4
Ecopetrol Capital B - - B
AG (2) 145 2,276,481
Oleoducto de los
Llanos Orientales S.A. o6 . . : 67,661 -
Ecopetrol Germany 15 B B - - B
GMBH
Hocol Petroleum 3 - - - - -
Limited
Andean Chemicals 3 - - - - B
Limited
Black Gold Limited 4 - - - - -
Ecopetrol Global 3 - - - - -
Energy S.L
Ecopetrol del Peru SA. 1 - - - - -
Negocios conjuntos
Equion Energia B -
Limited 2,645 5124 101,133 7
Ecodiesel Colombia 360 - - - 20,228 -
SA.
Offshore
International Group - 154,810 - - - -
Inc (3)
Asociadas
Invercolsa S.A. 18,641 - - - - -
Serviport S.A. - - - - 5,820 -
Saldo al 31de

diciembre de 2017 1,918,862 154,810 316,893 2,276,481 1,476,790 26,141
Corriente 1,918,862 - 120,583 2,276,481 1,476,790 26,141
No corriente - 154,810 196,310 - - -

1,918,862 154,810 316,893 2,276,481 1,476,790 26,141

Cuentas por cobrar -préstamos:

(1

Reficar: EI 13 de diciembre de 2017 Ecopetrol capitalizd a
su inversion en Refineria de Cartagena SA. el préstamo
que le habia otorgado durante los anos 2010 y 2011 por
valor nominal de $1109,626 en el marco del contrato de
empréstito firmado por ambas comparias en el ano 2010.

La capitalizacion incluye los intereses causados a la fecha.

(2)  Capital AG: EI12 de diciembre de 2017 Ecopetrol
(Capital AG termind de pagar el préstamo
que Ecopetrol le otorgo en el afo 2014 por

valor nominal de USD$474 millones, con

una tasa de interés del 1.2% E.A. pagaderos

anualmente y vencimiento a tres afos.
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(3) Savia Perti S.A. (subsidiaria de Offshore International
Group Inc.): Préstamo otorgado por USD$57 millones
en el ano 2016, con una tasa de interés del 4.99% E.A.
pagaderos semestralmente a partir del 2017 y vencimiento
en el 2021. £l saldo en valor nominal de este crédito
al 31 de diciembre de 2018 es de USD$35 millones.

Los importes pendientes no estan garantizados
y se liquidaran en efectivo. No se ha reconocido
ningun gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a incobrables o cuentas
de dudoso cobro relacionados con los importes
adeudados por partes relacionadas.

Las principales transacciones con partes
relacionadas por los aios finalizados al 31
de diciembre se detallan como sigue:

2018 2017
Ventas Compras Ventas Compras
y servicios productos y otros y servicios productos y otros

Subsidiarias
Refineria de 8,469,775 3,025,999 4,414,950 2,196,395
Cartagena SA. (1) e e e o
Cenit Transporte
y Logistica de
Hidrocarburos 488,834 2,717,819 458,478 2,218,177
SAS.
Compounding and
Masterbatching 131,032 - 119,543 -
Industry Ltda
Ecopetrol Capital 100,859 42,718 196,603 152,038
Propilco S.A. 43,168 - 44,472 -
vleoducto Central 25,598 3,115,872 27,064 3,008,131
SA. - Ocensa
Oleoducto de
Colombia SA. - 13,171 325,212 17,739 302,344
oDC
Oleoducto
Bicentenario de 8,507 817,864 1,802 635,693
Colombia SAS.
Oleoducto de los
Llanos Orientales 6,900 761,290 6,952 708,114
SA
Hocol S.A. 3,81 458,675 10,499 345,359
Ecopetrol Costa - -
Afuera 3,775 7,021
Black Gold Limited 1153 - 823 -
Ecopetrol Oleo & 1146 - 500 -

Gas do Brasil Ltda
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Ecopetrol America

Inc 896 47,995 1,506 44,412

Bioenergy S.A. 793 - 1,223 -

Hocol Petroleum

Limited 781 ) 4 )

Andean Chemicals 250 B 49 -

Limited

Ecopetrol Germany - -

GMBH = &

Ecopetrol Global B -

Energy 20 s

Ecopetrol del Peru B B 5 B

SA.

Negocios conjuntos

Equion Energla 47,64 846,030 405,948 588,347

Limited

Offshore

International Group 2,386 - 15,188 -

Inc

ociesel bolombee 6,860 267,498 6,583 259,269
9,356,901 12,426,972 5,747,022 10,458,279

(1) Elaumento de las compras a Refineria de Cartagena
S.A se genera por operaciones de internacion; a partir

del ano 2017 Ecopetrol esta comprando combustibles
a la refineria que anteriormente eran importados.

1.2 Saldos
Los saldos con Companias asociadas y
negocios conjuntos al 31 de diciembre

de 2018 y 2017 son los siguientes:

Cuentas por

Cuentas cobrar - Otros Cuentas Otros

por cobrar Préstamos activos por pagar Préstamos pasivos
Negocios conjuntos
Equion Energla 22,958 : 19,214 87,079 855,135 67
Limited (1)
Ecodiesel Colombia SA. 522 - - 23,857 - 1
Offshore
International Group - 117,824 - - - -

Inc (2)
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Asociadas

Invercolsa S.A. - - - - - -

Serviport SA. - - - 5,482 - -

Saldo al 31de

diciembre de 2018 23,480 117,824 19,214 116,418 855,135 68

Corriente 23,480 - 19,214 16,418 855,135 68

No corriente - 17,824 - - - -

23,480 117,824 19,214 116,418 855,135 68

Cuentas por

Cuentas cobrar - Otros Cuentas Otros
por cobrar Préstamos activos por pagar Préstamos pasivos
Negocios conjuntos
e 4,010 - 7716 101,472 259,760 7
Ecodiesel Colombia SA. 362 - - 22,228 - -
Offshore
International Group - 154,810 - - - -
Inc (2)
Asociadas
Invercolsa S.A. 18,641 - - - - -
Serviport S A. - - - 5,820 - -
g al S10e s 23,013 154,810 7,716 129,520 259,760 7
Corriente 23,013 - 7,716 129,520 259,760 7
No corriente - 154,810 - - - -
23,013 154,810 7,716 129,520 259,760 7
Préstamos con vinculados:
(1) Depositos mantenidos por Equion en Capital y vencimiento en el 2021. El saldo en valor nominal de
AG por valor nominal de USD$263 millones, este crédito al 31 de diciembre de 2018 es de US$35.

con una tasa LIBOR a 3 meses +1,92%. : . , )
Los importes pendientes no estan garantizados y se

(2) Préstamo otorgado por Ecopetrol S.A. a Savia Per liquidaran en efectivo. No se ha reconocido ningun gasto
SA (filial de Offshore International Group) por US$57 en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto
millones en el afio 2016, con una tasa de interés del aincobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados

4.99% E.A. pagaderos semestralmente a partir del 2017 con los importes adeudados por partes relacionadas.
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Las principales transacciones con partes
relacionadas por afos finalizados el 31 de diciembre
de 2018, 2017 y 2016 se detallan como sigue:

2018 2017 2016
Compras Compras Compras
Ventas y productos Ventas y productos Ventas y productos
servicios y otros servicios y otros servicios y otros
Negocios conjuntos
cauion Energla 67,002 846,284 425,881 598,636 491,698 418,618
Copdeseltolombi 6,860 267,498 6,583 259,269 5,744 265,584
Offshore
International Group 2,386 - 15,188 - 6,285 -
Inc
Asociadas
Serviport SA. - - - - - 24,572
76,248 1,113,782 447,652 857,905 503,727 708,774

Los dividendos recibidos de estas Companias estan relacionados
en la nota 12 - Inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

2. PRINCIPALES CAMBIOS EN
LA ESTRUCTURA DEL GRUPO
ECOPETROL DURANTE 2018

Con corte a diciembre 31 de 2018, el Grupo
Ecopetrol contaba con 27 sociedades
subordinadas y 9 participaciones accionarias, en
otras sociedades, de forma directa y/o a través
de sus compaidias filiales, como se muestra en
la ilustracion. Actualmente, el Grupo Ecopetrol
tiene companias con operacién en Brasil, Perd,
Golfo de México (Estados Unidos) y México.
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GRI: 102-45

Estructura societaria
Diciembre 2018
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Durante 2018 se presentaron los siguientes
cambios en la estructura del Grupo:

Se perfecciond el proceso de
liquidacion de las sociedades
Amandine Holdings Corp. y Los
Arces Group Corp., con domicilio
en Panama. Dichas companias eran
propiedad 100% de Bioenergy SAS.

Como parte del proceso de revision

de la estructura societaria del Grupo,
en abril de 2018 se perfecciond la
liquidacion de la sociedad Ecopetrol
Global Capital S.L.U, con domicilio en
Espana, segun consta en la escritura
publica autorizada por el Notario de
Madrid, y debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de esa ciudad.

Enmarcados dentro de los propositos
establecidos en la estrategia corporativa,
y con fundamento en la autorizacion
conferida por el Gohierno Nacional, a
través del Decreto 422 del 2 de marzo
de 2018, en el mes de marzo de 2018
se constituyd la filial Ecopetrol
Energia SAS E.S.P. con domicilio en el
territorio nacional, cuyo objeto social es
la comercializacion de energia eléctrica
para el Grupo Empresarial en los
términos de las Leyes 142 y 143 de 1994.

3. DESCRIPCION DE LAS SOCIEDADES
QUE CONFORMAN EL GRUPO
ECOPETROL Y SUS PRINCIPALES
LOGROS DURANTE EL ANO 2018

3.1 UPSTREAM

HOCOL S.A

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta de 100% a través de
Hocol Petroleum Limited en Bermudas.

Perfil y actividad a la que se dedica

En mayo de 2009 se adquiere esta compania dedicada a
la basqueda, produccion y transporte de hidrocarburos
en distintas regiones de Colombia. Durante los tltimos
anos ha ampliado su presencia inicial del Valle Superior
del Magdalena, Llanos y Piedemonte a otras zonas
como el Valle Inferior del Magdalena, y la Guajira. La
Compania ha extendido igualmente el rango de sus

intereses para cubrir la exploracion y produccion de
gas condensado, adecuando los procesos y tecnologias
para responder con eficiencia y oportunidad a las
necesidades energéticas del pais. Su produccion proviene
principalmente de los campos Ocelote, Bonga-Mamey

y Espinal situados en el Departamento del Meta, Valle
Inferior y Superior del Magdalena, respectivamente.
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Principales logros 2018

- Durante el afio 2018 Hocol alcanzd una produccion
promedio de 28,2 Kbpde antes de regalias;
logrd la adicion de 251 Mmbpe de reservas 1P
y laincorporacion de 11,0 Mmbpe de recursos
contingentes. Todo bajo una operacion limpia
y segura, cerrando con un indicador TRCF
de 04. Después de apalancar el 100% de sus
inversiones, realizd el pago de US$140 millones
de dividendos a Ecopetrol, alcanzando un pago
total desde su adquisicion de US$846 millones.

- Adquisicion de 337 kilémetros lineales de sismica

de alta calidad en el Bloque SN 15y perforacion
de cinco pozos exploratorios con 14 millones

ECOPETROL AMERICA INC.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta de 100% a través
de Ecopetrol Global Energy S.L.U.

Perfil y actividad a la que se dedica

En el afo 2007 se constituyd esta compaiia con

el objetivo de tener presencia en el Golfo de
Meéxico de Estados Unidos, una de las zonas mas
prospectivas del mundo, para poder desarrollar una
estrategia de largo plazo que permita incrementar
las reservas y ampliar el portafolio de inversiones.

Principales logros 2018

- En 2018, en el marco de la ronda GOM
Lease Sale 251, EAl gand los bloques Green
Canyon 404, 405, 448, 492, localizados en
el Golfo de México de Estados Unidos, y
que hacen parte del prospecto Emerald.

de horas hombre, 0 incidentes reportables,
cumplimiento del cronograma y ahorros por
esquema de contratacion e implementacion.

- Perforacion del pozo Arrecife en el VIMS,
actualmente en evaluacion de pruebas iniciales.

- Incorporacion de reservas producto de la
actividad exploratoria — descubrimientos
de Huron y Bullerengue.

- Firma de contratos de suministro de gas (Surtigas,
Petromil, Argos) incrementando la participacion en
el mercado de la Zona Atléntica (de 7% a 11%)

Ecopetrol América Inc. (EAI) cuenta con 3 activos

en produccion, Gunflint, K2 y Dalmatian, con una
participacion del 31,5%, 20,81% y 30%, respectivamente.
Cuenta con participacion en 63 bloques y se centra

en aguas profundas dentro de la region, considerada
como una de las mds prospectivas del mundo.

- Adicionalmente, el 8 de diciembre EAI registro su
record histdrico de produccion diaria (superando los
18.000 Bpe), como resultado de varios de los proyectos
adelantados a lo largo del afio: un nuevo pozo en
el campo K2, el trabajo de estimulacion a un pozo
del campo Gunflint y la puesta en funcionamiento
de la bomba submarina en el campo Dalmatian.



OFFSHORE INTERNATIONAL GROUP INC.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

50% participacion directa de Ecopetrol SA.

Perfil y actividad a la que se dedica

En febrero de 2009 se adquirio en asocio con la compafriia
coreana Korea National Oil Corporation (KNOC) (50%),
Ecopetrol S.A. (50%). El principal activo de Offshore
International Group Inc. es Savia Pert (antigua Petro-
Tech Peruana S.A), empresa dedicada a la exploracion,
desarrollo, produccion y procesamiento de hidrocarburos
en el Pacifico. Actualmente cuenta con 2 blogues en ese

Principales logros 2018

- La produccion equivalente del lote 7-2B (84%
propiedad de SAVIA y 16% Perupetro) alcanzd los
10 Kbped en 2018. Durante el mismo periodo se
logré un margen Ebitda de 45,0% y la firma del
contrato de venta de gas hasta por un volumen
de 6 millones de piés cdbicos por dia (Mmcfd).

pais (Z-2B en fase de explotacion y produciendo 10
Kbped, y 7-6 en fase de explotacion sin produccion y
en situacion de fuerza mayor), lo que representa una
superficie de 0,7 millones de hectareas. El bloque 72B
es el principal activo; esta ubicado al norte del pais.

El blogue 76 tiene recursos contingentes de gas y un
mercado potencial de desarrollo para esa zona del pais.
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EQUION ENERGIA LIMITED.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

51% participacion directa de Ecopetrol SA.

Perfil y actividad a la que se dedica

Desde enero de 2011 Ecopetrol adquiere el 51% de esta su excelente desempeno en HSE, es la primera
compania. Equion es una empresa de exploracion compania de la industria que logra Sello de

y produccion de petrdleo que tiene presencia en el Sostenibilidad Esencia Plus en Colombia (lcontec)
Piedemonte Llanero; sus inversiones se han enfocado y adicionalmente obtuvo el segundo mejor

en el desarrollo de las reservas de los contratos actuales lugar para trabajar en Colombia categoria hasta
de Piedemonte principalmente. Se caracteriza por 500 colaboradores (Great Place To Work).

Principales logros 2018

- Tiene dos contratos de asociacion vigentes - En 2018 tuvo resultados financieros sdlidos
y una produccion operada, antes de apuntandole a todas las lineas de los
descontar regalias, cercana a los 63,9 Mbped. estados financieros, que conllevaron a una
La mayor parte de la produccién proviene de los mayor generacion de caja y viabilizaron
contratos de Piedemonte que se caracterizan giros a los accionistas por US$338
por la generacion de crudo, gas y condensados. millones. Adicionalmente, es importante
En 2018 termino la perforacion de un resaltar que desde el inicio de Equion se
pozo de desarrollo con buena contribucion han pagado dividendos por US$1.140

incremental en produccion y en reservas. millones a sus dos accionistas.
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ECOPETROL OLEO E GAS DO BRASIL LTDA.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta de 99,99% a través
de Ecopetrol Global Energy S.L.U.

Perfil y actividad a la que se dedica

Compania constituida en diciembre de 2006 a través
de Ecopetrol Global Energy S.L.U. y Ecopetrol America
Inc, como parte de la estrategia de internacionalizacion
del upstream. Actualmente tiene participacion en
cuatro bloques de exploracion offshore en Brasil:

- Bloque CE-M-715 operado por Chevron y
Ecopetrol con participacion del 50%.

Principales logros 2018

- Se reformuld la estrategia de la filial,
reconociéndola como un drea fundamental
para el plan de crecimiento de exploracion.

- Ecopetrol, en consorcio con las empresas
BP y CNOQC, gand en la reciente ronda de
licitacion el bloque Pau-Brasil, localizado en

ECOPETROL PERU.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta de 100% principalmente
a través de Fcopetrol Global Energy S.L.U.

Perfil y actividad a la que se dedica

- (onstituida en 2007. Actualmente Ecopetrol Perti
tiene participacion del 30% en el Lote 101, el
cual después de haber sido devuelto a Perupetro
esta en proceso de remediacion ambiental,

Bloque FZA-M-320: operado por
Ecopetrol y participacion del 70%.

Bloque POT-M-567: operado por
Ecopetrol y participacion del 100%.

Bloque Pau Brasil: operado por BP y
Ecopetrol con participacion del 20%.

la region central de la Cuenca de Santos, una de
las de mayor potencial del Pre-sal brasilefo.

Ecopetrol accedid a una transaccion con las companias
Shell'y Chevron por el 10% de participacion en el
blogue Saturno, también en la provincia del pre sal
brasilero, todavia pendiente de aprobacién por la ANP.

por medio del operador del bloque
(Repsol) para proseguir con el cierre de
la compania, estimado para finales de
2020 o inicios de 2021, una vez se surtan
los respectivos tramites ambientales.
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ECP OIL AND GAS GERMANY GmbH.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta de 100% a través
de Ecopetrol Global Energy S.L.U.

Perfil y actividad a la que se dedica

Compania constituida en el afo 2014, tuvo como objetivo
gestionar la estrategia de entrada de Ecopetrol en el
segmento de exploracion y produccién en la region de Africa
Occidental. En el afo de constitucion se adquirié el 10% de
los derechos en los bloques 38 y 39 de aguas profundas

de Angola, cuya campana exploratoria no fue exitosa. Con

ECOPETROL COSTA AFUERA COLOMBIA S.A.S.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

Através de la Cia. Hocol Petroleum Limited - HPL 100% (HPL

filial de Ecopetrol con el 100% del capital de su casa matriz).

Perfil y actividad a la que se dedica

Compania constituida en el 2016, registrada ante la
(dmara de Comercio el 18 de enero del mismo afo; que
tiene por objeto el desarrollo de manera exclusiva, en
una o varias Zonas Francas Costa Afuera, en calidad

de Usuario Industrial de Bienes o Servicios, de las
actividades propias de la industria del petréleo y

el ajuste de la estrategia del Grupo Ecopetrol en agosto

del 2017 se toma la decision de liquidar la sociedad, lo

cual fue notificado en la Gaceta Federal de Alemania el
pasado 25 de junio del 2018. En la actualidad se esta dando
cumplimiento al periodo de espera de un ano requerido por
regulacion local para completar el proceso de liquidacion.

gas, especialmente la exploracian, explotacion,
produccion, transporte, distribucion, exportacion,
venta, comercializacion de petroleo, gas y cualquier
otro hidrocarburo o sus derivados y productos,

asi como cualquier otra actividad relacionada con
el con el sector de hidrocarburos costa afuera.
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Principales logros 2018

- Se estdn realizando actividades de cierre de
obligaciones ante la ANH, Blogue RC-9.

- Laadministracion de la Zona Franca Costa
Afuera declarada mediante la Resolucion 1071
del 13 de junio de 2017, con el fin de aportar
a la estrategia exploratoria de la compania,
incrementando en el VPN de los bloques a ejecutar
por Ecopetrol SA. en costa afuera, a través del
desarrollo de las operaciones en zona franca.

ECOPETROL HIDROCARBUROS
MEXICO S.A. DE C.V.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

Participacion indirecta de 100% a través de Ecopetrol
Global Energy S.L.U. (99%) — Ecopetrol America Inc. (1%)

&
Perfil y actividad a la que se dedica

Sociedad constituida en el afo 2017 que tiene por objeto
exclusivo la exploracion y extraccion de hidrocarburos en
territorio mexicano, incluyendo la realizacion de todas

Principales logros 2018

- Lla compra de 60.000 kildmetros de sismica
2D regional y 9.000 kilémetros cuadrados de
sismica 3D en aguas someras ha permitido
tener un mayor entendimiento regional
del subsuelo del offshore mexicano para
identificar dreas con potencial exploratorio.

- Se perfeccionaron y consolidaron los procesos
y procedimientos, desde la puesta en marcha
en la administracion de la compania.

- Relacionamiento con entidades concurrentes
de manera permanente, siendo un referente
en el pais para la industria respecto de las
operaciones costa afuera en Zona Franca.

- EnProceso de consolidacion de nuevos negocios
offshore en Colombia bajo la figura de Zonas Francas.

las actividades necesarias para la consecucion del mismo,
incluyendo sin limitar la enajenacion de los hidrocarburos
que se obtengan de dicha exploracion y extraccion.

- Maduracién de las oportunidades
exploratorias con participacion del 50%
de los derechos en los Bloques 6y 8 de la
Ronda 21 de Aguas Someras de México.
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3.2 MIDSTREAM

CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE
HIDROCARBUROS S.A.S. - CENIT.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

100% participacion directa de Ecopetrol S.A.

Perfil y actividad a la que se dedica

Desde el afo 2013 Cenit lidera el negocio de transporte
y logistica de hidrocarburos en el pais, contando para
ello con una red de oleoductos de 4.802 kildmetros y
una capacidad total de evacuacion de 1497 kilo barril
por dia (Kbpd) de los cuales Cenit opera directamente
2.981 kildmetros. Cenit también cuenta con una red

de 3.669 kildmetros en poliductos, equivalente a una

Principales logros 2018

- En 2018 se transportaron en promedio 836,2
Kbpd por oleoductos (sistema evacuacion pais.
Cenit: 259 Kbpd) y 2734 Kbpd por poliductos,
registrando asi un total de volumen transportado
de1110 Kbpd. Lo anterior se transformé en
un incremento del 8% en el EBITDA ($2.999
miles de millones) y un aumento de la utilidad
neta del 14% ($1.450 miles de millones).

- (Como parte de su aporte a la generacion de
valor al GEE, a continuacion se resumen los
principales desarrollos liderados por Cenit
como cabeza del negocio de transporte.

- Anpesar del incremento en hurtos y atentados
que se materializé en el 2018, Cenit logro
mantener la continuidad en la operacion
de exportacion de crudos y abastecimiento
de hidrocarburos para atender la demanda
de refinados del pais. Cenit recibid del
Oleoducto Bicentenario en reversion 12,5
millones de barriles en el 2018 sin afectar
la operacion del campo Cano Limdn.

capacidad de transporte de 365 Kbpd:; cuatro
descargaderos: Monterrey, Araguaney, Vasconia
y Ayacucho; dos cargaderos en Pozos Colorados
y Tocancipa; tres terminales maritimos: uno de
importacion de productos refinados (Terminal
Pozos Colorados) y dos de exportacion de
crudos (Terminal Covenas y Terminal Tumaco).

9

En el marco del Plan de Gestion Energética del
Segmento de Transporte, el cual contemplaba
ahorros por $6,17 miles de millones y logré una
optimizacion total de $6,46 miles de millones,
Cenit contribuy6 con aproximadamente $1,25
miles de millones, dicho ahorro result¢ de la
optimizacion energética en el sistema Santiago-
Monterrey y la disminucion de la tarifa de Copey.

Como parte de la estabilizacion del modelo de
mantenimiento implementado en 2017 durante
2018 Cenit definid y consolido la estrategia

de mantenimiento 2018-2021 a través de la
estructuracion de los nuevos contratos macro de
lineas y estaciones. Lo anterior se complementd con
un portafolio de iniciativas del segmento en el cual
se estima un rango potencial de beneficios entre
$17 miles de millones a $85 miles de millones.

Con el fin de agregar valor y garantizar sostenibilidad
de la refineria de Barrancabermeja GRB, junto con la
Vicepresidencia de Refinacion VDR y la Gerencia de
Planeacion Operativa GOP del GEE, se implementd
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con éxito la estrategia de segregacion del crudo Cano

Limon. (Envio de 155 baches segregado de crudo
(ano Limdn hacia GRB via Cusiana - Vasconia hasta
7 Kbd incrementales en carga, reduccién de fondos
de hasta 11%). En esa misma linea y con el mismo

objetivo, a partir de mayo se realiz la prueba exitosa

mediante la preparacion de una mezcla dnica para
optimizar la dieta de la Refineria de Cartagena,
la cual se contintia implementando a la fecha .

- Con el fin de brindar mayor valor a los crudos
de nuestros clientes, Cenit logrd la terminacion
mecanica del proyecto Dilucion Monterrey,
transportando el crudo de manera mas eficiente
al Terminal Covenas para su exportacion.

- (enit, mediante la optimizacion de la planeacion

operativa, jugd un rol significativo en el cumplimiento

de la regulacion ambiental para refinados y
principalmente en: i) la entrega de diésel con
promedio mes 15,6 ppm de azufre en el segundo
semestre vs 50 ppm permitido por la normatividad
para todo el pais; ii) la entrega de gasolinas durante
el 4Q con promedio mes 108 ppm vs 300 ppm de
azufre permitido por la regulacion para todo el pais.

- (Cenit implemento iniciativas que demostraron
su eficiencia operativa a través de mecanismos
de control para garantizar disminuciones en la
transformacion de nafta desde buques en pozos

hasta Apiay (optimizacion de 1145% con respecto

OLEODUCTO DE LOS LLANOS S.A. - ODL.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

Ecopetrol SA. tiene una participacion indirecta
del 65% a través de Cenit SAS

Perfil y actividad a la que se dedica

El Oleoducto de los Llanos Orientales - ODL, es una
empresa con una capacidad nominal para transportar 310
Kbpd (miles de barriles promedio al dia), la cual opera

en los departamentos de Meta y Casanare, a través de

al 2017 y de JET a otros productos como diésel,
gasolina y nafta (optimizacion del 106% respecto
al 2017). En la misma linea, a partir de mayo se
obtuvo la prueba exitosa de manejo de 300Kbl
de nafta diluyente con 117 psi de RVP.

- Continuando con los logros relacionados con
eficiencia operativa, Cenit di¢ cumplimiento de
la promesa de valor de 270 Kbdc a 600 ¢St del
proyecto San Fernando, optimizando costos de

operativos del Midstream y de los costos de dilucion

del productor por la capacidad de transportar
crudo extrapesado (600 ¢St - 1000 cSt).

- (on el fin de brindar prolongacion al proceso de
mejoramiento continuo a través de iniciativas
técnicas y de gestion LEAN y trabajo colaborativo
con VIT, Cenit logré la optimizacion de los
sistemas Pozos - Galan alcanzando en la prueba
de maximo bombeo un flujo promedio de 126
kbdc, y Salgar - Masilla con flujo de 878 Kbdc.

- 2018 se caracterizo por los esfuerzos que se
hicieron en las reparaciones del Oleoducto
(Cano Limaon-Covenas vy los sistemas del sur,
dada la complejidad de la situacion frente al
nimero de atentados y valvulas ilicitas. Esto
ademas de ser un gran reto operacional requirio
un esfuerzo monetario importante ya que el
segmento gasto mas de $157 mil millones de

pesos en la atencion de estas emergencias.

235 kilometros de Oleoducto desde la Estacion de
Bombeo Rubiales (Meta) hasta Monterrey (Casanare),
y de una derivacion de 25 kilémetros desde

Viento (Casanare) hasta Cusiana (Casanare).
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Principales logros 2018

- En 2018 este oleoducto logrd el transporte de crudo
a mayor viscosidad (de 1.200 a 1.350 cStk), en linea
con la estrategia del segmento del transporte.

No obstante el transporte a mayor viscosidad, se
logré un incremento de voldmenes transportados
frente a 2017 al pasar de 199,5 a 2094 Kbpd.

- Dando continuidad al Programa de Transformacion,
el foco actual es la eficiencia con énfasis en

OLEODUCTO BICENTENARIO
DE COLOMBIA S.A.S.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta del 55,97%, (55% a traveés
de Cenit y 0,97% a través de Hocol).

Perfil y actividad a la que se dedica

Oleoducto Bicentenario de Colombia fue creada el 18
de agosto del 2010 por siete companias de la industria
del petréleo, convocadas por Ecopetrol como socios
estratégicos para la construccion y la operacion de un
sistema de transporte que incidiera en el desarrollo
nacional, al potenciar al maximo la riqueza petrolera

Principales logros 2018

- En 2018 este oleoducto facilitd el transporte de mads
de 12,6 millones de barriles de crudo Cafo Limon.
Adicionalmente, logrd capturar ahorros anualizados
por cerca de $13 miles de millones para ODL.

el aseguramiento de procesos a todo
nivel, adicional a que logrd capturar
ahorros anualizados por cerca de

$21 miles de millones para ODL.

- Entérminos financieros, se obtuvo un menor
costo por barril (US$/BI) del 14% frente al plan.

del pais. La produccion petrolera que atiende
Bicentenario es la proveniente del piedemonte llanero
concentrado en Campo Rubiales, Castilla, Casanare

y Florena, a través de230 kilémetros de oleoducto

y una capacidad nominal de hasta 192 Kbpd, siendo
este crudo propiedad de los socios de la Compania.

- Frente al programa de Transformacion, se
continta con foco en la eficiencia, buscando
el aseguramiento de procesos a todo nivel.

- Se obtuvo un menor costo por barril
(US$/BI) del 3% frente al plan.
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OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta de 72,65% a través de Cenit SAS.

Perfil y actividad a la que se dedica

El Oleoducto Central S.A. = OCENSA, cuenta con una
tuberia de 836 kilometros en tierra (capacidad nominal
de 570Kbpd en Segmento 3) y 12 kilémetros en el mar,
cuenta con diez estaciones de bombeo, una reductora

Principales logros 2018

- Enel 2018 Ocensa logrd atender eficientemente
la evacuacion de crudo por cierre de Caio
Liman, manteniendo la continuidad del
negocio y el abastecimiento del pais.

- Entérminos operativos, se transportaron por el
Segmento I 637 Kbpd de crudo versus 604 Kbpd

estimados en el plan. De la misma forma, se obtuvo la
captura del 75% de la produccion de llanos 34 gracias a
la operacion de Dilucion en Descargadero equivalente

a 60 Kbpd versus 45 Kbpd del plan. Se incrementd
el recibo de crudo vy diluyentes derivados de la

de presion, un terminal maritimo, tanques
para almacenar hasta cinco millones de
barriles y una base para la coordinacion
de las actividades de mantenimiento.

optimizacion y gestion realizada al Descargadero
equivalente a 68,5 Kbpd versus 53,2 Kbpd del plan.
Se atendieron un total de 168 buques en el ano.

- Entérminos financieros, se obtuvo un aumento
en el EBITDA de US$1169,5 millones versus
US$1.080,0 millones estimados en el plan.

-~ Entérminos de seguridad, se obtuvo un
TRIF de 044, siendo el 2018 el segundo
ano donde este indicador resulta ser
el mas bajo de los Ultimos 6 anos.
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OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A. - ODC.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

Ecopetrol tiene una participacion indirecta de 73% en ODC:
51,25% a través de Cenit S.ASS., 21,72% a través de Hocol S.A.

Perfil y actividad a la que se dedica

Oleoducto de Colombia S.A. - ODC, es una empresa la prestacion el servicio de cargue de crudo a
dedicada principalmente a ejecutar las actividades que buguetanque para exportacion. El oleoducto
permiten el transporte de crudos pesados y medios tiene una longitud de 483 kilémetros y una
entre la planta Vasconia y el terminal Covenas, asi como capacidad aproximada de 248 Kbpd.

Principales logros 2018

- En 2018 el Oleoducto de Colombia garantizd - Entérminos financieros, se obtuvo un
el cumplimiento de las metas establecidas aumento en la rentabilidad en 17%,
en los ejes estratégicos (eficiencia operativa, por medio de optimizaciones de costos
crecimiento, competitividad y modelo variables y gestion para el aumento de
operativo integrado), conservando la atencion de buque tanques en un 37%.
tendencia de mas de 5 anos con cero
barriles derramados y cero incidentes con - Entérminos de integridad, a partir del 2018 la
afectacion a las personas y entorno. Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica a través del Comité Gestor de la iniciativa
- Entérminos operativos se logrd la evacuacion Empresas Activas Anticorrupcion, aprobd el
del 25% de la produccion del pais, 200 Kbpd ingreso del Oleoducto de Colombia a dicho registro
de crudo, equivalente a 73 millones de barriles demostrando modelos de comportamientos
de petréleo (Mbp) al afio, garantizando un bajo estandares éticos y de transparencia.

factor de servicio del oleoducto del 99.5%. De
la misma forma, ODC cambid su modelo de
mantenimiento segregando las funciones de
planeacion, supervision técnica y ejecucion,
generando ahorros anuales de $4 millardos.
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3.3 DOWNSTREAM

REFINERIA DE CARTAGENA S.A.S

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

100% (incluye participacion directa e indirecta).

Perfil y actividad a la que se dedica

Refinerfa de Cartagena es una de las refinerfas mas
modernas de Latinoamérica, debido a que cumple con altos
estandares internacionales, procesando crudos pesados y
generando combustibles que por su bajo nivel de azufre
son catalogados como amigables con el medio ambiente.

Principales logros 2018

- Exitoso inicio de fase de optimizacion
de la refineria en 2018

- Serealizaron con éxito las pruebas de
maxima capacidad en las unidades
de Crudo, Coker e Hidrocraqueo

- Record historico de Carga de 151 Kbd,
superando la meta planteada para el ario,
apalancando la produccion y generando
mejores resultados financieros.

- Logramos subir al 77% el porcentaje de
crudos nacionales en la composicion
de la dieta de la refinerfa.

- Las unidades de proceso de la refineria,
alcanzaron una disponibilidad operacional
del 96% durante el ano, ubicandose en este
aspecto dentro de las mejores refinerias del
golfo. Mejorando su desemperio con respecto al
2017,y superando la meta planeada del 2018.

Actualmente tiene una capacidad maxima de carga
comprobada en el 2018 de 161 Kbd y una capacidad de
conversion de 975%. £l 2,5% restante se transforma
en azufre y coque, productos que se venden a

precios de mercado en Colombia y en el exterior

- Durante el afio, la Refineria de Cartagena
ejecutd sus procesos de manera segura'y
en armonia con el medio ambiente y sus
comunidades, con cero eventos de seguridad
de proceso y cero eventos ambientales.

- Durante 2018, la Refinerfa de Cartagena alcanzd
ventas por US$4.373 millones, superando en un 41%
el valor de ventas de 2017 Este comportamiento
positivo obedecid a que la compania logré
aumentar su capacidad de produccion, como
resultado de la fase de optimizacion de la refineria.

- Laoperacion estable sumada a las iniciativas
de mejora del margen, se reflejan en un mayor
EBITDA de la empresa, comparativamente
frente al ano anterior, pasando de
US$4 millones a US$148 millones.

- los esfuerzos realizados en la parte operativa del
complejo de refinacion sumado a las optimizaciones
de iniciativas de margen aportaron US$79 millones.
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POLIPROPILENO DEL CARIBE S.A
- ESENTTIA (antes Propilco).

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

100% (incluye participacion directa e indirecta).

Perfil y actividad a la que se dedica

Compania perteneciente al sector petroquimico
que ingresd al Grupo Ecopetrol en el afo 2008.
Ubicada en la ciudad de Cartagena, Esenttia

Principales logros 2018

- Cero incidentes con afectacion TRIF en
2018, segundo ano consecutivo, gracias al
programa integral de disciplina operativa.

- Esenttia logré una optimizacion en los
costos del propileno importado, ademas de
nuevas fuentes de suministro (India), entre
otras estrategias de mitigacion ante la alta
volatilidad en los precios de la materia prima.

- Esenttia se ubico en el puesto No. 23 del ranking
Great Place To Work a nivel Latinoamérica y
puesto No. 15 en Colombia, gracias al desarrollo
de una gestion integral del ambiente laboral.

- Los esfuerzos en desarrollar un modelo de
confiabilidad en el proceso de mantenimiento y
produccion permitieron un tiempo de operacion
de 98% en las plantas de polipropileno.

es el productor lider en el mercado de
polipropileno en Colombia con una capacidad
de produccion de 470.000 Ton/ao.

- 2018 ano récord de ejecucion de CAPEX
(US$26 millones), un cumplimiento del
96% frente a la meta del ano.

- Durante 2018, la compania desarrolld una
nueva drea de Innovacion promoviendo una
cultura innovadora, se recibieron 147 ideas
con la participacion de 100 colaboradores.
Asi mismo, se definid la estrategia para
iniciar plan de transformacion digital.
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BIOENERGY S.A.S.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol:

participacion indirecta de 99,35% principalmente
a través de Andean Chemicals Ltd.

Perfil y actividad a la que se dedica

Subsidiaria adquirida por Ecopetrol en el afo 2008,
dedicada a la produccién de Etanol teniendo como
materia prima la cana azucar; la planta cuenta con una

Principales logros 2018

- Enel 2018 se alcanzd una produccion de 47 millones
de litros con una molienda de 700 mil toneladas
de cana. Esto representd un incremento del 30%
en la produccién de etanol frente al 2017 gracias
al proceso de estabilizacion de la planta.

- Primer Aforo de cafa en 2018, clave para la planeacion
operativa de corto y mediano plazo de la compania.

ECODIESEL COLOMBIA S.A.

Porcentaje de participacion de Ecopetrol: 50%

Perfil y actividad a la que se dedica

Compania creada en el ano 2007 perteneciente
al sector de Biocombustibles, la cual cuenta con
una planta de produccion de biodiesel en la

Principales logros 2018

- Enel 2018 se alcanzo un total de ventas de 114.550
toneladas de biodiesel, de las cuales 90.083 toneladas
se vendieron a Ecopetrol y las restantes 24467
toneladas fueron comercializadas a distribuidores

capacidad teorica de 480.000 litros por dia, ubicada
en los llanos orientales (Departamento del Meta).

- Primer ano de ejecucion del plan general de

mantenimiento de la planta en periodo inter-zafra.

- Ejecucion al 100% con éxito de pruebas de
desemperio industrial de la planta.

ciudad de Barrancabermeja con una capacidad de
produccion de hasta 120 mil toneladas por afo.

mayoristas. Lo anterior posiciona a Ecodiesel como
un actor importante en su zona de influencia y
dentro del sector de biodiesel del pais con una
participacion en el mercado nacional del 21%.
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3.4 VEHICULOS FINANCIEROS

BLACK GOLD RE

Porcentaje de participacion de Ecopetrol: 100%

Perfil y actividad a la que se dedica

Black Gold Re Limited es la reaseguradora cautiva del
Grupo Empresarial Ecopetrol (GEE). Fue constituida el 24
de agosto del 2006 y se encarga de gestionar el programa
corporativo de seguros de Ecopetrol y sus filiales a fin

de garantizar la proteccion de sus activos y operaciones,
fortaleciendo la capacidad de negociacion ante el mercado
asegurador y reasegurador, minimizando los efectos
adversos de los ciclos de mercado de seguros mediante
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la posibilidad de ajustar su nivel de retencion
o transferencia de riesgos. BGRe disena e
implementa estrategias individuales de cobertura
y deducibles de acuerdo con los requerimientos
de cada segmento de negocio de Ecopetrol y

de sus filiales, capturando y controlando una
parte del costo de intermediacion, generando
beneficios economicos para el GEE.
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Principales logros 2018

- Durante el 2018 se continu6 optimizando los términos
y condiciones de cobertura para los distintos ramos
suscritos de la cautiva, siendo los principales: danos
materiales, sabotaje y terrorismo y control de pozos,
procurando la eficiencia en costos y la bisqueda de
oportunidades de mejora en cobertura; se destaca
la inclusion del amparo de responsabilidad civil por
sabotaje y terrorismo para el downstream asi como
la inclusion de los pozos inactivos en el alcance de la
cobertura de la pdliza de control de pozos.

ECOPETROL CAPITAL AG

Porcentaje de participacion de Ecopetrol: 100%

Perfil y actividad a la que se dedica

Constituida a finales del afio 2010, Ecopetrol Capital AG es
el vehiculo financiero del Grupo Ecopetrol. Domiciliado en
Suiza y con una participacion directa de Ecopetrol S.A. del
100%, ha suministrado liquidez a companias del Grupo con

recursos provenientes de empresas con excedentes de caja.

Principales logros 2018

- Se movilizaron recursos entre filiales y Ecopetrol
S.A. por un monto de US$1.060 millones.

Se alcanzo un nivel de prima bruta suscrita de
US$27345346, lo que representa un incremento
de US$1,5 millones frente al afio pasado y se
obtuvo un resultado técnico de US$9.365.351, es
decir, US$1 millon adicional en comparacion con
el 2017 El patrimonio total ascendio a la suma de
US$212.8501155. Se reforzé el equipo que presta
soporte y servicio técnico desde Ecopetrol con la
llegada de un nuevo integrante. Se mantuvieron
los principales términos y condiciones.




-

DIMENSION SOCIAL

Comprometida con su entorno y soportada en su
talento humano, Ecopetrol va mas alla de sus metas
operacionales, asignando un valor especial a la
promocion y el respeto de los derechos humanos,

al fortalecimiento de sus practicas laborales y al
desarrollo sostenible de las comunidades de su entorno.
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DERECHOS
HUMANOS

GRI: 103-2
GOBERNABILIDAD

El planteamiento estratégico de Ecopetrol
en materia de Derechos Humanos (en
adelante DDHH) se fundamenta en los
Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre empresas y DDHH, de acuerdo con
los cuales las empresas tienen al menos dos
responsabilidades: respetar y remediar. Asi
mismo, atiende los Principios Voluntarios
en Seguridad y Derechos Humanos, y

a la Declaracién Tripartita de la OIT.

Sobre la base de los mencionados
estandares, la empresa mantiene su
compromiso publico de respeto por

los DDHH a través de la Directriz de
Derechos Humanos de Ecopetrol. De igual
forma, hace saber de este compromiso

a trabajadores y contratistas a través

del Codigo de Etica y Conducta.

Ademas de la Directriz de Derechos
Humanos, Ecopetrol desarrolla una
serie de acciones que responden al
objetivo de asegurar la coherencia del

desempeno empresarial con las normas
nacionales e internacionales aplicables

en DDHH, asi como con los estandares de
autorregulacion adoptados por la empresa.

Estas acciones se consolidan en un Plan
de accion empresarial, a través del cual
se da traccion a la gestion de Ecopetrol
en esta materia. El Plan responde tanto

a los riesgos identificados en DDHH

como a los resultados de las consultas

de expectativas a los grupos de interés
llevadas a cabo en anos anteriores, y esta
estructurado en tres componentes:

——  GOBERNABILIDAD
elalo)
: GESTION EN DDHH

@ MEJORA CONTINUA



Trabajadores de Ecopetrol en la refineria de Cartagena (Reficar) en el departamento de Bolivar.

Cada uno de estos componentes incluye
acciones encaminadas a propender

por la coherencia e implementacion

de estandares internacionales en
materia de DDHH y empresa.

Se destacan entre otras aquellas relacionadas
con la formulacion de lineamientos para la
gestion, las acciones de debida diligencia

y la participacién en espacios de politica
publica y espacios empresariales.

GESTION EN DERECHOS HUMANOS

Evaluacion de riesgos e impactos
en Derechos Humanos

Durante 2018 Ecopetrol adelantd dos
evaluaciones de riesgos de DDHH para

las actividades que desarrolla en sus
regionales Oriente y Orinoquia, que
representan el 79% de la produccion bruta
de la empresa (operacion directa).

La evaluacién conto con el apoyo de expertos en
la materia tanto internos como independientes
e incluyo la realizacion de consultas a todos los
grupos de interés. A lo largo del proceso se tuvo
la oportunidad de involucrar a dichos grupos,

a través de entrevistas presenciales, encuestas
virtuales y anénimas y reuniones grupales.

La implementacidon y cumplimiento del Plan involucra
a distintas areas dentro de la organizacion, todas las
cuales reportan trimestralmente su gestion a través
del indicador: “cumplimiento del plan de DDHH".

Para 2018, se definid una meta de cumplimiento

de 90% para este indicador, la cual fue superada

en ejecucion, con un 97% de cumplimiento.

Las principales actividades realizadas en 2018
en cada uno de los ejes tematicos mencionados
anteriormente, se presentan a continuacion.

Como resultado de las evaluaciones, se propusieron
planes de administracion de riesgos, los cuales
seran guia para la incorporacion de los resultados
en los procesos pertinentes en las dos regionales.

Adicionalmente, en 2018 Ecopetrol aplico el
Autodiagndstico RSE disefiado por Unicef,
para asuntos de nifez y adolescencia, cuyas
recomendaciones también seran incorporadas
a los procesos correspondientes.
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Debida diligencia en la cadena de valor

En el marco de la estrategia de relacionamiento
con proveedores, en 2018 se llevd a cabo un
ejercicio piloto de diagndstico en DDHH para
proveedores en lineas estratégicas de Ecopetrol.

El diagnostico, realizado a 60 empresas ubicadas
en las diferentes regionales donde la empresa
tiene operacion, abordd los siguientes aspectos:
compromiso publico de las empresas con el
respeto por los DDHH; politicas de DDHH;
observancia de estandares internacionales, y
gestion en DDHH con especial atencion a riesgos
que afecten a los nifos, nifas y adolescentes.

Entre los principales resultados se evidencié que

el 88.3% de las empresas estan publicamente
comprometidas con el respeto con los DDHH; sin
embargo, existen oportunidades de mejora respecto
de la gestion al interior de las empresas. Por ello, se
ha previsto continuar con un plan piloto de cierre de
brechas que permita a algunas de estas empresas
avanzar en su gestion en materia de DDHH.

De otra parte, de manera diligente, Ecopetrol
asegura en su normatividad interna el respeto

por los derechos de los trabajadores, tales como

el derecho constitucional a Ia libre asociacion y a

la libertad del ejercicio sindical. Estos derechos se
encuentran en la normativa vigente y hacen parte
de los temas laborales y sindicales abordados de
manera sistematica en las Cumbres de Proveedores.

@}

En coherencia con lo anterior, Ecopetrol no
permite que se quebranten los derechos aludidos
y, cuando existe alguna queja relacionada

con esa materia, inmediatamente desarrolla

la investigacion correspondiente. En 2018,
Ecopetrol conocié una queja en ese sentido

y realizé la averiguacion correspondiente

en campo, arrojando cierre por ausencia de
veracidad. En consecuencia, durante 2018 no
se presentaron casos en los que el derecho a la
libertad de asociacidon y negociacion colectiva
de proveedores pudiera estar en riesgo.

Desde el punto de vista contractual,

es importante seialar que en todos

los tramites de abastecimiento que se
realizan bajo el manual de contratacion de
Ecopetrol, se incluye un anexo especifico de
Responsabilidad Empresarial y DDHH.

En relacidn con contratos con socios,
durante 2018 se incluyeron clausulas de
DDHH o fueron objeto de andlisis en esta
materia tres contratos de asociacion.
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GRI: 103-1,103-2, 103-3
Diversidad e inclusion laboral

En atencidn a lo previsto en sus lineamientos

de DDHH y en el Cédigo de ética y conducta,
Ecopetrol implementa lineamientos claros que
imponen el deber a los trabajadores de velar

y propender por la promocién y el respeto de
los DDHH. Asi mismo, dispone de mecanismos
de asesoramiento y denuncia orientados a la
prevencion, deteccion y seguimiento de acciones
trasgresoras de dicho Cdédigo, segun el cual el

principio del respeto supone entre otras conductas:

“No discrimino o acoso a mis companeros
por ser de diferente sexo, orientacion, raza,
origen nacional o familiar, lengua, género,
religion, opinidn politica o filosdfica,
condicion econdmica, fisica o mental; respeto
y hago valer las diferencias; promuevo

la igualdad entre mis companeros”.

Cuando un trabajador, contratista, accionista o

un ciudadano conoce o sospecha sobre alguna
situacion que vaya en contra del Cadigo de ética,
puede acudir a los siguientes canales de denuncias:

s http://lineaetica.ecopetrol.com.co

\. Link

Iris>pagina principal>accesos
rapidos>Linea ética

Intranet

018009121013
Linea telefénica Internacional

I@ 2343900 Ext.43900
Linea telefénica Nacional en Bogota

De otra parte, en materia de talento humano,
Ecopetrol ha desarrollado practicas laborales
alineadas con este marco normativo atendiendo
a los principios generales de atraer, seleccionar,
desarrollar y promover el talento, sin discriminar
por razones de sexo, raza, origen, lengua, religion,
condicion de discapacidad, opinion politica o
filosdfica. Esto bajo parametros de equidad,
transparencia y rigor en el procedimiento.

Programa de Diversidad e Inclusion: Ecopetrol,
comprometida con la promocion de la diversidad
y consolidacion de un ambiente laboral inclusivo,
aprobo el desarrollo de una palanca estratégica
para impulsar articuladamente la gestion de
diversidad e inclusién en la organizacion.

Como resultado de este proceso, durante el 2018,
se disend un programa que, enmarcado por el
fortalecimiento de una cultura incluyente, consta
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de cinco aristas: género; discapacidad; victimas;
reintegrados y retirados de las Fuerzas Armadas;
etnias y origen, y orientacion sexual. Una breve

descripcion de los propdsitos definidos
para cada eje se presenta en la tabla 74.

Tabla 74. Aristas del programa de diversidad e inclusion

Arista

Propésito

Género

Discapacidad

Victimas, reintegrados y retirados de las Fuerzas Armadas

Etnias y origen

Orientacion sexual

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Aumentar la participacion de mujeres en la fuerza laboral
de Ecopetrol, fomentando: practicas laborales equitativas,
mayor participacion en cargos de liderazgo, desarrollo de
mujeres con alto desempeno y condiciones laborales que
faciliten su ingreso a la industria.

Favorecer condiciones laborales equitativas de atraccion,
formacion, desarrollo, y ambiente laboral para la poblacion
en condicion de discapacidad (452 trabajadores).

Contribuir al mejoramiento de la empleabilidad de la
poblacion perteneciente a retirados de las Fuerzas
Armadas, victimas de la violencia y personas en proceso de
reintegracion de grupos armados ilegales.

Favorecer un ambiente laboral inclusivo que garantice
igualdad de oportunidades en la atraccion, formacion y
desarrollo de la poblacion sin diferenciacion de raza, origen,
religion o condicion social.

Favorecer un ambiente laboral inclusivo que supere los
prejuicios y garantice igualdad de oportunidades en la
atraccion, formacion y desarrollo de la poblacion sin
diferenciacion de orientacion sexual.

En la artista de género, durante 2018 se destaca
la participacion de Ecopetrol en el Ranking Par,
en el cual ocupd el puesto 14 de 73 empresas
participantes en la categoria del sector publico.
El ranking mide y premia las buenas practicas
laborales que realizan las empresas en Pert y
Colombia para promover la equidad de género.

Asi mismo, la realizacion de siete Charlas e+

Bienestar para la equidad de género en temas como:

economia saludable, violencia de género, maltratos
intrafamiliar, balance vida / trabajo, entre otras.

Otras actividades en la arista de género, realizadas
durante 2018, son: la consolidacion de once salas
de maternidad para la equidad de género, la

construccion de piezas de comunicacion inclusivas
y la elaboracion de protocolos documentados de
sancion ante casos de acoso y hostigamiento.

El éxito de las aristas del programa de diversidad se
fundamenta sobre la base de construir una cultura
incluyente, que fomente una conciencia colectiva
sobre el valor y respeto por las diferencias.

En razén a lo anterior, Ecopetrol trabaja en
ocho aspectos centrales: establecimiento de
politicas, definicion de objetivos e indicadores,
alta direccion, grupos de trabajo, formacion,
alianzas, procesos internos de talento humano
y comunicaciones. Cada aspecto cuenta con su
respectivo plan de trabajo, formulado en 2018.
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GRI: 103-3

Los indicadores demograficos de diversidad
e inclusién de Ecopetrol para el ano

2018 se presentan en la tabla 75.

Tabla 75. Demogréficos de diversidad e inclusion

Distribucién de mujeres por nivel de cargo 2018
Total Mujeres 22%

Junta Directiva 10%

Alta Direccion 12%

Gerencia Media 20%

Profesionales 32%

Técnicos Administrativos 88%

Operacion y Servicios 6%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

GRI: 102-11
Seguridad y Derechos Humanos

La gestion de los asuntos de seguridad y DDHH
es primordialmente preventiva. Por esta razon,
la empresa cuenta con un equipo especializado
que orienta y asesora a las areas encargadas

de la seguridad en las diferentes zonas de
operacion, sobre los principios y marco juridico
que deben tenerse en cuenta ante los riesgos y/o
potenciales impactos en los DDHH relacionados
con las actividades de seguridad de la empresa.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante 2018 la
gestion se enfoco en dos ambitos que contribuyen
al logro del objetivo final de no denuncias contra
Ecopetrol por presuntas violaciones a los DDHH por
parte de la Fuerza Publica o la vigilancia privada:

Aseguramiento en la cadena de suministro:
se disend un indicador de gestion en DDHH
basado en el seguimiento al cumplimiento de
la clausula numero ocho de los contratos con
seguridad privada vigentes de 2017 a 2020.
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La clausula hace referencia a las obligaciones

del contratista en materia de Principios
Voluntarios en Seguridad y DDHH (PV).
Supone la revisidn de cinco criterios:

Compromiso Establecimiento de
evidente en un procedimiento
favor del respeto de recepcion y gestion
por los DDHH. de quejas, reclamos

y denuncias.

Acciones de
capacitacion al
personal respecto de
la manera limitada
y cautelosa con que
se debe actuar en la
actividad seguridad.

Definicion de un
procedimiento
disciplinario a aplicar
ante situaciones
afectacion a los
DDHH en el marco
de actividades de

Aplicacion de
controles de seleccion
de personal con
antecedentes de
afectacion a los DDHH.

seguridad (debe ser
presentado al inicio
del contrato).

Para estos efectos se seleccionaron las

dos empresas que prestan servicios en las
regionales Central y Sur de Ecopetrol, a las
cuales se les realizé la evaluacién que indica
su observancia de los Principios Voluntarios
en Seguridad y Derechos Humanos (PV). La
evaluacion tomo como punto de partida

los aspectos y criterios que deben cumplir
dentro del contrato de seguridad privada.

De conformidad con la informacion
suministrada por las empresas contratistas,
se evidencio un cumplimiento de la clausula.
No obstante, se emitieron recomendaciones
tendientes al mejoramiento del desempefo
por parte de las empresas en esta materia.
El indicador prevé la evaluaciéon semestral

Derechos de los niios,
ninas y adolescentes

En el marco de las dos evaluaciones de riesgos de
DDHH realizadas durante 2018, se presto especial
atencion a riesgos asociados a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad, entre quienes se
incluyo a los ninos, nifnas y adolescentes.

de dos empresas hasta completar el total de
las que prestan estos servicios a Ecopetrol.

Mejoramiento de habilidades: como se indica
posteriormente en este capitulo (seccion de Formacion
y comunicacion en DDHH), durante 2018 se llevaron

a cabo una serie de rondas de capacitacion a
trabajadores de seguridad fisica en donde se analizaron
situaciones reales y potenciales, con las perspectivas
de DDHH y de Derecho Internacional Humanitario.

Todo lo anterior contribuyd a que en 2018 no

se identificaran denuncias contra Ecopetrol por
presuntas violaciones a los DDHH por parte de
la Fuerza Publica o la vigilancia privada.

Como resultado de la evaluacidn se identificaron
situaciones de vulnerabilidad respecto de las cuales
se han propuesto una serie de acciones especificas
para la prevencion de la materializacion de riesgos,
las cuales se pondran en marcha durante 2019.



Si bien se identificaron situaciones de vulnerabilidad, en
el marco de las evaluaciones de riesgo no se identificaron
situaciones de riesgo significativo de trabajo infantil.

De otra parte, es importante mencionar la firma

del Pacto de compromiso para la prevencién de

la explotacion de nifios, nifias y adolescentes,
firmado por las 20 empresas que fueron
contratadas por Ecopetrol en 2018 para llevar a cabo
actividades de transporte por carro tanques.

A través del Pacto, las empresas se comprometen a:

Derecho de asociaciéon y
negociacion sindical

Ecopetrol es una empresa respetuosa del derecho
de asociacion y la libertad sindical, conforme a
los parametros constitucionales y legales. En esa
medida, todas sus actuaciones se enmarcan en los
principios y disposiciones que regulan la materia.

En linea con los anteriores criterios, se
gestionan las solicitudes y tematicas de
interés de las organizaciones sindicales que
coexisten al interior de Ecopetrol, incluyendo
las relacionadas con pliegos de peticiones.

Durante los meses de agosto y septiembre de 2018,
se adelanto el proceso de negociacion colectiva
unificada con once de las quince organizaciones
sindicales coexistentes en la Empresa para esa
época, y se firmo una convencion colectiva de
trabajo con una vigencia de 4,5 aios, desde el 1°

0 Promover espacios de comunicacion y
formacion para empleados y colaboradores
respecto de la prevencion de la explotacion.

\+ Incorporar en los cddigos de conducta
; la politica de cero tolerancia con la
explotacion de ninos, ninas y adolescentes.

Reportar el cumplimiento de
dichos compromisos.

de julio de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2022.
Dentro del acuerdo colectivo, se incluyen aspectos
relacionados con permisos y garantias sindicales.

La empresa atiende y gestiona las solicitudes

de descuento de cuotas sindicales, permisos y
garantias sindicales correspondientes; asi mismo,
asegura el cumplimiento de las normas relacionadas
con fuero sindical y demas derechos atinentes al
derecho de asociacion. De igual forma, asegura

el acompanamiento permanente a todas las

areas de la Empresa para la adecuada gestion

de los derechos sindicales de sus trabajadores

y de los sindicatos que los representan.

Con corte a diciembre 31 de 2018, en Ecopetrol
coexisten dieciséis organizaciones sindicales,
a las cuales se encuentran afiliados los
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trabajadores de la empresa. De ellas, nueve
son sindicatos de industria o por rama de
actividad econdmica y siete son sindicatos de
empresa, tal como se relaciona en la tabla 76.

Tabla 76. Organizaciones sindicales

Nombre de la organizacion Tipo

10

1

12

13

14

15

16

Union Sindical Obrera de la Industria del Petréleo (USO)

Asociacion de Trabajadores, Directivos, Profesionales y Técnicos de las Empresas de la
Rama de Actividad Economica del Recurso Natural del Petroleo, los Combustibles y sus
Derivados (ADECO)

Sindicato Nacional de Trabajadores de Empresas Operadoras, Contratistas,
Subcontratistas de Servicios y Actividades de la Industria Petrolera, Petroquimica y
Similares (SINDISPETROL)

Union de Trabajadores de la Industria Petrolera y Energética de Colombia (UTIPEC) Sindicato
de industria
O por rama

Asociacion Sindical de Trabajadores de la Industria Del Petroleo (ASTIP) de actividad
economica

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria de los Hidrocarburos (SINATRINHI)

Sindicato Nacional de Trabajadores de Mantenimiento de la Industria del Petroleo, Gas y
Carbén (SINTRAMANPETROL)

Asociacion Sindical de Trabajadores de la Industria de Hidrocarburos de Colombia
(ASINTRAHC).

Union Sindical de Trabajadores del Sector Energético (USTRASEN)

Asociacion Sindical de Profesionales de Ecopetrol S.A. (ASPEC)

Asociacion Sindical de Empleados de Ecopetrol (ASOPETROL)

Asociacion Sindical de Trabajadores de Ecopetrol (TRASINE)

Sindicato de

Asociacion Sindical de Trabajadores de Ecopetrol (ASTECO) empresa

Sindicato de Trabajadores Petroleros de Ecopetrol (SINPECO)

Sindicato de Profesionales de Ecopetrol S.A. (SINPROECOP)

Asociacion de Profesionales y Tecnélogos Empleados de Ecopetrol S.A (APROTECO)

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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En 2018, el 50,4% de los empleados en Ecopetrol
se encontraban afiliados a alguna de las
anteriores organizaciones sindicales. Para el
mismo ano y de acuerdo con las disposiciones

Cumplimiento de acuerdos

convencionales en Derechos Humanos

La Convencion Colectiva de Trabajo vigente para

los afios 2014 — 2018, asi como la nueva Convencion

2018 - 2022, mantienen el capitulo XVII que se

denomina “Derechos humanos y paz". Segun este
capitulo, Ecopetrol y la USO trabajan conjuntamente

para incentivar el respeto, cumplimiento y

divulgacion de los derechos humanos en la Empresa

y en las regiones donde tiene sus operaciones.

En desarrollo de este capitulo, se cuenta con
la Comision Nacional de Derechos Humanos
y Paz Ecopetrol - USO y con Subcomisiones
de Derechos Humanos que trabajan para

el cumplimiento de este propdsito.

legales que regulan la materia, la
Convencion Colectiva de Trabajo
vigente se aplicaba al 777% del total
de trabajadores de la empresa.

La Comision Nacional esta conformada por dos
miembros designados por la administracion
para representar a la empresa y cuatro
trabajadores nombrados por el sindicato,

para representar a la USO. Las Subcomisiones
estan integradas por un representante de la
empresa y otro del sindicato en la totalidad

de la compania, asi: Subcomision Magdalena
Medio, Vicepresidencia de Transporte,
Cartagena, Neiva, Orito, Llanos y Bogota.

A continuacion se destacan las
principales actividades realizadas por
estas instancias durante 2018:

Gracias a las

gestiones proactivas

y preventivas en
materia de seguridad

y proteccion, lideradas
durante el presente
ano siempre en
procura del respeto
por la vida e integridad
de los trabajadores, la
Comision Nacional de
Derechos Humanos

y Paz ala fecha

no tiene ningln
trabajador acogido
por amenazas.

Realizacion de

doce reuniones
mensuales acordadas
convencionalmente

y diez reuniones de
debida diligencia en
Derechos Humanos

y Seguridad, para
privilegiar el respeto
alaviday ellibre
ejercicio de la actividad
sindical en las zonas
mas criticas del pais,
con la participacion de
autoridades militares,
policiales, municipales,
organismos de control,
trabajadores y la USO.

Seguimiento Programas de
de agendas y formaciony
construccion de capacitacion
soluciones para la en DDHH.

proteccion efectiva
de los Derechos
Humanos dentro de la
debida diligencia. Esto
incluye seguimiento

a los casos de

los trabajadores
reubicados en las
diferentes areas

de la Empresa, en
anos anteriores.
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En 2018, en el marco convencional y dentro del
principio de la debida diligencia, Ecopetrol atendio
de manera oportuna y efectiva las solicitudes que
en materia de seguridad y proteccion realizaron

los trabajadores y dirigentes sindicales y, con ello,
garantizé el cumplimiento de todos sus derechos en
general y de los derechos humanos en particular.

Promocion del multiculturalismo

En 2018 Ecopetrol publico la “Guia para el
relacionamiento con comunidades étnicas”. Su
objetivo es establecer pautas de relacionamiento
con las comunidades étnicas asentadas en las dreas
de interés de Ecopetrol y de las empresas del Grupo
Empresarial, en el marco de las normas legales
vigentes y de las buenas practicas empresariales.
Esto con el fin de armonizar la viabilidad y
sostenibilidad de las actividades, proyectos y
operaciones, con las dinamicas sociales, politicas,

economicas y culturales de las comunidades étnicas.

La Guia cuenta con un capitulo con pautas
para que desde las regiones se pueda trabajar
en la inclusion del enfoque diferencial étnico

Consultas previas realizadas

En 2018 se publicd el Procedimiento para

la realizacién de consultas previas. Se trata

de un documento guia para el desarrollo

de dichos procesos, teniendo en cuenta el
caracter de derecho fundamental de los grupos
étnicos. El procedimiento cuenta con una guia
metodoldgica para la elaboracién de la linea base
participativa con las comunidades a consultar.

dentro de las estrategias de relacionamiento
con el entorno. Asi mismo, contiene unas
preguntas guia para la caracterizacién de las
comunidades y unas pautas para la convivencia
que pueden ser incluidas en los manuales de
relacionamiento con comunidades de grupos
étnicos que se construyan para la ejecucion

de proyectos operativos. Adicionalmente,
incluye recomendaciones para la resolucion de
conflictos y la inclusién de mano de obra.

Como segundo punto, el documento cuenta
con los criterios a tener en cuenta para la
formulacién de proyectos de inversién socio
ambiental con enfoque diferencial étnico.

En cuanto a los procesos de consulta previa que
se encuentran en curso, se hizo seguimiento a

las consultas previas iniciadas y protocolizadas
en anos anteriores con el fin de mantener
informadas las comunidades que han participado
en los procesos, lo cual es el punto de inicio para
dar cumplimiento a los acuerdos establecidos

en el marco de las consultas (ver tabla 77).
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Tabla 77. Seguimiento a Consultas Previas

Comunidades consultadas /
Ubicacion

Proyecto
de Ecopetrol

Avances /
Fase alcanzada en 2018

Resguardo Uitoto de Coropoya,
Resguardos Coreguaje de Jerico,
Consaya y La Tedfila / Solano (Caquetd)

119 comunidades Wayuu /
Manaure (Guajira)

Resguardo Sikuani, Vencedor Piriri,
Guamito Matanegra /
Puerto Gaitan (Meta)

Resguardos Sikuani, Domo, Planas e
Iwiwi / Puerto Gaitan (Meta)

Resguardo Kichwa Calarca / Puerto
Leguizamo (Putumayo)

Cabildo Embera Chami de Dachidrua /
Puerto Parra (Santander)

Resguardos Embera Chami de
Suratena y Altomira /
Marsella (Risaralda)

Resguardos: Cofan Ukumari Kanhke
y Santa Rosa; Pasto Rumiyaco, Awa
Ishu, y Nasa Uh. Consejo Comunitario
Liberacion y Futuro / Ipiales (Narifio)

Resguardo Kichwa Calarca /
Puerto Leguizamo (Putumayo)

Comunidad Negra La Palma y
Comunidad Negra Cocosar /
Saravena (Arauca)

Resguardo Paez Bache /
Palermo (Huila)

Sismica Samichay 2D

Area de Perforacion
Exploratoria Marina RC-9
Pozo Exploratorio Molusco 1

Area de Perforacion
Exploratoria
Mago Norte

Area de Perforacion
Exploratoria
CPO-8 Sur

Sismica PUT-13 2D

Area de Perforacion
Exploratoria Nafta

Variante transporte
Chinchina -Pereira

Modificacion PMA Sur-
Poligono Churuyaco

Area de Perforacion
Exploratoria Tantalu

Area de Perforacion
Exploratoria Berilo

Area de Perforacion
Exploratoria Arbolito Norte

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

Consulta protocolizada y en seguimiento.
No se realizaron actividades pues no se

ha tomado ninguna decision sobre la
realizacion del proyecto

Consulta cerrada. Todos los acuerdos se
encuentran cumplidos

Consulta protocolizada y en seguimiento.
Solicitud formal de cierre del proceso.
Acuerdos con la comunidad para trabajar
en tres proyectos durante 2019

Consulta protocolizada y en seguimiento.
Reuniones con los resguardos para ajustar
alcance de los compromisos de la consulta
y dar inicio a su cumplimiento, en paralelo a
la gjecucion del proyecto

Consulta protocolizada y en seguimiento.
El proyecto no ha iniciado y tampoco el
cumplimiento de los acuerdos. Se mantiene
relacionamiento con la comunidad de
Calarca

Consulta protocolizada y en seguimiento.
Acuerdo de un proyecto con la comunidad.
Se espera en 2019 iniciar la ejecucion del
acuerdo de consulta previa, en paralelo con
inicio de actividades exploratorias

Consulta protocolizada y en seguimiento.
Inicio de la ejecucion de proyectos de
compensacion. Se espera finalizar en 2019

Consulta previa en ejecucién. Se
retomaron dialogos con la comunidad y se
dio continuidad a la consulta, suspendida
desde 2016

Consulta protocolizada y en seguimiento.
Realizacion del proceso consulta previa y
protocolizacion de acuerdos

Consulta previa en etapa de pre
acuerdos. £l proyecto exploratorio no se
ha ejecutado. Se dio inicio a la consulta
previa y se espera finalizarla en 2019

Consulta previa por iniciar. Envio de
comunicacion al ministerio del Interior
solicitando la coordinacion del proceso que
se espera realizar en 2019
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Prevencion y manejo de conflictos interculturales

Con el propésito de evitar los conflictos
interculturales, Ecopetrol da estricto
cumplimiento a la normatividad legal
ambiental y a la identificacion previa de
la presencia de grupos étnicos en las areas
a intervenir. Asi mismo, realiza procesos
de consulta previa, cuando estos son
requeridos por el ministerio del Interior.

Adicionalmente, en cada zona de operacion

se identifican los grupos étnicos y se busca un
acercamiento para entender las particularidades
culturales de cada comunidad, lo cual permite
la construccién de un didlogo directo.

Otro mecanismo de prevencién y manejo

de conflictos interculturales utilizado por
Ecopetrol son los didlogos interculturales o
tripartitas, en los cuales participa el gobierno,
la comunidad y la empresa. Con estos didlogos
se busca establecer una comunicacién que
permita reconocer al otro desde su cultura

y su vision del mundo, asi como sus roles y

Comunidad indigena Awa
(Ricaurte, Nariio): las comunidades
del Pueblo Awa asentadas en
cercania al Oleoducto Trasandino
(OTA) solicitan la reparacion por
danos causados por atentados

al oleoducto y la contaminacion
causada por valvulas ilicitas.

9%

Frente a contingencias causadas

por terceros, Ecopetrol, como
operador del OTA, realiza las
atenciones necesarias para recuperar
el crudo derramado. La demanda

se encuentra en el Tribunal de
Cundinamarca. Aun no se cuenta

con un pronunciamiento.

responsabilidades en un territorio. Durante 2018, no
se requirio la realizacién de dialogos interculturales.

A pesar de lo anterior, la falta de una reglamentacion
clara sobre la aplicacion del proceso de consulta
previa, es la mayor causa de conflicto con los

grupos étnicos, sobretodo en areas operativas
existentes antes de la expedicion de la Ley 21 de
1991, norma que acoge el Convenio 169 de la OIT.

Esta situacion ha tenido como consecuencia
la instauracion de tutelas por parte de grupos
étnicos contra Ecopetrol y otras entidades de
Gobierno, asi como para sus socios y filiales.
Frente a dichas tutelas, Ecopetrol ha sido
respetuoso de las decisiones de los jueces y
ha sido diligente en su implementacion.

Una sintesis de los tres conflictos mas
significativos presentados con comunidades
étnicas en 2018 se presenta a continuacion:

Resguardo Embera Chami de
Sinoma: solicitan la realizacion
de consulta previa por dos pozos
perforados en 2003. Consideran
que se han visto impactados, al
estar aguas arriba de la quebrada
que delimita el resguardo.

La locacién se construyé antes
de la constitucién del resguardo.
Posteriormente, la perforacién
de los pozos se realiz6 desde la
locacion construida. La tutela

se encuentra en evaluacion por
el juez de primera instancia.
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Comunidad Florida Kawianane:
en 2018 se presentaron

amenazas de tutela y vias de
hecho contra Ecopetrol por la
operacion del area de perforacion
exploratoria CPO8 Sur.

La Unidad de Restitucion de Tierras
solicitd a un juez de restitucion

la entrega de varios predios en el
municipio de Puerto Gaitan a la
comunidad Florida Kawinanae. A
pesar de lo anterior, el ministerio
del Interior indicé que no puede
hacer el registro de dicha comunidad
ya que una vez revisado el censo
poblacional, dichas personas

pertenecen a otros resguardos del
departamento del Vichada. Sin registro
en el Ministerio, no se puede proceder
a realizar una consulta previa.

Ecopetrol ha solicitado al Ministerio del
Interior su pronunciamiento al respecto,
pero no hay una directriz por parte de
la institucion sobre cdmo proceder. Se
ha mantenido contacto con los lideres
comunitarios, indicando que la empresa
esta dispuesta al didlogo en el marco
de la legalidad y segun la directriz
institucional. Por el momento, se evitara
todo ingreso a los predios donde dicha
comunidad se encuentra asentada,
hasta tanto se pronuncie el Ministerio.

GRI: 411-1

Casos identificados de violaciones de
los derechos de los pueblos indigenas

Durante 2018 no se identificaron violaciones de los
derechos de los pueblos indigenas. En los casos de
tutelas por consulta previa, Ecopetrol da estricto
cumplimiento a la normatividad existente.

Sin embargo, es importante aclarar que no se ha
desarrollado un lineamiento claro que establezca
la actuacion de la Empresa ante actividades que
viene desarrollando desde antes de la Ley 21 de
1991 e inclusive antes de la llegada de ciertas
comunidades étnicas a las areas operativas.
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Postura de Ecopetrol frente a la
contratacion local de etnias

La contratacion de miembros de grupos
étnicos como mano de obra se fundamenta
en el respeto al derecho a la no discriminacion
por la condicion étnica en materia de empleo
y debe basarse en lo que, en esta materia,
dispone la Constitucion Politica de Colombia
y en particular, el Convenio 169 de la OIT, el
cual establece en el Articulo 20 lo siguiente:

“Los gobiernos deberdn adoptar, en el marco de
su legislacidon nacional y en cooperacion con los

pueblos interesados, medidas especiales para
garantizar a los trabajadores pertenecientes a

esos pueblos una proteccion eficaz en materia de
contratacion y condiciones de empleo, en la medida

en que no estén protegidos eficazmente por la

Operaciones en emplazamientos con
presencia de comunidades indigenas

Ecopetrol cuenta con operaciones que son
anteriores al establecimiento de las leyes que
establecen la obligacion de realizar consulta
previa en zonas con presencia de grupos
étnicos, como mecanismo para hacer efectivo
su derecho fundamental a la participacion
(Constitucion Politica de 1991y Ley 21 de 1991).

De otra parte, la reivindicacion de los derechos
politicos, culturales, sociales y econdmicos

legislacion aplicable a los trabajadores en general.”

A pesar de ser el Gobierno el encargado de definir
una politica de empleo para los grupos étnicos,

la empresa debe evitar cualquier discriminacion
negativa entre los trabajadores pertenecientes a
los grupos étnicos y garantizar que se aplique como
minimo el principio de bilingliismo y se tengan

en cuenta tanto las diferencias culturales de cada
comunidad, como sus autoridades representativas.

de estos grupos y su proteccion por parte del
Estado colombiano a través de un marco legal,
ha llevado a muchas comunidades a solicitar su
reconocimiento y registro como grupo étnico.
Por ello, comunidades que antes estaban
organizadas en juntas de accién comunal, hoy
estan estructuradas en cabildos indigenas

y comunidades negras, con quienes se debe
establecer un enfoque diferencial, sin importar
que aln no les haya sido titulado un territorio.
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En la tabla 78 se presenta un resumen de las
principales operaciones de Ecopetrol en las
cuales se evidencia la existencia de resguardos
indigenas y tierras tituladas a consejos
comunitarios. Es importante tener en cuenta
que no se cuenta con una base de datos que
establezca la ubicacion de las comunidades que
no tienen tierras legalmente constituidas, ya que
la definicion de los limites territoriales debe ser
legalizada por parte del Gobierno Nacional.

Debido a lo anterior, cada vez que

se prevé realizar una actividad en

un area nueva, se debe solicitar al
ministerio del Interior la respectiva
certificacion de presencia de grupos
étnicos. En ese momento el Ministerio
evalla si se requiere realizar una visita
de verificacion para definir si hay
presencia o no de alguna comunidad.

Tabla 78. Operaciones en emplazamientos con presencia de comunidades indigenas

Departamento Presencia de Ecopetrol Descripcion
Campos Chuchupa y Ballenas y Consulta previa con 119 comunidades Wayuu (Molusco-1)

La Guajira Blogque RC-9 (pozo y consultas previas para campos Chuchupa y Ballenas
exploratorio Molusco) realizadas por compafiia socia (Chevron)

Masdalena Terminal maritimo Acercamientos con el Resguardo Arhuaco de la Sierra

g Pozos Colorados Nevada para definir estrategia de relacionamiento

Refineria de Cartagena y No hay presencia de grupos étnicos en el distrito industrial

Bolivar terminal maritimo Nestor Pineda pero en \as areas a_dyacente§ se han constituido consejos

comunitarios y cabildos Zenu

Sucre Terminal maritimo de Covenas Consolidacion de consejos comunitarios y cabildos Zenu

Cesar Poliducto Galan Presencia de consejos comunitarios

Norte de Campos de Produccion cercanos : . :

Santander a las comunidades Motilon Bari Presencla de comunidades Motilon Bar

Santander, Presencia del pueblo U'wa y organizacion de consejos

Boyaca y Arauca

Campo Gibraltar

Variante Chinchina - Pereira del

Risaralda poliducto Puerto Salgar Cartago
Yumbo
Tolima y Huila Campos de produccion

Valle del Cauca

Meta

Poliducto Puerto Salgar
Cartago Yumbo

Campo Rubiales y Campo Mago

comunitarios de comunidades negras. Organizacion de
cabildos Embera en Santander

Consulta previa con resguardos Embera Chami: Suratena y
Altomira. El proceso esta abierto, lo que garantiza que los
procesos participativos con la comunidad se hagan a traves
de este mecanismo

Presencia de comunidades Pijao en Ortega y Chaparral

Consejos comunitarios de Mulao¢ y Pacifico Cimarrones

Resguardos de Vencedor Piriri, EL Tigre, Alto Unuma, Walliani,
Domo, Planas e Iwiwi. Con los resguardos de Vencedor Piriri,
Domo, Planas e Iwiwi se han realizado procesos de consulta
previa para los proyectos exploratorios de Mago Norte y
CPO-8 Sur
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Departamento Presencia de Ecopetrol Descripcién

) Presencia de los cabildos de los pueblos Embera, Nasa, Awa,
Putumayo Areas de exploracion y sismica Pasto, Kichwa, Pijao y Muruy. Comunidades Camentsa e Inga
(Alto Putumayo) y Siona y Cofan (Bajo Putumayo).

Campo Sucumbios Presencia de indigenas Pasto, Awa, Nasa y Cofan. Asi mismo,

Narifio . ) o ’ I
y oleoducto Trasandino. consejos comunitarios con quienes se inicio una consulta.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible

Casos de reasentamiento

Durante 2018 se llevaron a cabo tres
reasentamientos voluntarios: uno con comunidades
étnicas y tres con comunidades no étnicas

(tabla 79). Durante la vigencia en mencion, no se
presentaron reasentamientos involuntarios.

Tabla 79. Casos de reasentamiento

Departamento Descripcion

o El cabildo indigena Zenu de Membrillal, en acompanamiento de la gobernacion de Bolivar, inicio
el proceso de reasentamiento en el corregimiento de Bayunca, en Cartagena.

. La resolucion 5284 de 2013 de la Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana, inscribio la

Rolivar Junta Directiva del Cabildo Indigena Zenu de Membrillal.

. En total son 477 personas (104 familias) las que estan en proceso de reasentamiento y no han
padecido afectacion a sus medios de vida.

o Reubicacion definitiva de dos familias, compuestas por 14 integrantes, quienes se
Putumayo encontraban invadiendo parte de la locacion de los pozos Orito 31y 51. La reubicacion fue
voluntaria y necesaria en razon de las actividades de abandono de los pozos en mencion.

o Reubicacion de tres familias ubicadas en ronda de exclusion, ubicadas en las siguientes
locaciones: Cantagallo 22, Cantagallo 7 y Yarigui 88. El proceso de reubicacion conto con el
acompanamiento de Ecopetrol, la alcaldia de Cantagallo y la Personeria Municipal.

Central
o Como resultado de estas reubicaciones se evidencia un proceso de adaptacion al cambio

positivo y un mejoramiento en las condiciones de habitabilidad de las viviendas y del bienestar
de las familias.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible
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Formaciéon y comunicacion
en Derechos Humanos

En 2018 Ecopetrol llevé a cabo actividades
de formacion y comunicacion en DDHH
dirigidas especificamente a profesionales
de seguridad, trabajadores sindicalizados
y profesionales de entorno (tabla 80).

Tabla 80. Actividades de formacion en DDHH

Publico objetivo

Descripcién

Profesionales de
seguridad

Trabajadores
sindicalizados

Profesionales de
entorno

De conformidad con los ciclos de capacitacion previstos en el plan de trabajo de DDHH, se llevaron
a cabo cinco rondas de capacitacion en las cuales participaron 40 empleados directos y 130
empleados de contratistas del area de Seguridad Fisica.

En cada ronda se analizaron situaciones reales y potenciales, con la perspectiva de DDHH y de
Derecho Internacional Humanitario, desarrollando conceptos relacionados con: la protesta social,
el uso de las armas no letales en el personal de vigilancia, la distincion en los deberes de los
intervinientes en la protesta social y la ubicacion de instalaciones militares en areas aledanas a
predios de Ecopetrol.

Adicionalmente, en cumplimiento de compromisos establecidos en los convenios suscritos con la
Fuerza Publica, se realizo acompanamiento a la Policia Nacional y al Ejército Nacional, con presencia
en Campo Rubiales, desarrollando las siguientes tematicas: DDHH, poblaciones vulnerables, uso
adecuado de la fuerza, sistemas internacionales de proteccion, y empresa y DDHH.

Como parte del plan de trabajo previsto por la Comision Nacional de Derechos Humanos y
Paz Ecopetrol - USO, se realizaron capacitaciones para los trabajadores de la empresa y las
comunidades en el tema de derechos humanos y cultura de paz, en la forma siguiente:

e Undiplomado de DDHH (Asitencia de 31 trabajadores).

o Tres Asambleas Regionales por la Paz (Uno a nivel nacional y dos regionales con la asistencia
de 249 trabajadores).

o Diez Talleres de Derechos Humanos (Asistencia de 511 trabajadores).

Adicionalmente, se realizaron dos encuentros de formacion especifica en derechos humanos, con
conferencistas de reconocida experiencia y trayectoria nacional en el tema, los cuales contaron con
la participacion activa de los integrantes de la Comision Nacional y de las subcomisiones de DDHH.

En el marco de la iniciativa de Didlogo Minero Energético, se llevo a cabo una capacitacion a 24
trabajadores de los equipos regionales de entorno de Ecopetrol sobre: la Directriz de DDHH, los
Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y DDHH y los alcances que tienen los tres
pilares de proteger, respetar y remediar, en el marco de las operaciones empresariales.

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Responsabilidad Corporativa.
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GRI: 412-2

Las actividades anteriormente descritas equivalen a
por lo menos 165 horas de capacitacion impartidas
a 985 trabajadores. Esto representa una cobertura
de 10% de los trabajadores de Ecopetrol, todos

los cuales son cargos clave identificados para
asegurar una gestion adecuada de estas tematicas.

En materia de comunicaciones, en diciembre de

2018 se hizo un comunicado especial de DDHH,
denominado “Las empresas deben liderar con el
ejemplo”. Ahi se mencionaron aspectos de relevancia
en la gestion de los DDHH al interior de Ecopetrol,
tales como las politicas y estandares adoptados

por la empresa y el principio de debida diligencia.

GRI: 103-1,103-2, 103-3, 409-1

Monitoreo en Derechos Humanos

Ecopetrol realiza un monitoreo permanente al
comportamiento de los riesgos en DDHH, acudiendo
a distintas fuentes de informacion internas y
externas. Como consecuencia de ello, durante el
2018 se conocieron ocho situaciones de presunta

o real afectacion a los DDHH de miembros de
distintos grupos de interés de Ecopetrol. Los casos

trabajadores formados
en temas de DDHH.

fueron puestos en conocimiento de las autoridades
y/o fueron atendidos por el area competente.

Tras la realizacion de los analisis de riesgos

en DDHH a nivel regional y del monitoreo
permanente, no fueron identificadas situaciones
que implicaran riesgo de trabajo forzoso.
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MEJORA CONTINUA EN
DERECHOS HUMANOS

La mejora continua en DDHH involucra la realizacion
de actividades de articulacién con politicas publicas
y la adopcidn de buenas practicas e iniciativas en
esta materia. Los principales resultados en cada

una de estas lineas se presentan a continuacion.

Articulacion con las politicas publicas
en materia de DDHH y empresas

En su gestion de DDHH, Ecopetrol reconoce la
importancia de articularse con el Estado y otras
organizaciones del orden nacional e internacional,
en la implementacién de los estandares
internacionales, nacionales y politicas publicas,
desarrollados en relacién con empresas y DDHH.

En este sentido, durante 2018 Ecopetrol participo
de los escenarios propuestos por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) tras la adopcién
de la Politica de Derechos Humanos del Sector
Minero Energético, adoptada por Resolucion 4
0796 de 2018. En este marco se respondio a la

Guias Colombia

Teniendo en cuenta la importancia de participar
en iniciativas multiactor, que permitan
el dialogo y la construccion conjunta de

Buenas practicas en materia de DDHH

Como parte de su compromiso con el Pacto Mundial
de Naciones Unidas, iniciativa a la que Ecopetrol
adhirié en 2009, Ecopetrol apoya a la Red Local

del Pacto en Colombia, de la siguiente manera:

contribuyente, desde 2011.
@ Como miembro del Comité Directivo de la
Red Local, desde 2012.

@ Con participacion en las mesas tematicas de la iniciativa.

encuesta de diagndstico propuesta por la Agencia,
se participd en los talleres de sensibilizacion y
se aportd a la formulacion de indicadores.

De otra parte, Ecopetrol continud su
relacionamiento constante con la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los DDHH,
con el fin de conocer sus preocupaciones frente

a temas de DDHH asi como sus consideraciones
frente a las actuaciones de la empresa. Este

espacio continda siendo de gran valor en la

medida que ha permitido entablar canales

de didlogo con terceros independientes.

mejores practicas empresariales en materia
de DDHH, Ecopetrol retomé en el 2018 su
participacion en la iniciativa Guias Colombia.

En marzo de 2018, el Pacto Mundial de Naciones
Unidas otorgd a Ecopetrol la categoria de COP
Avanzado, por sus avances en el reporte sobre la
implementacion de los diez principios definidos

por la iniciativa, los cuales orientan la gestion
empresarial en derechos humanos, medio ambiente,
estandares laborales y anticorrupcion (ver tabla 87).

2018

Ecopetrol obtuvo la categoria
de COP Avanzado
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Tabla 81. Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Ry M
e \y2/

Derechos humanos

1. Apoyary respetar la Mantener un enfoque
proteccion de los derechos preventivo que favorezca
humanos fundamentales el medioambiente.

reconocidos universalmente,
dentro de suambito T
de influencia.

Fomentar las iniciativas
(ue promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.
2. Asegurar que las empresas
no sean complices de
la vulneracion de los
derechos humanos.

Favorecer el desarrollo
y la difusion de las
tecnologias respetuosas
con el medioambiente.

10 Principios
del Pacto Mundial

0O O
2.5
CATE
Ambito laboral

3. Apoyar la libertad
de asociacion y el
reconocimiento efectivo
del derecho a la

negociacion colectiva. ‘_,-v}b‘-,,_

4. Apoyar la eliminacion de
toda forma de trabajo
forzoso o realizado T
bajo coaccion.

Trabajar en contra de
la corrupcion en todas
sus formas, incluidas la

5. Apoyar la erradicacion !
extorsion y el soborno.

del trabajo infantil.

6. Apoyar la abolicion de las
practicas de discriminacion
en el empleo y ocupacion.

Fuente: Pacto Mundial de las Naciones Unidas.



Trabajadores en campo Rubiales, Departamento del Meta

PRACTICAS
LABORALES

GRI: 103-2

Los proyectos derivados de |a estrategia empresarial

plantean grandes desafios para la organizacion.
En materia de talento humano, Ecopetrol ha
identificado como objetivo estratégico contar con
personas y equipos de desempefo excepcional
que generen valor integrado para la empresa.

En Ecopetrol, la gestion del talento humano parte
de la premisa que la planeacion estratégica de

la fuerza de trabajo asegura el capital humano
necesario para la implementacién exitosa

de las metas empresariales y, en paralelo, la
rentabilidad y sostenibilidad de negocio. Incluye
dos fundamentos transversales (armonia

laboral y comunicacion interna) y cinco pilares
estratégicos que se describen a continuacion:

Atraer el talento

Através de una arquitectura
organizacional que anada valor, asegure
el accountability de los procesos y

la asignacion clara de roles, busca
especializar e internacionalizar el proceso
de seleccion para atraer el talento

que se requiere. Asi mismo, ofrecer
oportunidades de crecimiento profesional
iguales o mejores que las que ofrecen

los competidores y un esquema de
compensacion flexible y competitivo en
el mercado nacional e internacional.
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Desarrollar el talento

Busca consolidar la diferenciacion

del desempeno y la contribucién
individual al logro de los resultados

de la empresa. Asi mismo, desarrollar
nuevas capacidades en los trabajadores
y disminuir el tiempo de entrenamiento
para alcanzar su autonomia.

Supone asegurar una metodologia de
aprendizaje que acelere el desarrollo
de competencias y consolidar la
Universidad Ecopetrol como un centro

Alinear el talento

Esta orientado a alinear comportamientos
en la apropiacion del modelo de

cultura, a contribuir en la divulgacion

e interiorizacién del Codigo de Etica

y los comportamientos de integridad

en todos los niveles de la organizacion

y a asegurar mayor rigurosidad en la
aplicacion de la gestion del cambio

en cambios organizacionales.

de aprendizaje y conocimiento, con
foco en las competencias requeridas
para la estrategia empresarial.

Asi mismo, implica consolidar

el proceso de transferencia de
conocimiento en el que Ecopetrol ha
sido reconocido a nivel internacional
e incentivar la movilidad para
transferir conocimiento, favorecer

el desarrollo profesional y romper
silos al interior de la empresa.

Liderar el talento

Comprende la definicion e implantacion
de un modelo de liderazgo colectivo
que genere coherencia en la forma de
ejercer el liderazgo y que sea un motor
dinamizador de la organizacion.

Asi mismo, busca disponer de un plan
de sucesion que permita a Ecopetrol
anticiparse a las necesidades futuras y
cubrimiento de posiciones criticas, y de
programas de desarrollo que permitan
la anticipacion de las necesidades de
talento requerido para el futuro.

Comprometer el talento

Supone la oferta de un ambiente

de trabajo inclusivo que favorezca
la igualdad de oportunidades y el
desarrollo de la personalidad.

Incluye la implementacion de programas
que: i) favorezcan la integracion de la vida
personal y laboral de los empleados para
fortalecer su calidad de vida y sentido de
pertenencia, v ii) integren las dimensiones
ludica, fisica y emocional que responden a
una vision integral de la persona. Implica
también garantizar la administracion de
beneficios y la asegurabilidad en salud.
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El seguimiento a la gestion del talento
humano en Ecopetrol se realiza a través de
los siguientes indicadores (tabla 82).

Tabla 82. Indicadores de talento humano

Indicador

Descripcién

Frente de cultura

Cumplimiento de metas del
programa de transformacion de
comportamientos

Mide el cumplimiento de las metas que se identifican en el subprograma de
transformacion de comportamientos.

Frente de liderazgo y sucesion

Cumplimiento de
metas de liderazgo

Mide el cumplimiento de las metas requeridas para aprobar e implementar

el modelo de liderazgo, conocer a nuestros lideres, su nivel de liderazgo y su
potencial de desarrollo, habilitar una ruta de desarrollo para los lideres actuales y
futuros y avanzar frente al referente de mercado en el nivel de liderazgo.

Cargos criticos con minimo un
sucesor identificado y plan de
desarrollo en marcha

Mide el numero de sucesores identificados con plan de desarrollo en marcha
frente al total de las posiciones de cargos criticos que los requieren.

Movilidad

Cumplimiento del plan
de movilidad

Mide el numero de personas, del total de la planta, que son movilizadas de
acuerdo con la estrategia de talento y la planificacion de desarrollo.

Atraccion de Talento Humano

Cumplimiento metas de
incorporacion y retencion

Proporciona informacion sobre la cobertura de la planta aprobada de acuerdo
con lo establecido en la compania, mide el tiempo empleado para el cierre de los
procesos de seleccion, la satisfaccion de los clientes con la calidad y oportunidad
del proceso de seleccion y la retencion de la poblacion definida.

Competencias y Conocimiento

Competencias comprobadas y

academias implementadas

Mide el cumplimiento del disefio y puesta en marcha de las academias de
formacion, asi como el cumplimiento de las metas de competencias

Salud

Metas de salud en riesgo,

contratacion, eficiencias y calidad

del servicio

Mide el cumplimiento de las metas de la gestion sobre el sistema de salud
en cuatro frentes: gestion del riesgo, contratacion, prestacion del servicio y
eficiencias del proceso.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

(GRI:102-7,102-8

A 31 de diciembre de 2018, la planta de personal de trabajo en Ecopetrol la jornada
de Ecopetrol fue de 9.703 trabajadores directos, completa. En el grafico 36 se puede
distribuidos en todo el territorio nacional en mas observar la evolucion de la planta de
de 90 bases de trabajo, siendo la Unica jornada personal para el periodo 2014 - 2018.

Grafico 36. Planta de personal (nUmero de empleados)

9703
9277
9150 8731 8848 ;
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
(GRI: 102-8, 4011, 405-1
En los graficos 37, 38, 39, y 40 se presenta la 31 de diciembre de 2018, distribuida segtn: tipo de
distribucién de la planta de personal, con corte a contrato, género, rango de edad y antigiiedad.
Grafico 37. Planta por tipo de contrato (numero de empleados)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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GRI: 102-8

Grafico 38. Planta por género (nimero de empleados)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Grafico 39. Planta por rango de edad en afnos (porcentaje de empleados)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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Grafico 40. Planta por rango de antigliedad (porcentaje de empleados)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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La diferencia en el nimero de hombres y mujeres
en la organizacion se debe a que en el mercado
laboral colombiano se encuentran mas hombres
que mujeres con las competencias de las
especialidades propias del sector del petréleo y gas.

La planta de personal se encuentra distribuida
en las distintas regionales del pais donde

hay operacion de Ecopetrol. La region con
mayor poblacién es la Central, donde se
concentran las operaciones de produccion en
Santander y la refineria de Barrancabermeja.
La distribucion regional de la planta de
personal se puede ver en el siguiente mapa.
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Distribucion de trabajadores por region

Regional Caribe

13%

Bogota

30%

Regional Sur
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38%
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Regional Orinoquia

10%
6%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

GRI: 401-1

TASA DE ROTACION DE EMPLEADOS

La tasa de rotacion de los empleados

de Ecopetrol para el periodo 2015 -

2018 se presenta en la tabla 83.

Tabla 83. Tasa de rotacion del personal (porcentaje)
Rango de edad 2015 2016 2017 2018
De 18 a 29 afios 19 91 10,8 10,6
De 30 a 35 afios 2,2 50 6,3 58
De 36 a 44 anos 3,5 39 4,3 3,1
De 45 o mas afnos 34 4,6 3,3 19

Tasa de rotacién del personal 3,0 4,7 4,7 3,5

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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(GRI:103-1,103-2,103-3.
SELECCION

En respuesta a las necesidades cambiantes de
la empresa y la protecciéon del empleo de sus
trabajadores, en 2018 se cubrieron en total
1.277 vacantes a través de nombramientos
de personal interno (40%) y vinculaciones

de nuevos trabajadores (60%). Las

vacantes ocupadas tuvieron como objetivo
incorporar el talento humano requerido
para reestructuraciones organizacionales en
diferentes areas y cubrimiento de vacantes
generadas por rotacion de personal.

Ecopetrol atrae, selecciona y vincula trabajadores con
experiencia, competencias técnicas, competencias
organizacionales y competencias de liderazgo que

cumplan con los perfiles de cargo requeridos.

Los procesos se llevan a cabo sin discriminar por

razones de sexo, raza, origen, lengua, religion,
condicion de discapacidad, opinién politica o
filosofica, y estan enmarcados en los valores,

principios organizacionales, equidad, transparencia
y rigor en el procedimiento. En razén a lo

anterior, en 2018 no se presentaron incidentes de
discriminacion en Ecopetrol. En la tabla 84 se
presenta el nimero de trabajadores vinculados
por Ecopetrol durante el periodo 2014 - 2018.

Para cumplir con el cubrimiento de las vacantes
se realizaron tres ferias laborales nacionales
(dos en Bogota y una en Barrancabermeja) y tres
internacionales (México, Houston y Argentina).

Tabla 84. Vinculacion de personal (nimero de personas)

Vinculaciones 2014 2015 2016 2017 2018

Nuevos trabajadores 501 129 495 678 767

Estudiantes en

practica 915 737 786 808 775

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Del total de vinculaciones realizadas en 2018, el
3.3% (23 personas) correspondid a vinculacion de
personal residente en el exterior (ver tabla 85).

Tabla 85. Vinculacion de personal residente en el exterior (nimero de personas)

Resultado busqueda

internacional 2014 2015 2016 2017 2018
Colomb\'an(éitrgﬁwodrentes en el 3 4 3 15 5
Personas extranjeras 22 10 7 36 21
Total 35 14 15 51 23

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano




GRI: 102-35

REMUNERACION
Y PORTAFOLIO DE BENEFICIOS

El esquema de compensacion de Ecopetrol esta
compuesto por tres elementos: compensacion fija,
compensacion variable y beneficios (grafico 41).

Grafico 41. Compensacion total en Ecopetrol (porcentaje)

O Compensacion

Fija
67% Beneficios
8% O Compensacion
Variable
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
Este esquema es referenciado anualmente y tiene GRI: 103-1, 103-2, 103-3
como propdsito medir la competitividad de la
compania respecto a la mediana del mercado Ecopetrol garantiza la equidad en la compensacién
de referencia, asegurando competitividad, entre hombres y mujeres, considerando que
atraccion y retencion de los trabajadores. la compensacion de referencia que aplica esta
asociada al cargo, independiente que el mismo sea
Sistematicamente, Ecopetrol realiza un analisis ocupado por un hombre o una mujer. Este principio
de equidad buscando que los trabajadores aplica para todos los trabajadores y niveles de
que ocupan cargos equivalentes, reciban una cargo de la empresa. El ratio de compensacion de
compensacion dentro de los rangos establecidos, mujeres respecto a hombres para los diferentes

de acuerdo con el nivel del cargo desempenado. niveles de cargo se presenta en la tabla 86.
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Este corresponde a la divisidn entre el salario
monetario promedio de mujeres sobre el salario
promedio de hombres. Los hombres tienen

mayor remuneracion cuando R<1y las mujeres
tienen mayor remuneraciéon cuando R>1. Cuando
R=1la remuneracién promedio es igual.

Tabla 86. Ratio de compensacion de mujeres respecto a hombres.

Tipo de cargo Nivel Ratio de compensacién
A 0,82
Operadores, mantenedores y servicios de 11 Operativo 114
Apoyo 12 Operativo 1,03
13 Operativo 0,95
il 0,94
Técnicos administrativos y secretarias 12 0,86
13 0,97
14 1,00
15 0,98
16 1,00
Te'cnicos_ Operativos, supervisores, 7 100
Profesionales y Gerencia Media !
18 0,98
19 0,98
20 0,95
21 0,91
Alta direccion 22 119
23 1,03

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Los promedios de ingresos monetarios
mensuales entre mujeres presentan
algunas diferencias porcentuales, las
cuales se explican por la proporcién entre
géneros (1 mujer por 3,53 hombres). No
obstante, al analizar las cifras de manera

GRI:102-35.
Compensacion fija

La compensacion fija esta compuesta por todos los
pagos garantizados que reciben los trabajadores.
Incluye el salario basico mas las prestaciones legales
y extralegales. En Ecopetrol se maneja una banda
salarial de crecimiento entre el 80% y el 120% del
ingreso monetario de referencia de mercado para
cada cargo, lo cual permite un crecimiento salarial

individual, se observa que hay equidad en los
ingresos monetarios del mismo nivel de cargo.

En cuanto a la compensacion de la persona
mejor pagada, esta equivale a 8.6 veces el
ingreso monetario promedio de los trabajadores.
Este valor es igual al registrado en 2017.

de los trabajadores segtn requisitos de desempeno,
experiencia y competencias, entre otros.

En 2018, el salario minimo mensual legal vigente en
Colombia (SMLV) fue de $781.242.
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En Ecopetrol el salario minimo fue de $1.891.283
mensuales, lo que equivale a 2,4 SMLV. El
incremento general de salarios reconocidos

en Ecopetrol en 2018 fue de 4,41%, cifra 0,79%
inferior respecto al ajuste de 2017 (5,2%).

Compensacion variable

La compensacion variable es la remuneracion que
se otorga a los colaboradores en funcion de: los
resultados empresariales, los resultados del area
y el desempeno individual. Su pago esta sujeto

a la aprobacion de la Junta Directiva y busca
reconocer e incentivar el logro de los resultados
empresariales y alinear los esfuerzos individuales
para alcanzar una meta comun a través del
aporte individual de todos los colaboradores.
Para la liquidacion de la compensacion variable
en 2018 se siguieron los siguientes pasos:

Determinar la compensacion variable

de referencia (target): se define como un
porcentaje de la paga fija anual, que varia
entre el 10% y el 40%, en funcion de la
contribucién de cada cargo a la organizacion.

Realizar la liquidacion: la compensacion
variable de referencia podra ser mayor o menor,
dependiendo de los resultados que se obtengan

Beneficios

El portafolio de beneficios de Ecopetrol
contribuye a asegurar las condiciones laborales
que incentivan a los trabajadores para que
entreguen a la organizacién su maximo
compromiso y potencial, garantizando

asi atraccion y fidelizacion. Se estructura
alrededor de tres categorias de beneficios:

en el ano de vigencia. Los factores de
resultados se enuncian a continuacion:

- Resultados empresariales segln
matriz de resultados y tablero
balanceado de gestion.

- Eventos HSE (fatalidades e
incidentes ambientales).

- Eventos éticos o disciplinarios.
- Factor de permanencia.

Asignar la compensacion: la compensacion
variable se asigna en funcion de

desempenio individual de cada trabajador.
La asignacion de compensacion variable

se otorga de acuerdo con el aporte
individual de cada colaborador, segtn la
clasificacion de desempeio individual.

Beneficios que contribuyen a la
calidad de vida de trabajadores

y sus familias: Ecopetrol ofrece un
portafolio de beneficios atractivo y
competitivo para sus colaboradores y
sus familias, enfocado en 5 aspectos
que se presentan en el grafico 42.
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Grafico 42. Portafolio de beneficios
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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La cobertura de los diferentes beneficios
(para trabajadores y para sus familiares)
se presenta en el grafico 43.

Grafico 43. Cobertura del portafolio de beneficios
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
En materia de educacion, durante 2018 Ecopetrol
invirtio $163.807 millones en la educacion
de hijos de trabajadores (ver tabla 87).
Tabla 87. Inversion en educacion de hijos de trabajadores
(Millones de pesos)
2014 2015 2016 2017 2018
$103.487 $99.000 $112.689 $131.517 $163.807

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Servicios Compartidos.




Reporte integrado de gestion sostenible tcopetrol S.A. 2018

303

En cuanto al servicio de salud, en el marco del
régimen exceptuado del Sistema General de
Seguridad Social en Salud previsto en la Ley 100 de
1993, Ecopetrol actia como asegurador y prestador
del servicio de salud y como administrador

del riesgo laboral de sus trabajadores.

Es importante tener en cuenta que el plan de
salud de Ecopetrol tiene una cobertura integral en
todos los campos de la medicina: sin exclusiones
por preexistencias ni periodos de carencia; sin
cobro de bonos o copagos; con cobertura en

todo el territorio nacional y con atencién y
cubrimiento de enfermedades de alto costo.

En 2018, Ecopetrol invirtié $526.700 millones
en la salud integral de sus trabajadores, los

Grafico 44. Numero de préstamos a trabajadores

jubilados y sus respectivos familiares inscritos.
La poblacidn total cubierta por este servicio
en 2018 ascendio a 66.039 beneficiarios. El
12.6% de este monto se destind al tratamiento
de enfermedades de alto costo.

La satisfaccion global con el servicio de salud
es del 94%, superando la percepcion global de
los usuarios del Sistema General de Seguridad
Social en Salud de Colombia, que llega al 70%
("Encuesta Nacional de Evaluacién de los
Servicios de las EPS 2017" Ministerio de salud).

Finalmente, en materia de préstamos, durante
2018 Ecopetrol asigno los siguientes recursos para
créditos de libre inversion, educacion, vivienda,
traslado y leasing de vehiculo (ver grafico 44).
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Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Servicios Compartidos

Beneficios no monetarios: Ecopetrol ofrece
a sus empleados una serie de beneficios e
incentivos no monetarios. En la tabla 88 se
relacionan estos beneficios y el nimero de
trabajadores cubiertos por ellos en 2018.
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Tabla 88. Cobertura de beneficios no monetarios

Beneficio Numero de trabajadores
Permiso por cumpleanos 6178
Permiso por compra de vivienda 778
Permiso por traslado 120
Permiso por matrimonio 130
Licencia de paternidad extendida 163
Licencia de maternidad extendida 88
Voluntariado 87
Vacaciones fraccionadas* 155
Horario flexible** 586

(*)Se permite a los trabajadores optar por la alternativa de fraccionar en tres (3) momentos el periodo de vacaciones. (**) Iniciativa
piloto implementada para la ciudad de Bogota, que permite a los trabajadores optar por dos alternativas de horario laboral, adicional al
habitual. Fuente: SAP Ecopetrol, Gerencia de Servicios Compartidos

(GRI: 401-3.

La licencia de maternidad y paternidad extendida Las cifras correspondientes a empleados que se
son permisos remunerados que brindan un han acogido a permiso parental se presentan en
periodo de tiempo adicional a la licencia los graficos 45, 46, 47, 48. Es importante resaltar
estipulada por la ley, permitiendo el regreso que el 100% de los trabajadores que tomaron
paulatino de madres trabajadoras a su ambito licencias extendidas de paternidad y maternidad
laboral, y proporciona a los padres la posibilidad contintan vinculados con la organizacién.

de compartir tres dias mas con sus bebés.

Grafico 45. Numero de empleados gue se han acogido al permiso parental, por sexo 2015-2018
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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@l

Regresaron al trabajo después del
permiso parental en el 2018

Grafico 46. Numero de empleados que regresan al trabajo despues de terminar al permiso parental
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Grafico 47. Numero de empleados que regresan al trabajo después de terminar el permiso
parental y gue seguian siendo empleados 12 meses despues de regresar al trabajo
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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Grafico 48. Tasas de regreso al trabajo y de retencion de empleados que se acogieron al permiso parental

NN NN NN N N
g 8 g & g 838 g 8
o O o O 0O 0O O & 0O X 0O ¥
& & &
2 o
s O Tasa de regreso
o 2R hombres
" 5 &
0 o Taga de regreso
mujeres
© Tasa de retencion
hombres
Tasa de retencion
mujeres
2015 2016 2017 2018
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
(GRI: 401-2.
Beneficios de salud y educacion que
contribuyen a la calidad de vida de EI 100% de los empleados de Ecopetrol con contrato
pensionados y sus familias: los pensionados a término indefinido esta cubierto por el portafolio
por el régimen de excepcion de Ecopetrol y sus de beneficios de la empresa, sin distincién por
familiares inscritos, mantienen los beneficios jornada ni ubicacion de las instalaciones. Los
de salud y educacion. En 2018 se presto el cargos de primer y segundo nivel de Ecopetrol no
servicio de salud a 13160 pensionados y 14.800 son beneficiarios de la adjudicacion de préstamos
familiares. Adicionalmente, se cubrié con plan personales, en cumplimiento de la restriccion
educacional a 3.821 hijos de pensionados, con establecida por la Comision de Valores y Bolsa
una inversion de $49.660 millones de pesos. (Securities and Exchange Commission - SEC).
(GRI: 404-2
FORMACION Y ENSENANZA
(GRI: 103 asegurar rutas de aprendizaje para adquirir o
desarrollar las competencias requeridas. Esto supone
La Universidad Ecopetrol constituye en un eje la definicion de competencias y curriculos de cada
fundamental para la compania, al asegurar academia y la ejecucion de acciones de desarrollo.
las competencias requeridas para el logro
de la estrategia. A continuacion, se realiza (GRI:103-2.
el despliegue de los principales focos e
iniciativas desarrolladas durante el 2018. Actualmente se encuentran en marcha 23 academias
(100%) donde se desarrollan competencias en
Academias: entre 2017 y 2018 la Universidad areas como: petrotécnica, proyectos, HSE, finanzas,
Ecopetrol ha llevado a cabo la definiciéon y puesta abastecimiento, talento humano, salud, suministro

en marcha de academias de formacion, enmarcadas y mercadeo, liderazgo, innovacion y tectologia,
en las funciones de la organizacion, que buscan cumplimiento, sostenibilidad y entorno, entre otras.
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Como mecanismo para incorporar conocimiento,
en las academias se promueve la asistencia a

eventos externos. Con corte a diciembre 31 de 2018
mas de 1.100 funcionarios participaron en eventos

de formacion tales como: cursos, diplomados,
congresos, conferencias, seminarios y workshop,
entre otros. El 50% de la asistencia a estos
eventos externos se concentra en las academias

de petrotécnica, HSE y operaciones, dirigidas a los

negocios de produccidn, transporte y refinacion.

Hoy Ecopetrol cuenta con una oferta robusta
de 1.200 formaciones presenciales, 19.000 guias
de entrenamiento de excelencia operacional,
86 formaciones virtuales, 25 acompafamientos
en puesto de trabajo y 12 simuladores con
acceso desde dispositivos mdviles.

Entre los logros obtenidos en 2018 gracias a
las academias se destacan los siguientes:

23

academias de formacion en
marcha durante 2018.

Diseno e
implementacion
del primer programa
blended en Ecopetrol,
relacionado con
gestion de riesgos

en proyectos.

Oferta de soluciones
de disefo para los
cursos que hacen parte
de las academias para
asegurar su calidad.

Disefio del primer
curso virtual
gamificado de control
de trabajos, que
agrupa 18 tematicas
relacionadas e impacta
a 2.000 trabajadores.

Continuacion de

la busqueda e
implementacion de
mejores practicas en
disefio de contenidos
y de administracion de

objetos de aprendizaje.

Finalizacion de

la migracion de
los cursos virtuales
pre-existentes al
campus digital.

Disefio de la
estrategia
gamificada de
aprendizaje para

los mddulos del
Programa Avanzado en
Operaciones (refineria
de Cartagena).

Reduccion de
80% en el costo de
diseno por curso.

Disefo o
actualizacion de 69
cursos de formacion,
en las modalidades
virtual y presencial.
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Competencias: en 2018 se realizd un avance
significativo en el desarrollo de competencias
de la organizacion (ver tabla 89)

Tabla 89. Desarrollo de competencias

Porcentaje de cobertura

2017

2018

Poblacién con
competencias en

Poblacién con
competencias en

Tipo de Poblacion nivel comprobado Base nivel comprobado Base
Petrotécnica 46,8% 716 62,4% 931
General 66% 696 33,2% 7282

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Programa de becas de posgrado

en el exterior: tiene como objetivo
apalancar la formacion especializada de
Ecopetrol en temas de alto impacto para
la organizacion y su plan de negocio.

Durante los dos afos en los que se ha
llevado a cabo el programa, se postularon

Programa avanzado de operaciones:
el desarrollo de competencias de
tableristas, supervisores y jefes

de turno de operaciones es clave

para apalancar la transformacion

de la refineria de Cartagena y para
incrementar el margen de refinacion.

Con este fin, se disefo este programa de
entrenamiento, orientado al desarrollo
de habilidades de toma de decisiones y

capacidades para optimizar la produccion.

En los dos dltimos afos se ha

dado apertura a dos cohortes del
programa. La primera inicié en abril
de 2017 y finalizard en octubre de
2019; la segunda, inici6 en octubre

mas de 250 candidatos y han sido
otorgadas 30 becas para programas
en universidades de primer nivel

en el mundo (25 para estudios de
maestria y 5 para doctorado). El 80%
de estas becas han sido otorgadas
para programas de areas técnicas

y el 20% para administrativas.

de 2018 y cuenta con 30 estudiantes
que ejercen roles de operadores
mayores, supervisores y técnicos.

El programa fue homologado por parte
de la Universidad San Buenaventura a
dos diplomados y a la Especializacion
Ingenieria de Procesos de Refinacion
de Petréleo y Petroquimicos Basicos.

En octubre de 2018 fue otorgado

el primer titulo de Diplomado en
Fundamentos técnicos para Refinacién.
En la culminacién de sus estudios,

los estudiantes desarrollaran como
proyecto de grado iniciativas de la
refineria de Cartagena que permitan
cumplir el objetivo de aprendizaje.
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Programa avanzado de mantenimiento:
fue concebido para desarrollar las
habilidades técnicas, el perfil de

liderazgo y el conocimiento de la
estrategia para maximizar el aporte

en el ejercicio del rol del mantenedor

en la refineria de Cartagena.

El programa cuenta con 16 médulos
impartidos en 328 horas de entrenamiento
tedrico - practico, en el cual se fortalecen
las competencias técnicas y transversales
de los mantenedores. Adicionalmente, les

Programa de inglés: en 2108 se
puso en marcha una iniciativa para
garantizar que los profesionales
que requieren nivel de inglés para el
desarrollo de su cargo lo adquieran.

A través de una estrategia de
corresponsabilidad entre colaborador
y empresa, y con reconocimiento
econémico sujeto a resultados

Programa de excelencia operacional:
a partir de un modelo de entrenamiento
auténomo en puesto de trabajo, este
programa busca desarrollar capacidades
para el personal de operaciones en
cuatro escenarios: operacion normal,
operacion de pare y arranque, respuesta
a eventos anormales de operacion y
analisis y solucién de problemas.

Entre 2017 y 2018 el programa extendid
su cobertura a los negocios de produccion
y transporte e intervino 38 nuevas
unidades operativas, para un total de

Aseguramiento de
certificaciones: Ecopetrol tiene
en su inventario 95 certificaciones
requeridas para el cumplimiento
de normatividad legal y de
estandares de la industria,
asociadas a los diferentes cargos.

permite a los participantes la aplicacién
del conocimiento a través de un proyecto
practico alineado con iniciativas de calidad,
productividad y HSE de la refineria.

En noviembre de 2018 terminé el
entrenamiento tedrico practico para

los 18 supervisores e ingenieros que
conforman la primera cohorte. El programa
finalizara en 2019 y otorgard el titulo de
Diplomado en Gestion de Mantenimiento
en Refineria. En 2019 también se dara
apertura a dos cohortes adicionales.

individuales, se busca que los funcionarios
alcancen y mantengan la competencia del
idioma. En 2018 el programa se concentro

en el mapeo de requerimientos de

inglés en 500 personas de la empresa.

El programa tiene un cubrimiento de
480 funcionarios, de los cuales el 96%
se encuentran activos y cuentan con un
14,8% de avance frente al estado inicial.

107 unidades en todo el pais, equivalentes
al 65% de avance en la cobertura.

El programa cuenta con una red de

apoyo al entrenamiento, conformada

por 113 supervisores e ingenieros, que
ejercen como lideres de entrenamiento

y tutores en el acompafnamiento del
aprendizaje auténomo. Las herramientas de
entrenamiento se encuentran en linea en

el campus digital y actualmente se dispone
de mas de 19.000 guias de entrenamiento
que permitieron ejecutar 31.645
entrenamientos auténomos durante el 2018.

Durante el 2018, se aseguré el cumplimiento
de 4.709 certificaciones, de las cuales el
72% corresponde a certificaciones HSE y el
28% a técnicas. El 90% de las certificaciones
se concentran en cargos de operadores,
técnicos y profesionales, y en los negocios
de refinacion, produccién y transporte.
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Ejecucion de acciones de desarrollo:
durante el 2018 se impartieron 614 mil
horas hombre de formacidn, con un

Grafico 49. Horas hombre de formacion

promedio aproximado de 66 horas hombre
de formacién por trabajador (grafico 49).

Miles de horas

614
458 ?
381
o
232
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Este valor supera en 74% el promedio de
horas hombre de formacion de acuerdo
con el referente del mercado de la
Association for Talent Development (ATD).

De igual forma, en 2018 se ejecutaron
85.000 acciones de formacion en las
diferentes modalidades (presencial,
virtual y puesto de trabajo), cubriendo
una poblacion de 9.340 trabajadores.

Campus digital: a través de la puesta en
marcha de este mecanismo, Ecopetrol dio
un paso significativo en la modernizacion
del aprendizaje. El campus juega un

rol clave en la integracion de todas las

modalidades de aprendizaje y ha mejorado

significativamente la experiencia del
aprendizaje, garantizando un acceso facil

y rapido a través de cualquier dispositivo.

Al mismo tiempo, ha sido clave en la
autogestion del aprendizaje, ya que

Gracias a un nuevo modelo de atencidn,
apalancado en el campus digital,
Ecopetrol ha logrado asegurar la
planeacion e incrementar la ejecucién
de acciones de formacion. El 90%

de la oferta de formacion ha sido
creada oportunamente, permitiendo

el 98,42% de entregas perfectas de
aprendizaje y el 96,4% de nivel de
satisfaccion por parte del usuario final.

cada funcionario es responsable por
inscribirse a las acciones de desarrollo
y lo integra a mecanismos de gestion
de aprendizaje social y colaborativo.

El campus digital alberga 86
formaciones virtuales, 1.200
formaciones presenciales, 95
certificaciones y programas tipo
blended (combinacion de formaciones
con metodologia presencial

y virtual).
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Gestion de instructores: la Universidad
Ecopetrol cuenta con un equipo de 440
instructores internos en las diferentes
tematicas de formacion ofertadas, y una
red de 890 multiplicadores, que desde su
experiencia y conocimientos, promueven
el desarrollo integral de habilidades y
competencias técnicas, organizacionales
y de liderazgo en la organizacion.

El 58% de los instructores se
concentra en tematicas afines a los
negocios de la cadena de valor de
la empresa, el 19% en temas HSE y
el restante 23% en otros temas.

La red de instructores de Ecopetrol se
caracteriza por su preparacion, ya que
el del 55% tiene formacidn superior

o igual a especializacion. Como parte

de su proceso de fortalecimiento,
durante 2018 se inicié un proceso de
preparacion y certificacion que cubrid
a 44 instructores. En simultaneo, se
adelanto un autodiagnostico por parte
de los instructores, para clasificarlos en
nivel basico, intermedio y avanzado.

El 29 de noviembre se llevd a cabo

el Encuentro de Instructores, en el

cual se desarrollaron competencias

de instrucciéon para 99 participantes
provenientes de todas las regiones

del pais. Por ultimo, la comunidad de
gestores de aprendizaje se fortalecio,
culminando con mas de 190 integrantes.

La media de horas de formacién al
ano por empleado se presenta en la
tabla 90, desglosada por sexo.

Tabla 90. Media de horas de formacion

2015 2016 2017 2018
Media horas formacion hombre 56,8 34,7 56,8 69,6
Media horas formacion mujer 35,6 21,5 36,6 521
Media horas de formacion total empleados 52,9 32,2 52,5 65,7

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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DESARROLLO Y LIDERAZGO

Durante 2018 Ecopetrol continud fortaleciendo
las competencias del equipo de liderazgo

de la compania y el desarrollo de nuevas
generaciones de liderazgo. En este sentido, con
el fin de construir y consolidar capacidades
organizacionales que hagan sostenible el
crecimiento organizacional, se desarrollaron
las siguientes actividades y herramientas.

Valoraciéon 360° de liderazgo

Con el fin de contar con lideres que inspiren,
desarrollen y guien constantemente a sus equipos,
por segundo ano consecutivo se llevd a cabo la
valoracion 360° ampliando la poblacién de 117
lideres en 2017 a 154 lideres en 2018. La evaluacion
permitio medir la evolucién en el desarrollo de las
competencias de los evaluados del afo anterior,

e identificar el nivel actual de competencias

de los lideres evaluados por primera vez.

Los resultados son el soporte para el desarrollo
integral de los lideres, teniendo como base la

Academia de liderazgo de Ecopetrol

Se estructuré como un vehiculo para desarrollar
las competencias, capacidades y comportamientos
de liderazgo que hagan posible la evolucion de

la cultura de Ecopetrol, hacia una organizacion
inteligente, que responde de manera estratégica

a sus principales desafios evolutivos.

Durante el afio 2018, se consolidé la creacion
de la academia y se inicid la ejecucién de

los médulos “Evolucion con sentido” y “El
poder del feedback”, compuestos por los
siguientes modulos: taller de formacion,
alineacion con el proceso de desempeiio,
laboratorios de practica y acompanamiento.

percepcion de cada lider sobre sus competencias,
y la percepcidn de su jefe, colaboradores, pares y
clientes. De esta forma se identifican fortalezas
y oportunidades de mejora alineadas con las
expectativas individuales y las necesidades de la
organizacion y del modelo de liderazgo colectivo.

Los resultados de la valoracion, presentados en
una escala de 1a 5, indican un crecimiento en el
nivel de liderazgo global en la organizacion entre
2017 y 2018, anos en los que respectivamente

se logro un resultado de 3,70 y 3,88.

Asi mismo, como parte del Plan de Desarrollo de
Lideres, se adelantaron las siguientes acciones:

- Coaching a 58 lideres de la organizacion para
fortalecer sus competencias de liderazgo.

- Sesiones de alienacién de equipo (22) para
fortalecer competencias especificas que les
permitan lograr un desempefo excepcional
consolidar el liderazgo colectivo.

- Disefo de la “Caja de herramientas
de liderazgo”, para fortalecer las
competencias del modelo de liderazgo.
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Sucesion

En 2018 se actualizé la metodologia del programa
de sucesion y se implementaron herramientas de
medicion de potencial para la valoracion de 350
candidatos postulados a cargos criticos de liderazgo
de la primera y segunda linea de la compania.

Se realizaron 25 comités de sucesién por negocio,
que permitieron mapear el talento e identificar
las acciones de desarrollo de la poblacion.

Este proceso permitio consolidar la base de la
reserva de talento para 125 posiciones criticas,
garantizando asi la sostenibilidad de liderazgo.

Talleres de lideres con el presidente

En 2018 se realizaron tres talleres de liderazgo
para supervisores, liderados por el presidente
de la compaiiia, orientados a formar a 250
supervisores en estrategia de Ecopetrol,
herramientas de liderazgo y temas clave (p.ej.
ética, proyectos, relaciones sindicales) y darles
a conocer su plan de formacion y desarrollo.

Los talleres se realizaron en Cartagena,
Villavicencio y Santa Marta y se planea
continuarlos durante 2019.

De igual forma, se fortalecio la
administracion de la informacién del proceso,
a través de la activacion del moédulo de
Sucesion en Successfactors. Esto permite
administrar de forma centralizada y en
tiempo real, la informacién de los sucesores
en cuanto a: formacion, experiencia,
intereses de carrera, idiomas y desempeno.
También, la informacién de resultados

de potencial, el nivel de preparacion
definida con respecto al cargo a suceder

y las recomendaciones de desarrollo.

EAVES

2018

activacion del médulo de
sucesion en Successfactors.
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Desarrollo de nuevas generaciones

Con el propdsito de promover el desarrollo

de nuevas generaciones que habiliten el
crecimiento, la movilidad y el relevo generacional
en Ecopetrol, durante 2018 se continud la
implementacién de los siguientes programas:

Semilleros: busca vincular
profesionales con excelencia
académica en las diferentes
areas de Ecopetrol y ofrecerles
oportunidades de formacion

y movilidad durante un
periodo de dos afnos.

En la actualidad 12 de los
semilleros contratados en 2017
contindan en un programa

de aprendizaje y desarrollo
orientado a asegurar mayor
conocimiento del negocio y

a afianzar sus habilidades y
competencias de liderazgo. Su
graduacion se realizara en 2019
y posteriormente continuaran
con su vida laboral en diferentes
areas de la empresa.

Jovenes potenciales:

inicié en mayo de 2017 con

el proposito de fortalecer

y desarrollar habilidades y
competencias en 23 jovenes
con alto potencial en diferentes
areas de la organizacion.

En 2018 los participantes
iniciaron un programa de
mentoring liderado por la

alta direccion de la empresa e
iniciaron un proceso de rotacion
para afianzar conocimientos y
demostrar sus competencias

y talento. Asi mismo, se
encuentran en un programa de
inglés, vigente hasta 2020, para
mejorar el dominio del idioma.

El programa se enfoca en
estructura de pensamiento
dindmico, conocimiento
funcional y habilidades

de liderazgo. Es liderado
conjuntamente con la
Universidad de Los Andes y
ha permitido a los jovenes:
conocer la cadena de valor de
la empresa, realizar visitas de
campo, participar en paneles
y conversatorios con expertos,
y foguearse en otros campos.

Relacionamiento con
Universidades: desde 2016
Ecopetrol desarrolla este
programa de acercamiento que
busca fortalecer la relacion
academia - empresa.

A la fecha, Ecopetrol se
relaciona activamente con 31
universidades del pais y ha
realizado acercamientos con tres
universidades internacionales.
Los focos del acercamiento

se concentran en: talento
humano, participacién en ferias
y programas de atraccion de
talentos, cooperacion en temas
de desarrollo, convenios de
investigacion y conferencias

de interés nacional.

El programa incluye también
actividades de relacionamiento,
donde los mas altos ejecutivos
de Ecopetrol hacen presencia
en espacios académicos y
tienen la oportunidad de
trasferir su conocimiento.
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(GRI: 404-3
GESTION DEL DESEMPENO

El modelo de evaluacion de desempefio mantuvo
su esencia y estructura de acuerdo con las cuales
se establecen 5 escalas de clasificacion, en funcién

de la contribucion individual de cada trabajador

al logro de los objetivos empresariales.

En 2018 se hizo especial énfasis en el desarrollo
de habilidades de realimentacion en los jefes,

la alineacion de metas personales con las

Tabla 91. Clasificacion de desemperio.

La clasificacion de desempefo
de los trabajadores de Ecopetrol
en 2018 (segtn los resultados
2017) arrojo los resultados que

se presentan en la tabla 91.

organizacionales y la alineacion del
modelo de evaluacién de desempeno
individual con el Grupo Ecopetrol.

Clasificacion

Porcentaje de trabajadores

Desempefio excepcional

Desemperio destacado

Desempenio satisfactorio

Desempeno parcial

Desemperio insuficiente

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

5,8%

15,3%

71,0%

6,9%

0,8%

Es importante tener en cuenta que desde 2012
la evaluacién de desempeno cubre al 100% de
los trabajadores de la empresa, excepto aquellos
que, de acuerdo con la reglamentacion vigente,
presentan alguna de las siguientes condiciones:

Quienes suscribieron Quienes terminaron

su contrato laboral su contrato antes

en el ano evaluado del 1° de junio de la
después del 25 de anualidad a evaluar
octubre y antes del y no se hayan

31 de diciembre de la vuelto a incorporar
citada anualidad. a la compania.

Quienes estuvieron
cubiertos por el
articulo 140 del Codigo

Sustantivo del Trabajo.

Quienes tuvieron
una ausencia
acumuladaigual o
superior a 9 meses en

la anualidad a evaluar.

Quienes laboraron
la mayor parte del
ano en empresas
diferentes a
Ecopetrol, en el
marco del programa
de movilidad entre
empresas del

Grupo Ecopetrol.
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CLIMA LABORAL, CULTURA
Y BIENESTAR

Clima laboral

En 2018 se aplico la encuesta de clima laboral
de Ecopetrol, en la cual participaron 8.562
trabajadores, lo cual equivale a una tasa de
respuesta de 90,9%. A través de la utilizacion

Tabla 92. Resultados de la encuesta de clima laboral

de una escala de 1a 10 (siendo 10 la calificacién mas
alta), se consulto la percepcion de los trabajadores
en tres dimensiones: liderazgo, cultura y ambiente.
Los resultados se presentan en la tabla 92.

Dimensién 2016 2018
Liderazgo 6,6 8,1
Cultura 6,6 8,0
Ambiente 6,2 7,6

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Cultura

Desde la gestion del talento humano se aporta al
proceso de transformacion empresarial de Ecopetrol.

En 2018 se ejecutaron 294 talleres de cultura, con
cubrimiento de 7.341 trabajadores, en los que se
abordaron las siguientes tematicas: colaboracion,
creatividad, compromiso con la vida, integridad
y proposito superior y liderazgo colectivo.

De igual forma, se definieron y desarrollaron
espacios de acompanamiento en el 96% de las
areas de Ecopetrol, enfocados en el fortalecimiento
de equipos a través de actividades de integracion,
comunicacion efectiva, la alineacion de estrategia,
el fortalecimiento de la actitud de servicio y la
practica del reconocimiento, y la reflexion sobre

el propdsito superior y el liderazgo colectivo.

En materia de reconocimiento, se destacan los
avances logrados en el marco de los cuatro elementos
del Programa de reconocimiento de Ecopetrol:

Reconocimiento cotidiano: en 2018 los
esfuerzos se concentraron en promover
en los lideres el habito cotidiano de
hacer reconocimientos presenciales,
como parte de una cultura empresarial
donde se reconoce agradece y felicita.

Gracias a ello, en la encuesta de cultura y clima
realizada en 2018, la percepcion acerca de si

los jefes reconocen los aspectos positivos,
felicitan y agradecen cuando las cosas salen
bien, es calificada con 8 puntos de 10 posibles.

De otra parte, durante el aio se registraron
39.390 reconocimientos en la herramienta
corporativa Successfactors, utilizada para
que lideres y colaboradores reconozcan
formalmente comportamientos destacados.

Abotonados: en 2018 se reconocié

la contribucién y experiencia de 1139
trabajadores por cumplir 10, 20 y 30 afos
de trabajo continuo en la empresa.
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Premios Excelencia Ecopetrol: evento en el
que personas y equipos que son ejemplo de los
comportamientos del modelo de cultura y que
suman al logro de la estrategia, son reconocidos.
En 2018, para dar alcance de Grupo Ecopetrol a

Bienestar

Los comportamientos basicos de la cultura se
reflejan en la creacién de un didlogo abierto y
continuo que promueve la comprension de los
comportamientos definidos en el modelo de cultura
de Ecopetrol. Para tal fin, es necesario crear un
contexto en el cual la comunicacion y las acciones
realizadas motiven e inspiren a los trabajadores.

Es por esto que se definid el Plan de Bienestar
2017-2020, el cual se implementa a través de
acciones que buscan el bienestar integral de cada
trabajador. La clave es promover el equilibrio
entre vida laboral y personal y el logro una
buena salud fisica y emocional para desarrollar
todo su potencial y contribuir al crecimiento
sostenido de la estrategia de la empresa.

este evento, los premios tuvieron
un ajuste en sus categorias y
calendario de inscripciones, para
asegurar su alineacion con el ciclo
de desempeno organizacional.

Para cumplir este objetivo, en 2018 se continud la
implementacion de acciones enmarcadas en tres
pilares interrelacionados: diviértete, comparte

y cuidate. En diviértete participaron 6.787
personas, en comparte 10.178 y en cuidate 3.583.
Adicionalmente se llevaron a cabo actividades
transversales que consistieron en siete charlas de
bienestar (que tuvieron una cobertura de 6.327
personas) y un programa de acondicionamiento
fisico que conto con 3.508 inscritos.

Finalmente, durante el ano se realizaron las
Olimpiadas Nacionales Ecopetrol 2018. El
evento tuvo lugar en Bogota y conté con la
participacion de 3172 trabajadores en la fase de
clasificacion y 725 en la fase de definicion.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO

En Ecopetrol la gestidn del conocimiento

tiene como objetivo asegurar las actividades
necesarias para la identificacién, incorporacion,
aseguramiento, transferencia y mejora del
conocimiento clave que se encuentra al interior

Foros de entorno tecnoldgico: se
utilizan cuando se requiere revisar

una tendencia o una situacion critica

y generar iniciativas que permitan
ajustar la estrategia. Desde el inicio
formal de la gestién de conocimiento
en Ecopetrol se han realizado 32 foros,
con 449 conferencistas, 4.500 asistentes
y 25.000 consultas a publicaciones.

Charlas E+: en 2018 Ecopetrol celebrd

el tercer aniversario de las charlas e+
conocimiento. Las charlas tienen una
duracion de una hora, y son transmitidas
semanalmente via streaming, lo

cual ha permitido la participacion de
200 expositores y 87000 asistentes.

Durante el ano se realizaron 46

Charlas e+ conocimiento asociadas
diferentes temas de interés: exploracion,
produccion, refinacion, transporte,

ética y transparencia, comercializacion,
mercadeo, proyectos, talento

humano, bienestar, investigacion y
desarrollo, yacimientos, entre otros.

Reunion a Nivel de Expertos

(RANE): su utilizacion permite resolver
problemas especificos, estandarizar o
compartir mejores practicas. Durante
2018 se llevaron a cabo tres RANE:
eficiencia energética, integracion digital
y mejores practicas de inyeccion de
agua para eficiencia energética.

Jornadas tecnolégicas: son eventos
para compartir resultados de proyectos y
casos de éxito en temas técnicos durante
varios dias en sesiones en paralelo. En
2018 se llevd a cabo el cuarto ciclo de
jornadas tecnoldgicas del upstream

con foco en las siguientes tematicas:
gerenciamiento del riesgo, exploracion

y no convencionales, transformacion
digital, eficiencia energética en el
upstream y recobro mejorado.

La jornada se realizé durante dos
dias y conté con 194 asistentes de
las tres empresas y siete ganadores,
tres de los cuales fueron en recobro
mejorado y un ganador en cada
una de las tematicas restantes.

de la organizacion o externo a ella, y que es
necesario para garantizar la sostenibilidad de la
operacion y el crecimiento de la organizacion.
Los mecanismos de conocimiento mas utilizados
durante 2018 se describen a continuacion:

Comunidades de practica: Ecopetrol
cuenta con 30 comunidades de practica
activas, conformadas por un grupo de
personas que se retinen voluntariamente
para compartir intereses y conocimiento
comun. Entre los resultados mds
relevantes de este mecanismo, se destaca
la participacion de 4.800 personas, 48.000
visitas y 57000 documentos publicados.

46

charlas e+ conocimiento
realizadas durante 2018.



Centros de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial “Sacudete” Orito Putumayo

COMUNIDAD

Y ESTADO LOCAL

GESTION DEL ENTORNO

GRI: 103-2

La gestion del entorno tiene como objetivo
contribuir a la creacion de condiciones de
prosperidad compartida en los territorios que
permitan la viabilidad de los proyectos y la
consolidacion de las operaciones, asegurando el
crecimiento del valor econédmico de la empresa.
Tiene cuatro propdsitos fundamentales:

Mantener la
operatividad de los
negocios y asegurar
la expansion en
medio de situaciones
sociales inestables.

Lograr que las
comunidades
perciban y valoren los
beneficios sociales

y ambientales de la

presencia de Ecopetrol.

Alcanzar niveles de
desempeno ambiental
de excelencia en
todos los procesos

de la organizacion.

Hacer de la gestion
de entorno una
ventaja competitiva
que agregue valor al
Grupo Ecopetrol.
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La gestion del entorno se fundamenta en siete
principios basicos que se materializan a través de
la adopcion de cinco criterios de actuacion. Los
principios y criterios se presentan en la tabla 93.

Tabla 93. Principios y criterios de actuacion para la gestion de entorno

Principios Criterios

° No hay negocios viables en entornos fallidos o Vision de grupo y de largo plazo con enfoque

, territorial
° Mas vale temprano que tarde.

) o Alineamiento con los propositos del Estado.
. La ley no se negocia.

o Gestion planificada del entorno.
_ o Institucionalidad como base del relacionamiento.

. o Prosperidad territorial compartida y sostenible
. Ninguna forma de discriminacion es aceptable. P P Y

° Los derechos, la vida y la integridad de las personas
son sagradas

° La integridad es pilar de la confianza.

. La proteccion ambiental es condicion para la
generacion de prosperidad

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

(GRI:103-1,103-2, 103-3, 201-1
INVERSION SOCIAL

En 2018 se ejecutaron proyectos de inversion
social por valor de $45.088 millones, que
representan un incremento de 144% en
comparacion con las inversiones realizadas
en la vigencia 2017. Este aumento se

soporta en el crecimiento del portafolio

de inversiones de Ecopetrol y los mejores

precios del barril de referencia. $ 4 5 O 8 8

El comportamiento de la ejecucién de millones ejecutados en
la inversién social para el periodo 2015 proyectos de inversion social
- 2018 se presenta en el grafico 50.
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Grafico 50. Inversion social de Ecopetrol, 2015 - 2018

(Millones de Pesos)

$ 58.505
o
$45.088
o
$18.502
$14.855
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental.
*Nota: En 2018 Ecopetrol invirtio recursos para proyectos de inversion socio ambiental por un valor de $52.334 millones. De este
valor, $45.088 millones corresponden a proyectos de inversion social y son reportados en este capitulo. Los $7.246 millones restantes

corresponden a proyectos de inversion ambiental voluntaria y hacen parte de las inversiones ambientales que se reportan en el capitulo
ambiental de este informe.

Segun el origen de los proyectos de
inversion social, la ejecucion de 2018 se
distribuyé de la siguiente forma:

$41.882 $874 $2.332
millones para millones para millones para
inversion cumplimiento Programas de
voluntaria. de obligaciones Beneficio a la
legales. Comunidad (PBC).
En cuanto a la distribucién de los recursos de los lineamientos de gestion de entorno de Ecopetrol,

acuerdo con los ejes de inversion establecidos en la inversion social se ejecutd asi (ver tabla 94).
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Tabla 94. Ejecucion de la inversion social por eje de inversion

Miles de
millones de
Eje Descripcion pesos %o
Cierre de brechas Incluye proyectos asociados a infraestructura o
socioeconomicas y paz vial y comunitaria, educacion y deporte. 94,589 76,25%
Diversificacion y Incluye proyectos asociados a desarrollo
fortalecimiento de las rural, tejido empresarial y promocion $2.922 6,48%
economias regionales del emprendimiento.
Fortalecimiento de las Incluye proyectos asociados con la diversidad o
o ! L $7.777 17,25%
instituciones locales cultural y el ordenamiento territorial.
Total inversién social 2018 $45.088 100%
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
La inversidn social ejecutada en el 2018 se
focalizé en las regiones donde la empresa tiene
mayor presencia. La distribucion de la inversion
por regiones se presenta en la tabla 95.
Tabla 95. Inversion social por region
Region Millones de pesos %o
Corporativo (impacto nacional) $13.616 30%
Orinoquia $12.472 28%
Caribe $6.880 15%
Sur $5.734 13%
Oriente $4.345 10%
Central SN 2%
Catatumbo - Arauca $924 2%
Total inversion social 2018 $45.088 100%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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Una sintesis de los principales indicadores y
resultados asociados a los diferentes programas y
proyectos de inversion social que se desarrollaron
en 2018 se presenta en la tabla 96.

Tabla 96. Indicadores y resultados de los proyectos de inversion social 2018

Linea

Tipos de Proyectos

Indicador

Resultado

Cierre de brechas

Diversificacion y
fortalecimiento
de las economias
regionales

Fortalecimiento
institucional

Infraestructura de
interés comunitario

Reduccion de brechas
en salud
y educacion

Conservacion y
aprovechamiento sostenible
del recurso hidrico

Proyectos productivos
sostenibles

Fortalecimiento
institucional

Kilometros de via intervenidos

Numero de familias beneficiadas

Numero de obras de infraestructura entregadas

Numero de recorridos que benefician a la comunidad

Numero de beneficiarios

Numero de beneficiarios

Numero de entidades beneficiadas

Hectareas intervenidas

Sistema productivo familiar apoyado

Numero de familias beneficiadas

Numero de familias beneficiadas

Numero de entidades beneficiadas

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible

4,66

1160

38

4512

15.255

36.079

235

98

70

5900
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INVERSIONES SOCIALES
SIGNIFICATIVAS

El propdsito superior de las inversiones sociales de
Ecopetrol es generar condiciones de prosperidad
compartida en los territorios donde opera la
empresa. Asi mismo, potenciar sectores de

la economia diferentes al de hidrocarburos y
contribuir al cierre de brechas socioecondmicas.

La identificacién, ejecucion y cierre de
proyectos de inversidn social se enmarca
en los propdsitos, criterios y principios
establecidos en los lineamientos de la
estrategia de entorno de Ecopetrol.

Durante 2018, las inversiones sociales mas

apoyar el desarrollo de ocho iniciativas: obras
por impuestos; centros de emprendimiento

y desarrollo empresarial (CDE); centros de
desarrollo infantil (CDI); estructuracion

de proyectos; proyectos productivos
sostenibles; proyecto Utopia, y programa
Bachilleres Ecopetrol Mario Galan Gémez.

Una descripcion de estas iniciativas, del
contexto en que se desarrollan y de cémo
se espera contribuyan a la generacion de
valor para la empresa y para sus grupos
de interés, se presenta a continuacion:

significativas de Ecopetrol se concentraron en

Wiy
E;o
L

Obras por impuestos: iniciativa prevista
por el gobierno nacional que busca
incentivar la participacion del sector
empresarial en la construccion de paz
territorial, a través de la reglamentacion
de un mecanismo que permite vincular
recursos del impuesto sobre la renta

y complementarios para financiar la
ejecucion de proyectos de impacto social.

Ecopetrol liderd la implementacion
de Obras por impuestos en el pais y
es la empresa que logro la asignacion
de una mayor cantidad de proyectos,
por un monto aprobado equivalente
al 42,6% del total nacional.

En 2018 se logro la vinculacion del
impuesto sobre la renta y complementarios
del afio gravable 2017, por un valor de
$94.184 millones, a: cinco proyectos de
vias en Arauca, Caquetd, Cesar, Meta

y Putumayo, y dos proyectos de
dotacion de mobiliario escolar para
instituciones educativas en Narifo.

La participacién de Ecopetrol en esta
iniciativa representa una oportunidad
para asegurar la complementariedad
de los esfuerzos del gobierno y de

la compafia. Ademas de contribuir

al desarrollo territorial en zonas
tradicionalmente afectadas por el
conflicto armado, ofrece la oportunidad
de visibilizar los beneficios que la
presencia de la empresa genera en sus
diferentes regiones de operacion.

2018

Ecopetrol lideré la implementacion
de Obras por Impuestos en el pais.
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Centros de emprendimiento y
desarrollo empresarial (CDE): surgen
de una iniciativa promovida por
Ecopetrol, en alianza con el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), para que los jovenes de zonas
rurales cuenten con herramientas para
construir proyectos orientados a la
diversificacion de las economias locales.

En noviembre de 2018 se inauguraron
dos CDE: uno en Orito (Putumayo) y otro
en Guamal (Meta). En los proximos anos
se proyecta desarrollar 17 centros en

Centros de desarrollo infantil (CDI): son
instituciones que brindan educacion inicial
a ninos en condicion de vulnerabilidad y
buscan potenciar el desarrollo de la primera
infancia mediante la atencién integral.

Ecopetrol, en conjunto con el Departamento
Administrativo de la Presidencia (DAPRE)

y la Financiera de Desarrollo Territorial
(FINDETER), apoya la construccion de

tres CDI, ubicados en Caqueta y Norte de
Santander. En 2018 se finalizo la construccion
de las obras de los CDI de El Doncello y

El Paujil (Caqueta). Por su parte, las obras
del CDI de Teorama (Norte de Santander)
cerraron el afo con un avance de 70%.

Los CDI sirven como mecanismo para
materializar la contribucion de Ecopetrol

Estructuracion de proyectos:
iniciativa de Ecopetrol orientada a
fortalecer capacidades en entidades
territoriales para a formulacion y
estructuracion de proyectos, a través de:
la prestacion de asistencia técnica en la
formulacién de proyectos, el apoyo en
la estructuracion y el acompanamiento
a entidades territoriales en la gestion

de recursos para su financiacion.

Durante 2018 Ecopetrol presto asistencia
técnica en la formulacion de cada
uno de los proyectos de obras por

otras regionales donde Ecopetrol hace

presencia. De esta forma, Ecopetrol busca
promover el emprendimiento y promover
el desarrollo empresarial en los territorios.

Es importante mencionar que el

modelo utilizado por los CDE fue
adoptado por el Gobierno Nacional
para la implementacion de los Centros
Sacudete, a través de los cuales se
busca promover emprendimientos en
industrias creativas y economia naranja,
en linea con lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 - 2022.

a la implementacion de la politica del
Gobierno Nacional “De cero a siempre”, a
través de la cual se articulan acciones del
sector publico y privado en beneficio de
los nifos y las nifias en primera infancia.

La inversién realizada por Ecopetrol
en esta iniciativa busca contribuir al
mejoramiento de las condiciones de
vida de nifios y nifas vulnerables y a
la promocion y restablecimiento de
sus derechos. La inversion en primera
infancia fomenta la escolaridad,
reduce la delincuencia y promueve
la productividad de la fuerza laboral.
Es un aporte rentable a largo plazo
para la sociedad y contribuye a la
construccion de un mejor futuro.

impuestos de la vigencia 2018 y
en proyectos financiados a los
municipios por otras fuentes.

Con esta iniciativa, Ecopetrol busca:
facilitar el acceso de entidades
territoriales a recursos para apalancar
inversiones de alto impacto, mejorar
los tramites en la presentacion de
proyectos a diferentes fuentes de
financiacién, y contribuir a la reduccién
de sobrecostos durante su ejecucion

y de retrasos en el cumplimiento

de los cronogramas pactados.
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Proyectos productivos sostenibles:
iniciativa a través de la cual se busca
fortalecer capacidades técnicas,
organizativas y comerciales para el
desarrollo de negocios agricolas.

Durante 2018, Ecopetrol continud su
apoyo a siete proyectos productivos en:
Arauca, Casanare, Meta y Putumayo,
orientados al establecimiento de agro
negocios de cacao, pimienta, café, frutas

Juegos intercolegiados “Supérate”: se
trata de una iniciativa del Gobierno Nacional
que busca mejorar la calidad de vida y el
desarrollo social a través de la promocion

y fortalecimiento de competencias
deportivas en nifos escolarizados y no
escolarizados entre los 7 y 17 afios.

En linea con esta estrategia, en 2018
Ecopetrol suscribio un convenio
marco con Coldeportes para apoyar

y hortalizas. El proyecto se realiza en
alianza con las alcaldias municipales de
Puerto Gaitan, Saravena y Tauramena,
el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), Agrosavia y Socodevi.

Con esta iniciativa Ecopetrol
contribuye a la diversificacion
econdmica y a la generacion de
oportunidades de generacion de
empleo y desarrollo en los territorios.

la realizacion de los “Juegos Supérate
Intercolegiados”. Este evento cont6 con
la participacion de 6.505 personas entre
deportistas, jueces y voluntarios.

A través de esta iniciativa, Ecopetrol
espera contribuir a la promocion del
respeto, tolerancia, integracion social,
salud y sano esparcimiento. Asi mismo,
a la promocion de la retencion escolar
y de estilos de vida saludables.
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Proyecto Utopia: proyecto realizado en
alianza con la Universidad de La Salle,
que busca formar académicamente a
estudiantes de Ingenieria Agrondmica
de las zonas de influencia de la

empresa bajo el modelo pedagogico
Utopia, el cual incluye apoyo para

la implementacion de proyectos
productivos en su lugar de origen.

En 2018 se logro la firma del convenio

con la Universidad de La Salle para la
formacion de 30 estudiantes, divididos en
dos cohortes, cada una de 15 estudiantes,
provenientes de Norte de Santander,
Huila, Putumayo, Arauca y Casanare.

La participacion de Ecopetrol en este
proyecto se constituye como una

Programa bachilleres Ecopetrol "Mario
Galan Gomez": iniciativa a través

de la cual se reconoce el costo de los
estudios universitarios de estudiantes
destacados de bajos recursos econémicos
y quienes ostentan el galardén de mejor
bachiller. En la seleccidn de los becarios se
consideraron criterios como: los resultados
de las pruebas Saber 11, ser bachiller
proveniente de un drea rural y condicion
socioecondmica reflejada en el Sisbén.

La beca otorgada por Ecopetrol cubre
el 100% del valor de la matricula
universitaria, un auxilio mensual de
transporte, y un auxilio de alojamiento

alternativa de inversion socio ambiental
que cumple con varias de las metas
planteadas por Ecopetrol, incluyendo

el cierre de brechas en educacion y la
promocion de iniciativas que conduzcan
a la empresarizacion del campo y la
diversificacion de la economia.

El proyecto aborda varios de los
elementos identificados dentro del
Plan Nacional Decenal de Educacion
2016-2026, que propone mejorar el
acceso y la cobertura en educacion
superior para disminuir las brechas
regionales en educacién. Por otra
parte, en razén a su metodologia,
garantiza la permanencia de los
estudiantes y disminuye la desercion
estudiantil por razones exdgenas.

y manutencion para los beneficiarios
que adelanten estudios fuera de los
municipios de residencia de sus padres.

En 2018, el programa “Bachilleres Ecopetrol
- Mario Galan Gémez" otorg6 36 becas

a los mejores bachilleres del pais de las
zonas rurales de cada departamento,

de comunidades afrodescendientes e
indigenas y de zona rural de Bogota.

A través de este programa, apoyado por
el Ministerio de Educacion, Ecopetrol
espera contribuir al cierre de brechas

en educacion y facilitar el acceso a
programas de educacién superior.
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Una sintesis de las iniciativas descritas

anteriormente, en la que se incluyen
ejemplos de impactos y resultados
previstos, se presenta en la tabla 97.

Tabla 97. Impactos y resultados de iniciativas de inversion social

Iniciativa

Ejemplo de impactos y resultados previstos

Obras por impuestos

Construccion y mejoramiento de 20 km de vias secundarias y terciarias, que
benefician a 400.000 habitantes

Dotacion de 238 sedes educativas con 72.000 unidades de mobiliario escolar,
que benefician a 47.559 estudiantes y 1.214 docentes

Centros de emprendimiento y
desarrollo empresarial (CDE)

Fortalecimiento de las habilidades de emprendimiento de 377 personas que
cursan actualmente la ruta de emprendimiento en Orito y Guamal

Centros de desarrollo Infantil
(CcDr)

Fomento de la escolaridad, reduccion de la delincuencia y promocion de la
productividad en las regiones

Estructuracion de proyectos

Apoyo para la elaboracion de estudios y disenos de proyectos que permitiran
la ejecucion de inversiones en las regiones por valor de $30.000 millones y el
aplanacamiento de recursos del Sistema General de Regalias

Proyectos productivos
sostenibles

Fortalecimiento de sistemas productivos de cacao (130 familias) y pimienta (42
familias)

Vinculacion y apoyo técnico para el sostenimiento de 120 hectareas de
cultivos de 172 familias de productores

Juegos intercolegiados
“Supérate”

Participacion de 6.505 personas entre deportistas, jueces y voluntarios, en los
Juegos Supérate 2018

Promocion del respeto, tolerancia, integracion social, salud y sano
esparcimiento

Proyecto Utopia

Apoyo para dos cohortes, cada una de quince estudiantes, provenientes de
Norte de Santander, Huila, Putumayo, Arauca y Casanare

Programa bachilleres Ecopetrol
“Mario Galan Gomez”

Facilitacion del acceso a programas de educacion superior. Desde el inicio del
programa, se han beneficiado 1476 estudiantes

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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Tal y como se menciond anteriormente, la
inversion social ejecutada en 2018 se focaliz6
en las regiones donde la empresa tiene mayor
presencia. En las tablas 98, 99, 100, 101, 102 y
103 se presentan algunos ejemplos especificos,

a titulo ilustrativo, de iniciativas y proyectos
apoyados por Ecopetrol en las diferentes
regionales de operacion: Caribe, Catatumbo -
Arauca, Central, Oriente, Orinoquia y Sur. Para
cada proyecto se incluye una breve descripcion
de su alcance e impactos y resultados previstos.

Tabla 98. Iniciativas y proyectos apoyados por Ecopetrol

Infraestructura - Construccion, mejoramiento y mantenimiento de vias

Regional Proyecto Municipio Alcance Impactos y resultados
previstos
C??:G?gﬁggodie Tibu Pavimentacion de quince barrios del
Tibu casco urbano del municipio.
Catatumbo - . ) ‘
i ; e Mantenimiento y mejoramiento de
Arauca Intervencion de vias. Tiby, Cucuta y Toledo 28 km de via
Mantenimiento vial i
y mejoramiento de E} Eaarrrri’eionﬁg%?a Mejoramiento de 20 km de via
la red vial terciaria. y
Central Mrfgsiegllné‘gnto - Barrancabermeja Mantenimiento de 16,5 km de via
EI C Dt ) principal y 23,2 km de via secundaria
Entro. Reduccion de
riesgos de accidente
Mantenimiento y . , asociados a
: . f o Mantenimiento de 41,3 km de via y deterioro de vias.
Oriente adecunaglaogde vias  Puerto Gaitan pavimentacion de 2 km
comunitarias Mejor calidad de
vida por reduccion
i 4N Vi o eliminacion de
Sivclr;g;tsaoon V18 san Carlos de Guaroa. Pavimentacion de 1,1 km de via material particulado.
Disminucion
Mejoramiento de la de tiempos de
via de la vereda Villavicencio. Afirmado de 2,1 km de via desplazamiento.
€l Guamo Mejor movilidad.
» Reduccion del
Orinoquia Construccion de .
puentes en las Acacias Construccion de dos puentes E;asffgspuerzae](iwoc);%?v[as
veredas Patio ) vehiculares alternas)
Bonito y El Centro )
Construccion
puentes vehiculares Acacias Construccion de dos puentes
enla Carrera19y ) vehiculares
barrio Colinas
Construccion de
Sur via alterna al casco  Yaguara Construccion de 1, 7 km de via
urbano del Yaguara
Mejoramiento de
Andina 29 puentes de uso  Mallama y Ricaurte Mejoramiento de 29 puentes

compartido

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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Tabla 99. Iniciativas y proyectos apoyados por Ecopetrol

Infraestructura comunitaria

Regional Proyecto Municipio Alcance Impactos y resultados
previstos
Catatumba - Plan de gasificacion  Tibu ig?iggou[;iﬁgsdggel;hz%r(wj: rcuorr;]emon Acceso a energla de
Arauca g Urbana y forma permanente,
seguray limpia
Masificacion de gas  Yondo, ¢ Rgsggﬁ'ggodnee;'%go
en el Magdalena Barrancabermeja, San  Gasificacion de 1.664 viviendas i?re Ulares
Medio Vicente g
. Promocion para
Restauracion del Teatro Santander, el (tj_esdar(rjollo dlet |
. construccion de la Biblioteca actividades cuiturales
Obras para todos Barrancabermeja Centenario y la Plazoleta Come . Mejor
Central Mango aprovechamiento del
tiempo libre
Mejor
Adecuaciony relacionamiento
apertura del : Mantenimiento y adecuacion del institucional con
Museo Nacional del Barrancabermeja antiguo museo los actores que
Petroleo convergen en el
territorio
Apoyo a la entrega de sistemas de Acceso al agua 'y
Oriente éécr‘ecs()o alrecurso Puerto Gaitan abastecimiento de agua potable en reduccion de brechas
zonas rurales en salud
Dotacion Entrega y puesta en marcha de 35 .
de sistemas Cumaribo sistemas solares fotovoltaicos en la QZCC??E: energia
fotovoltaicos vereda Guanape
Construccion del
polideportivo Alto  Villavicencio Construccion del escenario deportivo
Pompeya.
Orinoquia
Mejoramiento Adecuacion y mantenimiento
escenarios : de escenarios deportivos en la o Mejor
deportivos de la Castiliala Nueva institucion educativa La Represa y aprovechamiento del
vereda Arenales en Pueblo Nuevo tiempo libre
. Promocion del
Construccion Construccion del Centro Cultural desarrollo de
Guamal. . o
Centro Cultural Alfonso Silva practicas para la
salud fisica
Construccion de
una cubierta y Construccion de una cubierta y
Sur adecuacion de Villavieja adecuacion del escenario deportivo

escenario deportivo
y cultural.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

y cultural
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Tabla 100. Iniciativas y proyectos apoyados por Ecopetrol

Municipio

Alcance

Impactos y resultados

previstos

Educacion

Regional Proyecto

Oriente Implementacion
dela
metodologia
Escuela Nueva

Orinoquia Apoyo a Ia
formacion
profesional
en ingenieria
agronomica

Andina Dotacion de kits

escolares

Puerto Gaitan

Aguazuly
Tauramena en
Casanare

Casanare

Mallama

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible

Capacitacion a docentes rurales

en la metodologia y entrega de
guias de aprendizaje, manuales
para docentes y Kkits de
materiales

Apoyo para la formacion
académica de 16 estudiantes

Dotacion de kits escolares en
las instituciones educativas

asociadas al resguardo indigena

el Gran Mallama

Mejoramiento

de la calidad de
la educacion en
escuelas rurales

Fortalecimiento
de competencias
para el desarrollo
de proyectos
productivos
agricolas

Cierre de brechas
educativas en la
poblacion indigena

Tabla 101. Iniciativas y proyectos apoyados por Ecopetrol

Fortalecimiento institucional

Regional Proyecto Municipio Alcance Impactos y resultados
previstos

Servicio para la Mejoramiento de
capacitacion en Capacitacion en gestion publica y habilidades para
gestion publica Cartagena gestion de proyectos a 372 lideres y I3 resentacpi)éﬂ de
y gestion de dignatarios comunitarios P
proyectos proyectos

Caribe
SErvicio para la Capacitacion en gestion de riesgo Mejoramiento de
concientizacion en ?Afg;bggiige 05 comites barriales de emergencias y
gestion del riesgo g gestion de riesgos

Mejor

Diplomado en X :
habilidades Generacion y fortalecimiento de irﬁéatﬂﬁgi?;e‘zg%

Central organizacionales Barrancabermeja habilidades gerenciales de 50 lideres

y sociales en El
Centro

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible

comunitarios

los actores que
convergen en el
territorio
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Tabla 102. Iniciativas y proyectos apoyados por Ecopetrol

Fortalecimiento empresarial

Regional Proyecto Municipio Alcance Impactos y resultados
previstos
Mejoramiento del
Instalacion de ocho nuevos arrecifes gzt‘)étiteép\%i?ggto
Caribe Arrecifes artificiales.  Santa Marta artificiales y evaluacion ecologica y desarrolﬁ)o y !
pesquera del programa reproduccion de
especies
Actualizacion linea
de base demografica Barrancabermeia Caracterizacion sociodemografica y Mejor conocimiento
y socioeconomica ) economica de 4.363 viviendas del entorno
de El Centro
Central
. Contribuir al
desarrollo de la
Apertura de la politica publica de
oficina del Servicio ! Apoyo para la implementacion del empleo
Publico de Empleo Barrancabermeja SPE en el corregimiento de EI Centro
(SPE) en El Centro . Disminuir los niveles
de intermediacion
ilegal
Promocion de la
Apoyo para la implementacion :gslgtgﬁld%%all‘gacﬂgl
Sustitucion de del Programa Nacional Integral de 8 ! -
. o Putumayo = : ) facilita la produccion
cultivos ilicitos Sustitucion de Cultivos de Uso llicito fransporte
y Desarrollo Alternativo y p
de crudo en el
Sur departamento
Fortalecimiento de .
capacidades para el Establecimiento, mantenimiento z;jsrtia;?ac‘n;fgjgtid\g
fortalecimiento de la  Saravena y produccion de 17.820 plantulas P

cadena productiva
de citricos

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

de citricos

de citricos (120
familias)
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Tabla 103. Iniciativas y proyectos apoyados por Ecopetrol

Otros proyectos
Regional Proyecto Municipio Alcance Impactos y resultados
previstos
) Apoyo a la Dragado del rio Guamal con D_\smmucpn del I
Orinoquia emergencia Guamal maquinaria amarila riesgo de inundacion
invernal q del municipio
Recuperacion lnstiigvseorlci;?gg?rigéas refcaurgﬁraasmon Mejoramiento de la
Sur psicosocial Mocoa gfectadas or la emeyr encia ocurrida calidad de vida de la
en Mocoa P g poblacion afectada

Promocion del

Oriente folclor llanero.
Desarrollo del
programa de
Batuta

Central

Séptima jornada
de cirugias de labio

fisuradoy

paladar hendido

Puerto Gaitan

Barrancabermeja,
Piedecuesta, Puerto
Wilches y San Vicente

Barrancabermeja

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

en 2017

Realizacion y promocion de la obra
"El Silbon”

Cobertura de 500 cupos para la
participacion de nifios en el programa
de formacion musical Batuta

Apoyo para la realizacion de cirugias
a 66 nifos de Barrancabermeja y
poblaciones vecinas

Fortalecimiento
cultural

Mejor
relacionamiento
institucional con
los actores que
convergen en el
territorio

Mejoramiento de la
calidad de vida de la
poblacion afectada
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GRI: 307-1, 413-2

GESTION DE IMPACTOS SOCIALES

Todas las operaciones y proyectos desarrollados
por Ecopetrol deben cumplir con la normativa

y requisitos legales establecidos por las
autoridades ambientales, tales como el
ministerio del Medio Ambiente y Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA).

De acuerdo con lo anterior, toda actividad o
proyecto se enmarca dentro de lo definido en los
instrumentos ambientales que son aprobados por
estas entidades. Es a través de estos instrumentos
como Ecopetrol asegura la identificacion y
valoracion de los impactos sociales y ambientales,
y la definicion de las medidas de compensacion

0 mitigacién necesarias para gestionarlos,
asegurando una gestion empresarial responsable
con las comunidades y con el medio ambiente.

El proceso de identificacion de impactos se lleva

a cabo a través de Planes de Manejo Ambiental
(PMA). Los Impactos propios de la actividad son
identificados y valorados de manera preventiva por
un equipo de profesionales competentes, quienes
también identifican los riesgos asociados a estos
impactos y definen los planes de tratamiento
requeridos. De igual forma, en los PMA se
especifican también las medidas para su adecuada
gestion. Alrededor de cada una de estas variables se
establecen las fichas de manejo, cuyo seguimiento
y evaluacion esta a cargo de las autoridades.

Algunos de los impactos propios de la
actividad desarrollada por Ecopetrol y de
las medidas adoptadas por la empresa para
gestionarlos se presentan en la tabla 104.
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Tabla 104. Impactos propios de la actividad y medidas para gestionarlos

Impactos

Medidas

. Generacion de ruido

o Generacion de material particulado
o Generacion de emisiones

. Contaminacion

o Disposicion de residuos

e Uso de bienes comunales (p.gj. vias)

. Cambios en los sistemas productivos regionales

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible

o Generacion de empleo
o Inversion social
o Comunicacion

o Relacionamiento

El ejercicio de identificacion de impactos

y definicion de medidas de manejo se
realiza de forma continua durante la
ejecucion de proyectos y el desarrollo de
operaciones de Ecopetrol en todas sus zonas
de operacion en el territorio nacional.

Con el fin de asegurar que se identifican
todos los impactos y riesgos posibles, el
proceso contempla diferentes mecanismos
de participacion e involucramiento de

los grupos de interés (ver tabla 105).

Tabla 105. Mecanismos de participacion de los grupos de interes

Mecanismo de
participacion

Aplicacion en Ecopetrol

De acuerdo con la normativa vigente, el proceso de solicitud o modificacion de
licencias ambientales requiere de la realizacion de estudios para identificar los

Evaluaciones de impacto
socioambiental.

impactos sociales y ambientales y definir las medidas de manejo para mitigarlos,
controlarlos o compensarlos.

En diferentes momentos del proceso de elaboracion de estos estudios se da
participacion a los grupos de interes, por ejemplo a traves de reuniones informativas
de inicio, seguimiento y evaluacion, y talleres de identificacion de impactos y

medidas de manejo.
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Mecanismo de
participacion

Aplicacion en Ecopetrol

Contenido publico sobre
los resultados de las
evaluaciones.

Programas de desarrollo
comunitario basados en las
necesidades de comunidades
locales.

Planes de participacion en
funcion del mapeo de grupos
de interés.

Procesos de consulta con
grupos vulnerables

Procesos formales de
quejas y reclamos en las
comunidades locales.

La divulgacion de los resultados de los estudios socio ambientales y otra
informacion de interés es divulgada, por ejemplo, a traves de la realizacion de
comites de seguimiento de monitoreos ambientales, tales como los realizados para
el Blogue Cubarral, que comprende los municipios de Acacias, Castilla La Nueva y
Guamal (Meta).

En el proceso de definicion de proyectos e iniciativas apoyados con recursos de
inversion social de Ecopetrol, la empresa toma en consideracion las expectativas de
Sus grupos de interes. Estas expectativas se identifican a traves de la aplicacion de
encuestas, el analisis de PQRS, la realizacion de espacios de relacionamiento, entre
otros.

Todas las regionales donde opera Ecopetrol cuentan con Planes Integrales

de Entorno, en los cuales se incluyen diferentes tipos de actividades de
relacionamiento, definida de acuerdo con ejercicios locales de caracterizacion y
mapeo de grupos de interes.

Con el proposito de evitar los conflictos interculturales, Ecopetrol realiza un ejercicio
de identificacion de la presencia de grupos etnicos en sus diferentes zonas de
operacion. Asi mismo, realiza procesos de consulta previa cuando es requerido por
el ministerio del Interior. Asi mismo, realiza dialogos interculturales, con participacion
de gobierno, comunidad y empresas.

En todas las regionales donde opera Ecopetrol se tienen dispuestos canales
formales para que los grupos de interés radiquen sus peticiones, quejas, reclamos y
solicitudes (PQRS).

La informacion proveniente de las PQRS permite a Ecopetrol identificar
oportunidades de mejora en los procesos de la organizacion y construir alternativas
de solucion frente a situaciones de insatisfaccion.

Desde 2005, Ecopetrol ha atendido alrededor de 400.000 requerimientos
ciudadanos, con un nivel de oportunidad en la atencion de 99,96%, con corte a
diciembre 31 de 2018.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

En los ambitos regional, nacional e internacional,
la identificacion de impactos adquiere una gran
importancia en la medida en que le permite a
Ecopetrol cumplir a cabalidad la normativa legal
y, por ende, gestionar de manera adecuada los

riesgos asociados con su actividad empresarial.
Esto contribuye decididamente a fortalecer la
confianza y reputacion de la empresa ante sus
grupos de interés y a crecer de manera sostenida
con los mas altos estandares de calidad.
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Atencion del evento
Pozo Lisama 158

Desde ese momento, el objetivo fundamental
ha sido restablecer y mejorar las condiciones
socioecondmicas de las poblaciones involucradas

Una vez conocida la emergencia registrada en el
corregimiento La Fortuna, en Barrancabermeja
(Santander), producto de emanaciones atipicas

de crudo, gas y lodo en el predio Santo Tomas,
Ecopetrol desplegé un equipo de trabajadores

para asegurar su adecuada atencion.

(aracterizacion
socio demografica
WEREIIEY
aledanas al sitio
del evento.

Atencion
permanente a las
familias reubicadas
(brigadas de
salud, jornadas
culturales,
atencion de
inquietudes,
coordinacion
logistica de
transporte,

entre otras).

Reubicacion
preventiva de las
familias ubicadas
a 15 metros de la
quebrada Lisama,
bajo modalidad de
arriendo y hotel.

Realizacion de
jornadas de
trabajo con
instituciones y
comunidad para
|a identificacion
y formulacion

de proyectos y
contratos para
normalizar la
actividad pesquera
y beneficiar a la
comunidad de
los sectores de la
Fortuna, Lisama
Il'y Meseta de
San Rafael.

Reubicacion
preventiva de
las familias de
Pozo Quemado,
aledanas al pozo
Lisama Norte 1P.

Participacion

en los consejos
municipales de
gestion del riesgo
de los municipios
Barrancabermeja,
San Vicente

de Chucuri,
Puerto Wilches,
Aguachica y
Sabana de Torres.

en el evento ambiental. Especificamente, para
la atencién y apoyo a la contingencia del evento
se adelantaron las siguientes actividades:

Reubicacion
preventiva de la
escuela Lisama .

Participacion
activay
permanente en el
Consejo Municipal
de Gestion del
Riesgo y puesto
de mando
unificado de
Barrancabermeja.

Entrega de
informacion de
prevencion a las
comunidades.

Relacionamiento
y coordinacion
interinstitucional
para la atencion
a la comunidad,
en compania

de la Cruz Roja,
gobernacion

de Santander,
alcaldias,
personerias,
Defensoria del
Pueblo, Policia
Nacional, Ejército,
Cormagdalena,
Isagen, Invias.
CDPMM, AUNAP
y CMGR.

Participacion

en el Consejo
departamental de
Gestion de Riesgo
(Santander).

Relacionamiento
comunitario
permanente

con pescadores,
finqueros, familias
reubicadas,
comunidad

en general,
asociaciones,
organizaciones no
gubernamentales
(ONG), contratistas
y juntas de

accion comunal,
entre otros.
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Generacion de
espacios de
dialogo para el
seguimiento de las
acciones técnicas,
ambientales y
sociales, con
participacion de
comunidades e
instituciones.

Atencion de
solicitudes, quejas
y reclamos y
canalizacion de las
mismas por medio
de la Oficina de
Participacion
(Ciudadana (OPC)
de Ecopetrol.

De igual forma, se definié un plan de

entorno alrededor de cuatro focos, durante

tres fases de intervencion, tal y como
puede observarse a continuacion.

Atencion para la
contratacion de
mano de obra
local y bienes y
servicios locales.

Fases y focos del plan de entorno - Pozo Lisama 158

Atencion y
suministro de
informacion a
las autoridades
municipales,
regionales y
nacionales y
entes de control

Coordinacion y
entrega de ayuda
humanitaria a

los pescadores

y poblacion
reubicada.

FASES

CONTINGENCIA :

LISAMA 158

FOCOS

D,

Proteccion integral
de las personas

Acompanar y asegurar desde
el respeto y la dignidad, el
proceso de Reubicacion y
Retorno de las familias

Abandono de
pozo 158 y LINP

Radicacion
plan ANLA

®)

Diagnéstico y
restablecimiento
socioeconémico

®)

Dinamizacion
socioeconémica

Contribuir al bienestar y desarrollo comunitario de las comunidades ubicadas en los sectores de
la Fortuna, Lizama, Meseta de San Rafael y la zona riberefia de la parte baja del Rio Sogamoso

Contribuir al mejoramiento de la oferta ambiental en la parte baja del Rio Sogamoso y
dinamizar las actividades productivas de los pescadores potencialmente afectados

Desarrollar Estudios socioambientales para
establecer el Plan de Recuperacion

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.




Reporte integrado de gestion sostenible Ecopetrol S.A. 2018 339

Es importante resaltar que dentro de la primera
fase de atencion a la contingencia del Pozo Lisama
158 (proteccion integral de las personas), Ecopetrol
se enfoco en acompanar y asegurar, desde el
respeto y la dignidad, el proceso de reubicacion

y retorno de las familias. Es asi como entre el 18
de abril y el 25 de mayo se completo el retorno

a su origen de las familias que preventivamente
fueron movilizadas, quienes recibieron atencion
social, atencién médica integral y asistencia
técnica para sus animales domésticos.

En las fases dos (diagnostico y restablecimiento
econdémico) y tres (dinamizacion socio econémica),
los focos se concentraron en contribuir al desarrollo
comunitario de las familias ubicadas en La Fortuna,
Lizama, Meseta de San Rafael y ribera del rio
Sogamoso (parte baja). Asi mismo, en contribuir al
mejoramiento de las condiciones socioecondmicas
de los pescadores potencialmente afectados en:

Barrancabermeja, Sabana de Torres y Puerto Wilches.

De esta forma, a través de contratos y convenios,
se logroé vincular comunidades e instituciones

de Barrancabermeja y San Vicente de Chucuri, a
siete proyectos en lineas como: gasificacion rural,

mantenimiento y mejoramiento educativo, y
dotacion en salud. Estos proyectos se formularon
en espacios de didlogo tripartito, y benefician a
1.042 familias y 931 nifos de los corregimientos de:
La Fortuna, Meseta de San Rafael y La Lizama.

Adicionalmente, a través del Programa de
reactivacion de la demanda de la pesca, se
formulé un proceso de participacion que
permite contratar a asociaciones de pescadores
ubicadas en cinco sectores de la zona baja

del rio Sogamoso. El programa beneficio a las
22 asociaciones ubicadas en dicha zona.

El cuarto foco del plan de entorno para la atencién
del evento Pozo Lisama 158, se concentrd en

el desarrollo de estudios socioambientales

para establecer el plan de recuperacion.

Actuando en esa direccién, se llevaron a cabo
consultorias de monitoreo y caracterizacion

de variables (ambientales, fisicas, bidticas y
socioecondmicas) y de la interrelacion socio
ecoldgica, tendientes a establecer los lineamientos
del plan de recuperacion. El plan fue presentado
ala ANLA el 19 de octubre de 2018.
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Una sintesis de las principales actividades y
resultados del plan de entorno para la atencion del
evento Pozo Lisama 158 se presenta en la tabla 106.

Tabla 106. Plan de entorno para la atencion del evento Pozo Lisama 158

Foco

Fase | Proteccion Integral Fase Il Diagnéstico Fase Ill Dinamizacién
de las personas y restablecimiento socioeconéomica
econdémico

Acompanar y
asegurar, desde

el respetoy la
dignidad, el proceso
de reubicacion

y retorno de las
familias.

Retorno a su origen de
EENIESENbEIES
preventivamente.

Atencion social a familias
reubicadas.

Atencion médica integral.
Asistencia técnica de animales
domeésticos.

Contribuir

al desarrollo
comunitario de las
IEMIES

Ejecucion de acciones para reactivar el desarrollo comunitario y socioeconomico del territorio.
Formulacion de proyectos a traves de espacios de dialogo tripartito.
Vinculacion de las comunidades e instituciones a los proyectos.

Contribuir al
mejoramiento de
las condiciones
socioeconomicas
de los pescadores
potencialmente

Implementacion del Programa de reactivacion de la demanda de la pesca.

Principales actividades y resultados:

Recoleccion y disposicion final de 28.584 kilos de residuos solidos.

2.281 pescadores capacitados en vigilancia y control de la pesca responsable (Centinelas del rio).
296 personas capacitadas en buenas practicas pesqueras por la AUNAP.

296 personas capacitadas en pesca responsable por la Policia Ambiental.

afectados. Vinculacion laboral de 103 mujeres.
Entrega de 1.655 mercados a familias de pescadores.
Mantenimiento de embarcaciones menores.
Instalacion de vallas en puertos pesqueros.
Desarrollar . e ‘ . "
S i Monitoreo y caracterizacion de variables ambientales, fisicas,

socioambientales
para establecer
el plan de
recuperacion.

bioticas y socioeconomicas.

Caracterizacion de la interrelacion socio ecologica.
Establecimiento de los lineamientos del plan de recuperacion.
Elaboracion y presentacion del plan de recuperacion a la ANLA.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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PROGRAMAS EN BENEFICIO
DE LA COMUNIDAD (PBC)

La inversion realizada por la empresa
correspondiente a Programas de Beneficio de
las Comunidades (PBC) durante el 2018 fue
de $ 2.332 millones de pesos, ejecutada en

los 17 proyectos que se mencionan a
continuacion. Esta inversion busca fomentar
el desarrollo sostenible en las areas de
operacion de la empresa (tabla 107).

Tabla 107. Programas en beneficio de la comunidad 2018

(Pesos colombianos)

Nombre del Proyecto

Aliado

Departamento

Municipio

Valor inversion
realizada 2018

Implementar la metodologia
de Escuela Nueva para
promover la mejora en la
calidad de la educacion, en el
municipio de Puerto Wilches

Acompanar a 12 instituciones
educativas del municipio de
Tibu en Norte de Santander,
en la implementacion de

la catedra de la paz

Promover un esquema de
formacion integral en valores,
construccion de paz y tejido social
a través de la implementacion

de practicas deportivas en las
areas de operacion de Ecopetrol

Integrar capacidades para la
instalacion y fortalecimiento de

4 unidades productivas avicolas
para 40 familias pertenecientes a
la asociacion RESCUR del municipio
de Puerto Wilches, Santander

Mejoramiento via rural Vereda Vilu
del municipio de Yaguaréa - Huila

Mantenimiento via rural
Vereda Vilu, bajo mirador del
municipio de Yaguara - Huila

Mantenimiento y mejoramiento
via rural Vereda San Francisco
municipio de Neiva- Huila

Fundacion Escuela
Nueva Volvamos a
la Gente

Corpoeducacion

Fundacion
Colombianitos

Fundesmag

NA.

N.A.

NA.

Santander

Norte de
Santander

Nacional

Santander

Huila

Huila

Huila

Puerto
Wilches

Tibu

Nacional

Puerto
Wilches

Yaguara

Yaguara

Neiva

$147.913.506

$44959.635

$162.000.000

$160.000.000

$15.000.000

$100.000.000

$50.000.000



342 Dimension social

Nombre del Proyecto Aliado Departamento Municipio Valor inversién
realizada 2018

Mantenimiento y mejoramiento
via rural Veredas San Antonio

de Padua, San Antonio Sector : ) $200.000.000
Balcones, san Antonio, NA Huila Alpe

Arrayan, Tesoro, Ventanas del

municipio de Aipe- Huila

Mejoramiento via Vereda Dina NA. Huila Aipe 523000000

San Jose del Municipio de Aipe

Mantenimiento via rural
Vereda Venadito del N.A. Huila Neiva $40.000.000
municipio de Neiva- Huila

Mejoramiento de la vias rurales de

las Veredas Venado y Venadito N.A. Huila Neiva $291.622.943
Obras de mantenimiento

de vias y localizaciones de PLerO

la Gerencia de Operaciones NA. Putumayo Caicedo $ 346.489.500
de Desarrollo y Produccion

Putumayo Ecopetrol SA.

Obras de mantenimiento

de vias y localizaciones de PLerto

la Gerencia de Operaciones N.A. Putumayo Asis $83.940.500

de Desarrollo y Produccion
Putumayo Ecopetrol S.A.

Obras de mantenimiento

de vias y localizaciones de

la Gerencia de Operaciones NA. Putumayo Orito $192.550.000
de Desarrollo y Produccion

Putumayo Ecopetrol S.A.

Obras de mantenimiento

de vias y localizaciones de

la Gerencia de Operaciones N.A. Putumayo Orito $102.856.000
de Desarrollo y Produccion

Putumayo Ecopetrol S.A.

Obras de mantenimiento

de vias y localizaciones de

la Gerencia de Operaciones NA. Putumayo
de Desarrollo y Produccion

Putumayo Ecopetrol S.A.

Valle del

Guamuez $ 332.678.900

Obras de mantenimiento

de vias y localizaciones de

la Gerencia de Operaciones NA. Putumayo San Miguel $ 38.762.000
de Desarrollo y Produccion

Putumayo Ecopetrol S.A.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
(NLA) No aplica. Proyecto desarrollado a través de contrato.
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GRI:203-1
CESIONES SIN COSTO

Con el fin de fortalecer el relacionamiento entre

la comunidad y la compania, Ecopetrol aporta al
mejoramiento de la calidad de vida de los grupos de
interés a través de la adjudicacion de cesiones sin
costo, dando prioridad a las solicitudes provenientes
de entidades localizadas en sus zonas de influencia.

El material cedido incluye: juntas de tuberias de
diferentes diametros, equipos médicos, equipos

Tabla 108. Cesiones sin costo 2015 - 2018

hospitalarios, mobiliario y vehiculos, entre
otros, que ya no se requieren para la
operacion de Ecopetrol y que contribuyen
a la ejecucion de los proyectos de inversion
social de las entidades solicitantes. El
valor de las cesiones sin costo realizadas
por Ecopetrol en el periodo 2015 -

2018 se presenta en la tabla 108.

Ano Numero de adjudicaciones Valor
2015 19 $168.085.728
2016 35 $549.392197
2017 25 $382.862.890
2018 0 $0

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible

GRI: OGI3, 413-2
INCIDENTES DE ENTORNO

Ecopetrol entiende la gestidn del entorno
como una actividad que, a través de la
utilizacion de herramientas analiticas,
gerenciales y de desempeno, permite conocer
y comprender los territorios donde se
realizan las operaciones de la empresa.

La informacion generada a través de estas
herramientas permite gestionar alarmas con
criterios de oportunidad y mitigar amenazas
que provengan de variables externas o como
consecuencia de las decisiones empresariales.

Las situaciones de entorno se dividen en alarmas
e incidentes. Se denomina alarma de entorno a
cualquier notificaciéon auditiva o visual de toda

condicién, circunstancia o situacion interna
o0 externa que indica la ocurrencia o
proximidad de un incidente; implica una
accion de respuesta o preparacion. Por

su parte, un incidente corresponde las
condiciones, circunstancias o situaciones de
entorno que conducen a una interrupcion,
pérdida, emergencia o crisis, generando

un impacto en el cumplimiento de

los objetivos de la organizacion.

En 2018 se registraron 2.378 situaciones
de entorno, de las cuales 849
correspondieron a alarmas y 1.529
incidentes. Esto representa un aumento
de 4% en comparacion con 2017.
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El 61% de los incidentes de entorno
reportados para el ano 2018 se relaciono
con temas de orden publico con afectacion
a lainfraestructura de Ecopetrol. Esto
incluye acciones como: hurtos de elementos
en pozos, y atentados a los sistemas

de transporte de crudo, entre otros.

El 16% se relaciond con expectativas
por contratacion de mano de obra

y bienes y servicios locales de las
comunidades donde opera Ecopetrol.
Los incidentes se materializan a

través de bloqueos que interrumpen las
actividades operacionales en los territorios.

Finalmente, la tematica laboral representa el 11%
de los incidentes de entorno. Esta se materializa

en mitines, ceses de actividades y bloqueos por:
causas relacionadas con presuntos incumplimientos
de obligaciones laborales por parte de las empresas
contratistas, inconformidad con condiciones
laborales y actividad sindical (ver grafico 51).

Grafico 51. Tematicas de incidentes de entorno

Seguridad Fisica

Mano de Obra Local
Asuntos Sindicales

Bienes y Servicios

Presuntos danos a terceros generados por Ecopetrol
Gestion Contractual
Ambiental

Inversion Social - Ambiental
Relaciones laborales
Tierras

Factores externos

Asuntos étnicos

Actividad operacional

O 932

O 189

O 151

———o0 36
—0 23
—O0 22
—0 13
—0 13
O 3

-0 2

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

La distribucion regional de incidentes de
alarmas e incidentes de entorno registrados
en 2018 se presenta en los graficos 52 y 53



Reporte integrado de gestion sostenible tcopetrol S.A. 2018

345

Grafico 52. Numero de alarmas de entorno por Regional - 2018
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
Grafico 53. Numero de incidentes de entorno por Regional - 2018
493 496
o
259
69
42 70 82
18 T
Andina Caribe  Catatumbo Central Nacional  Oriente  Orinoquia Sur
Arauca

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible



DIMENSION AMBIENTAL

En este capitulo se reporta la informacion referente

a los lineamientos estratégicos ambientales de
Ecopetrol y los resultados en gestion integral del agua,
accion por el clima, biodiversidad y ecoeficiencia.
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LINEAMIENTOS

ESTRATEGICOS AMBIENTALES

En Ecopetrol, la gestion ambiental
tiene tres propositos principales:

Qekt Prevenir, controlar, mitigar
@é y compensar los potenciales

o impactos ambientales que pudieran
generar las operaciones.

Contribuir al mejoramiento
de la calidad ambiental de las
regiones en donde la empresa
desarrolla sus actividades.

@%} Contribuir a la viabilidad ambiental
y social de las operaciones y proyectos.

Lo anterior mediante la puesta en marcha
de estrategias y actividades costo efectivas
que contribuyan a la generacion de

valor para la empresa y las regiones.

Para el periodo 2017-2020, los lineamientos
estratégicos ambientales de Ecopetrol
priorizan tres lineas de accion, que

se describen a continuacion:

GRI: 103-2

Linea 1 - Gestidn Integral del agua: tiene
como objetivo incorporar en la cadena

de valor de la organizacion el manejo
eficiente del agua como habilitador de
proyectos y operaciones, buscando: la
sostenibilidad de la empresa; la reduccion
de impactos ambientales y conflictos
asociados al agua, y la seguridad hidrica

en el entorno. Incluye los siguientes ejes:

- Eficiencia operativa en el manejo
del agua: busca realizar el manejo
integral del agua en los negocios,
con el fin de generar valor a través
de la habilitacion de produccion y
reservas. Asi mismo garantizar la
disponibilidad y continuidad del



Ecopetrol, Planta Monterrey, Departamento de Casanare.

suministro actual y futuro de agua para
los proyectos y operaciones, considerando
la sostenibilidad del recurso hidrico.

- Sostenibilidad y seguridad hidrica
en el entorno: tiene como proposito
impulsar acciones para mejorar la
capacidad adaptativa de las areas de
operacion y desarrollo de proyectos.

GRI: 103-1,103-2, 103-3

Linea 2 - Accidon por el clima: tiene como
objetivos principales lograr una operacion

baja en emisiones de carbono y reducir

la vulnerabilidad de las operaciones e
instalaciones a los efectos del cambio climatico.
Los ejes para su implementacion son:

- Mitigacidon: busca reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero (en
términos de CO,e) de la cadena de valor
del petréleo y gas, en concordancia
con los objetivos empresariales de
crecimiento y desarrollo sustentables.

Se plantea como objetivo analizar,
desarrollar y evaluar alternativas
tecnologicas y operativas de reduccion
de emisiones de gases de efecto
invernadero, asi como alternativas

de compensacion de emisiones por

el desarrollo de proyectos forestales,
teniendo en cuenta los beneficios e
impactos asociados a su implementacion.

Asi mismo, aportar a la equidad en el acceso al
agua de las comunidades de nuestro entornoy a

la transformacion de conflictos socioambientales.

Planificacion hidrica y gobernanza del
agua: espera contribuir a la definicion
de politicas, normas, directrices y otros
instrumentos orientados a la gestion
integral del agua y del capital natural.

Vulnerabilidad y adaptacion: busca reducir
los riesgos e impactos de las operaciones

de la empresa, asociados a la variabilidad y
el cambio climatico. Para ello, identifica la
vulnerabilidad de las instalaciones existentes
y futuras a fendmenos naturales y establece
medidas de adaptacion que permitan

reducir dicha vulnerabilidad en instalaciones,
comunidades y ecosistemas cercanos.

Tecnologia e investigacion: busca incidir en
la reduccion de las emisiones de gases efecto
invernadero (GEl) de la empresa a través

de acciones de investigacion y desarrollo

en: optimizacion de procesos, eficiencia
energética, diversificacion energética baja en
carbono y captura y secuestro de carbono.

Participacion en la construccion de
documentos de politica de cambio
climatico: busca articular las acciones
de Ecopetrol en materia de cambio
climatico con las politicas de gobierno.
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Linea 3 - Biodiversidad y proyectos productivos Dichos proyectos deben contribuir al
sostenibles: tiene como objetivo lograr una mantenimiento de la provisién de servicios
adecuada gestion de la biodiversidad y sus ecosistémicos tales como: la regulacion
servicios ecosistémicos en pro del bienestar de las de caudales de las fuentes de agua, la
comunidades. Los ejes para su implementacion son: provision de alimentos, la conservacién de la
biodiversidad, la fijacion de CO,, la adaptacion
- Gestion de paisajes multifuncionales: a de las regiones al cambio climaticoy la
partir de la planeacion del territorio y la reduccion de su vulnerabilidad frente a este.
viabilidad de los proyectos y operaciones
de la empresa, busca reducir los conflictos - Fortalecimiento de capacidades: busca liberar,
por el uso del territorio y los servicios fortalecer y mantener la capacidad de las
ecosistémicos, y lograr un balance entre los comunidades y las organizaciones publicas y
beneficios ecoldgicos, sociales y econdmicos. privadas para la gestion exitosa de proyectos.
Supone el apoyo a politicas, la difusion de
- Conservacion de biodiversidad: hace referencia conocimientos y el establecimiento de alianzas,
a la necesidad de adelantar acciones de en los ambitos nacional, regional y local.

conservacion in situ y ex situ, de manera que se
mantengan poblaciones viables de flora y fauna Para alcanzar los objetivos planteados en sus

y la resiliencia de los sistemas socioecoldgicos. diferentes lineas, Ecopetrol cuenta con un modelo

Asi mismo, que se sustente el suministro de operacional que abarca tres areas funcionales:

servicios ecosistémicos, en alineacién con la

Politica Nacional para la Gestién Integral de la - Ambiental legal: involucra la gestion del

Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos. cumplimiento de la normatividad ambiental.
Incluye la gestion de las autorizaciones

- Generacion de ingresos no petroleros: ambientales, las licencias ambientales,

busca la conservacion de ecosistemas y la los planes de manejo ambiental (PMA) y

restauracion de las areas degradadas, a través los permisos de uso y aprovechamiento

de proyectos productivos sostenibles que sean de recursos naturales. Asi mismo, la

de interés para Ecopetrol, para las comunidades administracion, seguimiento y monitoreo del

locales y para las autoridades ambientales. cumplimiento de las obligaciones ambientales

requeridas por estos instrumentos, y la
participacion en procesos de construccion
y modificacion de normas ambientales.

- Ambiental operacional: busca la optimizacion
de los flujos de recursos como: agua, energia,
emisiones, vertimientos y residuos. Incluye la
ejecucion de buenas practicas y tecnologias
limpias, la administracién de sistemas de
informacion (tales como el Sistema de Gestion de
Emisiones Atmosféricas — SIGEA y el Sistema de
Gestion de Aguas y Residuos - SIGAR), la gestion
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de incidentes ambientales y la implementacion
del sistema de gestién ambiental.

- Ambiental territorial: considera la gestion
ambiental en el territorio de influencia de las
operaciones y proyectos de Ecopetrol. Incluye
la gestion de las inversiones ambientales

INVERSIONES AMBIENTALES

En 2018 Ecopetrol invirtid $678.949 millones
de pesos en los programas ambientales. Este
valor corresponde con la informacion sobre

Grafico 54. Inversiones y gastos ambientales de Ecopetrol

obligatorias (p.ej. compensaciones e inversion del
1% y la participacién en procesos de ordenamiento
territorial para garantizar la compatibilidad

de la actividad empresarial con otras

actividades en el territorio), y la interlocucion

con partes interesadas en los territorios

sobre asuntos de desempeno ambiental.

inversiones y gastos ambientales que se remite
durante el primer trimestre de cada ano a la
Contraloria General de la Republica (grafico 54).

(Millones de pesos)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Desarrollo Sostenible.

La cifra representa un aumento de 44% respecto a 2017,

que se explica principalmente por: i) las iniciativas y

operaciones asociadas al tratamiento y disposicion de

aguas y cortes de perforacion por mayor nimero de

pozos perforados durante el ano 2018 v ii) las acciones
de gestion del riesgo y atencion de emergencias.
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La inversidn realizada en programas

ambientales en 2018 se distribuyd asi:

$27.891

millones en inversiones
ambientales dirigidas

al recurso natural

agua, representados

en: programas de
recuperacion y proteccion
del recurso natural,
compra y montaje de
equipos para control

y seguimiento de la
cantidad y calidad del
recurso hidrico superficial
y/6 subterraneo, y la
proteccion de cuencas
hidrograficas.

$59.805

millones en programas
de recuperacion

y proteccion del
recurso natural suelo,
representada en la
gestion y en obras
fisicas de proteccion de
suelos (programas de
proteccion geotécnica).

$71.766

millones

en inversiones
ambientales operativas
para ejecucion de
estudios ambientales,
diagndsticos, tramites
legales, interventorias,
operacion y
mantenimiento de
equipos y redes

de monitoreo,
principalmente.

$23.844

millones en inversion
ambiental en
biodiversidad para
programas y proyectos
de preservacion,
conservacion, y

uso racional de la
biodiversidad.

$4.484
millones en
inversion
ambiental urbana.

$43.692
millones en programas
de recuperacion

y proteccion del
recurso natural

aire, representada

en adquisicion de
equipos y desarrollo
de tecnologias
productivas para la
reduccion de emisiones
atmosféricas.

$322.091
millones en inversion
ambiental en

agua potable y
saneamiento basico,
representados en
proyectos y programas
de tratamientos de
aguas residuales,
construccion e
implementacion

de obras de
abastecimiento

de agua potable y
manejo y disposicion
de residuos solidos

y peligrosos.

GRI: 2012
$5.534

millones en inversiones
ambientales en
programas de
recuperacion y
proteccion de bosques.

$119.842
millones en inversion
ambiental en

gestion del riesgo,
representados

en programas de
prevencion de
desastres, apoyo en la
atencion de desastres
y actividades
postdesastre.
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GRI:103-3
INDICADORES AMBIENTALES

La estrategia ambiental se mide a través de empresa (TBG). Los resultados para 2018 de
tres indicadores ambientales que se reportan estos indicadores, asi como las metas planteadas
en el tablero balanceado de gestion de la para 2019 se presentan en la tabla 109.

Tabla 109. Indicadores ambientales

Meta / Limite Valor Real Meta / Limite
Indicador Unidad maximo 2018 2018 maximo 2019*
GRI: 306-3.
Incidentes ambientales por Numero 14 1 12
causa operacional
GRI: 306-3
Barriles derramados por incidentes Barriles 400 715 160
ambientales por causa operacional
GRI: 305-5
Reduccion de emisiones de gases Toneladas
efecto invernadero, respecto al reducidas 45000 105494 165528

escenario “business as usual”

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Desarrollo Sostenible.
Nota: Las metas y limites maximos de 2019 solo tienen en cuenta las operaciones de Ecopetrol SA.

En 2018 el indicador de incidentes
ambientales por causa operacional cumplié
con el limite maximo establecido por la
Empresa, logrando una disminucion de 21%
en comparacion con 2017 (grafico 55).

Grafico 55. Incidentes ambientales por causa operacional
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental.
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El indicador de barriles derramados por incidentes las siguientes condiciones: i) mayores a un barril
ambientales por causa operacional, registré en y ii) que hayan tenido un impacto importante al
2018 un aumento considerable, principalmente medio ambiente. En el grafico 56 se presenta la
por el incidente ambiental de Lisama 158. Segun lo evolucion de este indicador para el periodo 2009
establecido en el TBG, este indicador contabiliza - 2018. En el gréfico 56 se presenta la evolucion
los derrames de la operacidon que cumplen con de este indicador para el periodo 2014 - 2018.

Grafico 56. Barriles derramados por incidentes por causa operacional

(Numero de barriles derramados).
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

2018

Con respecto al indicador de reduccion de emisiones
de GEI (ver grafico 57), en 2018 se registré una
reduccion de 105.494 toneladas equivalentes de CO2.

Esta reduccion representa un 234% mas que la meta
fijada para dicho afo y fue posible gracias a la
implementacion de proyectos de aprovechamiento
de gas de quemas y venteos, y a la optimizacion

de procesos en campos de produccion.

Grafico 57. Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero

(Toneladas de CO, equivalentes)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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VIABILIDAD AMBIENTAL

Este proceso busca gestionar y obtener
oportunamente las autorizaciones ambientales
requeridas para viabilizar las operaciones

y proyectos que permiten garantizar el
cumplimiento de las metas empresariales. Incluye
la elaboracién de estudios ambientales y la
gestion, tramite y seguimiento sistematico de

las solicitudes radicadas ante las autoridades
ambientales nacionales y locales.

Durante 2018 no hubo produccién diferida por
falta de autorizaciones ambientales. Ecopetrol
obtuvo 142 autorizaciones ambientales

que apalancaron el inicio de proyectos y la
continuidad de las operaciones de la empresa.
Entre las autorizaciones ambientales que
generaron mayores beneficios en términos

de aporte a la continuidad de operaciones

y proyectos, se destacan las siguientes:

Licencia ambiental
para el drea de
perforacion Oroprieto
- Corindon, que
permitira el desarrollo
de pozos exploratorios
en el departamento

de Arauca y el
incremento de recursos
contingentes.

Aprobacion del
proyecto para la
generacion de energia
eléctrica en Castilla a
través de proyectos
fotovoltaicos.

Autorizacion de
inyeccion de agua
en formacion T2 del
campo Apiay con fines
de recobro mejorado.

Autorizacion para
la perforacion de
un pozo exploratorio
en Palermo, Huila.

Aprobacion de pozos
de segunda linea
que permitiran la
ejecucion del proyecto
de inyeccion de aire en
el campo Chichimene.

Adicionalmente, durante 2018 se realiz6
la gestion y radicacion de 110 tramites
ante las Corporaciones Auténomas
Regionales y ante la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA).

Por altimo, se destaca el trabajo
realizado en los siguientes frentes:

- Implementacion de los nuevos lineamientos
técnicos para la elaboracion de estudios
ambientales emitidos por la ANLA.

- Implementacion de un modelo de licenciamiento
ambiental diferenciado para proyectos
de yacimientos no convencionales.

- Fortalecimiento del modelo de relacionamiento

con comunidades indigenas.
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COMPENSACIONES AMBIENTALES

E INVERSION DEL 1%

Para la implementacion de las obligaciones de
compensacion ambiental e inversion del 1%,
Ecopetrol cuenta con una estrategia en la que se
establecen areas prioritarias para implementar
las obligaciones, denominadas “nucleos”. Estos
se identifican a partir de la informacion del
estudio “Planeacion para la conservacion de la
biodiversidad en areas de Interés de Ecopetrol’,
realizado por el Instituto Humboldt.

A la fecha, Ecopetrol ha identificado 24 nucleos en
sus diferentes zonas de operacion donde, a partir
de analisis de diferentes criterios, se establecen
paisajes multifuncionales y se identifican acciones
especificas a desarrollar en cada paisaje, articuladas
en torno a tres ejes: social, productivo y ambiental.

Una vez definidos los nucleos y los paisajes, se
definen los criterios para seleccionar los predios
y los beneficiarios. Posteriormente se avanza
en la realizacion del disefio predial participativo

en el cual se establecen, de manera conjunta

con el propietario del predio, los objetos de
conservacion y las areas que se destinaran a

la produccion sostenible a través de buenas
practicas agricolas o de reconversion productiva.
Finalmente, se definen las medidas a implementar
(proyectos productivos sostenibles) y se suscriben
los respectivos acuerdos de conservacion.

Los proyectos productivos son el incentivo

en especie para asegurar que los propietarios
mantengan las areas que se acuerden conservar.
Todo esto, acompanado de asistencia técnica

y monitoreo a escala de predio y de paisaje.

En el marco de esta estrategia, a 31 de diciembre
de 2018 Ecopetrol presenté ante la ANLA 125
planes de inversién del 1% y 13 planes de
compensacion. La gestion de las obligaciones

de compensacion ambiental e inversion del

1% se enfocd en las siguientes acciones:

Priorizar las dreas de

intervencion (nucleos).

Definir paisajes
multifuncionales
orientados a la
conservacion

de ecosistemas
estratégicos,
proyectos productivos
sostenibles y
proteccion del

recurso hidrico.

Gestionar ante

las autoridades
ambientales para
hacer el balance de
la implementacion
de las obligaciones,
agregar obligaciones y
cambiar las medidas
tradicionales de
compra de predios
y reforestacion

por acuerdos de
conservacion a
través de proyectos
productivos.

Gestionar ante

las autoridades
ambientales el
cambio de medidas
en alineacion con la
estrategia de entorno
de Ecopetrol.

Generar sinergias entre
las compensaciones
ambientales, las
inversiones del 1%y la
inversion estratégica
no obligatoria.

Formular e
implementar
proyectos productivos
sostenibles que
generen real beneficio
a las comunidades,

en alineacion con los
impactos causados, las
medidas priorizadas

y la estrategia de
entorno de Ecopetrol.

Seleccionar
alternativas
innovadoras para
la implementacion
de las obligaciones,
generando ingresos
no petroleros,
conservando los
ecosistemas y
protegiendo el
recurso hidrico.
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Al cierre de 2018, Ecopetrol registrd 1193 obligaciones
de compensacion ambiental e inversion del 1%.

El mayor volumen de obligaciones se deriva
de la inversion forzosa del 1% (Articulo 23,
Ley 99 de 1993), seguido de los permisos de

aprovechamiento forestal ante autoridades
ambientales regionales. En tercer y cuarto lugar
corresponde, respectivamente, a permisos

por cambio del uso del suelo en procesos

de licenciamiento ambiental y a permisos

por concesién de aguas (ver grafico 58).

Grafico 58. Tipos y numero de medidas de compensacion ambiental

Inversion del 1%

Compensacion por permiso de aprovechamiento
Compensacion por cambio del uso del suelo
Compensacion por concesion de aguas
Compensacion por permiso de tala y poda
Compensacion por permiso de vertimiento
Compensacion por contingencias /multas/
Compensacion por pérdida de biodiversidad
Compensacion por ocupacion de cauce
Compensacion por emisiones atmosféricas
Compensacion por afectacion del paisaje
Compensacion por levantamiento de vedas

Compensacion por sustraccion de reserva forestal

Compensacion por manejo de residuos solidos 1

Compensacion por afectacion de fauna y flora

Fuente: Ecopetrol Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

De las 1193 obligaciones, 473 se encuentran cerradas,
291 en cierre, 201 en aprobacion por parte de las
autoridades ambientales, 90 en ejecucidn, 48 en
consulta con los grupos de interés, 67 suspendidas,
16 en formulacién, 6 en contratacion y 1 no definida.

Es importante mencionar que las acciones
que histéricamente se han adelantado para

O 322

306

130

125

118

85

25

23

19

19

cumplir con estas obligaciones han estado
orientadas a reforestacion protectora 'y

la compra de predios. Estas acciones se
estan replanteado por medidas mas costo-
efectivas, en el marco de la jerarquia

de mitigacion de la conservacion de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y
de la agenda de construccion de paz social.



Rio Magdalena. Departamento del Santander.

GESTION

INTEGRAL DEL AGUA

GRI: 103-1,103-2, 103-3

El agua es un recurso vital para el desarrollo de

las operaciones y para las comunidades que se
encuentran en las areas donde la empresa lleva a
cabo sus actividades. Con base en esta premisa, en
2018 se actualizaron los lineamientos estratégicos
de gestion integral del agua de Ecopetrol.

Los lineamientos tienen como propdsito incorporar
en la cadena de valor de la organizacion el

manejo eficiente del agua, como habilitador

de proyectos y operaciones, buscando:

La sostenibilidad de la empresa.

-
N La reduccién de impactos ambientales
\@/ y conflictos asociados al agua.

La seguridad hidrica en el entorno.

Esto en concordancia con la Politica Nacional
de Recurso Hidrico, el Plan Nacional de
Desarrollo, la Mision de Crecimiento Verde

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para consolidar toda la informacién ambiental
asociada al uso y aprovechamiento de este
recurso en las instalaciones y proyectos de
operacion directa, Ecopetrol utiliza el Sistema de
informacion de agua "SIGAR Aguas”. Este sistema
ha permitido avanzar en: el aseguramiento

de calidad de la informacion reportada, la
verificacion del cumplimiento de requerimientos
legales, la actualizacion de los balances de

agua por instalaciones y en la integracion con
otros sistemas de la compania, entre otros.

Los datos reportados a continuacion fueron
extraidos del SIGAR Aguas y corresponden a
una proyeccion del cierre de 2018, con base en
los datos de enero a noviembre de dicho afo.
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DEMANDA Y OFERTA
Demanda

En 2018 el volumen total de agua requerido

para desarrollar las actividades de la cadena

de valor de Ecopetrol fue de 143,9 millones de
metros cubicos. El 41% de este volumen fue
suplido mediante captaciones de agua de fuentes

Grafico 59. Volumen total de agua requerido para operar

naturales y acueductos, mientras
que el restante 59% corresponde a
reutilizacion de aguas residuales y
de aguas de produccion. En el grafico
59 se muestra esta distribucion.

(Millones de metros cubicos)

143,9
Total para operar O
59,1 17,7 67,1
Fuente O—O

0O 20 40 60 80 100 120 140 160

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

Reutilizaciéon de
aguas de produccion

© Reutilizacion de
aguas residuales

O Captaciones

Es importante tener en cuenta que, dependiendo de su
origen, la reutilizacion de agua se divide en dos tipos:

Q%\ Reutilizacion de aguas residuales
— provenientes de captaciones:
agua captada que después de ser
utilizada en los procesos productivos
es tratada y retornada nuevamente
para ser usada en los procesos en
donde se generd o en otros procesos.

Captaciones de agua

En 2018 se captaron 59,1 millones de metros
cubicos de agua en todas las areas de operacion
directa de la compania, incluyendo areas
administrativas. Esto significa un incremento
de 4,7% respecto al volumen captado en 2017,

[‘00\ Reutilizacion de aguas de
~ produccidn: reutilizacion de las
aguas que vienen con el crudo y el
gas extraidos de los yacimientos,
que una vez en superficie son
separadas y tratadas para ser
usadas en procesos de produccion.

debido principalmente a: el aumento del crudo
cargado a las refinerias, los incrementos de
produccién en algunos campos y los mayores
volimenes de agua potable suministrados a las
comunidades de El Centro (Santander). Grafico 60.
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Grafico 60. Captaciones de agua por tipo de fuente

(Millones de metros cubicos)

2018 O 59,1
2017 O 56,4
2016 O 55,9

Acueducto
2015 O 53,8

Subterranea
2014 O 55,5 O Superficial
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible
Nota: Ecopetrol no capta aguas residuales de otras organizaciones
GRI: 303-2
Las principales fuentes de abastecimiento de la El restante 14% se adquirié de acueductos
compania son los cuerpos de agua superficial. que tienen aprobada la venta de agua para
De ahi se obtuvo el 68% del volumen de agua uso domeéstico e industrial, que abastecieron
captada en 2018, a través de 43 puntos ubicados 43 puntos en: instalaciones operativas,
en: rios, quebradas, canos y otros. La segunda edificios administrativos, proyectos de
fuente de abastecimiento son los 85 pozos exploracion, transporte y la refineria
de agua subterranea y aljibes, de donde se de Cartagena. En total se utilizaron 171
obtuvo el 18% del volumen de agua captada. puntos de captacion (ver grafico 61).
Grafico 61. Volumen captado por tipo de fuente
(Porcentaje)

O Superficial
18% 68% O Subterranea
Acueducto

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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El 55,3% del volumen total captado se registro

en el proceso de refinacion y petroquimica
(downstream), seguido por desarrollo y produccion
(upsteram), donde se utiliz6 el 44,1% del volumen

Reutilizacion de agua

Ecopetrol le apuesta a la reutilizaciéon de aguas
como alternativa para evitar captaciones de agua
y consecuentemente disminuir el volumen de
vertimientos. Por esta razén se han implementado
estrategias encaminadas a aumentar el

porcentaje de reutilizacion y recirculacion

de agua en las instalaciones de Ecopetrol.

Esto permitid que en 2018 se reutilizaran 85

millones de metros cubicos de agua, es decir,
el 59% del agua total requerido para operar,

lo cual también significa que Ecopetrol dejé

de captar y verter este mismo volumen.

total captado. A los segmentos de
exploracion, transporte y areas
corporativas, se destino el restante 0,6%
del volumen total de agua captado.

Esto representa un aumento de 21,4% con
respecto al volumen reutilizado en 2017.

Reutilizacion de agua captada: en 2018 Ecopetrol
reutilizé y recirculé un total de 177 millones de
metros clbicos de agua proveniente de puntos

de captacion, lo que significa un aumento

de 12% con respecto a 2017. El porcentaje de
reutilizacion, calculado como la relacién entre

el volumen de agua reutilizada/recirculada y el
volumen total captado, fue de 30%. Este valor

estd por encima de la meta corporativa de
reutilizacion, fijada en 25% (ver grafico 62).

Grafico 62. Volumen de agua captada, agua reutilizada y porcentaje de reutilizacion

Millones de metros cubicos

70
31% 08 30%
60 25% )
(]
o
50 0O Q ?
40
30 © o < oy
er; e 8 o O Agua captada
20
O Agua reutilizada
10 © ie} [} @
M ~ 0 & Porcentaje
0 de reutilizacion
2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

EI 99% del volumen reutilizado o recirculado
fue reportado en actividades del proceso

de refinacion y petroquimica. El restante 1%
corresponde al segmento de transporte.
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Reutilizacion de aguas de produccion: en 2018 se

reutilizaron 671 millones de metros cibicos de aguas

de produccion, que equivale a un aumento del 18%
con respecto a 2017. El porcentaje de reutilizacion
de aguas de produccidn, calculado como la
relacion entre el volumen de aguas de produccion
reutilizadas y el total de aguas de produccion
generadas, fue de 18%, el cual se encuentra por
encima de la meta interna del 15% de reutilizacion
de aguas de produccidon. Estos resultados fueron
logrados a través de las siguientes iniciativas:

- Re-inyeccion de 66,9 millones de metros
ctbicos de aguas de produccion con el
objetivo de mantener la presion de los
yacimientos o aumentar la produccion de
hidrocarburos (recobro). Esto significa un
aumento del 18% con respecto al afio anterior.
Del total de agua que utilizada para recobro,
el 82% proviene de aguas de produccién
y el restante 18% de agua captada.

- Utilizacién de 0,2 millones de metros
clbicos de agua de produccién en otras
actividades como: preparacion de lodos
de perforacion, mantenimiento de pozos
y sistemas contraincendio, entre otros.

(GRI: 102-11
Oferta

Colombia es un pais que cuenta con una gran

riqueza hidrica. La oferta a nivel mundial se estima

en 43.764 km3/ano de agua, de los cuales Colombia
tiene el 5% (IDEAM. ENA 2018). Sin embargo, la
distribucién del agua no es homogénea, ya que
gran parte de la oferta se concentra en las areas
de menor demanda como lo son Orinoquia y
Amazonas. Por su parte, en las regiones Andina

y Caribe, que son las areas de mayor demanda,

se tiene menos disponibilidad de agua.

Desde el punto de vista hidrografico,
Colombia se encuentra dividida en 5 grandes
cuencas o areas hidrograficas. Estas, a su
vez, se dividen en 41 zonas hidrograficas, las

Aguas lluvias: en algunas instalaciones de
produccién y proyectos de exploracion, se
aprovechan las aguas lluvias como fuente

de abastecimiento para usos domésticos e
industriales. En total se utilizaron 308 metros
cubicos de agua lluvia durante 2018.

Reuso de aguas tratadas: el retso

de agua es otra alternativa para la
gestion de aguas residuales, enmarcada
dentro de la normativa ambiental.

Tras un proceso de investigacion de mas de cinco
anos, mediante un estudio cientifico realizado
por la Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria Corpoica (hoy Agrosavia), se
concluyé que las aguas de produccién tratadas
por Ecopetrol en sus campos Apiay y Castilla

en el departamento del Meta, son aptas para

su uso en actividades agricolas, pecuarias y

en el riego de cultivos de porte forestal.

Adicionalmente, el Campo Castilla cuenta con un
permiso por parte de la autoridad ambiental para
el retiso de hasta 99.000 barriles de agua por dia
(BWPD) para el riego del proyecto conocido como
Area de Sostenibilidad Agro-Energética ASA.

cuales también se subdividen en 316 subzonas
hidrograficas o cuencas mas pequenas.

En 2018 en Ecopetrol, el 80,2% del agua que se captd
provino de la macrocuenca Magdalena-Cauca; el 173%
del area Caribe y el 2,3% del Orinoco. El restante 0,2% se
toma de las areas hidrograficas Pacifico y Amazonia.

El volumen de agua captada por Ecopetrol durante

2018 representa solo el 0,0029% de la oferta de agua
superficial total en el pais en afio medio. No obstante,
dado que tanto la oferta hidrica como la demanda de
agua son diferentes de un area a otra, en el mapa a
continuacion se muestra el analisis por zona hidrografica
para las condiciones de oferta disponible en aio medio.
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GRI: 303-1
Demanda hidrica de Ecopetrol por zona hidrografica

(Millones de metros cubicos)

Caribe - litoral Bajo Magdalena Caribe - Guajira Catatumbo

ACUE 8,07 Mm3 SUBT 0,01 Mm3 ACUE 0,01 Mm3 SUP 0,17 Mm3 (0,0005%)
ACUE 0,00 Mm3 SUBT 0,20 Mm3

Bajo Magdalena, Cauca - San '

SUP 0,00 Mm3 (0,0000%)
SUBT 0,00 Mm3

Nechi J ,
ACUE 0,00 l '
'
‘,A
Medio Magdalena

SUP 34,84 Mm3 (0,041%)
SUBT 7,41 Mm3
ACUE 0,01 Mm3

Cauca

SUP 0,00 Mm3 (0,000%)
ACUE 0,02 Mm3

Mira Tapaje, Dagua, Directos

ACUE 0,01 Mm3 SUP 0,02 Mm3 (0,000%)
SUBT 0,00 Mm3

SUP  Volumen anual de captaciones superficiales ® Area hidrografica del Caribe

Sogamoso
SUP 4,31 Mm3 (0,025%)

SUBT 0,01 Mm3
ACUE 0,00 m3

Arauca

SUP 0,07 Mm3 (0,0004%)
SUBT 0,01 Mm3
ACUE 0,00 Mm3

Meta

SUP 0,33 Mm3 (0,000%)
SUBT 0,55 Mm3
ACUE 0,01 Mm3

Vichada

SUP 0,17 Mm3 (0,0005%)
SUBT 0,20 Mm3

Alto Magdalena
SUP 0,29 Mm3 (0,0001%)

SUBT 0,45 Mm3
ACUE 0,03 Mm3

Caqueta

SUP 0,00 Mm3 (0,000%)

Putumayo

SUP 0,08 Mm3 (0,0001%)
SUBT 0,00 Mm3

(%) Porcentaje del volumen superficial captado ® Area hidrografica Magdalena - Cauca

con respecto a la oferta superficial total afio medio

Area hidrografica del Orinoco

SUB  \olumen anual de captaciones subterraneas

® Area hidrografica del Amazonas

ACUE Volumen anual de agua de acueductos

® Area hidrografica del Pacifico

LLUV Volumen anual de aguas lluvias aprovechadas

Areas donde no se realizan Captaciones

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.
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Como puede observarse, las mayores
captaciones se presentan en las zonas del
Magdalena Medio, Caribe Litoral, Sogamoso
y Catatumbo. Los volumenes captados

por Ecopetrol de estas zonas en ningun
caso son mayores al 0,04% de la oferta
superficial total en cada una de ellas.

GESTION DE EFLUENTES

Dentro de los efluentes generados en la
cadena de valor del negocio, se incluyen:

Aguas residuales domésticas provenientes
de actividades administrativas y de las areas
de servicios dirigidos al recurso humano
(campamentos, casinos y oficinas, entre otros).

Aguas residuales industriales (aguas residuales

no domésticas), incluyendo las aguas de produccion.

Grafico 63. Composicion de efluentes

7,7%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

GRI: 303-2

Durante 2018 no se presentaron afectaciones
significativas a cuerpos de agua superficiales por
captaciones, ya que en ningun caso se supero la
relacion del 5% entre el volumen captado y la oferta
disponible de determinada subzona hidrografica.

El volumen total de efluentes
generado por las operaciones de
Ecopetrol durante el ano 2018 fue
de 420,5 millones de metros cubicos,
de los cuales el 0,3% corresponde

a aguas residuales domésticas

y el 99,7% a aguas residuales
industriales o no domésticas.

En el grafico 6 3 se presenta la
composicion de los efluentes.

O Aguas de
produccion

O Aguas residuales
industriales

Aguas residuales
domésticas

Aguas lluvias
susceptibles de
contaminacién

91,0%

363
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Ecopetrol tiene establecidas diferentes
alternativas para el manejo de sus efluentes. En
2018 el 20% fue reutilizado principalmente en
procesos de refinaciéon y recobro (85 millones de
metro ctbicos); el 58% fue gestionado mediante

reinyeccién para disposicion final (244 millones
de metro cibicos), y el restante 22% fue vertido
a cuerpos de agua superficial, al suelo, al
alcantarillado o enviado a gestores externos (91.5
millones de metros cubicos). Ver grafico 64.

Grafico 64. Gestion de aguas residuales en las operaciones de Ecopetrol 2018

Millones de metros cubicos

Vertimiento

© Reinyeccion para
disposicion final

O Reutilizacion

420,5
Total
Efluentes
85 244 91,5
Destino O
0O 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

VERTIMIENTOS Y
DERRAMES SIGNIFICATIVOS

Vertimientos

El vertimiento de aguas residuales es la tltima
alternativa utilizada por Ecopetrol para la
gestion de efluentes, cuando no es posible
reutilizar las aguas residuales industriales

y/o re-inyectar las aguas de produccion.

Para estos casos se cuenta con puntos de
vertimientos debidamente licenciados por las
autoridades ambientales competentes, quiénes
determinan las condiciones que deben ser
cumplidas para que la descarga no afecte las
caracteristicas naturales de los cuerpos receptores.
En este sentido, Ecopetrol realiza el tratamiento del
100% de los efluentes antes de su vertimiento, lo
que permite ajustar su calidad para cumplir con los
requerimientos de las autoridades ambientales.

En 2018 se utilizaron 320 puntos para
disponer aguas residuales domésticas,
70 para las aguas residuales industriales
y 13 para aguas lluvias susceptibles de
contaminacion. El volumen vertido en
2018 fue de 91,5 millones de metros
cubicos, lo que representd un aumento
de 0,4% con respecto a 2017.

En el grafico 65 se observa el
comportamiento del volumen de aguas
residuales vertido por Ecopetrol en

los dltimos afnos. Los vertimientos de

agua residual industrial ARI (incluidas

las aguas de produccion y las aguas

lluvias susceptibles de contaminacion)
corresponden al 98,7% del total del volumen
vertido por Ecopetrol y el restante 1,3%

a aguas residuales domésticas ARD.
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Grafico 65. Volumen de aguas residuales vertidas

(Millones de metros cubicos)

91 91.5
85.8
79.8
731 3 Q ?
o
o
Aguas residuales
domésticas
O Aguas residuales
industriales
2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible
Cerca del 97% del volumen total de vertimientos
se descarga sobre cuerpos de agua superficial,
2% a aguas marinas, y el restante 1% a suelos y
alcantarillados. En el grafico 66 se presenta la
distribucién del volumen vertido por destino.
Grafico 66. Vertimientos de aguas residuales por destino.
(Porcentaje)
0.8%
O Superficial
O Suelo
Mar

Alcantarillado

y otros
96.9%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible
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En el grafico 67 se presenta la distribucion del
agua dispuesta por tipo de actividad. Cerca

del 79,8% del agua corresponde al segmento

de produccion; el 19,9% son aguas residuales
industriales efluentes de los procesos de refinacion
y petroquimica; el 0,3% restante corresponde a los
procesos de transporte y a las areas corporativas.

Grafico 67. Disposicion de aguas residuales por tipo de actividad.

(Porcentaje)

0.2%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

Calidad de vertimientos

Antes de disponer las aguas residuales en cuerpos
de agua superficiales, aguas marinas o al suelo,
éstas son sometidas a procesos de tratamiento,

con el fin de remover las concentraciones de
sustancias de interés ambiental y dar cumplimiento
a los limites permisibles establecidos en las

GRI: 306-1
Descargas de contaminantes

El contenido de grasas y aceites en aguas residuales
es considerado como referencia de calidad para

el sector hidrocarburos a nivel internacional. En
2018, la concentracidn de grasas y aceites en los
vertimientos de Ecopetrol a cuerpos de agua

O Produccion
O Transporte
Refinacion

Corporativos
79.8%

normas ambientales o por las autoridades
ambientales, para su disposicion final o retso

en actividades agricolas o industriales. De igual
forma son tratados para alcanzar los parametros
técnicos requeridos para su reutilizacion dentro
de los procesos del sector hidrocarburos.

superficial y aguas marinas registré un valor
promedio de 73 partes por millén, que esta por
debajo del limite maximo permisible de 15 partes
por millén establecido en la normatividad ambiental
para los vertimientos a este tipo de receptores.
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Iniciativas de mejoramiento en el manejo
y tratamiento de aguas residuales

Durante el 2018 Ecopetrol continud con el Las actividades incluidas en estos planes estan
cronograma de implementacion de sus 15 planes orientadas a la implementacion de alternativas de
de reconversion a tecnologias limpias en gestion reutilizacion del agua en procesos de refinacion o de
de vertimientos (PRTLGV) aprobados por las reinyeccion de aguas de produccidn en los campos
autoridades ambientales, que contemplan 23 puntos de produccidén. En otros casos, los PRTLGV buscan
de vertimiento de aguas residuales industriales. el mejoramiento de los procesos de tratamiento

actuales, intervenciones en la fuente y estudios de
alternativas con nuevas tecnologias, entre otras.

GRI: 306-3

Derrames significativos

Ecopetrol realiza el seguimiento sistematico a atmosféricas que puedan generar impactos

los incidentes ambientales, que corresponde ambientales significativos. El nimero de derrames
a los derrames o escapes de hidrocarburos significativos y las cifras sobre volimenes

0 sustancias, y emisiones contaminantes derramados se presentan en las tabla 110.

GRI: 306-3

Tabla 110. Derrames significativos

2015 2016 2017 2018
NuUmero de derrames 11 8 14 11
Volumen total en barriles 208 202 50 715

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE
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La informacion detallada sobre los
derrames significativos registrados durante

2018 se presenta en la tabla 111.

Tabla 111. Informacion sobre derrames significativos 2018

Derrame Ubicacion Vol. (Barriles) Material Impacto
) Linea del oleoducto El
Zg‘lgglggdhdgggcérgg;%io;rgé'E?ea Centro a GRB -sector del 7,2 Hidrocarburo Medio
Km 2+90 de la via.
Aﬂoram\en_to de hidrocarburo en A_rea aledana al pozo 530 Hidrocarburo Medio
Pozo 158 Lisama Lisama 158.
Pérdida de contencion
de gasolina en linea de Linea de transferencia
transfer_enua deb\_do arotura de gasolina planta de gas 4 Gasolina Medio
del medidor de fluido, durante rovincia
bombeo desde Planta de Gas P )
Provincia hacia Estacion Il Suerte
En actividad de excavacion para
inspeccion se impacta valvula de Oleoducto El Centro a : :
3/4 en la linea ocasionando fuga refineria, Barrancabermeja. 15 Hidrocarburo Medio
de hidrocarburo
Fuga de fluido por union en linea Via de acceso bateria ) )
de produccion roscada de pozo terciarios, Huila. o Hidrocarburo Bajo
Presencia de hidrocarburo en rio
Magda\ena, asoclada @ _rotura . Cantagallo. 131 Hidrocarburo Medio
en linea de transferencia de 10in
que va desde Isla IV aisla VI
Fuga de fluido a traves del tapon
de la valvula del anular en el : : ) :
pozo Momposina 1, del campo Campo Cicuco Momposina. 3 Hidrocarburo Medio
Cicuco
Se presenta desacople de
la bomba de trasferencia, Campo Terciarios. Huila. 4,6 Hidrocarburo Medio
generando escape de fluido
Pérdida de contencion de fluido
pozo por rotura en la linea Campo San Francisco, Huila. 2,8 Hidrocarburo Bajo
enterrada en cola de pozo
Rotura Linea Polyflow 3 )
pulgadas, afectando uarea prox. Area Infantas. 2,9 Hidrocarburo Medio
De 3860 metros cuadrados
Se evidencia fuga de Fuel Oil N°4 Coordinacion de Produccion 9/ Fuel Ol N°4 Medio

de la UGEM del pozo Orito-36

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de HSE.

Orito.
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INYECCION DE AGUAS DE PRODUCCION

Con el propésito de disminuir el volumen vertido a El volumen de aguas de produccién re-inyectada
cuerpos de agua superficiales, Ecopetrol adelanta para disposicion final en 2018 fue de 243,9
actividades encaminadas a inyectar las aguas millones de metros cubicos y el volumen de

de produccidn, ya sea como disposicion final aguas de produccion inyectado para proyectos de
0 para proyectos de recobro. Como se explicé recobro fue de 66,9 millones de metros ctbicos.
anteriormente, es de destacar que en este segundo El grafico 68 muestra el historico del volumen de
caso se genera una reduccion en las captaciones aguas de produccion inyectadas y el porcentaje
de agua cruda y del volumen de los vertimientos. especifico para cada uno de los destinos.

Grafico 68. Inyeccion de aguas de produccion

(Millones de metros cubicos)

310.8
(@)
280.7
o
173.0
o
721
59.0
9 !
O Reinyeccién para
disposicion final
Recobro
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible




370 Dimension ambiental

‘GRI103-1,103-2,103-3
RIESGOS ASOCIADOS AL AGUA

El agua es un recurso vital para las operaciones
y proyectos de Ecopetrol. Por esta razon,
continuamente se actualizan analisis de
riesgos asociados al agua, en los cuales se
evallan y anticipan posibles escenarios que

GRI: 2012
Riesgos fisicos

Con base en los datos publicados por el IDEAM en el
Estudio Nacional del Agua 2014, se han identificado
ocho campos de produccion localizados en areas con
indice de uso de agua muy alto o critico. Es decir,
areas donde la demanda total corresponde al 50%

0 mas de la oferta hidrica superficial disponible

en aio medio. Estos campos se encuentran
ubicados en el departamento del Huila. En estas
areas Ecopetrol reutiliza el 100% de las aguas de
produccién en recobro, y capta agua de pozos
profundos para usos domésticos e industriales,
evitando la presion sobre el recurso superficial

y los conflictos por uso con otros usuarios.

Riesgos regulatorios y juridicos

Ecopetrol participa activamente en la construccién
de nuevas normas ambientales, propiciando

la integracion de esfuerzos entre autoridades

y usuarios para lograr el establecimiento de

metas ambientales que protejan y mejoren el
estado de los recursos naturales, en armonia

con el desarrollo de la empresa y del pais.

puedan afectar las operaciones. Estos
escenarios analizan variables como
déficit en la disponibilidad y calidad
del agua, cambios en la regulacion

y relacion con grupos de interés.

Asi mismo, se han identificado seis estaciones
de transporte localizadas en areas con

esta condicion de indice de uso de agua.

En algunas de ellas, en lugar de verter las
aguas residuales industriales, éstas son
reutilizadas en otros procesos como por
ejemplo sistemas contraincendios.

También en la Refineria de Cartagena se
presenta un indice de uso de agua critico. En
esta instalacion se reutiliza el 55% del agua
captada y se estan desarrollando estrategias
que permitan aumentar este porcentaje.

Durante el 2018 se expidieron las siguientes
normas: i) resolucion 0883 de 2018, que
regula los vertimientos al mar; ii) decreto
050 de 2018, que establece condiciones para
los vertimientos al suelo y iii) resolucion
0957 de 2018, relacionada con los criterios
para el acotamiento de rondas hidricas.



Riesgos reputacionales

Para identificar los riesgos asociados al recurso
hidrico que pueden impactar la reputacion

de Ecopetrol y el relacionamiento con los
grupos de interés, anualmente se realiza el
analisis de las peticiones, quejas y reclamos
(PQR) relacionadas con el recurso hidrico.

En total se recibieron 177 PQR relacionadas
con el recurso hidrico, es decir 31% mas que
las reportadas en el periodo anterior. Cerca

De acuerdo con estos resultados, en 2019 se
pondran en marcha planes de accién orientados
a verificar y disminuir la probabilidad de la
materializacion de los riesgos identificados.

del 47% de la PQR recibidas se relacionan
con posibles afectaciones a fuentes de agua
superficiales ocasionadas principalmente por
derrames, danos en tuberias y vertimientos.

El mayor nimero de eventos reportados
se registraron en Barrancabermeja (32%
especificamente en los corregimientos
de La Fortuna - Lizama y el Centro),
Orito (9%) y Acacias — Meta (8%).
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INICIATIVAS CORPORATIVAS Y PROYECTOS

PARA LA GESTION DE AGUA

Mandato por el agua -
CEO Water Mandate

Desde agosto de 2014 Ecopetrol se encuentra
comprometido publicamente con la

gestion sostenible del agua a través de

su adhesion a la iniciativa Mandato por el
agua, impulsada por el Pacto Mundial de
Naciones Unidas (CEO Water Mandate).

Esta iniciativa exige que las empresas adherentes

trabajen en seis areas clave, disefadas para
ayudarlas en el desarrollo de un enfoque

Gestion del agua en la
cadena de suministro

Los esfuerzos de Ecopetrol en la gestion integral
del agua se extienden también a la cadena

de suministro de la compania, incluyendo
obligaciones ambientales especificas en los
contratos catalogados como de riesgo medio

y superior. De esta forma, en materia de agua,
se solicita a contratistas la implementacion

de planes para asegurar el uso eficiente y
ahorro del recurso, asi como estrategias para
disminuir la generacién de vertimientos.

Por otro lado, durante el 2018 se llevé a cabo
la Reunion Anual de Expertos (RANE) con
proveedores, en la que se intercambiaron

integral para la gestion del agua: operaciones
directas, cadena de suministro y gestion de
cuenca, accion colectiva, politicas publicas,
participacion de la comunidad y transparencia.

La estrategia de Ecopetrol en gestion integral
del recurso hidrico involucra acciones en oferta,
demanda, calidad, riesgo, fortalecimiento
institucional y gobernabilidad, las cuales cubren
las seis areas incluidas en el Mandato.

experiencias en mejores practicas en
salud ocupacional, seguridad industrial
y medio ambiente en las empresas.

A este evento asistieron representantes de
mas de 20 empresas que prestan servicios a
Ecopetrol. Como parte de la agenda del RANE
se incluyd una visita al proyecto ASA (Area

de Sostenibilidad Agroenergética) del Campo
Castilla, con el objetivo de compartir las
iniciativas de la compaiia en el retso de aguas
de produccién y de esta forma incentivar a las
empresas contratistas a unir esfuerzos para

el cuidado y uso eficiente de este recurso.

9

Desde 2014 Ecopetrol se encuentra comprometido

publicamente con su adhesion a la iniciativa
Mandato por el agua, impulsada por el Pacto

Mundial de Naciones Unidas (CEO Water Mandate).
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Fortalecimiento institucional

Las acciones adelantadas por Ecopetrol durante
2018 respecto a la gestion del agua se articulan
con los objetivos de la Politica Nacional para

la Gestion Integral del Recurso Hidrico.

Estas acciones contribuyen con las metas
planteadas en la politica publica de
crecimiento verde que viene adoptando el pais,
particularmente lo relacionado con el objetivo
4: Utilizar eficientemente el agua, que promueve
como una de las metas al 2030, incrementar al
40% el volumen de agua residual reusada.

Asi mismo, contribuyen con el Objetivo de

Desarrollo Sostenible nimero 6 “Agua limpia
y saneamiento”, que establece dentro de las
metas nacionales a 2030: 92,0% de las aguas

Participacion en la formulacion de
instrumentos de planificacién ambiental

En 2018 se actualizo el diagndstico sobre las
cuencas hidrograficas objeto de ordenacion donde
se encuentra la infraestructura de Ecopetrol,
identificando un total de 210 cuencas, de las cuales
47 se encuentran en proceso de formulacién y/o
actualizacion del POMCA, y 28 cuencas hidrograficas
cuentan con POMCAS actualizados y aprobados.

Ecopetrol ha venido participando en los
procesos de formulacion de los instrumentos
normativos o de planificacién, ordenacion y
administracion del recurso hidrico, a través del
suministro de informacién ambiental y sectorial,
para orientar la construccién de linea base y

residuales industriales tratadas; 135 Planes de
Ordenaciéon y Manejo de Cuencas Hidrograficas
(POMCA) formulados en el territorio

nacional, y 60 POMCA implementados.

Finalmente, de acuerdo con las bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, la gestion
del agua realizada por Ecopetrol guarda
correspondencia con los objetivos que estan
encaminados a lograr la conservacion y uso
sostenible del recurso hidrico, particularmente
con el Pacto por la Sostenibilidad: Producir
conservando y conservar produciendo, que busca
consolidar acciones que permitan un equilibrio
entre la conservacion y la produccion, de forma
tal que la riqueza natural del pais sea apropiada
como un activo estratégico de la Nacion.

zonificacion ambiental, buscando la prosperidad
compartida y sostenible de los territorios.

Adicionalmente, logré vincularse como
representante de la Asociacion Colombiana del
Petréleo (ACP), a los Consejos de Cuenca de los

rios Cusiana en el departamento del Casanare y rio

Negro en el departamento del Meta. Lo anterior,
ha permitido fortalecer la institucionalidad
como base del relacionamiento que oriente las

acciones e iniciativas que adelantan los diferentes

actores publicos y privados presentes en el

territorio, en torno a la gestion integral del recurso

hidrico y la conservacion del capital natural.
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Ecopetrol patrociné la VI Feria
Internacional del Medio Ambiente.

Participacion de Ecopetrol
en FIMA 2018

Ecopetrol patrocind la VI Feria Internacional

del Medio Ambiente realizada en la ciudad de
Bogota en junio de 2018, a la que asistieron cerca
de 15.000 visitantes. En el evento se dieron a
conocer los avances en la promocién de bienes

y servicios, asi como los programas y proyectos
que fomentan el cuidado, la conservacion y

Participacion de Ecopetrol en la
Cumbre de Sostenibilidad 2018

En el mes de septiembre de 2018 Ecopetrol
participé como expositor en la Segunda Cumbre
de Sostenibilidad, abordando los temas de
Gestion Integral del Agua y Gestion del Cambio
Climatico en Ecopetrol, como aporte a las

recuperacion de los recursos naturales y el
medio ambiente del pais. Esto a través de la
participacion de mas de 100 expositores de los
sectores publico y privado, tanto nacionales
como internacionales, y del desarrollo de una
agenda académica con foco en los temas de
agua, residuos, energia y cambio climatico.

narrativas empresariales y abordajes
académicos que se dieron frente a los
temas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los avances en su
implementacion a nivel nacional.




375

Reporte integrado de gestion sostenible Ecopetrol S.A. 2018

En la tabla 112 se presenta un listado de los
proyectos socio-ambientales que Ecopetrol
ha desarrollado en 2018 y que tienen
incidencia sobre uso y aprovechamiento

del recurso hidrico en el entorno.

Proyectos socio ambientales en agua

Tabla 112. Proyectos socio ambientales en agua

Proyecto

Objetivo

Acueducto de Cucuta (Norte de
Santander)

Ampliacion del acueducto urbano y
rural de Castilla La Nueva (Meta)

Acceso al recurso hidrico en la zona
rural de Puerto Gaitan (Meta)

Fase I de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales de San Silvestre,
Barrancabermeja (Santander)

Realizar la construccion del acueducto metropolitano que beneficiara a mas
de 800.000 habitantes de los municipios de Cucuta, Los Patios y Villa del
Rosario, en el departamento de Norte de Santander.

Mejorar la continuidad y calidad de la prestacion del servicio de agua potable
en Castilla La Nueva, que beneficiara a 6.598 personas del casco urbano y de
la zona rural de San Antonio, a través de la intervencion de la infraestructura
de captacion, aduccion, potabilizacion y conduccion del sistema de acueducto

Mejorar el acceso al recurso hidrico del casco urbano y comunidades rurales
dispersas en el municipio de Puerto Gaitan, mediante la intervencion de

la infraestructura de captacion del sistema de acueducto municipal y el
suministro de agua subterranea a diferentes usuarios de la zona rural,
beneficiando a mas de 8.250 personas

Adelantar la construccion del primer modulo de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales San Silvestre, la cual beneficiara a 320.000 habitantes del
municipio de Barrancabermeja que descarga sus aguas residuales

al rio Magdalena

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.




ACCION POR
EL CLIMA

Ecopetrol, Campo Cupiagua. Departamento del Casanare

GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 201-2

El lineamiento estratégico de accion por el clima
de Ecopetrol tiene como objetivo principal
mantener una operacion baja en emisiones

de carbono y reducir la vulnerabilidad de la
operacion a la variabilidad y el cambio climatico.

Politica Nacional de
cambio climatico.

Documento
CONPES 3700 sobre
cambio climatico.

Esta alineado con las principales

politicas y planes que el
gobierno nacional ha construido

Plan Nacional
de adaptacion al
cambio climatico.

Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018.

para direccionar y gestionar el
tema de cambio climatico:

Estrategia
colombiana de
desarrollo bajo
en carbono.

Compromisos de Pais
adquiridos en la COP 21
llevada a cabo en Parfs.



Reporte integrado de gestion sostenible tcopetrol S.A. 2018

377

En la tabla 113 se presenta una sintesis de los ejes
y lineas de accion por el clima de Ecopetrol.

Tabla 113. Lineamiento estratégico de accion por el clima de Ecopetrol

Ejes

Lineas de accion

° Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

. Reduccion de las emisiones de GEl de las operaciones de la empresa.

° Promocion de la reduccion de emisiones de GEl a través del desarrollo de

Mitigacion

proyectos de carbono forestal.

° Promocion de la reduccion de emisiones de GEl en la cadena
de abastecimiento.

° Participacion en mercados de carbono

° Identificacion de la vulnerabilidad.

Vulnerabilidad y adaptacion

. Plan de adaptacion e implementacion de medidas de adaptacion.

° Analisis y evaluacion de tecnologias y practicas tecnologicas.

Tecnologia e investigacion °

Alianzas tecnologicas internacionales.

. Investigacion y desarrollo tecnologico.

Participacion en construccion de °
documentos de politica publica

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible.

Participacion en la construccion de documentos de politica en
el ambito nacional.

MITIGACION

El eje estratégico de mitigacion esta encaminado a
reducir las emisiones de GEI de la cadena de valor
de petroleo y gas, 0 a compensarlas mediante el
desarrollo de proyectos de carbono forestal.

Desde el afo 2010 se han implementado
proyectos de reduccion de GEl en diferentes
areas operativas de la empresa y desde el 2012 se
definen metas anuales voluntarias de reduccion,
construidas a partir de la identificacion de
proyectos planeados para entrar en operacion

en el siguiente ano. Las reducciones logradas por

estos proyectos corresponden a las obtenidas
y verificadas para un ano de operacion, de
acuerdo con lo establecido en la hoja de vida
del indicador "Reduccién de emisiones de GEl
respecto al escenario business as usual”.

De acuerdo con lo anterior, la reduccion de GEI
lograda por los proyectos nuevos implementados
en 2018 fue de 105.494 toneladas de CO,
equivalentes / ano (tCO,e/ano) superando en
134,4% la meta establecida de 45.000 tCO,e/ano.
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El total de la reduccién de GEl para el 2018
resultado de la implementacidn de los proyectos
ejecutados durante el periodo 2010-2018, fue de

1.229.408 tCO,g, para una reduccion acumulada en

dicho periddo de 5.052.987 tCO,e (Grafico 69).

Grafico 69. Reduccion de emisiones de GEI

(tCO,e).
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible. Sistema de Gestion de Emisiones Atmosféricas - SIGEA.
Nota: todas las reducciones alcanzadas se han logrado en el alcance 1(Scope 1).

La meta propuesta para el aho 2019, producto
de la implementacién de nuevos proyectos de
reduccion de emisiones es de 163.528 tCOe

De manera general, los proyectos implementados
se pueden agrupar en tres tipos de acciones:
optimizacion de procesos, aprovechamiento

de gas para generacion eléctrica o venta 'y
eficiencia energética. Ademas de reducir el
impacto ambiental de las operaciones, este
resultado representd beneficios econdmicos

para el negocio por valor de US$2 millones.

A finales del 2018 se dio inicio al proceso de
verificacion por tercera parte de las reducciones

de Gases de Efecto Invernadero logradas por cuatro
proyectos implementados dentro de la compa#ia.

De otra parte, a través de la compra de
“Bonos de Carbono” de dos proyectos
ubicados en los departamentos de Meta

y Vichada, Ecopetrol compenso 245.474
toneladas de CO,eq, que corresponden al uso
de 20.802.324 galones de combustible.

El primer proyecto “CO, - Cero - Meta’, se localiza
en la zona de influencia de las operaciones de
Ecopetrol en Puerto Gaitan (Meta), y permite
la conservacion de 17.391 hectareas de bosque
nativo, la reforestacion de 6.000 hectdreas de
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bosque maderable y la generacién
de 40 empleos en la region.

El segundo, "Proyecto Resguardo
Indigena Unificado - Selva de Matavén”,
se ubica en Cumaribo (Vichada) y
permite la proteccion 1150.212 hectareas
de bosque natural y contribuye a la
sostenibilidad social mediante programas
de salud, educacion y alimentacion de
las comunidades indigenas de la Selva
Matavén. Cuenta con la participacion
directa de 250 comunidades.

VULNERABILIDAD
Y ADAPTACION

Este eje estratégico busca reducir los

riesgos e impactos que puedan generar los
fendmenos de variabilidad y cambio climatico
sobre las instalaciones de la empresa, las
comunidades y los ecosistemas cercanos.

Para la gestion de la vulnerabilidad y
adaptacion a la variabilidad y el cambio
climatico, Ecopetrol definié en el mapa de
riesgos empresariales el riesgo “Incidentes por
causa operacional o eventos climaticos”.

Para la atencidn de dicho riesgo, se monitorea la
probabilidad de ocurrencia de eventos climaticos
extremos a partir de las alertas mensuales emitidas
por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales de Colombia (IDEAM),

sobre la posible presencia de los fenémenos de
variabilidad climatica de “El Nino" y “La Nifa".

En caso de presentarse una probabilidad de
ocurrencia superior a 80% de cualquier fendémeno
climatico, se activa un plan de acciéon empresarial.

Con la ocurrencia inminente del fenémeno de El
Nifo en noviembre de 2018, Ecopetrol activo el plan
de acciéon empresarial, articulado con el documento
CONPES 3947 expedido por el Gobierno Nacional.

1.150.212

hectareas de bosque
natural protegidas

250

comunidades participantes

En el nivel operativo se formularon 16 planes
que consideran acciones tales como:

@ Disponibilidad de agua por fuentes secundarias.

e Seguimiento y monitoreo a los niveles en cuerpos
@ de agua para captacion, vertido y/o navegabilidad.

P Programa de mejoramiento de la
@ navegabilidad por el rio Magdalena.

@ Programas de ahorro y uso
R eficiente de agua y energfa.

Plan para reducir impactos por suministro
y aumento de costos de la energia.

@ Planes de emergencias y disponibilidad
de equipos contraincendios.

Sensibilizacion y capacitacion a trabajadores
y comunidades sobre los efectos del fendmeno.
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Ademas de reducir el riesgo y la vulnerabilidad por
la variabilidad climatica especialmente en las zonas

y dreas mas criticas, estas acciones permiten a la

compania aumentar la resiliencia de las operaciones

de Ecopetrol durante la ocurrencia del fendmeno.

Finalmente, como parte de la formulacion
del Plan de adaptacion a la variabilidad y el

cambio climatico, en 2018 se identificd
la vulnerabilidad y los riesgos climaticos
de la infraestructura de Ecopetrol.

Esto permitié determinar las
estrategias de adaptacion con una
vision de largo plazo a 2040, las cuales
incluyen medidas enfocadas en:

gestion del recurso proyectos de

hidrico y energético, restauracion y
reforestacion en
el marco de la

adaptacion basada
en ecosistemas,

mantenimiento a sensibilizacion,
la infraestructura en capacitaciony
dreas operativas y, divulgacion sobre

cambio climatico.

TECNOLOGIA E INVESTIGACION

Este eje tematico busca incidir en la reduccion de
las emisiones de GEl de la empresa, a través de
acciones de investigacion y desarrollo. Durante
2018, se adelantaron las siguientes acciones:

- Evaluacion de tecnologias para contribuir a
la descarbonizacion de las operaciones de
la empresa y la reduccién de las emisiones
de GEl, a través de la implementacion
de programas y proyectos de eficiencia
energética, la optimizacion de procesos, la
recuperacion de corrientes no aprovechadas
y la reduccion de quema en teas, entre otros.

- Dentro de las acciones de investigacion y
desarrollo se trabajé con el apoyo de la
EPA (Agencia de Proteccién Ambiental de
los Estados Unidos) en la transferencia
de conocimiento a operadores del
upstream sobre metodologias para
identificacion de fugas de metano,
medicion de las mismas y oportunidades
de aprovechamiento en autogeneracion
y/o recuperacion de gas para ventas.

- ldentificacion y medicion de fugas de metano
en diferentes areas operativas de Ecopetrol,
mediante la utilizacion de camaras infrarrojas y
equipos de medicion especificos. A partir de los
resultados, se disefiaron los respectivos planes
de accion y se inicio el proceso de correccion
y cierre de fugas, buscando eficiencia en los
procesos, recuperacion de corrientes valiosas
y mayor seguridad en las areas operativas.

- Desarrollo de metodologias para determinacion
de la incertidumbre en los sistemas de medicion
de gas de Ecopetrol, lo que permitird asegurar
nuestros procesos en el manejo de gas y tomar
acciones correctivas cuando sea el caso.

- Enla refineria de Barrancabermeja, se continué
avanzando en la ejecucion del programa de
eficiencia energética que permite reducir
el consumo de gas y la generacion de gases
de efecto invernadero. Esto a través de
la implementacion de equipos de ultima
generacion y tecnologia para la produccion de
vapor y de energia para consumo en la refineria.
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CLIMATE &
F CLEAN AIR
COALITION

‘ T REDUCE SHORT-LIVED
CLIMATE POLLUTANTS

Buena Practica

Ecopetrol ingresa a la Coalicion de Clima y Aire Limpio - CCCA

A finales de 2018 Ecopetrol se adhirid a la Coalicion de Clima y Aire Limpio (CCAC
Oil and Gas Methane Partnership - O0GMP), iniciativa liderada por Naciones Unidas
para reducir las emisiones de metano a la atmoésfera, uno de los gases causantes
del efecto invernadero.

Con esta adhesion Ecopetrol hace parte de las diez petroleras del mundo que
han suscrito este compromiso, del cual forman parte también organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

El objetivo de esta iniciativa es facilitar la colaboracion entre las partes para
gestionar y disminuir las emisiones de metano mediante la evaluacién de fuentes
de emisiones de metano y la implementacion de tecnologias y practicas rentables
de reduccion de emisiones.

La adhesion a esta iniciativa ratifica el compromiso de Ecopetrol de reducir
sus emisiones de Gases de Efecto Invernadero y contribuir al cumplimiento del
compromiso adquirido por Colombia en la COP-21 celebrada en Paris en el afo 2015.

Las companias que se unen a la Asociacion de Metano de Gas y Petroleo se
comprometen voluntariamente a: i) revisar las principales fuentes que representan
la mayor parte de emisiones de metano en operaciones tipicas aguas arriba; i)
evaluar opciones de tecnologia rentables para abordar fuentes no controladas y iii)
informar el progreso del estudio, la evaluacion e implementacion de proyectos de
forma transparente y creible que demuestre los resultados.
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PARTICIPACION EN LA CONSTRUCCION

DE DOCUMENTOS DE POLITICA
GRI:102-12

El objetivo de este eje estratégico es articular
las actividades de Ecopetrol con las politicas
del gobierno nacional. Durante 2018 se destaca
el desarrollo de las siguientes actividades:

- Apoyo al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en la formulacion del “Plan Integral
de Cambio Climatico para el Sector Minero
Energético — Subsector Hidrocarburos”, el
cual fue adoptado mediante resolucién por
dicho Ministerio. El plan tiene como objetivo
la reduccion de la vulnerabilidad ante el
cambio climatico y la promocion de un
desarrollo bajo en carbono a nivel sectorial.

- Apoyo a la Corporacion para el Desarrollo

Sostenible del Area de Manejo Especial La
Macarena (Cormacarena) en el desarrollo del
proyecto “Construccion de estrategias municipales
de mitigacion, adaptacion y educacion al cambio
climatico en 9 municipios del departamento

del Meta", a través del cual se estructuro el
portafolio de medidas de mitigacién y adaptacion
en cambio climatico para cada municipio.

INVENTARIO DE EMISIONES ATMOSFERICAS

Como puede observarse en la tabla 114, durante 2018 las emisiones

de GEI se estimaron en 10.513 kilotoneladas de CO2eq.

Tabla 114. Emisiones totales anuales de GEl

(Kilotoneladas de CO,)

Alcance 2014 2015 2016 2017* 2018**
Directa/Scope 1 7.406 7.831 8.507 9.901 9.442
Indirecta/Scope 2 227 245 615 1.024 1.071

TOTAL 7.633 8.076 9.122 10.925 10.513

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible. Sistema de Gestion de Emisiones Atmosféricas - SIGEA. (*)

Datos ajustados con base en validacion de informacion real del 2017. (**). Corresponde a informacion inventariada para los 10 primeros meses
del 2018, y promediada para los meses de noviembre y diciembre. Estos datos pueden cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.
Scope 1: Corresponde a las emisiones directas de GEl provenientes de fuentes que son propiedad o estan controladas por la compariia.
Dentro de este alcance se reportan las emisiones originadas por combustion, fugitivas, teas, venteos y transporte. Scope 2: Corresponde a las
emisiones indirectas de GEI derivadas de la generacion de electricidad adquirida (comprada a un tercero) y consumida por la empresa
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GRI: 305-1, 305-2

La linea base del inventario de emisiones (CO,). Las emisiones en el afio base pueden
atmosféricas de Ecopetrol es el ano 2009. Esto consultarse en reportes anteriores disponibles
en razon a que este fue el primer ano para el en la pagina de internet www.ecopetrol.com.
cual se dispuso de un inventario de emisiones co. Para la consolidacién de emisiones se
atmosféricas completo, con datos verificables utilizé el enfoque de control operacional.

y con condiciones operativas normales.
En el grafico 70 se presentan los resultados del

Las fuentes de factores de emision y tasas inventario de emisiones de GEI por tipo de fuente
utilizadas son: 25 para metano (CH,), 298 para de emision (combustion, fuentes maoviles, venteo/
oxido nitroso (N,0) y 1 para dioxido de carbono proceso, fugitivas, teas y consumo de electricidad).
GRI: 0G-6

Grafico 70. Emisiones totales de GEl por tipo de fuente

(Kilotoneladas de CO.e)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible. Sistema de Gestion de Emisiones Atmosféricas - SIGEA. (*) Corresponde a
informacion inventariada para los 10 primeros meses del 2018, y promediada para los meses de noviembre y diciembre. Estos datos pueden
cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.
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GRI: 305-1, 305-2
En los graficos 71y 72 se presentan las emisiones de GEI

directas e indirectas, por procesos operativos en Ecopetrol.
Grafico 71. Emisiones directas anuales por procesos operativos
kilotoneladas CO,e
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible. Sistema de Gestion de Emisiones Atmosféricas - SIGEA. (*) Corresponde a
informacion inventariada para los 10 primeros meses del 2018, y promediada para los meses de noviembre y diciembre. Estos datos pueden
cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva

Grafico 72. Emisiones indirectas anuales por procesos operativos

kilotoneladas CO,e
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible. Sistema de Gestion de Emisiones Atmosféricas - SIGEA. (*) Corresponde a
informacion inventariada para los 10 primeros meses del 2018, y promediada para los meses de noviembre y diciembre. Estos datos pueden
cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.
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En la tabla 115 se presentan los indicadores
de intensidad de carbono para procesos de
produccidn, y refinacién y petroquimica.

Tabla 115. Intensidad de carbono por actividad

Intensidad de Carbono

Proceso Unidad 2014 2015 2016* 2017* 2018**
y kgCO.eq / Barriles
Produccion equw’valer%tes de pet