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En la ciudad de Bogot4, D.C., el viernes veintisiete (27) de marzo del afio dos mil veinte (2020), siendo
las nueve de la mafiana (9:00 a.m.), se inici6 la reunién ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de Ecopetrol S.A. por medio de transmision por streaming y televisién abierta en el Canal
Institucional.

De conformidad con lo establecido en el articulo diecisiete (17) de los Estatutos, los accionistas y sus
representantes o apoderados, atendieron la convocatoria efectuada por el Presidente de Ecopetrol
S.A., el dia veinticuatro (24) de febrero del afio dos mil veinte (2020), a través de la pagina web
www.ecopetrol.com.co, y el dia veinticinco (25) de febrero del afio dos mil veinte (2020), mediante
publicacién en El Tiempo, periédico de amplia circulacién nacional.

Adicionalmente, el veintidos (22) de marzo del afio dos mil veinte (2020), fue publicado un aviso en la
pagina Web y en El Espectador, periédico de amplia circulacion nacional, mediante el cual se recordd
la fecha, hora y lugar de realizacién de la Asamblea, se anunciaron los medios por donde se transmitiria
la reunién, el esquema de apoderamiento y el correo donde se recibirian las intervenciones de los
accionistas. El veinticinco (25) de marzo se dio alcance al aviso de convocatoria por los mismos medios
del aviso inicial, el cual indicaba que de acuerdo con el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020 y las
autorizaciones y recomendaciones de la Superintendencia Financiera y de la Superintendencia
Sociedades, la reunion se haria de forma no presencial y se reiteraron los medios por donde se
transmitiria la reunion, el esquema de apoderamiento y el correo donde se recibirian las intervenciones
de los accionistas.

Durante el término legal y estatutario de quince (15) dias habiles anteriores a la presente reunion de la
Asamblea, los libros, documentos y papeles pertinentes estuvieron a disposicion de los accionistas
para el ejercicio del derecho de inspeccién.

Intervinieron en esta reunién, conectados de manera remota, las siguientes personas: Victor Hugo
Rodriguez, en representacion de la firma E&Y, Revisor Fiscal Principal de Ecopetrol S.A.; los miembros
de la Junta Directiva Luis Guillermo Echeverri y Esteban Piedrahita; Felipe Bayon Presidente de
Ecopetrol S.A.; Monica Jiménez, Secretaria General; y Jaime Caballero, Vicepresidente Corporativo
de Finanzas.

Felipe Bayon, en su calidad de Presidente de Ecopetrol S.A., dio inicio a la reunién ordinaria de la
Asamblea, y saludd a los accionistas conectados a la transmision en directo a través de la pagina web
www.ecopetrol.com.co y por television abierta en el Canal Institucional y a los apoderados debidamente
registrados y presentes virtualmente en la Asamblea. Presentd a los integrantes de la mesa principal y
saludé a los representantes del Gobierno, de las organizaciones sindicales, de los medios de
comunicacion nacional e internacional y demas colaboradores de Ecopetrol S.A.

1. Momento de seguridad

Felipe Bayon, Presidente de Ecopetrol S.A., invitd a los accionistas a observar un video sobre la
manera en la que se realizaria la reunién, el cual indicaba que seria una reunién no presencial de
acuerdo con las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, la Alcaldia Mayor, y las autoridades de
salud. Asimismo, se informé sobre los medios de transmision de la reunion, el esquema de
apoderamiento disefiado para facilitar la participacién de los accionistas en la reunion y la forma en la
que ellos podrian intervenir.
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2. Verificacién del quérum —— i

El Presidente de Ecopetrol S.A., solicité a Ménica Jiménez, Secretaria General de Ecopetrol S.A. y
Secretaria de la Asamblea, confirmar el quérum deliberatorio y decisorio necesario para dar inicio a la
reunion.

La Secretaria de la Asamblea saludd a los asistentes, que a través de poder estan representando a
distintos accionistas, e informé que las acciones suscritas de Ecopetrol S.A. ascendian a cuarenta y
un mil ciento dieciséis millones seiscientos noventa y cuatro mil seiscientas noventa (41.116.694.690)
acciones Yy, que segun los Estatutos, el quérum para deliberar correspondia a un nimero plural de
accionistas titulares de manera directa o indirecta de por lo menos la mitad méas una de las acciones
suscritas. Manifesté que en ese momento se encontraban representadas en la reunion, conectados
virtualmente a la sesi6n, treinta y nueve mil cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil
setecientos treinta y siete (39.430.198.737) acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones
suscritas y que, en consecuencia, se podia constituir validamente la Asamblea, con capacidad para
deliberar y tomar decisiones.

A continuacién, recorddé que se dispuso el correo intervencionesaga2020@ecopetrol.com.co para
recibir inquietudes sobre los puntos del orden del dia que tuviesen los accionistas que estaban
representados en la Asamblea a través de apoderados. Resalté ademas, que dichas inquietudes se
les daria tratamiento de derechos de peticién y se contestarian con posterioridad a la Asamblea, dentro
de los términos legales para hacerlo. Indicé que debia enviarse el nombre completo del accionista, su
documento de identificacion y el nombre del apoderado que lo representa.

Se adjunta a la presente acta, el listado de los apoderados debidamente registrados y presentes
virtualmente en la Asamblea a la Asamblea, donde se indica el niUmero de acciones representadas.

3 Instalacién de la Asamblea por parte del Presidente de Ecopetrol S.A.

Felipe Bayon, Presidente de Ecopetrol S.A., manifesté que, teniendo en cuenta la existencia del
quérum para deliberar y decidir validamente, daba inicio a la Asamblea.

4. Aprobacion del orden del dia

La Secretaria de la Asamblea procedié a dar lectura del orden del dia publicado con el aviso de
convocatoria desde el lunes veinticuatro (24) de febrero del afio dos mil veinte (2020), a través de la
pagina web www.ecopetrol.com.co, y el martes veinticinco (25) de febrero del afio dos mil veinte (2020),
mediante publicacién en un periédico de amplia circulacién nacional, al que se le dio un alcance por
los mismos medios el 25 de marzo de 2020, asi:

ORDEN DEL DiA

Momento de seguridad

Verificacion del quérum

Instalacion de la Asamblea por parte del Presidente de Ecopetrol S.A.

Aprobacién del orden del dia

Aprobacién de Reforma de Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas de
Ecopetrol S.A

Designacion del Presidente de la Asamblea

7. Designacién de la Comision de Elecciones y Escrutinios
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9. Presentacion y Consideracién del Informe de la Junta Directiva re_su_funcionamiento,
evaluacion del Presidente y desarrollo y cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

10. Presentacion y consideracion del informe de gestion del afio 2019 por parte de la Junta Directiva
y del Presidente de Ecopetrol S.A.

11. Presentacion y consideracion de los estados financieros individuales y consolidados a 31 de
diciembre de 2019

12. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal

13. Aprobacion de los informes de la Administracion

14. Aprobaci6n de los estados financieros dictaminados individuales y consolidados

15. Presentacion y aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades

16. Presentacion y Aprobacién de Reforma Estatutaria

17. Intervenciones y varios

Finalizada la lectura, informé que se mantenian representadas, a través de sus apoderados,
debidamente registrados y presentes virtualmente en la Asamblea, treinta y nueve mil cuatrocientos
treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos treinta y siete (39.430.198.737) acciones, es
decir, el 95.898270% de las acciones suscritas.

A continuacién, el Presidente de Ecopetrol S.A. pregunto a la Asamblea si aprobaba el orden del dia
propuesto.

La Secretaria de la Asamblea solicité a los apoderados votar de acuerdo con las instrucciones de voto
recibidas de los accionistas que representan y record6é que se dispuso un correo para recibir las
intervenciones a las que les daria tratamiento de derechos de peticion y se contestarian con
posterioridad a la Asamblea, dentro de los términos legales para hacerlo. La Asamblea aprobo por
mayoria el orden del dia.

Los resultados de la votacion se detallan en el siguiente cuadro:

Sl 39.430.198.737 100%
NO 0 0%
VOTO EN BLANCO 0 0%
NULO 0 0%

6. Aprobacién de Reforma de Reglamento Interno de la Asamblea General de

Accionistas de Ecopetrol S.A.

En este punto del orden del dia, la Secretaria informé6 que se mantenian representadas, a traves de
sus apoderados debidamente registrados y presentes vitualmente en la Asamblea, treinta y nueve mil
cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos treinta y siete (39.430.198.737)
acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones suscritas.

A continuacién, el Presidente de Ecopetrol S.A. record6 que habia una propuesta de la Administracion
para reformar el Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol S.A., cuyo
texto completo estuvo a disposicion de los accionistas en la pagina web de Ecopetrol S.A. y la
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Secretaria de la Asamblea presentd a la Asamblea un video que rec%@fs—}e rmpspA A 03
propuestas al Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas. _____H_f(— .

En el video proyectado, se sefialo que esta reforma recopila las siguientes reglas que aplican al
desarrollo de las reuniones ordinarias y extraordinarias y que la propuesta busca continuar
implementando mecanismos que faciliten la realizacion de las asambleas generales de accionistas,
para lo cual se expuso que:

1. Se aclaran cuales son los tipos de votos segun la proposicion que se someta a votacion, en
donde el accionista o su apoderado expresara su voluntad en sentido afirmativo, negativo o en
blanco y su eleccién cuando se define entre dos o mas opciones;

2 Se detalla el procedimiento de votacion para cuando se hace con voto fisico o de manera

digital;

Se determinan cudles votos se consideran nulos;

4. Se clarifica que la consecuencia del retiro del recinto antes de finalizar la reunién implica dejar
de hacer parte del quérum de la reunion;

5. Se incluye la prohibicion de los trabajadores de Ecopetrol que son accionistas o sus
apoderados, de votar los estados financieros; y,

6. Se incluye la lectura de los resultados de las votaciones al finalizar los puntos del orden del
dia.

w

Una vez conocida la propuesta de la Administracion, el Presidente Ecopetrol S.A. pregunt6 a la
Asamblea si le impartia su aprobacion.

La Secretaria de la Asamblea solicito a los apoderados votar de acuerdo con las instrucciones de voto
recibidas de los accionistas que representan y recordé que se dispuso un correo para recibir las
intervenciones a las que les daria tratamiento de derechos de peticién y se contestarian con
posterioridad a la Asamblea, dentro de los términos legales para hacerlo.

La Asamblea aprobé por mayoria la reforma del Reglamento Interno de la Asamblea General. Los
resultados de la votacion se detallan en el siguiente cuadro:

Sl 38.068.719.598 96.5471157%
NO 509.253.307 1.2915312%
VOTO EN BLANCO 852.225.832 2.1613531%
NULO 0 0%

El texto completo del Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas se incorpora como
documento soporte de la presente acta.

6. Designaci6n del Presidente de la Asamblea

La Secretaria de la Asamblea continu6 con el orden del dia e informé que se mantenian representadas,
a través de sus apoderados debidamente registrados y presentes virtualmente en la Asamblea, treinta
y nueve mil cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos treinta y siete
(39.430.198.737) acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones suscritas.
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Felipe Bayon, Presidente de Ecopetrol S.A., someti6 a consideracién de la Asamblea la propuesta de
la Administracién consistente en la designacion del doctor Luis Guillermo Echeverri, actual Presidente
de la Junta Directiva, como Presidente de la Asamblea.
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La Secretaria de la Asamblea solicité a los apoderados votar de acuerdo con las instrucciones de voto
recibidas de los accionistas que representan y recordé que se dispuso un correo para recibir las
intervenciones a las que les daria tratamiento de derechos de peticién y se contestarian con
posterioridad a la Asamblea, dentro de los terminos legales para hacerlo.

La Asamblea aprob6 por mayoria la designacion de Luis Guillermo Echeverri como Presidente de la
Asamblea.

Los resultados de la votacién se detallan en el siguiente cuadro:

Sl 39.430.118.362 99.9997962%
NO 75.673 0.0001919%
VOTO EN BLANCO 4.702 0.0000119%

NULO 0 0%

Acto seguido, Luis Guillermo Echeverri agradecié su designacion, realizé un saludo especial a todos
los accionistas, apoderados, a los delegados del Gobierno Nacional y de todas las otras organizaciones
y a aquellos que estaban siguiendo la reunién de manera virtual, a través de streaming o del Canal
Institucional. Expresé su solidaridad y apoyo incondicional a las familias colombianas, en nombre de
la familia Ecopetrol y de los miembros de la Junta Directiva, en los tiempos dificiles por los que atraviesa
el mundo y la Nacién. Indicé que durante 69 afios Ecopetrol ha prestado un gran servicio a la Nacién
y que contintia haciéndolo de manera responsable.

Sefialé que Ecopetrol es una empresa fuerte, eficiente y trabajadora, compuesta por un gran talento
humano, innovador y dispuesta a enfrentar unidos, el reto del COVID-19, la caida de los precios del
petréleo y la crisis econémica que vive la economia mundial.

Reconocid el trabajo que estd haciendo toda la familia Ecopetrol para enfrentar estd pandemia e
informé que fue de las primeras empresas en adoptar medidas como el trabajo remoto, restricciones
al ingreso de sedes operativas, en preparar sitios de aislamiento y brindar ayuda personal a todos
nuestros trabajadores y familiares.

Felicité a la empresa por el plan de eficiencia y austeridad que adoptaron de forma inmediata para
afrontar la nueva realidad del mercado mundial e indicé que se han planteado ambiciosas metas en
reduccion de gastos e inversiones, y que se tiene un plan en ejecucion para superar esta dificil prueba
para toda la Nacion. Agradecié a los trabajadores de Ecopetrol, por su compromiso y amor por
Colombia, y por llevar tatuada en su corazén la resistencia de la Iguana.

Destacé también a los miles de trabajadores de las empresas del Grupo y de las demas empresas que
trabajan con Ecopetrol, indicando que ellos hacen parte de esos héroes invisibles que permiten que
los colombianos tengan alimentos, salud, seguridad, combustibles y gas natural en sus hogares.
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Manifesté que desde la Junta Directiva se respaldan las iniciativas para Et-aLr' este ret%fq'g,l_ PAA03
19 principalmente aquellas encaminadas a apoyar a las comunidades afectadas, especialmente en los
sitios de operacién de la empresa y que se cuenta con un ambicioso plan para contribuir en el
fortalecimiento del sistema de salud y los programas basicos de inversion social.

Destacé el trabajo y liderazgo que estéan realizando el Presidente de la Republica, su gobierno y la
primera dama de la Nacién y finalmente, manifestd el reconocimiento de la Junta Directiva a los
trabajadores de Ecopetrol por la forma valiente en que estan enfrentando esta crisis sobre ftres
premisas fundamentales: i) Cuidado por la vida; ii) Compromiso con la empresa y ii). Unidad, amor,
dedicacion y solidaridad con Colombia. A continuacion, solicité a la Secretaria continuar con el orden
del dia.

r Designacién de la Comision de Elecciones y Escrutinios

La Secretaria de la Asamblea informé al Presidente de la Asamblea, que de acuerdo con la propuesta
inicial de la Administracién de conformar la Comision por tres apoderados que se postularan para ello
en la reunién, al momento del registro el apoderado Tomas Holguin presento la siguiente lista con los
nombres para hacer parte de la Comisién de Elecciones y Escrutinios:

1. Tomas Holguin
2. Gonzalo Orrego
3. Catalina Manga

La Secretaria de la Asamblea informé que estos abogados se encontraban debidamente registrados y
presentes virtualmente en la Asamblea. Inform6 ademas que se mantenian representadas a través de
sus apoderados, treinta y nueve mil cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos
treinta y siete (39.430.198.737) acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones suscritas.

A continuacion, el Presidente de la Asamblea preguntd a los asambleistas si aprobaban la solicitud
presentada por el apoderado sobre la designacion de la Comision de Elecciones y Escrutinios
conformada por los apoderados que se postularon y que se encuentran encontraban debidamente
registrados y presentes virtualmente en la Asamblea.

La Secretaria de la Asamblea solicité a los apoderados votar segun las instrucciones recibidas y
recordé que se dispuso un correo para recibir las intervenciones de los accionistas representados por
apoderado sobre los diferentes puntos del orden del dia junto con las indicaciones de como se
tramitarian dichas intervenciones.

La Asamblea aprobé por mayoria la proposicion presentada por el apoderado Tomas Holguin y, en
consecuencia, designé a los apoderados propuestos para conformar la Comisién de Elecciones y

Escrutinios.

Los resultados de la votacién se detallan en el siguiente cuadro:
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Sl 39.430.122.198 99.9998059%
NO 75.539 0.0001916%
VOTO EN BLANCO 1.000 0.0000025%
NULO 0 0%

8. Designacion de la Comision de Revision y Aprobacién del Acta

La Secretaria de la Asamblea informé al Presidente de la Asamblea, que de acuerdo con |la propuesta
inicial de la Administracién de conformar la Comision por seis apoderados que se postularan para ello
en la reunién, al momento del registro el apoderado Jaime Robledo presento la siguiente lista con los
nombres para hacer parte de la Comisién de Revision y Aprobacién del Acta:

Comisién Principal:

1. Jaime Robledo
2. Maria Paulina Jaramillo
3. Johann Schomberger

Comisién Suplente:

1. Adriana Lucia Marin
2. Sergio Andrés Velandia
3. Laura Valencia

La Secretaria de la Asamblea informé que estos abogados se encontraban debidamente registrados y
presentes virtualmente en la Asamblea y también que se mantenian representadas, a través de sus
apoderados debidamente registrados y presentes virtuaimente en la Asamblea, treinta y nueve mil
cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos treinta y siete (39.430.198.737)
acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones suscritas. Precisé también que la Comision Principal
tendria un término maximo de cinco dias calendario para revisar y aprobar el acta; si vencido ese
término no se ha pronunciado, entraria a sesionar la Comisién Suplente, la cual tendria un término de
cinco dias calendario para impartir su respectiva aprobacion al acta.

El Presidente de la Asamblea sometié a consideracién de la Asamblea, la designacion de la Comision
Principal y Suplente para la Revision y Aprobacion del Acta, propuesta por el apoderado Jaime
Robledo.

La Secretaria de la Asamblea solicité a los apoderados votar segun las instrucciones de voto recibidas
y recordd que se dispuso un correo para recibir las intervenciones de los accionistas representados
por apoderado sobre los diferentes puntos del orden del dia junto con las indicaciones de como se
tramitarian dichas intervenciones.

La Asamblea aprobd por mayoria la proposicién presentada por el apoderado Jaime Robledo y, en
consecuencia, designo a los apoderados propuestos para conformar la Comisién Principal y Suplente
de Revisién y Aprobacion del Acta.




Los resultados de la votacién se detallan en el siguiente cuadro: N

sl 39.430.121.198 99.9998034%
NO 75.539 0.0001916%
VOTO EN BLANCO 2.000 0.0000051%
NULO 0 0%

9. Informe de la Junta Directiva sobre su funcionamiento, evaluacién del

Presidente y desarrollo y cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno

La Secretaria de la Asamblea le dio paso al Informe de la Junta Directiva sobre su funcionamiento, la
evaluacién del Presidente y desarrollo y cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno, a cargo de
Esteban Piedrahita, Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta
Directiva, quien en cumplimiento de los Estatutos y del Codigo de Buen Gobierno, presento un informe
resumido sobre la gestion del Comité de Gobierno Corporativo, |a Junta Directiva y la Administracion.
Igualmente, precis6 que el informe completo se podia consultar en la pagina web de la sociedad.

La Secretaria de la Asamblea recordé que se dispuso un correo para recibir las intervenciones a las
que les daria tratamiento de derechos de peticién y se contestarian con posterioridad a la Asamblea,
dentro de los términos legales para hacerlo.

Los aspectos destacados por el Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la
Junta Directiva en su informe fueron los siguientes:

- Ellanzamiento de la actualizacién del Modelo de Gobierno Corporativo se dio a mediados del
2019 y dicha actualizacion cumple con los estandares recomendados y definidos por la OCDE,
la Bolsa de Valores de Nueva York y la Superintendencia Financiera y su implementacién se
ha adelantado desde todos los niveles de liderazgo de la compafiia y del Grupo Empresarial.

- En 2019, ninglin administrador de Ecopetrol S.A. solicité autorizacion para vender acciones de
la empresa.

- En el 2019 se llevaron a cabo dos reuniones del maximo érgano social. La reunion ordinaria
de la Asamblea General de Accionistas llevada a cabo el 29 de marzo de 2019, en la que se
adopté, entre otras, la distribucién de utilidades equivalente a $225 pesos por accién y la
reunion extraordinaria, que se llevé a cabo el 16 de diciembre de 2019, para la aprobacion de
la modificacion y distribucién de la reserva ocasional con el fin de distribuirla a titulo de
dividendo extraordinario de $89 pesos por accion.

- La eleccién, integracién y funcionamiento de la Junta Directiva y sus Comités, sesiones
ordinarias y extraordinarias, honorarios, asistencia y resultados de la evaluacion de
desempefio de la Junta Directiva.

- Los resultados de la gestién del Presidente y su equipo directivo, principalmente respecto a la
superacion de las metas definidas en el Plan de Negocio del 2019 - 2021, el avance en el
Programa de Descarbonizacion y la mejora de la calidad de los combustibles.

- La atencién de los requerimientos de los entes de control externos e internos.
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- Las operaciones con partes vinculadas llevadas a cabo dentro delas limitaciones esgb‘b!eggidEsA A03
por la Ley, las regulaciones sobre conflictos de interés y en condi¢id! mercado.”

- El aseguramiento de los mecanismos que permiten la prevencion, manejo y divulgacion de los
conflictos de interés.

- La utilizacién de mecanismos alternativos para la resolucion de controversias.

- Publicacién de informacién en la pagina web para conocimiento de los accionistas y el publico
en general y el fortalecimiento de la participacion a través de plataformas como Facebook,
Twitter, Instagram y Linkedin.

- Divulgacién de informacion relevante ante la Superintendencia Financiera de Colombia y las
autoridades donde se tienen listados ADRs (Recibos de Deposito Americano).

la

El texto completo del informe se incorpora como documento soporte de la presente acta.

10. Presentacion del informe de gestion del afio 2019 por parte de la Junta Directiva
y del Presidente de Ecopetrol S.A.

La Secretaria de la Asamblea dio paso a Felipe Bayon Pardo, Presidente de Ecopetrol S.A., para que
rindiera el informe de gestion del afio 2019, quien inicié recordando a los accionistas que Ecopetrol es
la empresa de los colombianos y que esta comprometida con el desarrollo del pais. Informd el aporte
de la compafiia en el afio 2019, el cual ascendi6 a cerca de $45 billones de pesos entre: i) los
dividendos, impuestos y regalias entregados a la Nacion; ii) los dividendos dados a los accionistas
minoritarios; iii) la Inversién social y ambiental ejecutada; iv) los aportes a los empleados y pensionados
en salarios, compensacion variable, beneficios y formacion y v) la Contratacion de bienes y servicios
con empresarios o proveedores nacionales.

Respecto al afio 2019 indicé que fue un afo positivo desde el punto de vista de desempefio de la
compafiia en donde se rompieron varios récords y se refirid en primera instancia a los dividendos, en
donde indicé que se pago6 el valor mas alto de la historia de la compafiia para un total de $12.9 billones
de pesos. Sefalo la progresién de los dividendos pagados desde el 2014, recordando el 2016 en donde
los accionistas minoritarios no recibieron dividendos y agradecio a los accionistas que han
acompafiado a la compafiia en todo momento incluyendo aquellos donde los resultados no fueron los
esperados y especialmente ahora en el 2020 donde se enfrenta una crisis como la del COVID-19.

En cuanto a reemplazo de reservas, precis6 que este tema es fundamental para el negocio y para la
exploracién y produccion, y que la compafiia obtuvo el mayor indice de reposicion de estas
reemplazando el 169% de la produccion en 2019, lo que permitio elevar la vida media de reservas a
7.8 afios. Informé que esta cifra se ha venido incrementando afio a afio (126% para el afio 2017 y
129% para el 2018).

Sobre el tema comercial, que se refiere a qué tan bien se estan vendiendo los crudos de Ecopetrol
principalmente en el exterior, mencioné que el descuento que se hace respecto al precio BRENT por
tener unos crudos mas pesados, es el menor de la historia de la compaiiia principalmente: i) por la
gestion comercial proactiva que se ha venido llevando a cabo, i) por la transformacién permanente del
area comercial a quienes hizo un reconocimiento, iii) por el acercamiento a los clientes principalmente
en Asia y particularmente en China y iv) el establecimiento de coberturas tacticas que son
fundamentales en momentos de alta volatilidad.

Desde el punto de vista de las refinerias indico que las mismas son esenciales para suministrar
combustibles y productos de muy alta calidad al pais y expresé que Ecopetrol logré la méaxima carga
conjunta por afio, desde las dos refinerias (Barrancabermeja y Cartagena), de 374.000 barriles por dia.
Finalmente destacé que el 46% de los productos producidos desde las dos refinerias, fueron diésel y
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Adicionalmente se refirié a que i) se obtuvo la mayor rentabilidad de las inversiones, ROACE por sus
siglas en inglés, que ascendi6 a 14.3%; ii) se logré el menor precio de equilibrio de utilidad neta $29.90
délares por barril, gracias a los esfuerzos de optimizacion y eficiencias de la compafiia y iii) se tuvo un
desempefio operacional destacado.

En exploracién indicé que se perforaron mas pozos exploratorios (17 en el 2018 y 20 en el 2019) con
mayor tasa de éxito (35% en el 2018 frente a 40% del 2019) y que se adquirié sismica que va a ser
importante, en particular, para desarrollo del caribe colombiano.

Sobre la produccién en el afio 2019 sefialé que fue de 725.000 barriles promedio equivalentes por dia,
contra 720.000 del 2018, y se perforaron 606 pozos de produccién contra 579 del 2018, en este caso
destaco el aporte de los programas de recobro, el incremento en la produccién de algunos campos
como Akacias, Yarigui, Cafio Sur y Chichimene, la entrada en operacion de la planta de GLP en
Cupiagua y el aumento en la capacidad de inyeccion de agua en Rubiales.

Respecto a la calidad de los combustibles que esta entregando Ecopetrol al mercado indico que se
entrega un combustible de mejor calidad, para lo cual detallé el diésel que se esta entregando con 12,
y este afio 10, partes por millon de azufre, cuando la normatividad permite 50 partes por millon, lo que
impacta positivamente a los vehiculos de carga y al transporte masivo. Luego se refiri6 a la gasolina
donde la norma exige maximo 300 partes por millén de azufre y se esta entregando este combustible
por debajo de las 100 partes por millon de azufre. Adicionalmente sefialé que se esta trabajando con
los sistemas de transporte masivo de todo el pais, en particular con Transmilenio, en donde se lleva
cuatro afios haciendo mediciones y con la entrada de la nueva fiota se establecié que se redujo en un
50% el material particulado.

Sobre la seguridad industrial informé que solo revisando las estadisticas y comparados con la industria
se podria decir que los resultados del 2019 son positivos teniendo un TRIF, indicador que se utiliza en
la industria de incidentes registrables por cada millon de horas hombre trabajadas, de 0,60 por debajo
del afio 2018, afio en el que ya se estaba por debajo del promedio de la industria incluso comparado
con otras compafiias petroleras que trabajan 50 millones de horas hombre, sin embargo recalcé que
se tuvieron tres fatalidades, es decir tres personas que no regresaron a sus hogares después de entrar
a la operacion. Invité a aprender las lecciones de estos accidentes y a mantener el compromiso de
evitar que esto se repita.

Respecto al desempefio financiero, comparado con los competidores, del afio 2018 a 2019 se
incrementé en Utilidad Neta por barril de $14.9 a $15.3 délares lo que posiciona bien a Ecopetrol
comparada con las empresas competidoras en la industria, incluso las internacionales; en el retorno a
la inversion (ROACE) ya mencionado, hay un incremento de 2018 a 2019 de 13.1% a 14.3% y
finalmente, refiriéndose a la deuda bruta sobre EBITDA, que aclar6 es un indicador importante y en
donde se ha indicado que se espera que Ecopetrol esté entre 1y 1.5 veces, se esta dentro del rango
propuesto con 1.2 veces lo que permite tener flexibilidad para enfrentar la crisis que se esta viviendo.

Sefialé que a lo largo de los afios se ha venido desarrollando un programa profundo de eficiencias y
de transformacion y a la fecha esas eficiencia suman mas de 13 billones de pesos, en donde i) se han
reducido los costos operativos; ii) se ha llevado a cabo dilucion que permiten que no se tenga que
diferir la produccién; iii) se han hecho mejoras en la estrategia comercial a la que ya se hizo referencia;
iv) se ha propiciado la venta de excedentes de energia; v) se han realizado mejoras en ingresos y
costos de caja en refinacion y vi) y se han optimizado los costos de operacion y mantenimiento.
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Sobre las alianzas estratégicas sefialo que en el 2019 se hicieron va'@f gefegtt?ftipgj;fta!gg’_i:gmo i)Q
entrada al desarrollo de no convencionales en Texas, Estados Unidos, en el Permian_con OoXY: i) Ta
adquisicion de una participacion en un descubrimiento en Brasil en la cuenca del Presal; iii) la
correspondiente al descubrimiento denominado Esox en el Golfo de México, que ya se encuentra en
produccion; iv) la operacion llevada a cabo con Shell para hacer, probar y poner en produccién un pozo
delimitador de gas en el offshore del Caribe; v) el preacuerdo a través de la filial Hocol para adquirir la
participacién del interés de Chevron en los campos Chuchupa y Ballena, que aclaré esta sujeto a
aprobacion regulatoria y vii) las nuevas areas exploratorias en Colombia que se trabajaran en Ecopetrol
y a través de Hocol.

Indicé que Ecopetrol se sigue preparando para el desarrollo de los yacimientos no convencionales a
través de los “Proyectos Piloto Integrales de Investigacion (PPIls)” y que en el que en el 2019 i) se
surtié un proceso de aclaraciones solicitadas por el Consejo de Estado, ii) se entreg6 el documento de
recomendaciones de la Comisién de Expertos y iii) que con base en esto informé que el Gobierno
Nacional esta desarrollando el marco regulatorio para los proyectos piloto de yacimientos no
convencionales. Sefialo que lo que se debe hacer en este caso s operar como si se estuviese en una
pecera, es decir, con transparencia, con la informacién disponible para las personas interesadas y con
comunicacién fluida y permanente.

Sobre las recomendaciones de la Comisién de Expertos recordé que se requiere la creacion de lineas
base, mantener y permitir acceso a la informacién de manera permanente, hacer las mesas de dialogo
en los territorios, definir la tecnologia de minimo impacto, trabajar sobre la capacidad institucional, que
haya apropiacién del conocimiento, trabajar en la regulacién requerida y evaluar los resultados de los
PPlls.

Sefialé que Ecopetrol sigue comprometido en llevar a cabo el desarrollo responsable de estos PPlls
ya que no se trata de hacerlos rapido sino de hacerlos bien, por lo que se espera la definicion con los
colombianos de si es viable esta opcién que se estima es un camino para el autoabastecimiento y la
seguridad energética de Colombia.

Respecto a la transicion energética resalto la importancia de continuar con los avances en esta materia,
indicando que la comparfiia estéd en constante transformacion. Destacé la inauguracién del primer
parque solar de autogeneracion en el departamento del Meta con capacidad de 21 megavatios y el
anuncio del segundo parque solar también en el departamento del Meta con capacidad de 50
megavatios, lo que llevara a que el 20% de la capacidad instalada de Ecopetrol para autogeneracion
provenga de fuentes renovables, para un total de 300 megavatios en el afio 2022.

En el tema de la estrategia digital sostenible destacé la importancia con la que se maneja el tema en
Ecopetrol y los avances logrados en 2019, haciendo referencia al comité de apoyo de la Junta Directiva
de Innovacién y Tecnologia, que se enfoco en la generacion de valor de la agenda digital con eficiencia
y seguridad, desarrollando las capacidades internas y trabajando en el afianzamiento de los
ecosistemas digitales con la participacion de otras organizaciones (Ruta N, C-emprende, Plug & Play
y Connect Bogota Regién), formando alianzas estratégicas.

Sobre diversidad e inclusion informé que: i) el 72% de los procesos de seleccion que se llevan a cabo
con la participacién de mujeres como candidatas (en el 2018 solo era del 38%); ii) el 7.6 % de los
colaboradores tiene alguna discapacidad; ii) el 3.1% de los mismos provienen de victimas, del conflicto
interno (2.9%) o son personas retiradas de las Fuerzas Armadas (0.2%); iii) en términos de etnias,
origen y condiciones socioculturales el 4% de los colaboradores se identifican como parte de una
minoria étnica y iv) en orientacién sexual se cuenta con seis iniciativas. Indico que esto ha permitido a
Ecopetrol atraer talento nuevo de optimas condiciones, tener el puesto 9 entre 69 empresas del sector
publico y subir cinco puestos en el ranking par de equidad de género del afio 2019.
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Respecto a los temas de descarbonizacion hizo referencia a la agenda con la que-se-cuenta para este

tema, informando que entre 2010-2018 se ha hecho una reduccién importante de las emisiones,
alrededor de cinco millones de toneladas de Co2 equivalente. Indico que el afio pasado Ecopetrol logré

la certificacion de un millén de toneladas de Co2, redujo 1.6 millones de toneladas de Co2 adicional y

cuenta con un plan de descarbonizacién.

Sobre las metas en esta materia indicd que para el afio 2022 se espera incrementar la eficiencia
energética de 2% a 3%, al 2030 reducir el 20% de las toneladas de Co2 equivalente y pare ese mismo
afio detener las quemas rutinarias en la operacion en las TEAS. Adicionalmente sefialé que se esta
trabajando en soluciones basadas en la naturaleza (reforestacion, aforestacion y restauracion) en
donde se considera que la compaiiia tiene un papel importante.

Sobre los aportes a la sociedad particularmente en las comunidades donde Ecopetrol tiene operacion,
rescaté los hechos en los siguientes aspectos: i) educacion, deporte y salud y dio el ejemplo de
bachilleres Ecopetrol, programa que lleva mas de treinta afios, y Generacion E que ha beneficiado a
mas de 1500 jévenes; ii) servicios publicos llevando gas y agua potable a ciudades y comunidades; iii)
desarrollo rural trabajando con méas de 1.800 familias campesinas; iv) emprendimiento y desarrollo
empresarial con centros Sacldete en Guamal (Meta), Puerto Wilches (Santander) y Orito (Putumayo)
y v) infraestructura con méas de 160 kilometros de vias secundarias y terciarias intervenidas y 10 obras
de infraestructura finalizadas, tales como la Casa de la Cultura en San Martin (Meta) y el Colegio La
Fortuna en Barrancabermeja.

Adicionalmente, hizo referencia al programa de obras por impuestos, en donde fueron asignados 215
mil millones de pesos a 22 proyectos, destacando un proyecto en particular donde Ecopetrol ya entrego
una infraestructura en educacién en donde mas de 47.000 nifios del Pacifico Colombiano se vieron
beneficiados.

En el tema de contratacion de bienes y servicios se incrementd el porcentaje de contratacion local, es
decir, en las comunidades donde Ecopetrol tiene operacién. En el afio 2019 se contaba con 35.000
contratistas y a pesar de la crisis actual mencion6 que Ecopetrol esta comprometido con la proteccion
de empleo, el 83% de la mano de obra es local y el 21% son jovenes entre 18 y 28 afios.

Sobre los avances en gobierno corporativo informé que Ecopetrol ingreso a los 10 primeros puestos
en el ranking de Merco quedando en el puesto noveno, cuando en el 2018 ocup6 el puesto 19 y sefiald
el compromiso de la administracién y de la Junta Directiva para seguir trabajando en los temas de
gobierno corporativo.

Sobre el COVID-19 indicé que se trata de una crisis que ha impactado a todos de manera profunda y
vertiginosa que requiere la adaptacién no solo de la compafiia sino de la sociedad. Presento el plan de
respuesta de Ecopetrol al COVID 19 que comprende en primera instancia el compromiso con la vida
para lo cual resalto:

1. La elaboracién de unos protocolos detallados,

2. La operacién remota de empleados y contratistas,

3. Operaciones trabajando con un minimo vital. Hizo un especial reconocimiento a todos los
trabajadores que contintian permitiendo que la compafiia siga en operacion y se contintie
entregando los productos y energia que requiere el pais.

4. El trabajo con tres comités de crisis de manera permanente, uno de ellos trabajando el
tema de COVID 189,

5. La habilitacién de lineas especializadas en Salud,
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7. La adecuacion de instalaciones para la atencién de temas de-Satud-para-prestacion de
servicios y

8. La comunicacion oportuna y frecuente con informacién relevante a la respuesta a esta
crisis.

Explicé que la crisis del COVID 19 se acompafia con la caida vertiginosa de los precios del petroleo
por lo que informé las medidas implementadas por Ecopetrol para afrontar esta situacion, sefialando
que la compariia se mantiene activa y trabajando proactivamente para responder a esta situacion.
Resalté la solidez en términos de los indicadores financieros que se obtuvo en el 2019, que permite a
la compaiiia estar lista para enfrentar este reto que aunque seguramente requerira ajustes y sacrificios;
Ecopetrol cuenta con el trabajo que se ha hecho durante todos estos afios que le permite ser optimista
para afrontar la crisis de manera responsable. Sobre la resiliencia de la compafiia se refiri6 nuevamente
al precio de equilibrio para la utilidad neta que hoy es de $29.9 dolares el barril y el indicador de 1.2
veces en términos de deuda.

Sobre el plan de ajuste indicé que se esta trabajando en cuatro frentes principales: i) obtener mas
ingresos, principalmente, a través de la gestion comercial; ii) una reduccion de los costos y gastos
estudiada y definida, iii) reduccién en el Plan de inversiones ya anunciado y v) permitir que se tenga
acceso a financiamiento y caja, si llegaran a requerirse.

En el detalle respecto al plan de inversiones, record6 que ya se habia anunciado una reduccién de
1.200 millones de délares en las inversiones para estar en un rango de entre 3.300 y 4.300 millones
de délares en inversiones totales para el 2020 y manifesto que a la fecha ya se lograron reducciones
de 1.300 millones de délares, es decir por encima del objetivo y sefialé que, ademas, la compafia esta
lista para fases adicionales de reduccion segin como se desarrolle la evolucién de los temas e
impactos del COVID 19 y de la caida en los precios del petréleo.

Respecto a la reduccion de los costos y los gastos, indicé que la meta era de 2 billones de pesos en la
primera fase, a través de la implementacion de politicas y medidas de austeridad, la priorizacion de las
actividades operativas y el control de gastos operacionales. Resalto que desde cuando se anunciaron
las medidas y la fecha, se ha logrado la reduccién de 2.2 billones de pesos, nuevamente por encima
de la meta. Resumi6 entonces que la primera fase, que se anunci6 hace una semana, se ha cumplido
de manera exitosa y se han sobrepasado las metas propuestas.

Finalmente, agradecié nuevamente a los accionistas que han acompafiado a Ecopetrol en los momento
dificiles y ahora que se enfrenta esta crisis, que es la combinacion del COVID 19 y la caida de los
precios del petréleo, indicé que se cuenta con el apoyo de los accionistas para seguir defendiendo la
compafiia, operando de manera segura, ética y eficiente y expresé el compromiso de la compariia para
seguir operando de esta manera de tal forma que Ecopetrol salga fortalecida de esta crisis sin
precedentes y que continte siendo de todos para todos.

A continuacién, la Secretaria de la Asamblea le dio la palabra al Vicepresidente Corporativo de
Finanzas, Jaime Caballero, quien informé los avances e iniciativas adelantadas frente algunas
observaciones de los accionistas minoritarios.

Jaime Caballero manifesté que en atencién a las observaciones que han realizado los accionistas, en
el 2019 se implementaron mejoras para beneficiar a aquellos que tienen un portafolio hasta
aproximadamente $18 millones de pesos.
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Resalté que la estrategia incluy6: i) revisar los esquemas de cobro de coﬁmﬁﬁ_@gdmmﬁa¢1§n APAAO03
parte de las sociedades comisionistas de bolsa; i) impulsar la actualizacién de datos de 6% accionistas;
y iii) propender por un esquema efectivo de contacto que permitiera dar respuesta oportuna a las

inquietudes y requerimientos.

Indico que, aunque dicha estrategia es de adherencia voluntaria por parte de las sociedades
comisionistas de bolsa, en el 2019 Ecopetrol logré que el 90% de los accionistas (personas naturales)
tuvieran una tarifa de comision de administracion menor a $50.000 mil pesos y que el 43% de ese 90%
fueran exonerados del cobro de administracion.

Comunicé que en el 2020 continian haciendo parte de la estrategia las sociedades comisionistas de
bolsa Davivienda Corredores, Global Securities y Valores Bancolombia y que se adhiere Casa de
Bolsa. Para finalizar, destacd que las anteriores representan el 93% de los accionistas; que siguen
trabajando para que mas sociedades comisionistas hagan parte de la iniciativa; finalmente invité a
todos los accionistas a que se comunicaran con su sociedad comisionista para resolver cualquier
inquietud y recordé que cada accionista es libre de elegir su sociedad comisionista de bolsa.

El informe de gestion del afio 2019 por parte de la Junta Directiva y del Presidente de Ecopetrol S.A.
se incorpora como documento soporte de la presente acta.

11. Presentacién y consideracion de los estados financieros individuales y consolidados
a 31 de diciembre de 2019

La Secretaria de la Asamblea continu6 con el punto décimo primero correspondiente a la presentacion
y consideracion de los estados financieros individuales y consolidados a 31 de diciembre de 2019 y
recordé que se dispuso un correo para recibir las intervenciones de los accionistas representados por
apoderado sobre los diferentes puntos del orden del dia junto con las indicaciones de cémo se
tramitarian dichas intervenciones.

Acto seguido le dio la palabra al Vicepresidente Corporativo de Finanzas, quien informo a la Asamblea
que en cumplimiento de los articulos 446 y 447 del Cadigo de Comercio y demas disposiciones
aplicables, los cuales contemplan el derecho de inspeccién individual, Ecopetrol S.A. puso a
disposicion de sus accionistas desde el dia 5 de marzo del 2020, en cumplimiento del término legal y
estatutario de quince (15) dias habiles anteriores a la reunién de la Asamblea, los estados financieros
de propdsito general, los libros de contabilidad, los informes empresariales y los demés documentos
que ordena la Ley.

Posteriormente, presenté un resumen con los principales aspectos contenidos en los estados
financieros consolidados e individuales de Ecopetrol S.A.

En primer lugar, expuso el estado de resultados consolidado y presentd para la aprobacion de la
Asamblea el estado de pérdidas y ganancias consolidado del Grupo Empresarial de Ecopetrol S.A. en
donde la utilidad neta atribuida a los accionistas para el 2019 cerré en $13.3 billones de pesos. Informo,
ademas, que la utilidad del 2019 se impacté positivamente a comparacion con el afio 2018 por un
aumento en el Ebitda de $0.3 billones de pesos, una menor tasa de tributacion y un ahorro en los
gastos financieros de la deuda por pre pagos realizados en el 2018.

Adicionalmente, informé que los resultados de 2019 se beneficiaron por lo siguiente:

|.  Elfallo de la Corte Suprema de Justicia a favor de Ecopetrol S.A relacionado a Invercolsa. La
participacién de la compafiia pas6 del 43.35% al 51.88% implicando un cambio de situacion
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por $1 billén de pesos; —

Il. La aplicacién de créditos fiscales a favor de las compariias de Ecopetrol S.A. en Estados
Unidos gracias al inicio de la operacién de Permian, que permitié registrar un impuesto diferido
activo equivalente a $1.5 billones de pesos;

lll.  La exposicién cambiaria generada en la valoracion de la posicién neta en délares del Grupo
Empresarial fue inferior a la presentada en el 2018;

IV.  Mayor depreciacién asociada a los resultados de la campafia de perforacion y la mejora en el
factor de recobro de los activos; y

V. Durante el 2019 se reconoci6é un gasto por impairment de activos de largo plazo por $1.3
billones de pesos netos de impuestos a diferencia del afio 2018 donde fue de $0.3 billones de
pesos, reflejando una actualizacién de factores del mercado tales como la tasa de descuento
y las curvas de precios.

Expuso lo relacionado a otra informacion financiera. Resalté que los activos del Grupo Empresarial
ascendieron a $135.4 billones de pesos, es decir, se incrementaron en $9.2 billones de pesos respecto
al 2018 debido principalmente, a un aumento del Capex y el incremento de inversiones en compafiias
asociadas, entre otros.

Informé ademas, que los pasivos fueron equivalentes a $75.1 billones con un incremento de $8.2
billones de pesos respecto al 2018 a causa principalmente de la actualizacion de pasivos actuariales y
costos de abandono, asi como un mayor impuesto de renta asociado al incremento de utilidad frente
al 2018.

Por otra parte, indico que el patrimonio consolidado se ubicé en $60.3 billones de pesos y aumento en
$1 billén de pesos respecto al 2018 debido, principalmente, a una mayor utilidad frente al afio anterior.

Explic, en cuanto al flujo de efectivo, que la principal fuente de generacién de caja del 2019 fue la
actividad operacional que tuvo como resultado $27.7 billones de pesos; dicho resultado permitié que
se tuvieran salidas por $14 billones para actividades de inversién y pago de dividendos por $13.9
billones de pesos de los cuales correspondi6 a los accionistas de Ecopetrol S.A $12.9 billones y a los
accionistas de las compafias del segmento de transporte en donde Ecopetrol no es propietario del
100% de las acciones, les correspondié $1 billon de pesos. Asi mismo, informé que se destinaron
recursos para pagos de intereses y amortizacion de deuda por $3.3 billones de pesos e indico que el
saldo final de la caja del Grupo Empresarial al 31 de diciembre de 2019 fue de $12.1 billones de pesos
de los cuales $7.1 billones de pesos se encuentran en efectivo y $5 billones de pesos se encuentran
en titulos valores de corto y largo plazo.

En segundo lugar, presentd el resumen de los aspectos relevantes de los estados financieros
individuales. Indicé que la utilidad neta de Ecopetrol S.A. ascendi6 a $13.3 billones de pesos con un
incremento de $1.7 billones de pesos frente al 2018, es decir, la misma cifra de la utilidad neta
consolidada ya que Ecopetrol S.A. reconoce en sus estados financieros los resultados de las
compafiias subsidiarias al aplicar el método de participacion patrimonial. Resalté que el aumento de la
utilidad neta corresponde a los aspectos mencionados anteriormente para los estados financieros
consolidados.

Sefial6 que los activos de la compaiiia ascendieron a $122.9 billones de pesos, esto significa el 91%
de los activos del Grupo Empresarial. Ademas, informé que la caja de la compariia cerrd el 31 de
diciembre con $6.7 billones de pesos, valor que incluye efectivo y equivalentes, inversiones en titulo
valores en instituciones financieras y compariias del Grupo.
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Para finalizar, manifesté que el patrimonio de Ecopetrol S.A. cerré en $56.4 t)fihi)ﬂ'eéﬂép&sos_g informdp A 03
a los accionistas que la informacién completa de los estados financieros individuales-y-eonsolidados
podia ser consultada en pagina web de Ecopetrol S.A.

12. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal

Lo g

La Secretaria de la Asamblea continué con el punto décimo segundo correspondiente a la lectura del
dictamen del Revisor Fiscal de los estados financieros individuales y consolidados a 31 de diciembre
de 2019. El Presidente de la Asamblea le dio la palabra al sefior Victor Hugo Rodriguez, de la firma
Ernst & Young, en su calidad de Revisor Fiscal Principal de Ecopetrol S.A. para que hiciera la lectura

de sus informes.

El sefior Victor Hugo Rodriguez Vargas, de la firma Ernst & Young, en su calidad de Revisor Fiscal
Principal de Ecopetrol S.A., indicd que procederia a dar lectura al informe de esa firma sobre los
estados financieros separados con corte a 31 de diciembre de 2019 de Ecopetrol S.A., y sefialo que
debia entenderse que los estados financieros consolidados con corte a 31 de diciembre de 2019
cumplen con la misma condicion de alcance, responsabilidad y conclusién de cara a esa opinién.

El informe que se leyo se integra a continuacion:

Informe del Revisor Fiscal

i A imiiea &
pet

Opinion

Ao terminado en esa lecha nformedad con 135 Normas d ntabiidad vy oe Int
2 107 & acepladas e bia {(NCIF) adoptadas por la Contaduria General de la N

Bases de la Opinion
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Descripcion del Asunto Clave de Auditoria

Como se describe en la nota 3.1 v 3.2 de los estados financieros sepatados, @ cdlculo del método de
unidades de produccion que se utikza en la determinacion de 1a depreciacion, agotamiento y
amortizacion (DD&A) de propiedades, planta y equipo relacionados con |a exploracién y produccion. los
recursos naturales y ambientales, asi como en 13 determinacion de o3 hyos de electivo Tuturcs que i«
ulifizan en los andlisis de delernorna de activos de larga vida, utilizan anuslmente La estimacion
relacionada con Las reservas de pelrtleo v gas.

La estimacion de as reservas de petrdiec y gas utilizadas para calcular el DDBA y realizar el anabisis de
BElETiOnD @5 Un Proceso COMPlejo y requiere RICID Dr ofesional La gerencd uliiZa Ingenseros

ep i (en sespecialistas™) al eslimar las reservas como factores geologos,
LECNICOS ¥ eCONOMICOos Las estimaciones 00 1as reservas de pelrdleo y gas dependen O¢ una sefie de
tactores variables y suposiciones clave, incluidas las cantidades de petrdleo v gas que 5= espera
recuperar, ol momento de la recuperacién, |a produccion, 10s Costos operativos, de capital y el precio
de venta, entre otros.

La determinacidn del DDEA de la Compahia y ol ciculo det deterioro de activos de larga vida &
speciaimente comples Dido a la nat inherente de ingenieria técmca del proceso de
estimacion & cual requiere el Uso de eSPeCialistas v 1a evaluacion de L A tracion en la

determinacion de los supuestos descrit por 0% especialistas en la

estimacion de Las reservas de petroleo y gas.

Respuesta de Auditorfa

C un entend: to del proceso, evaluamos el disefio y probamos la efectividad operativa de
103 controles sobre el proceso de 1a Compania para calcular of DD&A y realizar el andlisis de deterioro
de actives de larga vida, inchuidos 105 controles de la Administr acidn sobre la integridad v la precision
¢ 103 datos financieros proporcionados a los especialistas para 1a estimacion de reservas de petrolec v
Qas.

Sros proc ae @ Incluyeron, entre otros, evaluar las cabficaciones profesionales y
ummammlmamwuuwummmﬂtmuoﬂmmtmn
por parte de los especialistas. Evaluamos 13 calificacion y competencia de 1os especialistas contratados
wumuamrﬂmamm,m«mtowmumwwv
precision de los datos financieros y 10s supuestos descritos anteriormente utilizados por los

P listas en la 100 0@ 1as reservas de pelrdleo y gas con ol hin de obtener documentacion y
evaluar evidencia corrobor ativa. Para 1as reservas no desarrolladas probadas, evaluamos el plan de
mtmuhermwacMconlarmmlluc.hmmmnmmmwtorms
estan programadas para ser perforadas dentro de los cinco afios, 3 menos que CW CUNSTANCIAS
especilicas i un tempo mds Largo, evaluando la consistencia de las proyecciones ae
aesarrollo con el plan de perforacién de la C féa y disp de capital en relacion con e plan
de perforacion. También probamos la precision matematica de los cdiculos de DDBA v evaluamos 1a
consistencia entre 1a eSHMacion de 1as reservas de peti Gleo y 0as Preparada por los especiativtas con
mprw«mﬂtmhdemmm«muiwowxllmmMMna-u

Responsabilidades de la Administracion y de los Responsables del G no de la Entidad en
Relacion con los Estados Financieros
La Administracion es responsable por 1a preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
mmnxmdocenmmﬂt«d“ﬂdvnﬂumrmmaxm&sm
Colombia (NCIF) adoptadas por la Contaduria General de la Nacion; de disefiar, implementar y

' © control ml relevante para La preparacion y correcta presentacion de los estados
mummmlﬂmmunmuﬂmmh-n'o«ru;uuh(cwvao
aplicar las politicas contables apropiadas; y. de establecer estimaciones conlables razonables en las
circunstancias.

Al prepatat 10s estados linanc=1os Weparados, la Adminisliacion es responsable de evaluar la
capacidad de la C afiia para ¢ COMo Neg en marcha, revelando, segun corfesponda. los
asuntos relacionados con este y utilizando 1a base contable de negocio en Marcha, a menos gue 'a
mmlmhmmumhmocmmmuw.omlmoﬂu
alternativa realista diterente a hacerio.

Los responsables del goblerno de la entidad son responsables de 1a supervision del proceso de
Informacion financiera de la Compahia.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

My oby @3 obt und seguridad razonable sobre s los eslados inancieros separados lomadaos en
su conjunto estin libres de errores materiales, ya sea por fraude o efror, v emitir un informe qus
INCluya Mi OPINION. LA sequridad razonable es un aito nivel de asequramiento, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdo con las Normas internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectars una incorreccion material cuando exista Las incornrecciones puesden surgif debido a
fraude o error y se consider an materiales si, individualmente 0 acumuladas, podria esperarse que
ﬂmmrmmmm«mmbsmlmrmmmmmm
NRaNCieros separados.

Como parte G una auditoria de acuer 4o Con Las Normas Internacionales de Auditoria acepladas en
Colombia, debo ejercer mi jacio profesional y mantener mi escepticismo profesional a 1o largo de la
auditoria, ademds de:

- wxarvmmmumcaﬂmonmd«mnmmimmm-maﬂn\ va
sea por fraude o error, disefar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan & esos
m'mmnﬂmh"mmMevauuluM&m
wnrmwamoﬂxutmmmmmmumm-hmumvwwnu
lmammm.umlhmmmutm.lmnnon.ansmm
intencionabes. declar ackones 1alsas o sobrepaso del sistema de control interno.

o Obtener un entendimento del Control nteino rel te para la auditoria, pata dnehar
procedimientos de Auditona que Sean apropiados en Las Cr cunstancias.

o Evaluar las politicas contables utilizadas, La razonabiidad de las estimaciones contables v las
respectivas revelaciones realizadas por 1a Admunstr acion.
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Otros Asuntos

tados HNand el epar ados bajo nor
1a (NCIF) adopladas por la Contad
e de 2018, que hacen parte de 1a inform. mparativa de estad

)ijuntos, lueron auditados pol mi, de acuerd ¥s internaciona e auditoria aceptad

13. Aprobacion de los informes de la Administracion

A continuacion, el Presidente de la Asamblea le solicitd a la Secretaria de la Asamblea continuar con
el siguiente punto del orden del dia, quien dio lectura al mismo e informé que se mantenian
representadas a través de sus apoderados debidamente registrados y presentes virtualmente en la
Asamblea, treinta y nueve mil cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos

treinta y siete (39.430.198.737) acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones suscritas.

El Presidente de la Asamblea pregunté a los asambleistas si impartian su aprobacién a los informes

de la Administracion.

La Secretaria de la Asamblea solicité a los apoderados votar de acuerdo con las instrucciones recibidas
y recordd que se dispuso un correo para recibir las intervenciones de los accionistas representados
por apoderado sobre los diferentes puntos del orden del dia, a las cuales se les dara tramite de derecho

de peticion y que se contestarian luego de la Asamblea dentro de los términos legales.

La Asamblea aprobd por mayoria los informes de la Administracion. Los resultados de la votacion se

detallan en el siguiente cuadro:




gl

DE COMERCIO DE BOGOTA

Sl 39.286.880.308 99.6365262%
NO 4.063.686 0.0103060%
VOTO EN BLANCO 139.254.743 0.3531677%
NULO 0 0%

s | W |

14. Aprobacién de los estados financieros dictaminados individuales y consolidados

La Secretaria de la Asamblea informé que se mantenian representadas, a través de sus apoderados
debidamente registrados y presentes virtualmente en la Asamblea, treinta y nueve mil cuatrocientos
treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos treinta y siete (39.430.198.737) acciones, es
decir, el 95.898270% de las acciones suscritas.

A continuacién, el Presidente de la Asamblea pregunté a los asambleistas si impartian su aprobacion
a los estados financieros dictaminados individuales y consolidados a 31 de diciembre de 2019 que se
dejaron a disposicién de los accionistas durante el término del derecho de inspeccion.

La Secretaria de la Asamblea solicité a los apoderados votar de conformidad con las instrucciones
recibidas y recordé que se dispuso un correo para recibir las intervenciones a las que les daria
tratamiento de derechos de peticién y se contestarian con posterioridad a la Asamblea, dentro de los
términos legales para hacerlo.

La Asamblea aprobé por mayoria los estados financieros dictaminados individuales y consolidados.
Los resultados de la votacion se detallan en el siguiente cuadro:

Sl 39.286.840.647 99.6364256%
NO 4.063.320 0.0103051%
VOTO EN BLANCO 139.273.743 0.3532159%
NULO 21.027 0.0000533%

15. Presentacion y aprobacién del proyecto de distribucion de utilidades

El Presidente de la Asamblea le solicité a Jaime Caballero, Vicepresidente Corporativo de Finanzas,
que presentara la propuesta de distribucién de utilidades de Ecopetrol S.A.
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Jaime Caballero informé que la propuesta que presento estaba enma(ﬁ%aep‘;a-pbliy‘ca goeﬁ tribuci A 03
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de dividendos establecida por la compafiia, la cual contempla una distri ucmn_enlne_ 0%
la utilidad neta.
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Expuso que el proyecto de distribucién de utilidades se basaba en dos (2) aspectos principales: 1) la
distribucién de un dividendo ordinario de $180 pesos por accién equivalente a la aplicacién directa del
56% de la utilidad neta, redondeada a su entero mas cercano; y 2) la constitucion de una reserva
ocasional con el fin de brindar soporte a la sostenibilidad financiera de Ecopetrol S.A. y flexibilidad en
el desarrollo de su estrategia.

Asi las cosas, sefialé que el proyecto de distribucién de utilidades para el 2019 parti6 de la utilidad del
ejercicio que equivalia a $13.3 billones de pesos, luego se liberan las reservas de afios anteriores, y
finalmente se realizaron las apropiaciones de la reserva legal y fiscal para el ejercicio actual y de ese
ejercicio quedé un valor a disposicion de la Asamblea de $11.96 billones de pesos.

Dicho lo anterior, la propuesta contemplé el pago de dividendos no gravados en cabeza de los
accionistas por $7.4 billones de pesos, que equivalen a un dividendo ordinario de $180 pesos por
accion y la constitucién de una reserva ocasional por el valor restante del monto a disposicién de la
Asamblea. La propuesta asimismo contemplé que el 23 de abril del 2020 se haria el pago del 100%
del dividendo correspondiente a los accionistas minoritarios, y del 14% correspondiente al accionista
mayoritario. Por su parte, en el segundo semestre del afio en curso, se pagaria el 86% restante del
dividendo ordinario correspondiente a la Nacion.

Luego de la exposicion la Secretaria informé que se mantenian representadas, a través de sus
apoderados, debidamente registrados y presentes virtualmente en la Asamblea, treinta y nueve mil
cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos treinta y siete (39.430.198.737)
acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones suscritas.

A continuacion, el Presidente de la Asamblea sometié a votacion la aprobacion del proyecto de
distribucién de utilidades.

La Secretaria de la Asamblea solicitdé a los apoderados votar de conformidad con las instrucciones
recibidas y recorddé que se dispuso un correo para recibir las intervenciones a las que les daria
tratamiento de derechos de peticion y se contestarian con posterioridad a la Asamblea, dentro de los
términos legales para hacerlo.

La Asamblea aprobo por mayoria el proyecto de distribucion de utilidades. Los resultados de la votacion
se detallan en el siguiente cuadro:

Sl 39.430.109.108 99.9997727%
NO 72.129 0.0001829%
VOTO EN BLANCO 17.500 0.0000444%
NULO 0 0%
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16. Presentacién y aprobacion Reforma Estatutaria '\ -~ oo | AA(Q3

El Presidente de la Asamblea le solicité a la Secretaria de la Asamblea que presentara la reforma a los
estatutos sociales y recordé que dicho texto ha estado y contintia disponible en la pagina web de
Ecopetrol S.A.

A continuacién, la Secretaria informé a la Asamblea que se presentarda un video que recoge las
principales reformas propuestas a los estatutos sociales. En dicho video se sefialé que la reforma se
clasificaba en dos grandes grupos, i) reformas al capitulo de la Junta Directiva y ii) reformas al capitulo
de las funciones del Presidente.

Luego, se sefialaron los principales cambios a esos dos grupos, que fueron:

1. Detallar la clausula de escalonamiento para la presentacion de planchas de Junta Directiva, lo
que contribuye a preservar la memoria institucional y disminuir el impacto que genera el cambio
de miembros de Junta Directiva.

2. Modificar el procedimiento que se debe surtir en el evento en que un miembro independiente
de la Junta Directiva pierda tal condicion en ejercicio de su cargo.

3. Definir claramente que la Junta Directiva es el érgano facultado para establecer la politica de
sucesion del Presidente.

Posteriormente, el Presidente pregunté a la Asamblea si le impartia su aprobacion.

La Secretaria de la Asamblea solicitd a los apoderados votar de conformidad con las instrucciones
recibidas y record6 que se dispuso un correo para recibir las intervenciones a las que les daria
tratamiento de derechos de peticién y se contestarian con posterioridad a la Asamblea, dentro de los
términos legales para hacerlo.

La Asamblea aprobé por mayoria la modificacion a los Estatutos Sociales propuesta por la
Administracion. Los resultados de la votacion se detallan en el siguiente cuadro:

Sl 39.429.397.378 99.9979677%
NO 2.684 0.0000068%
VOTO EN BLANCO 798.675 0.0020255%

NULO 0 0%

El texto completo de los Estatutos Sociales se incorpora como documento soporte de la presente acta.

17. Intervenciones y varios

La Secretaria de la Asamblea informé que durante el desarrollo de la reuniéon se recibieron
intervenciones de algunos de los accionistas representados en la reunion al correo de intervenciones
e indicé nuevamente que se contestarian después de la Asamblea dandole tratamiento de derecho de
peticion dentro de los términos legales.

Acto seguido solicitd algunos minutos para informar los resultados exactos de las votaciones.
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A continuacién, la Secretaria de la Asamblea indicé que se mantenian réé{ég.ppﬁ#é& a'travé de SPsAA 03
apoderados, debidamente registrados y presentes virtualmente en la Asamblea.erin}? y nueve mil
cuatrocientos treinta millones ciento noventa y ocho mil setecientos treinta y siete (39.330198.737)
acciones, es decir, el 95.898270% de las acciones suscritas y posteriormente, hizo lectura de los
resultados de las votaciones. El detalle de los resultados de las votaciones se encuentra como
documento soporte adjunto al acta.

El presidente de la Asamblea, en nombre de Ecopetrol S.A., de su Junta Directiva, de su Comité
Directivo y de todos los trabajadores y colaboradores, agradecié a los accionistas por seguir la reunién
a través de la pagina web o del Canal Institucional y a los apoderados que los representaron por su
participaciéon. Asi mismo, extendié su agradecimiento al equipo de la Secretaria General y al equipo
técnico por haber permitido el cumplimiento de esta responsabilidad corporativa.

Por otra parte, invité a todos los colombianos en estos tiempos dificiles a que demostraran de qué

estaban hechos y solicité que todos tomaran las precauciones para no contagiar a los demas con el
COVID-19.

Agotado el orden del dia y no habiendo otro asunto que tratar, el Presidente de la Asamblea levanté la
sesion siendo las doce horas y cinco minutos de la tarde (12:05 p.m.), del dia viernes veintisiete (27)
del de marzo del afio dos mil veinte (2020).

En constancia de aprobacién del Acta, firman:

«
i L
FELIPE BAYON PARD MONICA JIMENEZ GONZALEZ
Representante legal/Presidente de la Secretaria de la Asamblea

Ecopetrol S.A.

Los abajo suscritos, integrantes de la Comision Principal de Revision y Aprobacion del Acta, designada
por la Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol S.A., de acuerdo con lo establecido en el articulo
11 del Reglamento Interno de la Asamblea, hacemos constar que hemos revisado el texto del Acta N°
039 correspondiente a la sesion extraordinaria del dia veintisiete (27) del de marzo del afo dos mil
veinte (2020) y le impartimos aprobacién unanime por cuanto refleja fielmente lo tratado en la reunién.

yr=ae ‘,Wp / o
JAIME RQBLEDO MARFA P

Integrante Comision Principal de Revisién  Integrante Comision Principal de Revision
Aprobacjon del Acta e y Aprobacion del Acta

JOHANN SCHDMBERGER
Integrante Comision Prjncipal de Revision y
Aprobation del Acta
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