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La transicion energética trae retos y oportunidades

vista Global

Demanda energia primaria por
combustible MMb/d3

Renovables!

2037: Pico de

2029: Pico del petréleo

Petréleo

vista Colombia

Demanda energia primaria por Generacion de energia
combustible MM TJ TWh
189
89
v Hidroeléctrica
2038: Pico de gas
Gas
2043: Pico del petréleo
) 4
Solar
@ Vviento
Petréleo 61 @ Hidro
o Gas
@ Carbon

1 Incluye la energia edlica en tierra, la energia edlica en el mar, la energia solar; 2 Incluye biomasa, hidroeléctrica y nuclear; 3 El uso de la conversion es una aproximacion: 1 mmTJ es 0.467MMb/d

Fuente: Ecopetrol basado en Mckinsey Energy Insights, octubre de 2020

COMBUSTIBLES
FOSILES

Continuaran siendo
vitales

FUENTES
RENOVABLES

aumentarian participacion como
fuentes de energia primaria

ELECTRIFICACION

Aumentara de 61 TWh a
89 TWh

NO EXISTE UNA
UNICA RUTA
Mercados, tiempos y
desarrollos tecnolégicos
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Ecopetrol ha definido 4 ejes para responder a la transicion

COMPETITIVIDAD | DIVERSIFICACION | DESCARBONIZ

» Mejorar costos'y tiempos de « Reposicionar huevos negocios Acelerar y priorizar descarbonizacion
produccion de petréleo y eficiencia energética

* Oportunidades cadena de valor gas * Ampliar cartera negocios de

* Aprovechar mercados de refinacion energia
y combustibles

Armonizar el desarrollo economico,

social y ambiental, bajo un marco
de gobierno transparente y ético

DESARROLLO COMPETITIVO DEL PORTAFOLIO DE O0&G

ler Horizonte 2do Horizonte 3er Horizonte
Principios década de 2020 Segunda parte década de 2020 Posterior a 2030
Generar resiliencia en el portafolio core y Capturar oportunidades de negocio en Negocios en tecnologias emergentes
diversificar a negocios ya existentes y cadenas de valor emergentes
resilientes ante transicion energética ' ' « Servicios de energia
ISA /T L * Renovables * Materiales avanzados
ransmiston « Hidrogeno verde
* Estrategia Gas o - Capturade carbono
° Autogeneracion renovable - Soluciones basadas en naturaleza

* Agenda de descarbonizacién -



ISA es una plataforma de infraestructura energética
rentable, Unica, regional y con perspectivas de crecimiento

TRANSICION CRECIMIENTO MEJOR PERFIL DE
ENERGETICA RIESGO

D 4 v A 4
Posicién estratégica en gq Potencial crecimiento en EBITDA T~ Flujg d?bclajj e;'t;blely
cadena de valor de energia @ CAGR: 15% desde 2014-2019 S (R el e S T e R

regulacién y a concesiones a
largo plazo

SE ]  Mayor resiliencia frente a

»  Red de transmisién jugara un :
- Q Prospeciceekieeli oot s J volatilidad del precio del
/ l" papeI.c.Iave Y e! futuro: 2 crecimiento en negocios de LJ@ d P
’ ‘ estabilidad del sistema, conexion O transmision energética y L crudo

parques renovables concesiones viales
Presencia en mercados con
marco regulatorio estable

i ISA Core
N PP - e Materialidad: EBITDA de ISA
E CEUEIROMRRIRR IO — representa al 27%* EBITDA del

GE al 3T20

caracteristicas similares a los
activos de transporte del

Grupo Ecopetrol 7 ECP-ISA
é areas core

Plataforma diversificada de
infraestructura por pais y clases
de activos

g Transmision tiene

ROACE combinado (ECP+ISA)
altamente atractivo

Escala vs Oportunidades de
D renovables en Colombia

pasy
@

*Célculos ultimos doce meses



La estructuracion financiera crea valor y apalanca sostenibilidad

PROFORMA

Deuda Bruta/EBITDA Post transaccion***

@ (veces)
RS 2.5 2.4

Accretive*
. EPS: Incremental 2021+
. Flotante: ~US$2.7 B— ~UD$5.4 B (mejora

liquidez y soporte a la accion) 2.0

equity ~US$ 530.000 M** E ITY
Inversionistas buscan mayores

retornos ante bajas tasas de interés

Nuevas fuentes de capital ~US$ 15-25B

D E U DA 2020 2021 2022 2023
Crédito Positivo/Neutral
. Agencias calificadoras de riesgo
~US$ 1.0-258B . Compresion ~25 pbs spread vs. Tesoros
(20Y) desde anuncio

®
1
1
1
:
1
Liquidez de mercado : @ . . . .
. 2020 afo record en emisiones de :
1
1
:
1
)

* Bajo precios y condiciones actuales de mercado - Proyecciones de desempefio “as is”.

** Fuente: Dealogic.

***Supuesto Deuda Bruta/EBITDA bajo un escenario de precio Brent de 50 USD/bl en 2021 y deuda de US$ 1.7 B

ESTOS SUPUESTOS PUEDEN VARIAR SIGNIFICATIVAMENTE FRENTE A LAS CONDICONES FINALES DE LA POTENCIAL TRANSACCION.

Estructuraciéon emision de acciones

Financiacion tradicional
Contrato de exclusividad .

O ¢



Un GE mas robusto y con capacidad de generar valor

ESCALA Y MATERIALIDAD ANALISIS DE CONTRIBUCION

AT
RS H
® -~ berroL ® (3o~
Ingreso 2019 90% 10%
Ingreso 12M 3T20 86% 14%

EBITDA 2019 85% 15%

EBITDA 12M 3T20 79% 21%
Cap. Mercado 4T20 76% 24%
e e o

RENTABILIDAD COMPETITIVA MARGEN EBITDA

64% 67% 65%
B I ] I ) I
2017 2018 2019
WECP mISA
@ - —m oo - o

INGRESOS DE BAJAS EMISIONES EMISIONES/EBITDA (MtCO2/Shn.)

P
D . <“PeTROL
<*PeTROL (o~ Lyar

1.61 + 0.02 1.37

Fuente: Célculos Ecopetrol basados en informacion publica de ISA.

@ -

SE INCORPORAN FLUJOS ESTABLES SIN
REDUCIR EXPOSICION AL BRENT
EBITDA Consolidado por Negocio

4
PeTrRoL Lya—

P
+

PeTROL (3o~

H Upstream*
H Midstream

Downstream

Transmision

H Concesiones Viales

*En 2019 ~9% del EBITDA es atribuible a gas. En 2020 este
porcentaje sube a ~31%

Cifras a cierre de 2019. Calculos Ecopetrol basado en
informacién publica.
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