REPORTE




Es muy satisfactorio para mi
presentarles nuestro cuarto
reporte alineado con las
recomendaciones del Grupo
de Trabajo sobre Divulgacion
Financiera Relacionada con
el Clima (TCFD, por sus siglas
eninglés), durante 2023 y el primer semestre de
2024.

Este reporte presenta nuestros hitos
destacados en el modelo de gobierno
corporativo, asi como los avances en torno a la
Estrategia 2040, que responde a los desafios
globales en SosTECnibilidad® y a nuestro
compromiso con la seguridad energéetica del
pais.Igualmente, da a conocer los procesos que
empleamos para identificar, evaluar y gestionar
estos riesgos y oportunidades, y las métricas y
metas que utilizamos para hacer seguimiento y
monitoreo.

En el Grupo Ecopetrol seguimos avanzando
hacia la descarbonizacion de nuestras
operaciones y  buscando consolidar
oportunidades de negocio con el uso de
energias mas limpias, sin debilitar la
competitividad de lalinea de hidrocarburosy en
particular el aumento en la oferta de gas. En el
Grupo Ecopetrol trabajamos por una transicion
energetica justa de manera constante vy
decidida en ser una compafia de cero
emisiones netas de carbono a 2050 (alcances 1
y 2), reducir 55% de las emisiones de metano a
2030 e incorporar 900 MW al 2025 a partir de

fuentes de energia renovable no convencional
que enmarcan nuestro pilar estratégico para la
generacion de valor con SosTECnibilidad®.

En esa linea, invertimos en 2023 alrededor de
USD 432 millones y paralos primeros seis meses
de 2024 USD 249 millones. Estas inversiones se
concentraron en iniciativas de agua en las
operaciones y cambio climatico mediante
proyectos de energias renovables, eficiencia
energetica y otras palancas para buscar
alcanzar las metas propuestas en la Estrategia
2040.

Igualmente, nos enorgullece ser miembros y
adoptantes tempranos del Taskforce on
Naturerelated Financial Disclosures (TNFD). A lo
largo del documento hacemos referencia a
sistemas de reporte complementarios para
aportar completitud y exhaustividad, tales
como el Informe Integrado de Gestion 2023, el
Reporte 20-F presentado a la Securities and
Exchange Commission (SEC) de Estados Unidos
y SASB, entre otros.

Por ultimo, quisiera ratificar nuestro empefio y
dedicacion por buscar soluciones concretas
que no solo beneficien nuestro negocio, sino
también al pais y la lucha contra la crisis
climatica.

Ricardo Roa
Presidente
Grupo Ecopetrol
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GOBERNANZA




Para el Grupo Ecopetrol el gobierno corporativo es un activo de
valor y una palanca para la ejecucion de la Estrategia 2040
“Energia que transforma™ y la sostenibilidad de sus lineas de
negocio.

El modelo de gobierno
corporativo del GE (Grupo
Ecopetrol) materializa el
conjunto de normas y practicas
para la toma de decisiones de

los organos de gobierno de
Ecopetrol, asi como los
mecanismos de articulacion y
relacionamiento con las
companias que conforman el
Grupo.

Para el ano 2023, Ecopetrol se
enfocd en el analisis y atencion
de los asuntos clave para el
cumplimiento de la Estrategia
2040 “Energia que Transforma™
apalancandose en el modelo de
gobierno corporativo, que le
proporciona  elementos vy
herramientas disenados para
materializar la unidad de
proposito y direccion del GE.

Dentro de esa estructura de

gobernanza, se ha definido que
el GE se gestiona a través de
tres (3) lineas de negocio que
apalancan la estrategia para la
transicion energética:

- Hidrocarburos

- Energias para E
Transicion
- Transmision, Vias vy

Telecomunicaciones

En el 2024, Ecopetrol con el
objetivo de impulsar la
transicion energeética, orienta su
estructura organizacional
redefiniendo su linea de
Soluciones de Bajas Emisiones
hacia  Energias para la
Transicion.

Los integrantes de la Junta Directiva cuentan con diversas habilidades, experienciay solidas cualidades
empresariales. La Politica de Sucesion y la Matriz de Competencias y Experiencia de la Junta Directiva
incorporan, entre otros, los requisitos para el desempeno de sus funciones, clasificados en basicos,
complementarios y criterios deseables. Dentro de los requisitos complementarios relacionados con

cambio climatico, se destacan:



Tabla 1. Requisitos integrantes Junta Directiva

Requisitos complementarios

Salud, seguridad y/o medio ambiente

Industria energética y/o Transicion energética

Sostenibilidad

Tecnologia y/o Innovacion

Con corte a 30 de junio 2024
7 integrantes de la Junta Directiva
7 integrantes de la Junta Directiva
6 integrantes de la Junta Directiva

3integrantes de la Junta Directiva

Para mas informacion sobre los integrantes de la Junta Directiva y sus capacidades remitirse
(capitulo Sobre la Organizacion pags. 29-47) y al portal web de

La Junta Directiva continua desarrollando su conocimiento y experiencia en materia de cambio
climatico y transicion energética, por ejemplo, en 2023 algunos integrantes de la Junta Directiva
participaron en:

Il Gran Foro ACP de Petroleo y Gas. “Hechos de e

Sostenibilidad™ de la Asociacion Colombiana
de Petroleo y Gas, donde se resalta los temas
de (i) Hoja de Ruta hacia la transicion, (ii)
Justicia energetica social, (iii)
Descarbonizacion, (iv) Adaptacion al cambio
climatico, (v) Movilidad sostenible y entre
otros.

En 2024, la Junta Directiva ha participado en:

La conferencia anual CERAWeek, que
explord las estrategias para un mundo
energético en rapida transformacion vy
cuyas tematicas fueron mercados de
energia, los mercados energéticos en
transicion, cadenas de suministro para
alcanzar las cero emisiones netas, climay
sostenibilidad, entre otras.

La Semana Arpel Naturgas 2024, cuyo lema
fue “Impulsando transiciones energéticas
justas para América Latina y el Caribe”,
organizada por la Asociacion de Empresas
de Petroleo, Gas y Energia Renovable de
Ameérica Latina y el Caribe (Arpel) y la
Asociacion Colombiana de Gas Natural
(Naturgas). En el evento se analizaron
temas coyunturales y estructurales de la

La conferencia CERAWeek organizada por S&P
Global, en la que se trataron temas
relacionados con crecimiento economico y
transicion energética, descarbonizacion de
las operaciones, estrategias corporativas y
desarrollo de indicadores asociados a
factores ambientales, entre otros.

industria del gas natural, tendencias
internacionales, politicas publicas vy
regulatorias, resaltando el papel del gas
natural como vector clave para el
cumplimiento de transiciones energéticas
justas. Cabe destacar que Ecopetrol hace
parte del comité de Transiciones
Energéeticas de ARPEL.

e El Congreso ANDESCO 2024, organizado

por la Asociacion Nacional de Empresas de
Servicios Publicos y Comunicaciones
(Andesco), gremio que reune a las
diferentes empresas de servicios publicos.
Incluydo  charlas  relacionadas  con
inversiones para la seguridad y transicion
energetica, el liderazgo de Ecopetrol en la
transicion energetica, seguridad


https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/IIG2023_VF_240424.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/IIG2023_VF_240424.pdf
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectivaorganizacional
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectivaorganizacional

energética:  abastecimiento  de  los
servicios de energia y gas, nuevo enfoque
de la economia circular, el cambio

climatico y suimpacto en la transmision de
energia eléctrica, entre otros.

Durante 2023, las intervenciones y presentaciones realizadas en la Junta Directiva y sus comités de
apoyo abordaron tematicas generales y retos asociados a la estrategia del Grupo Ecopetrol y los
asuntos ambientales materiales, entre ellos, el cambio climatico, la biodiversidad y el agua, en
desarrollo de sus funciones, asi:

El Comité de Auditoria y Riesgos

supervisa los riesgos
empresariales, incluidos asuntos
relacionados con

SosTECnibilidad® y el Mapa de
Riesgos  Empresariales, que
incorpora el riesgo asociado a
cambio climatico, agua vy
biodiversidad.

El Comit¢é de  Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad
apoya el andlisis y la toma de
decisiones relacionadas con el
pilar  “Generar  Valor con
SosTECnibilidad®” de la Estrategia

2040, en 2023 reviso las
tendencias en asuntos
tecnoldgicos, ambientales,

sociales y de gobernanza (TESG
por sus siglas en inglés) en la
industria, asi como, asuntos

de responsabilidad corporativa,
derechos humanos y de
gobierno corporativo.

El Comité de HSE es responsable
de orientar, en adicion a los
temas de salud y seguridad
industrial y de procesos, la

estrategia ambiental, incluyendo
cambio climatico y gestion del
agua y la biodiversidad. En 2023
analizé las hojas de ruta de

transicion energética e
hidrégeno, reduccion de
emisiones de GEI a 2030,

seguridad industrial, asi como la
meta de reduccion de emisiones
de metano.

El Comité de Tecnologia e
Innovacion en 2023 revisd
asuntos  relacionados  con
ciberseguridad, estrategia de
ciencia, tecnologia e innovacion
y agenda digital.

El Comité de Negocios revisa la
asignacion de recursos para los
proyectos y considera en su
analisis la gestion de riesgos en
las oportunidades de negocios y
su generacion de valor vy
relevancia estratégica. Durante
2023 analizé el plan de
inversiones 2024-2026,
seguimiento a la inversion y la
campana de desarrollo de 2024,
asignacion de los recursos para

Para mas informacion sobre la Junta Directiva y sus Comités remitirse al

(capitulo Sobre /a Organizacion pags. 29-47) y el

Governancepags. 210 - 236).

la ejecucién de varios proyectos
y actualizacion de los criterios
disciplina de capital.

El Comité de Compensacion,
Nominacién y Cultura revisa y
recomienda a la Junta Directiva
la aprobacion de los temas
relacionados con compensacion
variable (CV), esto incluye el
Tablero Balanceado de Gestion
del Grupo Ecopetrol (TBG) y los
Planes de Incentivos a Largo
Plazo (ILP). En 2023, el comité
reviso los temas relacionados a
la sucesion del presidente de
Ecopetrol SA, resultados del TBG
2022 y recomendd a la Junta
Directiva la aprobacion del TBG
2024-2026, el cual incluye
indicadores relacionados con
aspectos climaticos. Para mas
informacién sobre la CV vy
estructura de incentivos que
responden a los objetivos
relacionados con el clima ver
seccion “Compensacion
Variable™ de este informe.

(seccion Corporate



https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/IIG2023_VF_240424.pdf
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Los asuntos ambientales, incluidos cambio climatico, agua y biodiversidad, se revisan principalmente
en el Comite de HSE, para 2023 / 2024, se han abordado los siguientes temas:

- Hojas de ruta Transicion Energética e hidrogeno.

- Agenda digital HSE.

- Analisis de la meta de reduccion de emisiones de metano.

- Reduccion de emisiones GEl.

- Seguimiento a los incidentes HSE 2023.

- Sistema de salud Ecopetrol S.A.

- Desempeno HSE 2023.

- Reduccion de emisiones GEl y analisis de cumplimiento para la reduccion de emisiones a 2030

No obstante, los demas comités de junta abordan temas estratégicos que pueden involucrar asuntos
ambientales materiales.

Para ampliar la informacion acerca de los asuntos tratados en las sesiones realizadas, consultar
(pagina 43).

En el camino hacia la transicion energética, el Grupo Ecopetrol ha trazado la estrategia 2040 “Energia
que Transforma” (en adelante Estrategia 2040) alrededor de (4) pilares fundamentales, asociados a:
retornos competitivos, Crecer con la transicion, Generar valor con SosTECnibilidad® y Habilitar
conocimiento de vanguardia. Para lograr la apuesta de la estrategia, el Grupo Ecopetrol diversifico su
portafolio de negocio en tres (3) lineas: i) Hidrocarburos, i) Energias para la transicion (antes Soluciones
de bajas Emisiones) y iii) Transmision y vias.

La Alta Direccion de la Compania desempenia un papel fundamental en la ejecucion de la Estrategia
2040 definida por la Junta Directiva, en especial en el pilar “Generar Valor con SosTECnibilidad®”, que
incluye el cambio climatico, y define el plan de accion para acelerar la descarbonizacion de las
operaciones, a través de la implementacion de proyectos e iniciativas en eficiencia energética,
reduccion de emisiones fugitivas y venteos y reduccion de quema en teas, ademas de la incorporacion
de energias renovables y desarrollo de tecnologias emergentes como hidrogeno y Captura, Uso y
Almacenamiento de Carbono (CCUS, por sus siglas en inglés). Asimismo, bajo este asunto material, la
administracion gestiona los potenciales riesgos fisicos y de transicion relacionados con el clima, la
descarbonizaciony la transicion energetica.

Ecopetrol, como grupo diversificado de energia, participa en todos los eslabones de la cadena de
hidrocarburos, en infraestructura lineal, tanto en transmision de energia como en concesiones viales,
y continua diversificandose hacia negocios que le permitan profundizar y avanzar en la Transicion
Energética.

En linea con la Estrategia 2040 y con el objetivo de posicionar a Ecopetrol como lider en la
diversificacion de energéticos en la region y como parte de su proceso de transformacion para contar
con una organizacion mas agil y eficiente, la Junta Directiva de Ecopetrol, en sesion del 6 de junio de
2024, aprobo ajustes a su estructura organizacional con el objetivo de sostener la promesa de valor a
los inversionistas y responder a las expectativas de los grupos de interés, al tiempo que se impulsa la
prosperidad en el pais. Lo anterior, permitira mantener la competitividad del negocio de Hidrocarburos,
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el desarrollo y escalamiento de los negocios del portafolio de Energias para la Transicion, y el
crecimiento de la linea de Transmision Vias y Telecomunicaciones en cabeza de ISA.

De acuerdo con lo anterior, la linea de negocio de Soluciones de bajas emisiones fue transformada a
Energias para la transicion, con el objetivo de impulsar la transicion energética justa, gestionando un
portafolio que incluye: gas natural y GLP, biogas, hidrégeno, captura, almacenamiento y uso de carbono,
energias renovables y gestion energética, entre otras. A continuacion, se describen las principales
instancias de la compairiia con sus funciones y facultades para los asuntos relacionados con el cambio
climatico (ver Figura 1):

Estructura Organizacional Agosto 2024
[ [— o

Prazidenciz

PRESIDENCIA

Politicas de proveedores y
i i de

Administrativay Servicios  ambiental para el proceso de
abastecimiento

- Vicepresidencia Gestion de Ia sostenibilidad y Ia

(Y e et S|

| Andlisis de asuntos materiales de |

Grupo Ecopetrol, Ia gobemanza de. |
| los informes (incluidos G, DJS1y |
| CDP Cambio Climatico y agua)

Corporativa de descarbonizacion - Planes de
Transformacion Termitorial adaptacion, inventarios de GEI,
y HSE hoja de ruta Net Zero

Vicepresidencia de Desarrollo, adaptacién e
- Ciencia, Tecnologia & implementacién de nuevas
Vicepresidencia |a“ S tecnologias para la transicién
Corporativa Juridica ITITTETET energética.
\l'lczeﬁidenu'a Ejecutiva
Energias para la Andlisis precio inferno al carbone, impaclo
Transicion Vicepresidencia financiero de los riesgos y oportunidades del

cambio climatico, portafolio y asignacion de

Corporativa de Finanzas y capital, reporte TCFD, gestion de radares y

Valor Sostenible ESGy ;
‘ara Ia ransicion Reporie SASE, IFRS16.
Planeacién integrada de
eneraias para la transicion
e e SErTTiED Escenarios de transicién energética, hojas de
cue e CanEElE i [ G ruta, diversificacion y nuevos negacios.
GGUS, efc. y Nuevos Negocios . g
Proyectos e iniciativas de
energias para la fransicion
Eficiencia Energéfica

- Comercializacion nacional Porlafolio inlegral de energias

e intemacional de créditos
de carbono

* Descarbonizacion de
operaciones comerciales

Vicepresidencia

de Refinacion y
Procesos Industriales

Plan de Descarbonizacian e
= implementacién de la Hoja de
Gerencia General de Ruta de Cero Emisiones

Planeacion y Logistica Netas, gestion integral del Vicepresidencia a ) -
Operativa agua, eficiencia energética, Corporativa de Talento Compensacion vanalble ¥ objetives a largo
mejora de la calidad de los Organizacional (=

‘combustibles

=1 Principales funciones desarralladas por las éreas can mayar incidencia an ls gestion dal cambio
b =l cimético 2n Ecopetral 5.

Figura 1. Estructura de gobierno de Ecopetrol relacionada con el cambio climatico a Julio de 2024

Presidencia (CEO)

El presidente es el encargado de dirigir y administrar la Compania y quien asegura la ejecucion de la
estrategia corporativa y todas las operaciones y actividades comprendidas dentro del objeto social,
incluyendo los asuntos relacionados con el cambio climatico. Es responsable del Tablero Balanceado
de Gestion (TBG) de la Compania y de comunicar los avances a la Junta Directiva.

Comité Estratégico

El Comité Estratégico esta compuesto por 9 integrantes, incluidos el Presidente de Ecopetrol y
vicepresidentes de primer nivel'. El Comité Estratégico tiene como objetivo hacer seguimiento a la
estrategia del Grupo Ecopetrol, el plan de negocio a cortoy largo plazo, y a los asuntos estratégicos y
transversales a las tres lineas de negocio. Dentro de estos asuntos se encuentran las metas de




reduccion de emisiones de Gases Efecto Invernadero, definidas en la Estrategia. Asi mismo, el Comité
es competente para decidir sobre ciertos planes estratégicos o tacticos establecidos conforme a la
normativa interna. Dentro de estos planes estratégicos, el Comité tiene la competencia para aprobar
el Plan de Descarbonizacion, el cual define la manera como se cumplira la ambicion climatica de la
compania.

El Comité Estratégico tambieén tiene competencia para conocer y hacer seguimiento a los riesgos
definidos en el Mapa de Riesgos Empresariales, que incluyen entre otros, los riesgos relacionados con
el cambio climaticoy la transicion energética. En este marco, la Direccion Corporativa de Cumplimiento
(RCU) presenta periodicamente todos los riesgos empresariales.

Alta Direccion

A continuacion, se presenta en mayor detalle las funciones desarrolladas por las vicepresidencias con
mayor incidencia en la gestion del cambio climatico en Ecopetrol SA::

e Vicepresidencia Ejecutiva de Hidrocarburos: dirige las operaciones de los segmentos de la
Compania en la linea de negocios de Hidrocarburos, responsable de la ejecucion de las
iniciativas relacionadas con el Plan de Descarbonizacion y la implementacion de la Hoja de Ruta
de Cambio Climatico, gestion integral del agua, eficiencias energéticas, asi como los objetivos
de mejora de la calidad de los combustibles.

e Vicepresidencia Ejecutiva de Energias para la Transicion: ejerce el rol de lider de la linea de
negocio de Energias para la Transicion a nivel del Grupo Ecopetrol y adicionalmente direcciona,
monitorea e implementa el plan estratégico integrado de la linea de negocios. En Ecopetrol S.A,
es el arearesponsable por liderar la transicion energetica y responde por la conceptualizacion,
incubacion y maduracion de las oportunidades de la linea de negocios, asi como por la
comercializacion de gas natural, GLP, biogas, energia, renovables, hidrogeno, CCUS, geotermia
y demas energias para la transicion, con apego a la ley y a la regulacion, tanto en el mercado
internacional como nacional, dentro del marco normativo aplicable, de los acuerdos
comerciales vigentes y de las condiciones de mercado.

¢ Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Nuevos Negocios: diseria la estrategia corporativa
a través de la definicion de escenarios de transicion energética, las perspectivas de cada
negocio, las perspectivas de la industria y las aspiraciones del Grupo. Ademas, lleva a cabo
analisis de diversificacion, encaje y desarrollo de oportunidades para cada linea de negocio y
gestiona ante el Gobierno Nacional los cambios regulatorios requeridos para mantener la
competitividad de sus negocios y habilitar las inversiones asociadas con la transicion
energetica.

e Vicepresidencia Corporativa de Transformacion Territorial y HSE: orienta, desde la Gerencia de
Cambio Climatico, los asuntos de cambio climatico, economia circular y biodiversidad, lidera la
implementacion del Plan de Descarbonizacion, define las metas de reduccion y compensacion
de emisiones, realiza los analisis y el seguimiento correspondiente para el cumplimiento de las
metas, administra el Sistema de Gestion de Emisiones Atmosféricas (SIGEA), define los
lineamientos para la gestion de la compensacion de emisiones y establece las acciones de
adaptacion al cambio climatico para reducir la vulnerabilidad y gestionar los riesgos asociados
al clima.
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¢ Vicepresidencia Upstream: propone, madura, ejecuta y hace seguimiento a la implementacion
de proyectados orientados a la reduccion de gases de efecto invernadero, eficiencia en el
manejo del agua y el cuidado de la biodiversidad, eficiencia energética, entre otros,
relacionados con sus operaciones desde la exploracion, hasta el desarrollo de sus campos de
produccion en el segmento Upstream de la linea de negocio de Hidrocarburos, en linea con la
estrategia del Grupo Empresarial.

e Vicepresidencia de Refinaciény Procesos Industriales: responde por la eficiencia energética en
el segmento Downstream de la linea de negocio de Hidrocarburos, asi como por las iniciativas
de descarbonizacion con reduccion de emisiones de metano y de gases efecto invernadero,
almacenamiento de CO:; e iniciativa de produccion de H, de bajas emisiones, gestion integral del
agua alineada con la estrategia de agua neutralidad del GE, residuos solidos y economia circular
€n sus operaciones.

La estructura organizacional de la compania contempla otras vicepresidencias que también
desempenan un papel clave en la gestion del cambio climatico:

e Secretaria General de Relacionamiento Institucional y Comunicaciones: Asegura la definiciony
actualizacion de los asuntos materiales de Ecopetrol S.A. y su grupo, la gobernanza de los
informes y benchmarks (incluidos el IIG, el DJSI'y CDP Cambio Climatico y agua, entre otros), su
coordinacion y publicacion; el seguimiento y analisis del pilar “Generar Valor con
SosTECnibilidad®” de la Estrategia 2040 y de las hojas de ruta de los elementos materiales.

e Direccion Corporativa de Cumplimiento: Encargada de liderar las politicas, lineamientos,
procedimientos y administracion del Sistema de Gestion Integrado de Riesgos (SRI) que incluye
la gestion de riesgos empresariales, los cuales incorporan asuntos asociados al cambio
climatico, agua y biodiversidad, como también la transicion energética.

e Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo: Participa en el proceso de estimacion de la Huella
de Carbono de Producto (HCP) del portafolio y es responsable por la comercializacion de
creditos de carbono. Adicionalmente, realiza operaciones comerciales carbono compensadas,
agregando valor al Grupo Ecopetrol en su hoja de ruta de descarbonizacion, particularmente en
lo relacionado con la estrategia de compensacion de emisiones de GEl. De manera
complementaria, la Vicepresidencia monitorea, evalua y desarrolla la incursion del GE en
mercados emergentes asociados a productos con un mejor desempeno ambiental, tales como
biocombustibles de segunda generacion y asfaltos con materiales reciclados.

e Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible: Lidera la gestion del portafolio y
asignacion de capital. Evalua y analiza el impacto financiero de los riesgos y oportunidades
relacionadas con el clima y alternativas de financiamiento sostenible. Asi mismo, lidera el
relacionamiento con inversionistas, calificadoras de riesgo y radares ESG (ej. MSCI,
Sustainalytics, entre otros). Es responsable de la coordinacion y publicacion de reportes como
TCFD y SASB, entre otros. De igual forma, modela y planea financieramente la hoja de ruta
estratégicay realiza seguimiento a la ejecucion financiera de la hoja de ruta de sostenibilidad y
su entrega de valor sostenible.

e Vicepresidencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Acelera el acceso, la adopcion, el
desarrollo y la aplicacion de conocimiento y tecnologias de vanguardia que permitan hacer
frente a los principales retos del Grupo Ecopetrol en sus negocios actuales y futuros, asi como
hacer frente a los retos para alcanzar los objetivos de SosTECnibilidad®, a través del ciclo
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completo de investigacion y desarrollo tecnoldgico, la innovacion aplicada, la reinvencion
digital, el agilismo y la orquestacion de ecosistemas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CT+l).

¢ Vicepresidencia Administrativa y Servicios: lidera la descarbonizacion, residuos y materiales,
agua y biodiversidad en |la cadena de abastecimiento y servicios. Asi como la incorporacion de
criterios sostenibles para la habilitacion, seleccion y evaluacion de proveedores.

¢ Vicepresidencia Corporativa de Talento Organizacional: atrae, desarrolla y fideliza el talento
humano con alto desemperio que apalanque la transicion energéticay asegura laincorporacion
de habilidades y conocimiento de vanguardia para abordar exitosamente la transicion

energetica.

Desde la Vicepresidencia Corporativa de Talento Organizacional se disponen los contenidos
requeridos en la Estrategia 2040 para formar a los trabajadores del Grupo Ecopetrol en los conceptos
basicos sobre cambio climatico, biodiversidad, economia circular, transicion energéetica vy
descarbonizacion.

La Universidad Ecopetrol a traves de la Escuela
de Soluciones de Bajas Emisiones cuenta con
una oferta de aprendizaje orientada al
desarrollo de habilidades para la transicion
energetica justa, en el 2023 se ejecutaron las
siguientes estrategias de aprendizaje:

O

Foro Transicion Energética, al cual
asistieron 350 trabajadores del Grupo
Ecopetrol de manera presencial y via
streaming se tuvieron mas de 2.560
conexiones. El objetivo principal del Foro
Tecnologico fue complementar el Plan de
Transicion Energetica con foco hacia la
descarbonizacion, alineado con las metas
de SosTecnibilidad® del Grupo Ecopetrol al
2040 a partir de practicas exitosas,
esquemas  financieros y lecciones
aprendidas internacionales.

En alianza con el IFP (Instituto francés de
petroleo) se realizo el programa virtual en
Transicion Energética en cual mas de
7.800 trabajadores del Grupo Ecopetrol,
adquirieron conocimientos sobre los
desafios de la transicién energética como
un reto global, los principios y retos de las
diferentes tecnologias de renovables, el rol
del gas, el hidrégeno, la CCUS en la
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transicion y la importancia de la eficiencia
energetica.

En el desarrollo del programa de estudios en
el exterior, durante el 2023, 10 trabajadores
fueron seleccionados para realizar sus
maestrias en tematicas asociadas a la
Transicion Energética.

Durante el 2023 se diseno e implemento la
Ruta de aprendizaje de Transicion
Energética, para fortalecer las habilidades
en los 5 frentes de trabajo definidos en la
estrategia 2040: Economia circular (133
personas), Energias Renovables (78
personas), Descarbonizacion (203
participantes), Calidad de Combustibles (50
participantes) y Eficiencia Energetica (178
participantes).

Se formaron 80 trabajadores, en
actualizacion en normativa y riesgos de
transicion energeética.

Se ejecutaron acciones de formacion
enfocadas al desarrollo de gas a través de la
Escuela Petrotécnica y del Programa Costa
Afuera en el marco de los programas



Offshore actuales, con la participacion de
mas de 100 profesionales en diferentes
acciones.

Se disend la ruta de aprendizaje de
hidrégeno, la cual sera parte de la oferta de
aprendizaje del 2024, apalancando la
instalacion de las habilidades requeridas
por Ecopetrol con el fin de asegurar el
conocimiento alrededor de las tematicas
claves para el desarrollo de proyectos del
Hidrogeno como energético vy su
importancia en la transicion energetica.

Se realizaron tres talleres relacionados con
Dialogo Social, en alianza con la Mision de
apoyo al proceso de paz de la Organizacion
de Estados Americanos (MAPP-OEA),
dirigido principalmente a profesionales
regionales de las Vicepresidencias de
Abastecimiento y Territorio Sostenible
(Entorno y Seguridad fisica): Dialogo social y
transformacion de conflictos, Didlogo social
y construccion de consensos, y, Dialogo
social y estrategias de negociacion. El
objetivo de estos talleres es el desarrollo de
las capacidades de negociacion como
mecanismo dialogico de transformacion de
los conflictos sociales en las regiones en las
que Ecopetrol interviene. En 2023 se logro
una participacion de 49 personas, 51%

pertenecientes ala VTS, 16% de VPU, 31% de
VABy 3% de otras areas corporativas.

Desde Gestion de Conocimiento, se realizaron:

8 charlas e+ para todo ECP y su Grupo
Empresarial, con mas de 7.400 asistencias
acumuladas, enfocadas en ahorro de
energia, descarbonizacion, reduccion de
emisiones y consumo energetico desde la
perforacion y completamiento de pozos,
Gestion Integral del Agua: pilar en el negocio
de produccion, Energias Renovables
Marinas y su Potencial en Colombia,
Inyeccion de Agua en Ciclos y Transicion
Energética: la experiencia en Chichimene,
entre otras.

11 webinar tematicos para grupos
especificos, relacionados con incentivos
tributarios y modelo de negocio ESCO para
el desarrollo de iniciativas en Eficiencia
Energética, Incentivos para el desarrollo de
iniciativas de eficiencia energética, CCUS,
Mercados de Carbono, produccion de
hidrogeno verde en la Refineria de
Cartagena, Actualizacion Regulatoria de
Energia, entre otros.

Dentro de su esquema de compensacion, la Compariia cuenta con dos modalidades asociadas al logro
de los resultados empresariales:

Compensacion variable de
corto plazo (CV): se reconoce
a todo el equipo de
trabajadores  directos  en
funcion del logro de objetivos
estratégicos definidos en el

Tablero Balanceado de
Gestion - (TBG) GE.

Cada ano, al finalizar la
vigencia, se calcula la CV de
cada trabajador partiendo de
su meta individual que
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corresponde a un porcentaje
de su ingreso monetario
anual, el cual se multiplica por
el cumplimiento de los
resultados empresariales
(incluyendo el efecto de
eventos HSE o ambientales,



Fallas de Control Interno Fiscal) y por el desempeno
reportadas por la Revisoria individual de cada trabajador.

En el TBG del GE 2023, se incluyen objetivos relacionados con Cambio Climatico, en tres focos:

i) Crecimiento con la Transicion Energética: a través de los objetivos: i) Desarrollo de
Soluciones Energéticas, que incluye Hidrogeno (H2) y Captura, Uso y Almacenamiento de
Carbono (CCUS); ii) Crecimiento Transmision y Vias, basado en la Infraestructura para la
transicion energética; y iii) Crecimiento en Gas, midiendo la nueva oferta de Gas & GLP.

ii) Generar Valor con SosTECnibilidad: a traves del objetivo de Descarbonizacion de las
Operaciones y Gestion Integral del Agua con los indicadores de Reduccion de Gases de
Efecto Invernadero (GEl) y Eficiencia en el manejo de Agua (captacion y reutilizacion del
recurso hidrico).

iii) Conocimiento de Vanguardia: habilitacion de la SosTECnibilidad® a traves de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para los asuntos materiales de Cambio Climatico, Agua,
Biodiversidady Servicios Ecosistémicos, entre otros, ademas de los desafios que plantea la
transicion energeética.

EITBG GE 2023, contd con 15 indicadores e hitos, de los cuales 11 estuvieron relacionados con temas
de Transicion Energética y Cambio Climatico, con un peso acumulado del 65% (ver tabla 2).

Tabla 2. Indicadores/hitos relacionados con Cambio Climdtico que hacen parte del TBG GE 2023
Asunto Material SosTEC/

Foco Objetivo / Indicador Peso Unidad Transicion Energétic;

Primero la Vida: Frecuencia del Total de Lesiones
Registrables - TRIF

Seguridad Industrial y
de Procesos

Primero la Vida

10%  LReg./MHL

Desarrollo Soluciones Energéticas: H2, CCUS 10% % Cambio Climatico

Crecimiento Transmision y Vias: Infraestructura para la

R s 5% % Transicion Energética
transicion energética

Crecimiento en Gas & GLP 10% % Transicion Energética

Sesah el ga Operacicoes 5% TonCO2e Cambio Climatico
1. Reduccion GEI
Descarbonizacion de Operaciones S
2. Estrategia cierre de brecha 2030 2% * S T e
Eficiencia manejo de agua: Captacion y Reutilizacion 3% % Agua
Generar Valor con SosTECnibilidad
Desarrollo Territorial Sostenible: Cumplimiento Metas de 6% % Tervitorice Sostenibles

Inversion Social para el desarrollo territorial sostenible

Desarrollo Territorial Sostenible: Nivel de confianza social
nacional 4% Puntos Territorios Sostenibles

Valor Generado CT+ 5% MUSD CT+i

Instalacion del Conocimiento de Vanguardia 5% % Talento Humano

Incentivos a Largo Plazo (ILP): Los Incentivos a objetivos estratégicos que garantizan la
Largo Plazo estan asociados al logro de sostenibilidad de la compafiia e incentivan la
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cohesion de la Gerencia media y alta con los
intereses de los accionistas de mediano y largo
plazo.

Los ILP hacen parte de la estructura de
compensacion para el Presidente,
Vicepresidentes, cargos equivalentes y otros
cargos de la gerencia alta y media en funcion de
suresponsabilidady criterios de desemperio. El
valor de la asignacion de ILP se reconoce
partiendo de una meta individual que
corresponde a un porcentaje de su ingreso
monetario anual, que se reconoce de manera
proporcional al cumplimiento de los resultados

PlanILP 2021-2023

PlanILP 2022-2024

empresariales y el desemperio individual de
cada trabajador.

Estos planes de ILP tienen una vigencia de tres
(3) afos, cada afo se lanza una nueva edicion
del plan con objetivos alineados con la
Estrategia 2040 y metas correspondientes a un
periodo de tres (3) afios.

A continuacion, se presentan las metas
estrateégicas de los planes vigentes en 2023, las
cuales estan categorizadas en cuatro temas
principales: (i) Competitividad Financiera; (ii)
Produccion y Reservas; (i) Descarbonizacion
de las operaciones vy; iv) Diversificacion en
negocios de bajas emisiones (ver Figura 2).

PlanILP 2023-2025

Il Competitividad Financiera:
Flujo de Caja

I Produccion y Reservas: Flujo de Caja
Indice de Reposicion de Reservas
Bajas Emisiones:
Diversificacion de Negocios

M Descarbonizacion:
Reduccion de Gases de Efecto Invernadero

[ | Competitividad Financiera:

I Produccion y Reservas:
Produccion Crudo Equivalente

Ml Descarbonizacion:
Reduccién de Gases de Efecto Invernadero

[ ] Competitividad Financiera:
Flujo de Caja

I Produccion y Reservas:
Indice de Reposicion de Reservas
[ Descarbonizacion:
Reduccion de Gases de Efecto Invernadero
Bajas Emisiones:
Nuevas Energias

Figura 2. Plan de Incentivos a Largo Plazo (ILP) vigentes

El cumplimiento de la meta financiera es condicion para habilitar el pago del beneficio y el calculo
final del ILP es el resultado de la meta individual de cada trabajador, su desemperio y el cumplimiento
de los indicadores definidos. Respecto a la tematica de Cambio Climatico, los ILP 2021-2023, 2022-
2024 y 2023-2025 incluyen el indicador de Reduccion de Gases de Efecto Invernadero con un peso
promedio del 15%. Adicionalmente, especificamente el ILP 2023-2025 incluye en el indicador en
mencion el compromiso especifico del Grupo con la reduccion de gases de metano y las métricas

de Hidrogeno (5%) y de Renovables (5%).
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La Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol responde integralmente a los retos actuales y futuros en
materia tecnoldgica, ambiental, social y de gobernanza, manteniendo el foco en generacion de valor
sostenible para todos sus grupos de interés.

A través de esta Estrategia, Ecopetrol busca transformarse en una compania lider en Ameérica en la
diversificacion de energéticos y habilitar el crecimiento con la Transicion Energética a través de la
maximizacion del valor y la competitividad de los negocios petroleros, la aceleracion de la
diversificacion del portafolio, sin dejar de lado la generacion de valor con SosTECnibilidad, asegurando
la descarbonizacion de las operaciones vy, apalancandose en la tecnologia, innovacion y talento
humano para mantener retornos competitivos. La Estrategia 2040 definio cuatro (4) pilares: (i) crecer
con la transicion energetica, (ii) generar valor con SosTECnibilidad®, (iii) conocimiento de vanguardia y
(iv) retornos competitivos.

ENERGIA QUE TRANSFORMA e

ESTRATEGIA 2040

k 4. RETORNOS COMPETITIVOS

. 1. CRECER CON LA TRANSICION ENERGETICA w

EBITDA 13-14 miles de millones USD2en 2040:
50% hidrocarburos y 50% diversificacion®

Mantenemos aspiracion estratégica de produccion
de ~700-750 (kbped) al 2040

108 encias a la Nacion

M Aceleracion de las metas de incorporacién de
13-20 BCOP promedio afio 2022-2040

3 i energia renovable: 900MW" al 2025
— S— ‘% - | LS frente a meta inicial de 1.000MW1 al 2030
Asignacion de capital porlinea de negocio: 60%
hidrocarburos y 40% bajas emisiones al 2040 Crecimiento en transmision y nuevos negocios de
energia en ISA entre el 22% y 26% del EBITDA del
GE a 2040

k& CONOCIMIENTO DE VANGUARDIA 2. GENERAR VALOR CON SOSTECNIBILIDAD“"]

20-30 miles de millones USD de EBITDA habilitados por
Ciencia, Tecnologia e Innovacién acumulados al 2040

~0,6 BCOP por afio de inversion social con
transformacion de los territorios

Incorporacion de Big Data e Inteligencia Artificial para Reduccion de 55% en emisiones de metano al 2030

mejorar factor de recobro de nuestros activos

Eficienci geti 6n consumo interno

Reconversion tecnolédgica del parque de generacion de energia en 25PJ* al 2030
propia
Cero emisiones netas de CO2e al 2050

1. Para atencién de necesidades propias. | 2. Calculado en escenario resiliente de precio Brent $55/bl | 3. Incluye gas. | 4. Meta acumulada entre 2018y
2030 en petajoules. Corresponde al 20% de la demanda de energia de las operaciones directas de Ecopetrol Colombia en 2022 (123,6 PJ).

Figura 3. Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol ratificada en Septiembre del 2023

Mediante la implementacion de esta estrategia, el Grupo Ecopetrol busca contribuir con la seguridad
energeticay el desarrollo economico de Colombia, orientados hacia una transicion energética gradual,
justa y equitativa. Dicha transicion entendida para el Grupo Ecopetrol como un conjunto de los
siguientes componentes:

Oferta de energéticos: Proveer, mantener y transportar los energéticos de manera asequible,
preservando la energia en los usuarios actuales y llegando a nuevos usuarios.

Economia y finanzas: Mantener retornos competitivos y aporte a la economia, a medida que se
diversifica la matriz energética.

Medio ambiente: Accion climatica y descarbonizacion de nuestras operaciones, proteccion del
medio ambiente y la preservacion de la biodiversidad.
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Sociedad: Fortalecer la conexion y aporte mutuo, contribucion a la generacion de valor a la
sociedad, construccion y co-creacion de futuro y cumplimiento de compromisos.

Los componentes enunciados anteriormente, se integran en acciones especificas de la Estrategia del

Grupo Ecopetrol:

() Continuar fortaleciendo Ila
competitividad del negocio del
petroleo y el gas: A traveés de
esto, la compafia busca
garantizar la captura de valor del
portafolio vigente y su resiliencia
ante diferentes escenarios de
transicion energetica y mayor
volatilidad en precios, con el fin

de mantener retornos
competitivos  que  impacten
positivamente el desarrollo

economico de Colombia. En
especial, se espera un mayor
desarrollo del gas en el caribe
colombianoyunfoco enrecobro
mejorado para mantener el valor
de los activos actuales.

(i) Diversificar el portafolio del
GE en negocios de energia y de
bajas emisiones para lo cual se
plantean tres dimensiones:

a) Diversificacion del
negocio tradicional:
Contempla metas
relacionadas con la

diversificacion de la linea de
negocio de hidrocarburos, la
cualincluye los segmentos del
Upstream  (exploracion vy

produccion de petrdleo vy
gas), Midstream(transporte),y
Downstream (refinacion vy
petroquimica).

b) Diversificaciéon en el
mercado eléctrico e
infraestructura: En este caso,
el objetivo estratégico busca
materializar el valor de ISAy el
impulso a su crecimiento,
principalmente en la
aceleracion de su portafolio y
el crecimiento en nuevas
geografias.

c) Diversificacion en
negocios sostenibles: Para la
diversificacion en negocios
sostenibles, actualmente se
estan analizando tres
opciones: Hidrogeno (H2),
captura y almacenamiento de
carbono (CCUS por sus siglas
en inglés) y Soluciones
Naturales del Clima (SNQ). La
prioridad es enfocarse en la
maduracion de estos tres
negocios emergentes.

(i) Consecucion de los
objetivos de
descarbonizacion

apalancado en la estrategia
de SosTECnibilidad® Acelerar
y priorizar la eficiencia
energetica y la reduccion de
las emisiones de GEl, a través
de las siguientes acciones: a)
actualizacion permanente vy
verificacion  continua  del
inventario de GEl, Db)
identificacion, desarrollo e
implementacion de iniciativas
operativas en reduccion de
emisiones en  eficiencia
energetica, energias
renovables y reduccion de
guema en teas y emisiones
fugitivas y venteos, c) avanzar
en el desarrollo  de
tecnologias emergentes, con
la implementacion de pilotos
de hidrégeno de bajas
emisiones, y de CCUS, y d)
desarrollo y consolidacion de
un portafolio de
compensacion a traves de
SNC. Mas informacién sobre
los objetivos de
descarbonizacion remitirse a
la seccion 4. Métricas y Metas
de este documento.

El Grupo Ecopetrol destind en 2023 en sus tres lineas de negocio USD 432 millones para el pilar de
“Generar valor con SosTECnibilidad®” de la Estrategia 2040.
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Esto representa un crecimiento del 46% frente a
las inversiones ejecutadas el ano anterior
principalmente en proyectos de Agua en las
operaciones, Cambio climatico mediante
iniciativas de descarbonizacion que incluyen
energias renovables, eficiencia energética e
hidrégeno; asi como también en proyectos de
calidad de combustibles, biodiversidad y servicios
ecosistémicos, salud ocupacional, seguridad
industrial y de procesos y economia circular.

En la categoria de Agua en las operaciones, se
invirtieron USD 164 millones especialmente en
proyectos de la Regional Orinoquia destacandose
lainyeccion de aguay el Modulo integral desarrollo
secundario en Castilla, buscando un uso optimo a
traves de la reutilizacion del agua de producciony
del agua captada.

Para el caso de proyectos de cambio climatico, se
realizaron inversiones por USD 137 millones de los
cuales se destinaron USD 81 millones a iniciativas
de eficiencia energética, USD 41 millones a
proyectos de energias renovables y USD 15
millones a proyectos en hidrogeno, fugas vy

venteos de gas natural y Captura Uso vy
Almacenamiento de Carbono, con el objetivo de
avanzar en el cumplimiento de la meta de cero
emisiones netas de carbono al 2050 (alcances 1y
2).

Adicionalmente, se han destinado USD 131 millones
principalmente en proyectos de calidad de
combustibles como Control de Emisiones SOX y
Linea Base de Calidad de Combustibles en la
Refineria Barrancabermeja para mejorar la
confiabilidad de los activos y en otras categorias
como biodiversidad y servicios ecosistémicos,
salud ocupacional, seguridad industrial y de
procesosy economia circular.

En lo corrido del primer semestre del afio 2024, el
Grupo Ecopetrol ha invertido USD 249 millones en
el pilar de “Generar valor con SosTECnibilidad®”
donde la Gestion integral del agua sigue siendo
protagonista principalmente en proyectos de los
activos CPOO09 y Castilla. Adicionalmente se han
realizado iniciativas en eficiencia energética,
calidad de combustibles, asi como también en
descarbonizacion, economia circular, entre otros.

El Grupo Ecopetrol continua fortaleciendo el proceso de identificacion, evaluacion y gestion de los
riesgos relacionados con el clima para lo cual ha establecido los siguientes horizontes de tiempo y

acciones:

(CP) Corto plazo (0-3 arios) Este periodo de tiempo de evaluacion de dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades esta alineado con la planeacion financiera trienal, el TBG y las hojas de
ruta de los elementos materiales y busca: (i) establecer y alcanzar el objetivo anual y metas
intermedias de reduccion de emisiones de GEl y en otros temas como agua y biodiversidad; (ii)
identificar los riesgos a corto plazo y establecer las acciones de mitigacion, los controles y los
Indicadores Clave de Riesgo (KRI, por sus siglas en inglés) en el marco del ciclo anual de gestion
de riesgos; y (iii) identificacion e implementacion de oportunidades costo-efectivas para el
cumplimiento de las metas ambientales de la companiia

(MP) Mediano plazo (4-17 afios): Este periodo de tiempo esta en linea con las hojas de ruta de los
asuntos materiales establecidas en la Estrategia corporativa a 2040y con el Plan de Largo Plazo
(PLP). Especialmente en Cambio Climatico, se utiliza para revisar los objetivos de reduccion de
emisiones de GEI, de acuerdo con el Plan de Descarbonizacion de la Compania. Asi mismo, este
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horizonte permite la identificacion de riesgos emergentes, que impacten a la compariia en los

siguientes cinco (5) afos 0 mas.

(LP) Largo plazo (> 18 afos) se emplea para revisar tendencias en el mercado, cambio en
politicas y reglamentaciones, y desarrollo de tecnologias emergentes, que puedan impactar los
asuntos materiales de la Compania, entre ellos la ambicion climatica, y la Estrategia de Negocio

de largo plazo.

Actualmente, Ecopetrol cuenta con una identificacion de los riesgos fisicos y de transicion, y las
oportunidades a nivel de Grupo, como se presenta a continuacion:

Los riesgos fisicos estan relacionados con la
exposiciony la vulnerabilidad de la Companiia a los
impactos del cambio climatico y la variabilidad
climatica en Colombia.

Para el Grupo Ecopetrol, los riesgos clasificados
como agudos son aquellos originados por eventos
climaticos extremos cuya frecuencia e intensidad
han venido aumentando debido al incremento
gradual de la temperatura global, que en el
territorio colombiano se reflejan principalmente
en la ocurrencia del fendomeno de variabilidad
climatica £/ Nino”y su fase opuesta La Nina’
enfatizando que la ocurrencia de estos
fenomenos no suprime la estacionalidad, es decir
que un Niflo no suprime las temporadas de lluvia, ni
una Nifia suprime las temporadas secas o menos
lluviosas. Estas condiciones podrian resultar, entre
otras, en escasez de agua, inundaciones,
incendios, tormentas, huracanes y aumento del

Los riesgos de transicion suponen un reto para la
compania en términos de la cuantificacion del
impacto  financiero para la planificacion
estratégica en el largo plazo y la definicion de un
plan de resiliencia para la sostenibilidad del

nivel del mar que pueden cambiar en frecuencia e
intensidad. Los fendmenos climaticos extremos
podrian provocar darios en los activos, afectando
negativamente a las operaciones y a las
condiciones financieras de la Companiia.

Por otro lado, los riesgos clasificados como
cronicos son los que resultan de un cambio
sostenido amedioy largo plazo de las condiciones
del clima, que para la Compania se pueden ver
reflejados en el aumento del nivel del mar,
sobrecarga térmica y sequias. Por lo anterior, los
riesgos agudos asociados a los eventos de
variabilidad climatica son los de mayor relevancia,
razon por la cual se consideran los efectos e
impactos a nivel financiero y estratégico a corto
plazo (ver seccion 2.2 Impacto de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima en los
negocios, la estrategia y la planificacion financiera
de la organizacion, de este reporte).

negocio. Por ello, el Grupo Ecopetrol identifico los
posibles riesgos que pueden tener un impacto
financiero y estratégico, resaltando las acciones
para sumanejo y gestion.
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Riesgo regulatorio

La evolucion normativa relacionada con la
transicion energética y el cambio climatico
involucra cambios regulatorios que pueden
afectar directamente a la Compariia en el corto y
mediano plazo. Actualmente, en Colombia, el
marco normativo no es vinculante para el sector
empresarial, incluido el Grupo Ecopetrol. No
obstante, la Comparniia tiene el compromiso de
contribuir de manera significativa a las metas
nacionales y sectoriales, que en un futuro pueden
reflejarse en  potenciales  requerimientos
obligatorios.

A nivel local, se identifican los siguientes cambios
regulatorios relacionados con el clima, que
pueden tener un impacto financiero o estratégico
en la Compania:

Nuevos  requerimientos de  informacion
asociadas a mitigacion y adaptacion para la
solicitud o modificacion de licencias actuales y
futuras,

Mayor  exigencia asociada a |la
reglamentacion para la deteccion y reparacion
de fugas, quemas y venteos de gas,

Limitaciones para el uso de compensacion para
cumplir las metas de descarbonizacion,
Nuevas exigencias para la validacion vy
verificacion de proyectos de reduccion y su
registro en el Registro Nacional de Reducciones
de las Emisiones de GEI (RENARE).

Puesta en marcha del Programa Nacional de
Cupos Transables de Emisiones (PNCTE), similar
a un Sistema de Comercio de Emisiones, en el
cual se asignarian derechos de emision. Este
programa se encuentra en fase de disefio y
desarrollo del marco regulatorio y esta previsto
su entrada en el afio 2025 con implementacion
completa en el 2030. La inclusion de la
Compania en el programa tendria un impacto
financiero significativo, en el cual se requerira
alinear la ambicion climatica.

A nivel internacional, esta en curso la revision la
regla de divulgacion de informacion
relacionada con el clima de la SEC (Securities
Exchange Commission), la cual puede ser
adoptada por la Superintendencia Financiera
de Colombia y modificar circulares vigentes.

Riesgo legal

Reacciones negativas y demandas frente a la
accion climatica del Grupo Ecopetrol, pueden
afectar potencialmente las operaciones y la
condicion financiera de la Compania. Sin embargo,
el Grupo ~cuenta con un esquema de
relacionamiento permanente con sus grupos de
interés, lo que le permite atender los
requerimientos de manera oportuna. Asi mismo,
los temas relacionados con el cambio climatico se
divulgan publicamente en el portal web, en el
Informe Integrado de Gestion y en este reporte,
que estan a disposicion del publico.

Riesgo de activos atrapados

De acuerdo con sus escenarios de transicion
energetica, el Grupo Ecopetrol ha desarrollado
una estrategia encaminada a la identificacion de
activos atrapados en su negocio de
hidrocarburos. A partir de las perspectivas de
demanda de combustibles, se ha identificado un
riesgo de atrapamiento de activos, por lo cual, se
ha planteado una metodologia que permite, para
el caso del segmento del Upstreammedir factores
de mercado, sostenibilidad y capacidad técnica
para los activos. Como resultado del analisis, se
implementan planes de mitigacion para los activos
identificados con riesgo de atrapamiento alto.

Riesgo de mercado

La transicion energetica esta orientando al
mercado hacia la preferencia en el uso de
productos bajos en carbono a largo plazo. Esto
puede implicar para el Grupo Ecopetrol un riesgo
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de no atender la demanda del mercado y avanzar
rapidamente hacia el desarrollo de estos
productos. Por lo tanto, la Compariia monitorea y
analiza constantemente la evolucion, tendencias y
comportamiento del mercado en relacion con el
desemperio, mejores practicas en la industria de
petroleo, gas y refinados, asi como el uso de
productos bajos en carbono y uso de la energia
para la electrificacion.

Para gestionar este riesgo, Ecopetrol ha venido
avanzando en el mejoramiento de la calidad de sus
combustibles y en el desarrollo de combustibles
renovables como biodiesel, diésely jetrenovables.

Riesgo reputacional

Este riesgo se deriva de la imposibilidad de
responder oportunamente a las expectativas de
los inversionistas y otros grupos de interés para
establecer objetivos ambiciosos en materia de
cambio climatico, que afectaria sustancialmente,
laimagen y la marca de la companiia. Por ello, en el
marco del riesgo empresarial “Inadecuada
respuesta ante desafios asociados a cambio
climatico, agua y biodiversidad®, se establecen
medidas de mitigacion e Indicadores Claves de
Riesgos (KRI) para reducir y monitorear la
exposicion de la compariia a impactos asociados
a compromisos, obligaciones y expectativas en
relacion con cambio climatico, agua vy
biodiversidad. Asi mismo, se realiza un analisis
permanente frente al desempefo de sus pares,
con el objetivo de desafiar la estrategia climatica e
impulsar una ambicion que contribuya con los
objetivos del Acuerdo de Paris e iniciativas
globales para la industria de Oil & Gas.

Mas informacion sobre los riesgos asociados a
cambio climatico esta disponible en el Reporte
20F (seccion Risk Factors pags. 149-184 y seccion
5.3.2 Managing low carbon economy and climate
change risk pag. 181).

Riesgo tecnologico

El camino a la transicion depende del éxito en la
seleccion, desarrollo y despliegue de nuevas
tecnologias y de las capacidades necesarias para
operarlas, mantenerlas y mejorarlas. En este
contexto, la Compania puede ver afectada su
rentabilidad, si no se cuenta con la preparaciony
capacidad para adaptarse.

Con base en la descripcion de los riesgos
senalados anteriormente, Ecopetrol cuenta con
un analisis de riesgos, para establecer su potencial
impacto financiero. Este primer analisis considero
los riesgos de mercado y regulacion con mayor
probabilidad de materializaciéon y se evaluaron
bajo los tres escenarios del World Energy Outlook
2022 de la Agencia Internacional de Energia (IEA
por sus siglas en inglés): (i) Net Zero Emissions
(NZE), (ii) Announced Pledges Scenario (APS), y (iii)
Stated Policies Scenario (STEPS).

En el riesso de mercado, como primera
aproximacion, se analizo el impacto en el valor de
los activos del segmento Upstream y su resiliencia
ante diferentes expectativas de demanda de
hidrocarburos. En los escenarios APS y STEPS, el
negocio de petréleo muestra resiliencia ante la
volatilidad. No obstante, este ejercicio no puede
considerarse como absoluto, pues los escenarios
de la IEA no contemplan la dinamica de demanda
energetica local, especialmente del mercado de
gas natural.

En cuanto al riesgo regulatorio, se evalud dos rutas
relacionadas con: i) cuantificacion del impacto en
los costos debido al cambio en los precios del
carbono vy ii) cuantificacion de las repercusiones
financieras derivadas de mayores costos de
abatimiento, asociado a limitaciones por el uso de
compensaciones, que permitieron analizar los
efectos en el flujo de caja y las posibles
necesidades de asignacion de capital para
habilitar la entrada de nuevas oportunidades de
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abatimiento

para alcanzar las metas

descarbonizacion.

en

A continuacion, se presenta un estimado del impacto financiero de los riesgos empresariales
priorizados asociados al clima (ver Tabla 3), la cual se deriva del analisis de la dimension economica de
la matriz RAM (Risk Assessment Matrix por sus siglas en inglés), que considera un rango entre medio y
muy alto (US$10 millones a USS$150 millones).

Tabla 3. Principales impactos financieros estimados de los riesgos asociados al clima (indicativos)”

Categoria de

riesgo

Riesgo
agudo

fisico

Descripcién

Los fendmenos de variabilidad
climatica son los de mayor
impacto para la infraestructura y
operacion de Ecopetrol. El
fendmeno de "Bl Nifio" se
caracteriza por: (i) la falta de
lluvias, puede disminuir
drasticamente los caudales de
los cuerpos de agua superficiales,
afectando tanto el uso de agua
dulce como los vertidos de aguas
residuales debido a la reduccion
en el potencial de dilucion de los

cuerpos de aguareceptores,(ii) elProbable

aumento de las temperaturas,
que provoca olas de calor vy
podria tener un impacto directo
en la salud de nuestros
trabajadores y causar un
aumento de epidemias vy
enfermedades, vy (iii) el potencial
impacto negativo en el suministro
de energia debido a |Ia
disminucion del nivel de los rios
que alimentan el sistema de
generacion hidroeléctrica del
pais.

Probabilidad
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Categoria de
riesgo

SeeaizEEn Probabilidad Ma?gnitud del Estimac'ién d§l impacto
impacto financiero
No lograr la meta de reduccion
de emisiones de GEIl al 2030 por
limitaciones en la proporcion
aceptada de
compensacion. Actualmente,
Ecopetrol estima que cerca del
30% de la reduccion a 2030
estara apalancada por
compensacion a través de
Riesgo proyectos de Soluciones A!ta en d5Uss252 millones  (al
: Probable dimension
regulatorio Naturales. del ’Cllma. Este ccondmica 2030)
porcentaje  podria  reducirse
siguiendo  los  lineamientos
establecidos por SBTi u otras
iniciativas ~ similares.  Si el
porcentaje aceptado disminuye,
se requeriran otras tecnologias

de abatimiento que
incrementaran los costos
operativos.

Adicionalmente a los riesgos de transicion descritos anteriormente, Ecopetrol cuenta con un mapa de
riesgos empresariales, que incorpora otros riesgos estratégicos relacionados con la sostenibilidad y la
transicion energética de la compania. Mayor detalle en el capitulo 3.

En el proceso de identificacion, evaluacion y respuesta a las oportunidades relacionadas con el clima,
el Grupo Ecopetrol realiza un seguimiento y evaluacion del mercado energético y del entorno
empresarial. Desde 2022 se ha venido identificando cambios en el entorno, analizando las siguientes
variables en cada linea de negocio: (i) Hidrocarburos, demanda de petroleo y derivados por sector y
region, (ii) Energias para la transicion, demanda de gas y capacidad de generacion eléctrica, vy (iii)
Transmision eléctrica, kildmetros de redes eléctricas, y de forma transversal, la matriz energética, las
emisiones totales, demanda de vehiculos eléctricos y mercado de carbono. A partir de este monitoreo,
se definieron Escenarios de Transicion Energética que orientan el analisis estratégico de largo plazo de
Grupo Ecopetrol (2040). Con el proposito de definir las lineas de accion, las implicaciones para la
Companiia y una hoja de ruta para realizar un analisis en profundidad de las oportunidades, se lleva a
cabo el siguiente proceso:

Actualizacion de los escenarios de Transicion Energética del Grupo Ecopetrol a partir de tendencias
globales y locales actuales.
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Identificacion y analisis de los drivers que muestran una tendencia o perspectiva positiva en los
escenarios actualizados para el corto, medio y largo plazo. Con este analisis se identifica un grupo
de oportunidades potenciales.

Andlisis del tamarfio del mercado o de la oportunidad estableciendo las capacidades o posicion
competitiva de la Comparniia construyendo un plan de negocios para evaluar su viabilidad.
Construccion de la hoja de ruta para desarrollar las oportunidades factibles.

Ecopetrol realiza desde 2018 un analisis de escenarios de transicion energética como parte de su
proceso de planificacion estratégica. Este ejercicio permite definir acciones para gestionar los riesgos
y oportunidades que conlleva la transicion a una economia baja en carbono y adaptar la estrategia de
negocio para asegurar la creacion de valor a largo plazo.

En el marco de la Estrategia 2040, las tendencias de los escenarios y sensibilidades se tradujeron en
tres escenarios de negocio, como se muestra en la Tabla 4:

Tabla 4. Escenarios de transicion energética para la planificacion estratégica

Escenario de Transicion Energética Descripcion

Considera las mismas tendencias identificadas en el
Escenario de Referencia de Transicion Energética, que es
también el escenario base para la estrategia 2040 de la
Compaiiia.

Escenario de Referencia

Vinculado a las tendencias de Sensibilidad Desacelerada en
términos de transicion energética. Busca reflejar un
Escenario de Precios Altos escenario de negocio en el que la tendencia actual se
mantenga y no se cumplan los objetivos climaticos a 2030 ni
2050.

Refleja las tendencias del Escenario de Transicion Acelerada
Escenario de Prueba de Estrés y algunas evoluciones de la Sensibilidad a un escenario de
2°C.

Tras la formulacion de la Estrategia 2040 vy su ratificacion en 2023, se desarrollaron escenarios de
transicion energetica. Estos escenarios, distintos a los de negocio, son herramientas clave para la
revision y monitoreo de tendencias estratégicas, anticipando desafios y oportunidades hasta 2040
frente a diversos escenarios climaticos.

Durante el 2023, se inicio la construccion de escenarios de transicion energética que tiene como
objetivo ser un marco de referencia sélido y unificado que permita al Grupo Ecopetrol (GE) anticipar y
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comprender los desafios y oportunidades de la transicion energética, mediante la presentacion y
comparacion de tres escenarios: Alineacion Climatica, Equilibrio Energético y Divergencia Climatica.

e Alineacion Climatica (1,7° - 1,8°C): Transformacién hacia economias bajas en emisiones alinea
gobiernos e instituciones en torno a cambio climatico. Ademas, los paises desarrollados
alcanzan Net-Zero y otros paises siguen la ruta mas lento. No es suficiente para alcanzar
ambicion net-zero global (1,5 °C).

e Equilibrio Energético (1,9° - 2,3°C): Cambios fundamentales en los gobiernos, los mercados y la
sociedad ponen en marcha una transicion energética a largo plazo, continua el debate entre
posicion de seguridad energética y aceleracion de la transicion.

e Divergencia Climatica (2,5° - 2,8°C): Intereses en descarbonizacion disimiles a pesar de cambios
en politica, regulacion y mercados. Decisiones de politica publica global son insuficientes para
cerrar la brecha de ambicion climatica.

Ecopetrol considera relevante comparar tres escenarios posibles. Si bien el primero y el tercero no
refleja la vision base del grupo, es necesario comparar otras perspectivas posibles sobre la transicion
energetica en el mundo. Con base en la vision estratégica contemplada hacia el 2040, el Grupo
Ecopetrol considera el segundo escenario como el mas probable y alineado con situaciones en las que
el futuro energético estara liderado por una transicion energética gradual. Esta transicion contempla el
uso adicional de fuentes de energia de bajas emisiones sin eliminar la existencia y uso de energia
convencional dentro de la matriz energética. Ademas, se espera que este escenario permita una mayor
sostenibilidad y resiliencia en el suministro de energia. En este contexto, el Grupo Ecopetrol apuesta
por la diversificacion de su portafolio energetico, destacando la incorporacion de fuentes de energia
de bajas emisiones, como las renovables y el gas natural, que contribuyen a la mitigacion del cambio
climatico y a la reduccion de la dependencia de los combustibles fosiles tradicionales.

El andlisis de escenarios resulta en reafirmar la estrategia a largo plazo centrada en crecer con la
transicion energeética, con una solida hoja de ruta de descarbonizacion, y una estrategia de
SosTECnibilidad®.

De acuerdo con lo anterior, el Grupo Ecopetrol identifico diferentes oportunidades relacionadas con
el abastecimiento de energia, la eficiencia de los recursos, el desarrollo de nuevos productos y
servicios, el acceso a nuevos mercados y el aumento de la resiliencia general de la Compairiia hacia la
transicion energética. Las oportunidades identificadas se presentan en mayor detalle en la Tabla 5:

Tabla 5. Principales oportunidades identificadas

Tipo Oportunidad Horizonte" Estado

Oportunidades de logistica y transporte

(. . - MP En construccion
de energéticos bajos en emisiones
Diversificacion del
negocio tradicional productos petroquimicos mas . -
. CP En ejecucion
sostenibles
Combustibles limpios cp En ejecucion
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Tipo Oportunidad Horizonte® Estado
Gas como combustible de transicion cP En ejecucion
Analisis de nuevas alternativas para

segmentos exploracion, produccion, MP-LP En construccion
transporte y refinacion

Diversificacionen  Hidrogeno MP-LP En ejecucion
negocios
sostenibles CCUS Carbon Capture Use and Storage MP-LP En construccion
SNC Soluciones Naturales del Clima MP-LP En ejecucion
Eficiencia Programa de eficiencia energética:
energética control operacional, mejora
tecnoldgica y mejora del indice de CP En ejecucion

Intensidad Energética (lE)

Energia Renovable  Autogeneracion a partir de energia
solar, edlicay pequenas centrales CP-MP En ejecucion
hidroeléctricas, entre otros

"Horizontes de tiempo: CP (Corto plazo 1-3 arios), MP (Mediano plazo 3-7 arios) y LP (Largo plazo > 7 arios), considerados en e/
marco del proceso de identificacion de oportunidades.

Las oportunidades mencionadas representan una diversificacion del portafolio y fortalecimiento del
EBITDA de la compania, respaldada por la transformacion gradual de las lineas de negocio y definida
segun escenarios de precios moderados y conservadores. Se espera que para 2040 la participacion
por cada linea de negocio este distribuida de la siguiente manera: Hidrocarburos (50%), Energias para
la transicion (24%) y Transmision, vias y telecomunicaciones (26%).

En cuanto a la incorporacion de energias renovables no convencionales, esta es una de las palancas
estratégicas del Grupo. Nuestra aspiracion es contar con una capacidad instalada del 30% al 40% del
total del grupo asociada a este tipo de energias, incluyendo solar, edlica, biomasa e hidrica donde se
ha acelerado esta aspiracion y esperamos incorporar 900 MW para 2025 y 1000 MW para 2030.

Por otro lado, Ecopetrol al ser uno de los mayores consumidores de energia en Colombia y representar
una décima parte del consumo del pais, tiene un compromiso con la Transicion Energética Justa. Esto
nos obliga a ser un ejemplo de como optimizar el consumo como una palanca clave para enfrentar el
cambio climatico. En cuanto a las metas de eficiencia energética, buscamos optimizar nuestro
consumo interno mediante una reduccion acumulada de 25 PJ para 2030.

Como parte de la transicion energética, el Grupo Ecopetrol ha identificado oportunidades para hacer
mas resiliente su negocio de hidrocarburos, aprovechando las perspectivas del gas, la necesidad de
logistica y transporte para otro tipo de combustibles y energeticos, y la creciente demanda de
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productos petroquimicos mas sostenibles. Los segmentos de exploracion y produccion, transporte y
refinacion estan evaluando ampliar la participacion de estas oportunidades en su portafolio de

Servicios.

Teniendo en cuenta que la demanda de soluciones
y servicios en esta linea aumentara en las proximas
décadas, el Grupo define, dentro de su pilar de
“Crecer con la transicion energética”, el potencial
de generacion de EBITDA en las siguientes lineas de
negocio: Transmision, vias y telecomunicaciones
(a través de ISA) y Energias para la transicion (gas
natural, hidrégeno, CCUS y SNC, principalmente).
La transmision de energia permite una transicion
energetica justa y equitativa, y la integracion
energetica regional. Esta linea de negocio tiene
como objetivo un crecimiento del 20% y 26% para
2030 y 2040 del EBITDA de GE, respectivamente,
ademas de una asignacion de capital del 15% para
2040. Desde la perspectiva de diversificacion, se
destaca la exitosa integracion de ISA al Grupo
Ecopetrol, con un aporte del 12% del EBITDA del GE
en 2023, consolidando su presencia en el
segmento de transmision eléctrica. En 2023, se
adjudicaron aproximadamente COP 10 billones a
proyectos de transmision de energia en Colombia,
Brasil, Chile y Perd. Durante 2024, se estima que
ISA invertird alrededor de USS$1.4 mil millones, de
los cuales USS$12 mil millones se destinaran al
negocio de transmision eléctrica. Se espera que la
red energética aumente en aproximadamente
2.500 kilometros para 2026, manteniendo a la
compariia como lider en transmision de energia en
la region.

En relacion con el hidrogeno, se ha definido una
inversion promedio anual aproximada de
500.000.000.000 COP entre 2026 y 2040. El
Grupo Ecopetrol esta ejecutando un plan
dinamico para la produccion de hidrogeno verde y

azul. Para su ejecucion, la compania ha trazado un
camino con tres horizontes temporales; el primero
(2022-2030), centrado enlaintensificacion del uso
de hidrégeno dentro de sus propias operaciones,
a través de proyectos a escala industrial y el inicio
de aplicaciones en movilidad sostenible; el
segundo (2030-2040), contempla oportunidades
frente a la profundizacion del negocio de
hidrogeno para la movilidad maritima y aérea y
busca captar y alcanzar resultados significativos
en la descarbonizacion de las operaciones y en el
tercer horizonte (a partir de 2040),la Compania se
centrara en promover la adopcion generalizada
del hidrogeno.

En 2023, se destaca la inauguracion del parque de
movilidad con hidrogeno en Cartagena y la
participacion como aliados en el lanzamiento del
primer corredor de hidrégeno verde en Colombia.

En la estrategia 2040 y de acuerdo con los
recientes descubrimientos en el Caribe
colombiano offshore, la Compania ha priorizado el
gas, definiendo un plan estratégico para los
proximos 20 afos, que incluye, entre otras, las
siguientes acciones: i) asegurar la monetizacion
del portafolio actual de gas, ii) desarrollar
demanda adicional en Colombia, iii) ampliar la
participacion del grupo en la cadena de valor del
gas en Colombiay en la region, de acuerdo con la
normativa y donde las oportunidades de mercado
son atractivas.

En cuanto a las oportunidades de CCUS y SNC,
continuan en las fases de estructuracion vy
consolidacion.
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La Compaifiia es consciente del reto que supone establecer el impacto financiero y estratégico de los
riesgos y oportunidades y como estos se reflejan en la estrategia y planificacion financiera de la
compania en el corto, mediano y largo plazo. Por ello, el Grupo Ecopetrol ha avanzado en el analisis de
los riesgos y oportunidades de mayor significancia y probabilidad de ocurrencia, sin que esto limite un
analisis complementario de otros riesgos y oportunidades asociados al clima o a la transicion
energética, teniendo en cuenta que el desarrollo de este ejercicio requiere de la disponibilidad de
informacion y del analisis considerando escenarios probables de clima.

A continuacion, se presenta la estimacion indicativa de los beneficios financieros de las oportunidades
priorizadas asociadas al clima alineadas con la Estrategia 2040 (ver Tabla 6).

Tabla 6. Principales beneficios financieros de las oportunidades asociados al clima (indicativos)

Categoria de
oportunidad

Magnitud del Aporte estimado

Descripcion Probabilidad impacto EBITDA GE en 2040

Aprovechar las
perspectivas del gas como
combustible de transicion,
la necesidad de logisticay
Productosy transporte para otro tipo
servicios de combustibles y
energeticos, y la creciente
demanda de productos
petroquimicos con
menores emisiones.

Entre USD 1,000 y USD

Muy probable Media 1,800 millones

Desarrollo de proyectos

idrc i . . E D2 D
Prod.u.ctos y de hidrogeno de bajo Probable Medio - Bajo ntre QS 50y US
servicios carbono (azul, verde, 350 millones
blanco).

Desarrollo de proyectos

E D1 D

Prod.u.ctos y de captura,. Probable Media ntre U$ 000y US

servicios almacenamiento y uso de 1.500 millones
carbono (CCUS).

Implementacion de
proyectos en Soluciones Probable Medio - bajo
Naturales del Clima (SNC)

Productosy
servicios

Entre USD 200 y USD
300 millones
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Acceso a nuevos
mercados

Negocio de transmision y
vias (ISA)

Muy probable

Alto

ECOPETROL S.A. | Reporte TCFD | 2023

Entre USD 3.000 y USD
4.000 millones
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03 GESTION
DE RIESGOS




La gestion de Riesgos en Grupo Ecopetrol esta soportada en el Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos (SRI), basado en los referentes COSO 2013, COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018 y se rige por lo
establecido en la normativa interna, incorporada en los estatutos, politica integral, Codigo de Buen
Gobierno, manuales, guias e instructivos internos determinados para tal fin. Este sistema, es el conjunto
de principios, marco de referencia y procesos que permiten a la Compariia gestionar los efectos de la
incertidumbre sobre el cumplimiento de objetivos, maximizando las oportunidades y facilitando la toma

de decisiones.

La gestion integral de riesgos busca trazar los
lineamientos generales para la administracion
de riesgos (identificacion,  valoracion,
tratamiento, monitoreo y divulgacion), vy
consolidar una cultura que permita tomar
decisiones informadas, contemplando los
posibles eventos que impacten positiva o
negativamente los objetivos de la Companiia.

El proceso de identificacion, evaluacion vy
respuesta a los riesgos relacionados con el
clima forma parte del SRI en los 3 niveles de
administracion de riesgos del grupo Ecopetrol
(Ver figura 4). Su gestion, seguimiento y revision

es realizado de forma continua, con el fin de
mantener los riesgos dentro de los niveles de
tolerancia y aceptacion definidos.

Niveles de riesgos en Ecopetrol

Estratégico
Ri
obj

de

Tactico
Riesgos que responden a los objetivos de
los procesos y/o sistemas de gestién, segan

el mapa de procesos de la compania

Operativo

Riesgos que se ejecutan en las actividades

propias de los negocios, que cumj con
n

metodologias especificas para su

guardando relacién con los lin 0s del
Sistema de Gestion Integrado de Riesgos

Figura 4. Niveles de riesgos en Ecopetrol

Para mas informacion asociada con la Gestion Integrada de Riesgos, ver portal web de Ecopetrol.

SosTECnibilidad® pags. 71-85).

La construccion y actualizacion del Mapa de
Riesgos Empresariales se realiza, de manera
colectiva a partir del analisis del entorno interno
y externo, considerando las tendencias del
mercado, los riesgos especificos de las
empresas del Grupo Ecopetrol, los estandares
de gestion, los riesgos de la industria, y aquellas
tematicas que normalmente son objeto de
analisis y revision de los indices y radares de
sostenibilidad. De esta construccion, se
obtienen tematicas y tendencias a partir de las
cuales se propone la actualizacion de los
riesgos, que son revisados por el Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva para
recomendar su aprobacion a la Junta Directiva.
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(capitulo 6. Generar Valor con

El Mapa de Riesgos Empresariales vigente fue
aprobado por la Junta Directiva de Ecopetrol en
agosto de 2023.

Dentro del alcance de su actualizacion, se
ajustod e incluyo la tematica de biodiversidad y
servicios  ecosistemicos en el Riesgo
Empresarial  “Inadecuada respuesta ante
desafios asociados a cambio climatico, agua y
biodiversidad”; y se incluyd un nuevo riesgo
“Negocios de bajas emisiones que no generen
el valor esperado frente a la transicion
energética”, que esta relacionado con las
metas de la linea de negocio de bajas
emisiones.


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/GestionDeRiesgos
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/IIG2023_VF_240424.pdf

Este riesgo relaciona la exposicion de la compania a impactos negativos por baja capacidad para dar
respuesta oportuna, eficiente y efectiva a compromisos, obligaciones y expectativas en relacion con
cambio climatico, agua y biodiversidad, en: i) las metas de corto, mediano y largo plazo incluidas en la
estrategia del negocio, ii) la cadena de valor para garantizar la continuidad operacional, iii) los costos
asociados a energia, iv) las expectativas de los grupos de interes (gobierno, sociedad, comunidad,
trabajadores, inversionistas), v) la adaptacion a variabilidad y cambio climatico, y a la condicion
climatoldgica normal del pais que afecta la disponibilidad y seguridad hidrica en las regiones. Para
conocer mas informacion relacionada con el riesgo mencionado, ver portal web de Ecopetrol.
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A continuacion, se muestra el Mapa de Riesgos Empresariales vigente.

Mapa de Riesgos Empresariales

(") RETORNOS
COMPETITIVOS
o Afectaciénala Negocios de bajas emisiones que
;‘::‘;:::::?:ig:::::l:? no generen el valor esperado

frente a la transicién energética.

Subordinadas que no
apalanquen los resultados @ Proteccion e incorporacion de
del Grupo Ecopetrol. recursos y reservas no exitosa.
=
GENERAR VALOR CON “‘&)‘
)
SOSTECNIBILIDAD &
5 Inadecuada respuesta ante
% Carencia de Talento & desafios asociados a cambio
Humano requerido para la climatico, agua y biodiversidad.
transicion energética.
é Eventos HSE por causa

operacional o de origen natural.
= Impacto Transversal

Incidentes de interrupcion Cambios en el entorno Ciberataques, fuga o Faltas a la ética

pérdida de informacion. y cumplimiento.

operacional por causas asociadas regulatorio que afecten
a las dindmicas territoriales. las lineas de negocio.

Figura 5. Mapa de Riesgos Empresariales

3.2. Identificacion de Riesgos Emergentes en Ecopetrol

Para Ecopetrol, los Riesgos Emergentes son definidos como aquellos riesgos que podrian tener un
impacto a largo plazo en la empresa (3-5 o mas arfos) o en algunos casos es posible que hayan iniciado

a tener impactos para la organizacion.

En el 2023, Ecopetrol identifico 17 tendencias categorizadas en: sociales, ambientales, economicas,
tecnologicas y geopoliticas; a partir del analisis de estas tendencias se identificaron 18 riesgos
emergentes, los cuales fueron evaluados con base en su potencial impactoy la velocidad o rapidez con
que pudiesen surgir cada uno de ellos. Para mas informacion ver portal web de Ecopetrol Riesgos

Emergentes Ecopetrol.

A continuacion, se presenta graficamente la identificacion y evaluacion de los riesgos emergentes. (ver

Figura 6):
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https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/023c360a-9d62-4f4e-a5c5-cd877281a64c/Resumen+fichas+riesgos+empresariales+2023.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/538d30e7-0074-4bb9-a5e1-6d3a1de0afe7/Riesgos+emergentes+Ecopetrol+2023.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oYlQ9cT
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/538d30e7-0074-4bb9-a5e1-6d3a1de0afe7/Riesgos+emergentes+Ecopetrol+2023.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oYlQ9cT
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Figura 6. Riesgos emergentes

Tabla 7. Descripcion de los riesgos emergentes relacionados con el cambio climatico de Ecopetrol.

Riesgo Descripcion

Los eventos climaticos globales extremos, como sequias/inundaciones
Eventos climaticos | extremas y derretimientos de hielo polar con consecuencias

extremos desconocidas, impactan los activos, las operaciones y la cadena de
suministro de Ecopetrol

Como empresa extranjeraregistrada enla SECy sujeta alanorma propuesta
Regulacion en sobre la mejora y normalizacion de la informacion relacionada con el Clima,
reportes de temas | el costo de cumplimiento de Ecopetrol se incrementa debido a mayores
climaticos ante la SEC | requisitos de presentacion de informes, requisitos de certificaciony talento
organizacional necesario para cumplir con la normativa.

Segun el articulo 8 del Acuerdo Regional sobre Acceso a la Informacidn, la
Participacion Publicay la Justicia en Asuntos Ambientales en América Latina
Responsabilidad legal Y €l Caribe (Acuerdo de Escazt), Ecopetrol (como productor de
en cambio climatico | hidrocarburos) podria potencialmente estar expuesto a responsabilidad
legal relacionada con asuntos ambientales, incluyendo su divulgacion de
informacion ambiental, participacion publica en el proceso de toma de
decisiones sobre asuntos ambientales y acciones que afectan o podrian
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Velocidad de la
diversificacion

afectar negativamente el medio ambiente o violen leyes y regulaciones
relacionadas con el medio ambiente.

Posible responsabilidad legal por cambio climatico por la cual se le puede
atribuir responsabilidad a la empresa (por ejemplo, dafnos causados por el
cambio climatico, falta de transparencia y divulgacion, incumplimiento de
deberes fiduciarios e incumplimiento de la diligencia en la norma.

El riesgo que el ritmo de diversificacion de incorporacion de energias
renovables de compariias pares se efectué a un ritmo mas acelerado al
definido en la postura estratégica de Ecopetrol generando la posibilidad de
que la Compania no sea capaz de efectuar inversiones adecuadas o
incorporar rapidamente energias renovables y alternativas a los
combustibles fosiles, mientras que los inversionistas incrementan su
preferencia de las empresas petroleras tradicionales a empresas de
energias alternativas mas diversas y por su parte los consumidores se
inclinan hacia energias de fuentes renovables en el futuro previsible (por
ejemplo 3 a5 afos).
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Con el fin de gestionar adecuadamente los riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
Ecopetrol reporta sus metas y metricas utilizando datos consistentes y comparables. Para ello, se ha
alineado con estandares, marcos de reporte y calificadores, (GRI, SASB, CDP cambio climatico y agua,
WBA y DJSI, entre otros), que le permiten a la Compania divulgar de manera pertinente y transparente

su desempeno y ambicion climatica.

Para establecer las metas y evaluar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima,
Ecopetrol ha establecido métricas, que son
actualizadas y monitoreadas permanentemente.
Para asegurar la calidad de los datos y la
trazabilidad de estos, la compania cuenta con una
solucion informatica desarrollada en ambiente
SAP, que integra las metricas asociadas a
inventario de emisiones de GEI, contaminantes
criterio y Compuestos Organicos Volatiles (COV),
aguay residuos

Los datos relacionados con el inventario de GEl de
los activos operados por Ecopetrol S.A,, incluyen
las emisiones de la Refineria de Cartagena. En
relacion con los inventarios de emisiones de las

filiales del Grupo Ecopetrol, se avanza en la
definicion del mecanismo de integracion para su
reporte consolidado, por lo cual, los datos se
reportan de manera segmentada. Esta definicion
esta en el marco de la implementacion de los
estandares internacionales de informacion
financiera de sostenibilidad y clima (International
Financial Reporting Standards - [IFRS Si1
Sustainability disclosure e IFRS S2 Climate-related
disclosure). En el proceso de implementacion, se
evaluaran los requerimientos para el reporte de
informacion alineada con los estados financieros.

En la Tabla 8, se presentan las metricas
relacionadas con las emisiones de GEI para el
periodo 2019 - 20232

Tabla 8. Métricas inventario de Emisiones de GEI de Grupo Empresarial,

Emisiones de GEI
Ecopetrol SA y Refineria de Cartagena®
Emisiones de COze - Alcance 1(ktCO:ze)
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCOze)

Emisiones de COze — Alcance 3 (ktCOze)
Uso de producto vendido
Adquisicion de bienes y servicios
Inversiones

Otras categorias

Intensidad en Emisiones GEl
Upstream (KgCO2e/BOE Producidas)
Intensidad en Emisiones GEl
Downstream (KgCO,e/BOE Cargadas)

?Por recomendacion de 1al1SO 14064-1y el GHG Protocol, las emisiones del afio
base deben ser recalculadas cada vez que una compariia experimenta cambios
importantes como adquisiciones, desinversiones y fusiones, asi como cambios
significativos en la metodologia de estimacion de emisiones. Este recalculo se
realiza no solo para el arfio base sino para la serie histérica, con el fin de
mantener consistencia en los datos reportados.

*Elinventario de emisiones de GEl se elabora bajo la metodologia ISO 14064-1,
y de forma especifica, siguiendo los lineamientos del GHG Protocol Corporate

2019 2020 2021 2022 2023
13.009 1.976 11.960 11.950 12.005
697 862 581 506 744
143.770 138.718 140.905 150.989 155.106
134.123 130.585 131757 140.786 146.056
7.658 6.464 7.708 8751 7.998
1.656 1232 969 905 726
333 437 a7 547 326
35,82 38,16 37,33 35,86 34,10
40,27 39,80 38,45 39,79 36,99

Standard (Alcance 1), GHG Protocol Scope 2 Guidance (Alcance 2), Corporate
Value Chain (Alcance 3) y Accounting and Reporting Standard (Alcance 3). Se
estructura bajo el enfoque de control operacional. La informacion difiere de la
disponible publicamente a través del Informe Integrado de Gestion debido a
que al cierre de ese reporte no se cuenta con informacion final para los dos
ultimos meses del ario. La informacién divulgada aca, asi como la disponible en
la pagina web, corresponde a informacion actualizada.
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Emisiones de GEI
Filiales del segmento Upstream?*
Emisiones de COze - Alcance 1(ktCOz¢e)
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCOze)
Intensidad en Emisiones GEl
Upstream (KgCO2e/BOE Producidas)
Filiales del segmento Midstream?®
Emisiones de COze - Alcance 1(ktCOze)
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCOze)
Filiales del segmento Downstream®
Emisiones de COze - Alcance 1(ktCOze)
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCOze)
Filiales del segmento Transmision y vias”
Emisiones de COze - Alcance 1(ktCO:ze)
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCOze)

Reducciones de GEl

Reduccion de emisiones de GEI - Nuevos proyectos (ktCOze)

2019

290
14

27,16

5475
163,4

96,5
23,1

26,5
12,6
2019
381

2020

286
19

20,38

488,7
129,3

95,9
29,4

31,0
12,8
2020
200

2021

260
25

16,91

4498
74,6

92,5
19,0

315
9,4
2021
293

2022

250
28

16,90

4426
72,5

94,0
16,0

29,4
8,7
2022
416

2023

296
26

22,33

457,6
16,7

94,0
16,0

212
9,2
2023
582

En el segundo semestre de 2024, se realizara la verificacion de tercera parte del inventario de
emisiones de GEI de 2021, 2022 y 2023 e incluira, por primera vez, las categorias mas relevantes del

alcance 3.

En relacion con otras métricas ambientales, en la Tabla 9 se presentan los datos asociados a

contaminantes criterio y COV de Ecopetrol S.A.

Tabla 9. Otras métricas de Ecopetrol S.A. relacionadas con el cambio climatico

Contaminantes criterio y VOC

Emisiones de NOx (kt)

Emisiones de SOx (kt)

Emisiones de CO (kt)

Emisiones de Material Particulado (kt)
Emisiones COV (kt)

2019
26,22
17,90
10,81

1,53
292,31

2020
28,55
15,03
1,42
1,50
276,81

2021
27,39
16,46
1,12
1,39
243,84

2022
29,10
16,97
1,37
1,60
223,03

2023
29,71
17,36
10,92
1,83
189,63

Adicionalmente, algunas de las métricas publicadas en el Informe Integrado de Gestion 2023 fueron
sometidas a verificacion de tercera parte por la firma EY, acorde con el International Standard

ISAE3000.

Para mas informacion del detalle de las métricas consulte
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(capitulo Medio ambiente, secciones Accion por el clima,
Agua neutralidad, Uso de energias y fuentes alternativas, Calidad de los combustibles, Aire limpio
para el entorno, Gestion integral de residuos, Biodiversidad y servicios ecosistémicos y

Economia circulan.

métricas de Ecopetrol y sus filiales).

El Grupo Ecopetrol mantiene su compromiso de

(para las

.Este

planincluye la meta de reducir el 50% de sus emisiones alcance 1,2y 3al 2050 y el 25% de sus emisiones
alcance 1y 2 al 2030, con respecto al afio 2019, que contribuye con el compromiso de Colombia de
reducir el 51% de las emisiones de GEl para 2030 acorde con los objetivos de mitigacion del Acuerdo

de Paris.

Para la construccion de la meta, se estimaron las
emisiones de GEl del Grupo Ecopetrol del ario base
2019, las cuales incluyen las emisiones generadas
por los activos operados por Ecopetrol SA, la
Refineria de Cartagena, el segmento transporte
(CENIT, ODL, ODC y OCENSA), Hocol, Esenttia, ISA y
la estimacion de los activos con socios.

Siguiendo las buenas practicas en la construccion
de inventarios de GEl, el Grupo Ecopetrol avanza
en la actualizacion de las emisiones del ario base y
la serie historica teniendo en cuenta, entre otros,
los siguientes aspectos: (i) mediciones directas de
emisiones de metano utilizando tecnologias
Bottom-up y Top-downy construccion de factores
propios de emision que incrementaron la
estimacion de estas emisiones en los activos de
Ecopetrol S.A8, (ii) adquisicion y desinversiones de
activos de produccion, (i) inclusion de las
emisiones de ISA y sus filiales, (iv) inclusion de las
emisiones de las filiales ubicadas en Estados
Unidos (Permian y America) y Brasil y (v)

actualizacion de los potenciales de calentamiento
globaly factores de emision®.

Teniendo en cuenta lo anterior, en 2023 Ecopetrol
recalculo la serie historica 2019-2022.

Paralograrlameta al 2030, Ecopetrol se encuentra
implementando proyectos e iniciativas en
eficiencia energética, reduccion de emisiones
fugitivas y venteos, reduccion de quema en teas y
energias renovables, que se encuentran por
debajo de USS$50/tCO.e (equivalente al precio
interno al carbono establecido).

Para apalancar el cumplimiento de la meta, se
estima la compensacion de hasta el 30% de las
emisiones con proyectos en Soluciones Naturales
del Clima, porcentaje que podria disminuir de
acuerdo con los lineamientos establecidos para el
sector Oil & Gas promovidos por la Iniciativa
Science Based Target (SBTi) u otro lineamiento
aplicable™.

Por su parte, las empresas del segmento
midstream, Esenttia e ISA y sus empresas lograron

8 Las mediciones de metano bottom-up y top-down realizadas en el segmento de produccién, como parte del plan de la Compariia en el mejoramiento de la
deteccidn, cuantificacion y cierre de emisiones fugitivas y venteos, cubrieron el 95% de las instalaciones de la empresa.

% £l factor de emisién del Sistema Interconectado Nacional se incrementd en 54% por el efecto de El Nifio Oscilacion Sur (ENOS) que afectd la composicion de la
matriz energética nacional, disminuyendo la generacion hidraulicay aumentando la térmica.
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https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/IIG2023_VF_240424.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/REPORTE%20DE%20M%C3%89TRICAS_SASB_20240523.pdf
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/ResultadosTrimestrales
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/?1dmy&page=detalleNoticias&urile=wcm:path:/ecopetrol_wcm_library/as_es/noticias/noticias%2B2021/reduccion-emisiones#:~:text=Adicionalmente%2C%20Ecopetrol%20busca%20reducir%20el,gases%20efecto%20invernadero%20al%202030.

la certificacion de carbono neutral a través de su
plan de descarbonizacion que incluye las metas de
reduccion de emisiones.

Para mas informacion del detalle de las metas del
Grupo Empresarial consulte:

(para las métricas de Ecopetrol y sus
filiales).

En 2023 el Grupo Ecopetrol alcanzo una reduccion
de emisiones de 581,532 tCO2e. La reduccion de
emisiones alcanzada supera en un 43% la meta
establecida para el afo (de 407,040 tCO2e). Para
2024, la meta de reduccion de emisiones
corresponde a 269,600 tCO2e. La reduccion
acumulada para el periodo 2020 y primer
semestre de 2024 es de 1,628,052 tCO.e,
superando la meta establecida, para el periodo
2020-2024,de 1,600,000 tCO.e". Lameta anual es
un indicador que hace parte del TBG del grupo
empresarial.

Adicionalmente, las iniciativas asociadas a
renovables, eficiencia energética y quemas
rutinarias en teas, cuentan con metas especificas,
que pueden ser consultadas en el Informe
Integrado de Gestion 2023.

En quemas en teas, el compromiso de Ecopetrol
S.A esreducir a cero laquema rutinaria al ano 2030
en linea con la iniciativa global Zero Routine Flaring
liderada por el Banco Mundial®. En junio de 2024, la
compania realizo el tercer reporte a esta
organizacion, desagregando la informacion en
quema total y quema rutinaria. Para el afio 2023, se
reporto una quema total y una quema rutinaria de
8.315 y 5.808 millones de pies cubicos estandar,
respectivamente. En 2023, se redujeron mas de 71

Incluye reducciones logradas por Ecopetrol S.A., segmento transporte (CENIT,
ODL, ODC y OCENSA), Hocol y Esenttia.

Zero Routine Flaring, iniciativa del Banco Mundial lanzada en 2015 con el
respaldo de Global Gas Flaring Reduction Partnership (GGFRP), que busca

mil toneladas de CO.e a traves de |la
implementacion de proyectos de optimizacion de
procesos Yy aprovechamiento de gas para
autogeneracion o venta.

En marzo de 2023, Ecopetrol SAA. se

en un 45% a
2025y en un 55% a 2030, con respecto a la linea
base de 2019, en las operaciones directas del
segmento de produccion a través de la deteccion,
medicion y eliminacion de emisiones fugitivas y la
reduccion de venteos en tanques y pozos, en linea
con la reciente reglamentacion expedida por el
Ministerio de Minas y Energia relacionada con la
reduccion de quemas y venteos en las actividades
de exploracion y produccion de hidrocarburos y
con los compromisos voluntarios adquiridos en el
marco de la adhesion a la Coalicion por el Clima'y
el Aire Limpio (CCAQ)® y de la Asociaciéon de
Metano de Petroleo y Gas — OGMP 2.0.

Durante la COP28, Ecopetrol amplio su ambicion
de alcanzar cero emisiones de metano para 2030
a través de la Iniciativa Apuntar hacia Cero
Emisiones de Metano de la iniciativa sectorial
(OGCI, por sus siglas en inglés) y confirmd su
compromiso con la accion climatica al sumarse a
la iniciativa para Acelerar la Descarbonizacion del
sector de Petroleo y Gas (OGDC, por sus siglas en
inglés).

eliminar la quema rutinaria de gas en los campos lo antes posible y a mas tardar
alafio 2030.

13 Coalicién del Clima y Aire Limpio (CCAC), iniciativa liderada por Naciones
Unidas con el fin de evaluar las fuentes de metano e implementar tecnologias y
practicas rentables para sureduccion.
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https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/REPORTE%20DE%20M%C3%89TRICAS_SASB_20240523.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/REPORTE%20DE%20M%C3%89TRICAS_SASB_20240523.pdf
https://cenit-transporte.com/wp-content/uploads/2024/03/19-Marzo-INFORME-SOSTENIBILIDAD-CENIT-2023-19F-MAR-comprimido.pdf
https://cenit-transporte.com/wp-content/uploads/2024/03/19-Marzo-INFORME-SOSTENIBILIDAD-CENIT-2023-19F-MAR-comprimido.pdf
https://cmsocensa.azurewebsites.net/uploads/Informe_de_gestion_y_sostenibilidad_compilado_final_version_web_c89a8d51b2.pdf
https://cmsocensa.azurewebsites.net/uploads/Informe_de_gestion_y_sostenibilidad_compilado_final_version_web_c89a8d51b2.pdf
https://www.oleoductodecolombia.com/wp-content/uploads/2024/03/Informe-de-Gestion-ODC-Dic-2023-V-26-02-2024_Baja.pdf
https://www.isa.co/es/reporte-integrado-de-gestion-2023/
https://www.esenttia.co/wp-content/uploads/2024/07/Informe-ESENTTIA-2023-web.pdf
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/noticias/detalle/ecopetrol-se-compromete-a-reducir-sus-emisiones-de-metano-en-un-55-por-ciento-a-2030
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/noticias/detalle/ecopetrol-se-compromete-a-reducir-sus-emisiones-de-metano-en-un-55-por-ciento-a-2030

El plan de reduccion de emisiones de metano ha
permitido cerrar 1,769 fugas detectadas con las
campanas de deteccion y medicion realizadas en
las  operaciones directas del segmento
produccion, lo que corresponde a ~14,000
toneladas de metano (392,000 tCO;e) producto
de las iniciativas de reduccion de emisiones
fugitivas y venteos en tanques Yy pozos.
Adicionalmente, en el marco de la iniciativa OGMP
20, en el afno 2023 Ecopetrol recibio el
reconocimiento Gold Standard por su reporte en
el mas alto nivel de granularidad de las emisiones
por activos y sus avances en la medicion vy
reporte’ de emisiones de metano. A su vez, para
mayo de 2024, se realizo el cuarto reporte ante
OGMP del 100% de los activos operados en niveles
L3 y L4 y logrando el nivel L5 para 18 activos
materiales operados directamente.

En cuanto a los activos no operados, se logro el
reporte de 73 activos, 2 de ellos en nivel L5 (36 en
L3-L4, 7 en L1-L2, 28 excluidos). Durante 2024,
Ecopetrol ha participado en un estudio cientifico
conlaUniversidad de Carletony el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP,
por sus siglas en inglés) relacionado con la
medicion de emisiones de metano en Colombia,
en el cual se incluyen los activos directos mas
representativos en emisiones de Ecopetrol y 8
activos con socios. Este estudio utiliza tecnologia
de punta para la deteccion de emisiones de
metano. Sus resultados permitiran a Ecopetrol la
mejora continua en la estimacion de emisiones de
metano y la identificacion de los proyectos con
mayor potencial reduccion de este tipo de
emisiones.

En relacion con alcance 3, Ecopetrol seguira
avanzando en el andlisis de las alternativas de
reduccion de emisiones y sus costos asociados,
asi como en la armonizacion con el Plan
Estratégico de la compariia para definir una posible
meta para 2035 o 2040, incluyendo en los
esfuerzos tanto a la cadena de abastecimiento
como alos clientes. En 2023, Ecopetrol continuo el
analisis de diferentes alternativas de reduccion de

“ Niveles de reporte: L1 - Unico consolidado; L2 - por categoria de
emision; L3 - factores de emision genéricos por cada tipo de fuente;

emisiones en: i) Crecer en hidrocarburos de
menores emisiones que sustituyan al crudo; ii)
diversificar el portafolio incluyendo negocios de
bajas  emisiones que reemplacen los
hidrocarburos; e iii) incorporar sumideros de
carbono, propios o de terceros.

Especificamente en la cadena de abastecimiento,
Ecopetrol continud con lainclusion de clausulas de
descarbonizacion en contratos priorizados, para
incentivar la estimacion de las emisiones de GEl,
implementar medidas de  mitigacion vy
compensacion y gdenerar un plan de
descarbonizacion.

Comprometidos con la Sostenibilidad Ambiental,
la cadena de abastecimiento desarrolld un
programa de entrenamiento en temas relevantes
para los diferentes actores del proceso:
Compradores, Proveedores y profesionales de
seguimiento a los contratos. Bajo este marco,
durante el 2023 se desarrollaron 10 sesiones de
entrenamiento  en la que participaron 273
personas en promedio por  sesion. Se
contemplaron los siguientes temas en materia de
Descarbonizacion:

de
de

Estrategia de Descarbonizacion
Ecopetrol para la  cadena
abastecimiento

Planes de descarbonizacion y mitigacion
de emisiones

Compensacion de emisiones y mercados
de carbono

La estrategia de descarbonizacion para la cadena
de abastecimiento parte de una segmentacion de
proveedores especifica para este componente de
sostenibilidad ambiental, identificando los
proveedores estratégicos que apalancan las
metas de descarbonizacion para priorizar los
esfuerzos. La variable que se tuvo en cuenta para

L4 — mediciones directas bottom-up; L5 - reconciliacion mediciones
bottom-up y top-down.
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la segmentacion de proveedores es la generacion
de emisiones de gases efecto invernadero en la
vigencia para la operacion de los contratos con
Ecopetrol, asi:

Alto potencial: Generacion de mas de
500tCO2e en la vigencia

Medio potencial:  Generacion
100tCO2e y 500tCO2e en la vigencia
Bajo potencial: Generacion de menos de
100tCO2e en la vigencia

entre

Ecopetrol asumio el compromiso de ser agua
neutral al 2045 mediante la reduccion en un 66%
de la captacion de agua fresca para uso industrial
en sus operaciones, la eliminacion de vertimientos
a los cuerpos de agua fresca y la compensacion
del 34% del consumo de agua remanente y se
establecio la Hoja de Ruta de Agua Neutralidad.

En relacion con el asunto “Aire Limpio para
el entorno”, derivado de laimplementacion
de iniciativas de reduccion de emisiones

de GEl, se ha tenido un co-beneficio en la
disminucion de emisiones de 3,500 ton de
VOC, 700 ton de NOx y 130 ton de SOx
superando las metas establecidas.
Adicionalmente, se han establecido las
siguientes metas para el corto plazo:
Monitorear el beneficio compartido de las
iniciativas de reduccion de emisiones GEl,
en materia de emisiones de contaminantes
criterioy VOC.

Reducir, para 2025, las emisiones SOx con
base en laimplementacion del proyecto de
control de emisiones SOx en la Refineria de
Barrancabermeja, estimada en 1,800 t/afo.

Contar en 2025 con una red de sistemas de
monitoreo, apalancados en sensores de bajo
costo y analitica de datos, con miras a la
implementacion de un sistema de monitoreo y
modelamiento de calidad de aire para las
refinerias. Para mas informacion sobre las metas
remitirse al

(capitulo Estrategia ambiental, pags. 185-285).

Para Ecopetrol, la divulgacion de informacion relacionada con el clima es un mecanismo para informar
alos diferentes grupos de interes, los avances, resultados y acciones que se adelantan para mitigar los
efectos del cambio climatico. Ecopetrol reporta anualmente la informacion relacionada con clima y
agua en la plataforma CDP. Los informes pueden ser consultados en el siguiente enlace.

https://www.cdp.net/es/responses/22341

Ecopetrol forma parte del Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras relacionadas
con la Naturaleza (TNFD) desde 2021. Entre 2022
y 2023, Ecopetrol realizo dos pilotos para
probar la metodologia LEAP (Localizar, Evaluar,
Evaluar y Preparar) propuesta por TNFD. Como
parte del proceso de trabajo interno con el
TNFD, se llevo a cabo un analisis de las brechas
en asuntos relacionados con capital natural.

Como resultado de lo anterior, el elemento de
biodiversidad fue incluido en el riesgo
empresarial "Inadecuada respuesta ante los
desafios asociados al cambio climatico, el agua
y la biodiversidad".

En relacion con el desarrollo de los pilotos, el
primero se centro en el analisis de una zona de
produccion especifica (area de produccion de
Yarigui-Cantagallo), en la cual, Ecopetrol
identifico y priorizd las dependencias e
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https://ecopetrol.sharepoint.com/sites/REPORTETCFD2021/Documentos%20compartidos/Consolidado/Ecopetrol%20asumió%20el%20compromiso%20de%20ser%20agua%20neutral%20al%202045%20mediante%20la%20reducción%20en%20un%2066%25%20de%20la%20captación%20de%20agua%20fresca%20para%20uso%20industrial%20en%20sus%20operaciones,%20la%20eliminación%20de%20vertimientos%20a%20los%20cuerpos%20de%20agua%20dulce%20y%20la%20compensación%20del%2034%25%20del%20consumo%20de%20agua%20restante.El%20agua%20es%20un%20recurso%20vital%20para%20el%20desarrollo%20de%20las%20operaciones%20de%20Ecopetrol,%20así%20como%20para%20las%20comunidades%20que%20se%20encuentran%20en%20las%20áreas%20donde%20lleva%20a%20cabo%20sus%20operaciones.%20Con%20base%20en%20esto,%20se%20estableció%20la%20Hoja%20de%20Ruta%20de%20Agua%20Neutralidad%20en%20camino%20hacia%20el%20agua%20positiva%20al%202045.%20Esto%20significa%20reponer%20al%20menos%20el%20100%25%20del%20agua%20consumida%20por%20nuestras%20operaciones,%20logrando%20generar%20un%20impacto%20positivo%20en%20cada%20cuenca%20en%20donde%20se%20realizan%20captaciones%20y/o.%20En%20el%20mundo,%20las%20metas%20asociadas%20a%20la%20gestión%20del%20agua%20están%20enmarcadas%20en%20el%20Objetivo%20de%20Desarrollo%20Sostenible%206,%20que%20busca%20garantizar%20el%20acceso%20universal%20al%20agua%20potable,%20segura%20y%20asequible%20para%20todos%20en%202030,%20y%20por%20esto,%20la%20gestión%20integral%20del%20agua%20en%20Ecopetrol,%20busca%20contribuir%20a%20la%20provisión%20equitativa,%20económicamente%20sólida%20y%20ambientalmente%20sostenible%20de%20los%20recursos%20hídricos,%20de%20manera%20articulada%20con%20la%20Estrategia%20Corporativa%20de%20Ecopetrol,%20la%20agenda%20de%20SosTECnibilidad,%20la%20hoja%20de%20ruta%20de%20agua%20neutralidad,%20y%20los%20pilares%20estratégicos%20de%20acción%20por%20el%20clima,%20biodiversidad%20y%20economía%20circular
https://ecopetrol.sharepoint.com/sites/REPORTETCFD2021/Documentos%20compartidos/Consolidado/Ecopetrol%20asumió%20el%20compromiso%20de%20ser%20agua%20neutral%20al%202045%20mediante%20la%20reducción%20en%20un%2066%25%20de%20la%20captación%20de%20agua%20fresca%20para%20uso%20industrial%20en%20sus%20operaciones,%20la%20eliminación%20de%20vertimientos%20a%20los%20cuerpos%20de%20agua%20dulce%20y%20la%20compensación%20del%2034%25%20del%20consumo%20de%20agua%20restante.El%20agua%20es%20un%20recurso%20vital%20para%20el%20desarrollo%20de%20las%20operaciones%20de%20Ecopetrol,%20así%20como%20para%20las%20comunidades%20que%20se%20encuentran%20en%20las%20áreas%20donde%20lleva%20a%20cabo%20sus%20operaciones.%20Con%20base%20en%20esto,%20se%20estableció%20la%20Hoja%20de%20Ruta%20de%20Agua%20Neutralidad%20en%20camino%20hacia%20el%20agua%20positiva%20al%202045.%20Esto%20significa%20reponer%20al%20menos%20el%20100%25%20del%20agua%20consumida%20por%20nuestras%20operaciones,%20logrando%20generar%20un%20impacto%20positivo%20en%20cada%20cuenca%20en%20donde%20se%20realizan%20captaciones%20y/o.%20En%20el%20mundo,%20las%20metas%20asociadas%20a%20la%20gestión%20del%20agua%20están%20enmarcadas%20en%20el%20Objetivo%20de%20Desarrollo%20Sostenible%206,%20que%20busca%20garantizar%20el%20acceso%20universal%20al%20agua%20potable,%20segura%20y%20asequible%20para%20todos%20en%202030,%20y%20por%20esto,%20la%20gestión%20integral%20del%20agua%20en%20Ecopetrol,%20busca%20contribuir%20a%20la%20provisión%20equitativa,%20económicamente%20sólida%20y%20ambientalmente%20sostenible%20de%20los%20recursos%20hídricos,%20de%20manera%20articulada%20con%20la%20Estrategia%20Corporativa%20de%20Ecopetrol,%20la%20agenda%20de%20SosTECnibilidad,%20la%20hoja%20de%20ruta%20de%20agua%20neutralidad,%20y%20los%20pilares%20estratégicos%20de%20acción%20por%20el%20clima,%20biodiversidad%20y%20economía%20circular
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2024/IIG2023_VF_240424.pdf
https://www.cdp.net/es/responses/22341

impactos relacionados con la naturaleza en las
operaciones, identificando biomas relevantes,
activos naturales y servicios ecosistémicos. A
su vez, se identificaron aspectos y datos
relevantes utilizando ENCORE, IBAT, Global
Forest Watch, Filtro de Riesgo Hidrico e
informacién de Ecopetrol. El segundo piloto se
enfoco en la aplicacion de la herramienta de
resiliencia socio-ecologica en 4 nucleos de
Ecopetrol ubicados en el Valle Medio del
Magdalena. La herramienta utilizada se basa en
un modelo dinamico que simula los procesos
del sistema socio-ecoldgico en respuesta a
diversos impactos generados por las
actividades productivas, lo que genera series
temporales e indicadores que ayudan a
establecer limites de intervencion en los
territorios sin alterar su equilibrio.
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Ecopetrol continua comprendiendo, aplicando
e integrando el marco del TNFD para consolidar
las dependencias, los impactos, los riesgos y las
oportunidades del capital natural, incluidos los
asuntos de cambio climatico y agua, siendo uno
de los mayores desafios la brecha existente
entre la escala de los escenarios climaticos
globales (IPCC) y los escenarios locales, que
requiere un analisis mas profundo vy
herramientas para su desarrollo. En este
camino, durante el Foro Econdmico Mundial,
Ecopetrol se comprometio a ser un adoptante
temprano con el objetivo de generar su primer
reporte en 2025. Conozca los Adoptantes
tempranos aqui: INFD Adopters — TNFD.



https://tnfd.global/engage/tnfd-adopters-list/

TABLA DE CONTENIDO TCFD

La siguiente tabla (ver Tabla 10) presenta la relacion entre las recomendaciones y divulgaciones
especificas del TCFD y las secciones de este reporte. También hace referencia alos documentos donde
se puede encontrar informacion mas detallada.

Gobernanza: Divulgar la
gobernanza dela
organizacion sobre los
riesgos y oportunidades
relacionadas con el clima.

Estrategia: Divulgar el
impacto actual y potencial
delosriesgosy
oportunidades
relacionados con el clima
sobre los negocios, la
estrategia y la planificacion

Tabla 10. Tabla de contenidos del TCFD

a) Describir la
supervision de la
Junta Directiva sobre
los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima

b) Describir la funcion
de la administracion a
la hora de evaluar y
gestionar los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

a) Describir los
riesgosy
oportunidades
relacionados con el
clima que la
organizacion ha
identificado a corto,
medio y largo plazo.

1.1 Supervision de la

Junta Directiva sobre los
riesgos y oportunidades

relacionados con el
clima.

1.2 La funcion de la
administracion en la

evaluaciony gestion de

los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

2.1Riesgosy
oportunidades
relacionados con el
clima.
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[1G 2023- Mensaje a Grupos de
Interés: pg. 7-11, Estructura de
gobierno Y Junta Directiva: pg. 29-47.

20-F 2023 - Corporate Governance:
pg: 210-236

IG 2023 - Funcidn de la Junta
Directivay la Alta Gerenciaen la
supervision de la gestion de los
impactos: pg. 39, Integrantes de la
junta directiva: pg. 33-35, Sistema de
gestion de riesgos: pg. 73-85.

20-F 2023 - 7.3.2 Board Committees:
pg. 226-227,7.6 Compensation of
Directors and Management: pg. 234.

[IG 2023 - Estrategia 2040: pg. 53-59,
SosTECnibilidad®: pg. 155-184,
Estrategia ambiental: pg. 185-195,
Cambio climatico: pg. 196-227,
Gestion integral del agua: pg. 228-
243, Biodiversidad: pg. 244-255,
Economia circular: pg. 190-195, Uso



financiera de la

organizacion, en los casos

en los que dicha

informacion sea sustancial.

Gestién de Riesgos
Divulgar como la
organizacién identifica,
evalua, y gestiona los
riesgos y oportunidades
relacionados con el clima

b) Describir el
impacto de los
riesgosy
oportunidades
relacionados con el
clima sobre los
negocios, la
estrategiay la
planificacion
financiera dela
organizacion.

c) Describir la
resiliencia de la
estrategia de la
organizacion,
teniendo en cuenta

diferentes escenarios

relacionados con el
cambio climatico,
incluyendo un
escenario de 2°Co
inferior.

a) Describir los
procesos de la
organizacion para
identificar y evaluar
los riesgos
relacionados con el
clima.

2.2 Impacto de los
riesgos y oportunidades
relacionados con el
clima en los negocios, la
estrategiay la
planificacion financiera
de la organizacion.

2.3 Andlisis de
escenarios.

3.1 Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos.
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de energias y fuentes alternativas: pg.
216-220, Calidad del aire: pg. 224-227.

20F 2023 - 2.1.12040 Strategy: Energy
that Transforms: pg. 5, 3.11
Technology, Environment, Social and
Governance (TESG): pg. 85-89, 5.2 Risk
Factors: pg. 149-194.

Portal web: Gestion de Riesgos.

IG 2023 - Inversiones y gastos
ambientales: pg. 186, Cambio
climatico: pg. 196-227, Gestion
integral del agua: pg. 228-243,
Biodiversidad: pg. 244-255, Economia
circular: pg. 190-195, Uso de energias
y fuentes alternativas: pg. 216-220,
Calidad del aire: pg. 224-227.

SASB 2023 - EM-EP-420a.3 (1)
Cantidad invertida en energias
renovables, (2) ingresos generados
por la venta de energias renovables:
pg. 55, EM-EP-420a.4 Andlisis de
coémo el precio y la demanda de
hidrocarburos o la regulacion
climatica influyen en la estrategia de
inversiones de capital parala
exploracion, adquisicion y desarrollo
de activos: pg. 56.

20-F 2023 - 2.1.12040 Strategy:
Energy that Transforms: pg. 5, 3.1.1.
Investment Plan: pg. 8.

Portal web: Gestién de Riesgos

CDP Clima 2021- C3. Business
Strategy (C3.2).

IG 2023 - Sistema de gestion de
riesgos pg. 73-85.

SASB 2023 - EM-EP-320a.2 Analisis de
los sistemas de gestion utilizados para
integrar una cultura de seguridad a lo
largo del ciclo de vida de Ia
exploracion y la produccion: pg. 94,
EM-EP-540a.2 Descripcion de los



Métricas y Metas:

Divulgar las métricas y los
objetivos utilizados para
evaluar y gestionar los
riesgos y oportunidades
relacionados con el clima
relevante en los casos
cuando dicha informacién
sea sustancial.

b) Describir los
procesos de la
organizacion para
gestionar los riesgos
relacionados con el
clima.

c) Describir los
procesos para
identificar, evaluar y
gestionar los riesgos
relacionados con el
clima estan
integrados enla
gestion general de
riesgos de la
organizacion.

a) Divulgar las
métricas utilizadas
por la organizacion
para evaluar los
riesgosy
oportunidades
relacionados con el
clima acorde consu
proceso estrategiay
gestion de riesgos.

b) Divulgar el Alcance
1,Alcance 2y, si
procede, Alcance 3
de las emisiones de
gases efecto
invernadero, y sus

riesgos relacionados.

c) Describir los
objetivos utilizados
por la organizacion
para gestionar los

3.2 Inclusion de los
riesgos relacionados con
el clima en el mapa de
riesgos empresariales.

3.2 Inclusion de los
riesgos relacionados con
el clima en el mapa de
riesgos empresariales.

3.3 Alineacion de los
riesgos empresariales
con los asuntos ESG
(Ambientales, Sociales y
de Gobernanza)y la
estrategia de
SosTECnibilidad®.

4.2 Métricas para evaluar
los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

4.2 Métricas para evaluar
los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

4.1Metas de Ecopetrol
relacionados con el
clima.
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sistemas de gestion utilizados para
identificar y mitigar los riesgos
catastroficos y finales: pg. 71-72.

20-F 2023 - 5.3. Risk Management: pg.
179-185.

IG 2023 - Sistema de gestion de
riesgos pg. 71-87.

20-F - 5.3. Risk Management: pg. 179,
5.3.2 Managing Low Carbon Economy
and Climate Change Risks: pg. 181.

IG 2023 - Cultura de riesgos: pg. 85.

lIG 2023 - Inversiones y gastos
ambientales: pg. 186, Cambio
climatico: pg. 196-227, Gestion
integral del agua: pg. 228-243,

Biodiversidad: pg. 244-255, Economia
circular: pg. 190-195, Uso de energias y
fuentes alternativas: pg. 216-220,
Calidad del aire: pg. 224-227, Gestion
integral de residuos: pg. 259-267.

SASB 2023 - Calidad del aire EM-EP-
120a.1: pg. 24, Manejo del agua EM-EP-
140a.1,140a.2, 140a.3, 140a.4: pg. 30.

Portal web: Resultados Trimestrales
2Q24 - Dashboard TESG.

IIG 2023 - Emisiones de GEl directas e
indirectas alcance 1,2 y 3: pg. 206-215.

SASB 2023 - Emisiones Gases Efecto
Invernadero (GENEM-EP-110a.1: pg. 17.

IG 2023 - Objetivos de la estrategia
ambiental: pg. 185-189, Cambio
climatico: pg. 196-227, Gestion
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Recomendacion Divulgacion

riesgosy
oportunidades
relacionados con el
climay rendimiento
en comparacion con
sus objetivos.

Ecopetrol

integral del agua: pg. 228-243,

Biodiversidad: pg. 244-255, Economia
circular: pg. 190-195, Uso de energias y
fuentes alternativas: pg. 216-220,
Calidad del aire: pg. 224-227.

SASB 2023 - Discusiones de la
estrategia de corto y largo plazo y/o
plan para gestionar las emisiones EM-
EP-110a.3: pg. 22-23.

Portal web: Mitigacion de Gases
Efecto Invernadero,  Resultados
Trimestrales 2Q24 - Dashboard TESG.
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ANDI: Asociacion Nacional de Industriales.
CCAC: Coalicion del Clima y Aire Limpio.

CCUS: Carbon Capture, Utilization and Storage.
CEO: Chief Executive Officer.

CFO: Chief Financial Officer.

CHq4: Metano.

CO,.Didxido de carbono.

CV: Compensacion Variable.

DJSI: Dow Jones sustainability index.

EBITDA: Earnings before interest, taxes, depreciation,
and amortization.

ECCN: Estrategia Colombia Carbono Neutralidad.
ELC: Entity Level Control.

ESG: Environmental, Social and Governance.
ExCo: Comité Ejecutivo.

FERNC: Fuentes de energias renovables no
convencionales.

GEl: Gases de Efecto Invernadero.

GGFRP: Global Gas Flaring Reduction Partnership.
GLP: Gas Licuado de Petrodleo.

GRI: Global Reporting Initiative.

HSE: Health, Security and Environment.

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales de Colombia.

IEA: International Energy Agency.

lIE: indice de Intensidad Energética.

IG: Informe Integrado de Gestion

ILP: Incentivos a Largo Plazo.

IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change.
ISA: Interconexion Eléctrica S.A. ESP.

ISO 31000: Norma Internacional para la gestion de
riesgos.

KRI: Key Risk Indicators.

LDAR: Leak Detection and repair.
LEAP: Locate, Evalute, Assess, Prepare.
MHCP: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

MSC-WEF: Measuring Stakeholder Capitalism - World
Economic Forum.

NDC: Nationally Determined Contribution.
NOX: Oxidos de nitrégeno.

OGMP: Oil and Gas Methane Partnership.
PCH: Pequenfa Central Hidroeléctrica.
PID: Plan Integrado de Desarrollo.

PIGCCme: Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico para el sector Minero Energético.

PNCTE: Programa Nacional de Cupos Transables de
Emisiones.

PSA: Pago por Servicios Ambientales.

PVS: Proyecto Vida Silvestre.

RAM: Risk Assessment Matrix.

RCP: Representative Concentration Pathways.

RENARE: Registro Nacional de Reducciones de las
Emisiones de GEl.

SASB: Sustainability Accounting Standards Board.
SBTi: Science-based targets.

SEC: Securities and Exchange Commission.

SFC: Superintendencia Financiera de Colombia.

SIGEA: Sistema de Gestion de Emisiones
Atmosféricas.

SNC: Soluciones Naturales del Clima.

SOX: Oxidos de azufre.

SRI: Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.
TBG: Tablero Balanceado de Gestion.

TCFD: Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures.

TCNCC: Tercera Comunicacion Nacional de Cambio
Climatico.



TESG: Technology Environmental Social and WCS: Wildlife Conservation Society.

Governance. VIJ: Vicepresidencia Juridica -> Vicepresidencia

TNC: The Nature Conservancy. Corporativa Juridica

VCU: Vicepresidencia de Cumplimiento. VAC: Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y
Secretaria General -> i) La Secretaria General ii) La
Direccion  Corporativa de  Relacionamiento
VPN: Valor Presente Neto. Institucional y Comunicaciones

VOC: Compuestos organicos volatiles.

VTH: Vicepresidencia de Talento Humano.

Descargo de Responsabilidad

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propdsito de suministrar al mercado y otras partes
interesadas cierta informacion financiera y de otros aspectos de la compania. Este informe contiene
proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del negocio y los resultados estimados de la
Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion referente a estimaciones, aproximaciones o expectativas
actuales de la compafia relacionadas con el futuro financiero y sus resultados operacionales. Se advierte tanto a
potenciales inversionistas como al publico y al mercado en general, que dicha informacion no es garantia del
desemperio, que puede modificarse con posterioridad y que los riesgos de incertidumbre que afectan tanto ala
Sociedad como a sus negocios pueden ocurrir y materializarse.

Los resultados reales pueden fluctuar en relacion con las proyecciones futuras de la Sociedad debido a factores
diversos que se encuentran fuera del control del emisor. La Informacién suministrada por la Sociedad se entiende
vigente unicamente para las fechas y para los periodos expresamente mencionados, de tal manera que ni
Ecopetrol ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o directores, asumen responsabilidad alguna
en caso de que el desemperio de la Sociedad difiera de la Informacion suministrada o no coincida exactamente
con ella. Ni la Sociedad ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o directores asumen
responsabilidad alguna por la informacidn aqui contenida ni la obligacion alguna de revisar las proyecciones
establecidas en este documento, ni tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base
en hechos ocurridos con posterioridad a su publicacion. La informacion divulgada a través del presente
documento tiene un caracter informativo e ilustrativo, y no podra ser suministrada a terceras personas, Ni
reproducida, copiada, distribuida, utilizada o comercializada sin autorizacion. La informaciéon a que hace
referencia este material de trabajo, expresada en hechos, datos, cifras y/o estadisticas concernientes a
companias o entidades que pueden ser consideradas como pares de Ecopetrol en la industria donde desarrolla
sus actividades, corresponde a informacion que esta disponible en fuentes publicas que pueden ser consultadas
libremente por cualquier persona. Ecopetrol no se hace responsable por la exactitud, veracidad y/o precisién de
la informacion de las companias o entidades que estan mencionadas en el material de trabajo y que es usada
para efectos estrictamente ilustrativos y estadisticos.
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Para mayor informacion contactar:

Ecopetrol Investor Relations
investors@ ecopetrol.com.co
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