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;\} % . Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propoésito de suministrar al mercado
X \;\\ N y otras partes interesadas cierta informacion financiera y de otros aspectos de la compaiia.
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. Esta presentacion contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del
negocio y los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion
referente a estimaciones, aproximaciones o expectativas actuales de la compaiia
relacionadas con el futuro financiero y sus resultados operacionales. Se advierte que dicha
informacion no es garantia del desempefo y que puede modificarse con posterioridad. Los
resultados reales pueden fluctuar en relacion con las proyecciones futuras de la sociedad
debido a factores diversos que se encuentran fuera del control del emisor. La Sociedad no
asume responsabilidad alguna por la informacidn aqui contenida ni la obligacion alguna de
revisar las proyecciones establecidas en este documento, ni tampoco el deber de
actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en hechos ocurridos con posterioridad a
su publicacion.
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. La informacion divulgada a través del presente documento tiene un caracter informativo e
ilustrativo, y no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada,
distribuida, utilizada o comercializada sin la autorizacion previa y por escrito de la Sociedad.
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UN ESCENARIO RETADOR NOS CONDUJO A UNA PROFUNDA
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BN PESE AL ESCENARIO SUPERAMOS METAS Y CONSTRUIMOS UNA
SOLIDA LIQUIDEZ

FINANCIERAS OPERACIONALES

MARGEN META PRODUCCION
EBITDA SUPERADA
KBPED
EBITDA/bl
UPSTREAM (USD) DESCUBRIMIENTO DE
PETROLEO EN WARRIOR
META DE AHORROS
SUBERSD ) POSITIVA EVOLUCION
SOLIDA POSICION  DE CARGA'Y MARGEN
DE CAJA (COP) EN REFICAR




LOS AHORROS EN TODOS LOS SEGMENTOS SE REFLEJAN EN LA
MEJORA CONTINUA DE LAS METRICAS OPERATIVAS

UPSTREAM (0PEX) COPBn  CAPEX dYPER

: -14%
Costo trat. fluido (COP/bl) 14% COP om ol P R . COP
1.7 (USD/por pie) m 0.5

Costo de energia (COP/kWhr)
Costo de dilucion (USD/bI) -50% -40% -30% -20% -10% 0%

Costo de transporte (USD/bl)

-30% -20% -10% 0% ECOPETROL S.A.

MIDSTREAM (0OPEX) Costo gestion 1% copP
o7 m contratos (COP/bl) ° 1.0

Costo Mant. Transp. (COP/bl) 0.7

-100% -75% -50% -25% 0%

-40% -30% -20% -10% 0%

DOWNSTREAM (oPEx)

Costo de Caja de Refinacion 13% Ahorros AcumUIadOS de
COP/bl > — .

e 0.4 COP4.3Bn /2.4Bn meta

-60% -50% -40% -30% -20% -10% 0%




SE SUPERO LA META DE PRODUCCION Y SE CONTINUO
MEJORANDO LA EFICIENCIA OPERACIONAL

Meta de produccion excedida

Exitosa retoma de los campos
Rubiales y Cusiana

Operacion directa > 500 kbped

PRODUCCION

KBPED

7“20 718 715  Ecopetrol S.A.
m Filiales

707 668

2015 201 Meta 2016

' DIAS DE PERFORACION

| COSTO DE LEVANTAMIENTO
. USD/bl

2016 | I 6.5 €ED

FACTOR DE DILUCION %

2016 | 17% &2
2015 | N 19%

2014

26 20 2015
20

0 -

34 12 L
0, 1 A .,
- m Récord




RECOBRO MEJORADO ES CLAVE EN ADICION DE
RESERVAS Y PRODUCCION

RESULTADOS 2014-2016

RECURSOS
@ « Adicion de 1,200 kbpe en recursos contingentes
TECNOLOGIA
Agu.ahej. .. . Vapor ej.
- Respuesta de produccion en 18 pilotos de |t Teca y Jazmin
recobro Polimeros ej.

Gas/Solvente ej.

Chichimene, Casabe y Yarigui Rio Ceibas y Provincia

EFICIENCIAS

El precio de equilibrio de futuras expansiones de técnicas de recobro ha caido un 10%
como resultado de los logros obtenidos en optimizacion de OPEX y CAPEX




AVANZANDO HACIA LA FASE DE _
EXPANSION...

CHICHIMENE
PROYECTOS 2017 5
5
« Estructurando y evaluando expansion de ER S B RS 5

técnicas de recobro:

mBase m®Piloto mExpansion Agua

il e DINA K
* Fase inicial de agua en Chichimene =
« Expansion de proyecto de recobro g
terciario en el campo Dina K 5
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OPTIMIZACION DE COSTOS MITIGO IMPACTO DEL
PRECIO SOBRE LAS RESERVAS -

IRR Excluyendo efecto precio: 79%

- -202 186 1,598
B e

1,849

KBPE 1,200 -

Balance Dic 15 Prod. 2016 Precio Opt. Costo Balance Dic 16

®  Optimizacion costos

® Menor costo de transporte Caida del 20% en precios SEC'
4 Gestion de reservas

Fuente: balance reservas SEC 1) Entre 2015 (USD55.6/bl) y 2016 (USD44.5/bl). 2) Incluye optimizacion de costos, gestion y costo de transporte calculado para Ecopetrol S.A



ACTIVIDAD EXPLORATORIA

2016 A3 (0]
#

BULLERENGUE
SUR-1

ECOPETROL AMERICA 4T:

"~ WARRIOR 2016 CANTAGALLO s
LLANITO-GALAN

Pozo Warrior, Finalizo Perforacion:
Exitoso Operador Anadarko

ARAUCA ]

BORANDA @
PLAYON

[ CASTILLA CHICHIMENE-

CUSIANA-CUPIAGUA-
RECETOR

AKACIAS-APIAY

ﬁ PAYERO
NISCOTA

EVALUACION DE PROYECTOS 5
CAMPOS MADUROS

Se realizaron los estudios de los campos [ GUANDO
Akacias, Piedemonte (Cuervos) y Area . b
Occidental (Putumayo), de los cuales se PEGASO . * RUBIALES-SABANERO

incorporaron tres oportunidades A3 CPO-16
exploratorias al portafolio de exploracién

Onshore Colombia (2016)

CHIMU 3
CANO SUR A3

Pozos Iniciados 4Q

Finalizé Perforacidon Pozo Payero- 1
(Taponado y Abandonado)

Finalizé Perforacion Pozo Pegaso (En
Evaluacion Al Finalizar 2016)

Finalizé Perforacion Pozo Bullerengue- 1

Pozos finalizados 4Q

Pozos en evaluacion 4Q SUCUMBIOS-RUMIYACO

D>3x©

(Exitoso) @ Pozos suspendidos 4Q

Finalizé Perforacion Pozo Boranda L
(Suspendido Al Finalizar 2016) * Evaluaciéon de Proyectos Maduros

Finalizé Perforacion Pozo Chimu é Sismica

(Taponado y Abandonado)
Finalizé Adquisicién Sismica 3D YDSN — TIPO DE POZO A3 7
Hocol Por 81.8 Km2
| e < :ﬂg : ROL




, INTEGRACION DEL SEGMENTO DE TRANSPORTE PARA LOGRAR
UNA OPERACION MAS EFICIENTE

VOLUMENES TRANSPORTADOS

KBPED
» Consolidacion del segmento y sinergias entre 1,232 4599
/ , 1,092 1,130
todas las empresas de transporte = Productos (265
Crudo
978 964 828 867

« Implementacion de una eficiente estructura
de procesos en linea con nuevo modelo

2015 4T 2015 4T 2016 2016

operativo
INGRESOS OPERACIONALES
» Buenos resultados en transporte de crudo de COP Bn
>

mayor viscosidad @

« 2017: nueva facilidad de mezclas en Covenas 6.4 X
1.7 4

« COP $410 mm en ahorros , , | —



AVANZAMOS EXITOSAMENTE EN LA PUESTA A PUNTO DE LA
REFINERIA DE CARTAGENA

CARGA EN CARTAGENA RENDIMIENTO DESTILADOS MEDIOS MARGEN DE REFINACION

Y GASOLINAS EN CARTAGENA BRUTO CARTAGENA

(%) Destilados Medios USD/bl /

B Gasolina
m 200%
45% _
36% ° e
2.8

Arranque Estabilizacion Arranque Estabilizacion Arranque Estabilizacion

* 62% de la prueba de desempeno completada (21 de 34 unidades)
* Enero - Julio 2016 : proceso de arranque

« Agosto - Diciembre 2016 : Estabilizacion y pruebas de desempeio



NUEVOS ESQUEMAS OPERACIONALES MITIGARON
IMPACTOS EXTERNOS

CARGA EN B/MEJA RENDIMIENTO DESTILADOS MARGEN DE REFINACION
(KBD) MEDIOS EN B/MEJA (%) BRUTO B/MEJA (USD/bl)
\
—— )
> 339 3% 399 m\

31% 31% 299

229 209 15.0 14.8 l

2015 4T 2015 4T 2016 2016 2015 1T 2T 3T 4T 2016 2015 4T 4T 2016
2016 2016 2016 2016 2015 2016

« Mayor composicion de crudos pesados en la dieta de crudo procesada
* Menor diferencial de precio internacional de productos frente al crudo

* Incremento en rendimiento de destilados medios gracias a implementacion de

MM AT N Qo a -




CUMPLIMOS A PESAR DE LOS RETOS:
METRICAS FINANCIERAS SOLIDAS

INGRESOS EBITDA NIVEL DE APALANCAMIENTO
COP Bn | cop Bn Margin®l || Veces (x)
<> 2.9 3.0
2015 2016 2015 2016 DN/Ebitda  DB/Ebitda
35% 38% m2015 2016

Ecopetrol esta entre el selecto grupo de compaiias de la industria que



'AHORROS ESTRUCTURALES, ESTRATEGIA COMERCIAL MEJORADA
Y MENORES IMPAIRMENTS BENEFICIARON RESULTADO NETO

COP Bn

2.8 (0.1) (4.0

0.06
_ 1.6

-4.0




* BUEN DESEMPENO DEL EBITDA EN LOS SEGMENTOS A PESAR
DE MENOR PRODUCCION Y BAJOS PRECIOS

COP Bn
yi
Uz I
Ebitda Grupo E&P Refinaciéon y Transporte y

Petrogq. Logistica




SOLIDA POSICION DE CAJA ES CATALIZADOR PARA
NUEVAS OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO

COP Bn

716 166 (3.41)

— (5.84)
(4.72)
(2.76) 14
0.23) mr——————— :
|

6.55 | 8.4 :
. I 5 . 3 I

Caja inicial Flujo operativo Recuperacion Pago de Inversion Inversion Flujo deuda y Efecto TRM Caja Final Otro activos

de fondos y impuestos (CAPEX) portafolio otros financieros

desinversiones

Inversion portafolio, incluye venta de otros activos financieros, intereses recibidos, dividendos recibidos e ingresos por ventas de activos 2) Flujo deuda y otros, incluye pago de intereses

asociados a la deuda del Grupo, pago dividendos a los accionistas no controlantes de las subsidiarias del segmento de transporte y adquisicion de nueva deuda



Perspectivas 2017 =

2
e

« 17 pozos exploratorios perforados: 6 offshore Colombia y 11 onshore
Colombia.
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« Meta Produccién: 715 kbped

« Sélida liquidez abre oportunidades para crecimiento inorganico
« Deuda Bruta/Ebitda: 2.5-3x

* Nueva meta de ahorros por USD 0.24 Bn en 2017

. Egtggzl;zacién y prueba de desempeno global de Reficar durante el

« Estrategia comercial en linea con necesidades del cliente

 Nueva facilidad de mezclas en Covenas







