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DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Esta presentacion contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del negocio y
los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion referente a
estimaciones, aproximaciones 0 expectativas actuales de la compafia relacionadas con el futuro
financiero y sus resultados operacionales. Se advierte que dicha informacion no es garantia del
desempeiio y que pueden modificarse con posterioridad. Los resultados reales pueden fluctuar en
relacion con las proyecciones futuras de la sociedad debido a factores diversos que se encuentran fuera
del control del emisor. La Sociedad no asume responsabilidad alguna por la informacion aqui contenida
ni la obligacion alguna de revisar las proyecciones establecidas en este documento, ni tampoco el deber
de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en hechos ocurridos con posterioridad a su

publicacion.
La informacion divulgada a traves del presente documento tiene un caracter informativo e ilustrativo, y

no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada o

comercializada sin la autorizacion previa y por escrito de la Sociedad.
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DIRECTIVOS QUE PARTICIPAN EN LA CONFERENCIA ’
TELEFONICA

« Javier Gutiérrez, Presidente

- Adriana Echeverri, Vicepresidente Financiero

* Nelson Navarrete, Vicepresidente Ejecutivo de Exploracion y Produccion

 Pedro Rosales, Vicepresidente Ejecutivo del Downstream

« Camilo Marulanda, Vicepresidente Estrategia y Crecimiento

«  Mauricio Echeverry, Vicepresidente Juridico

« Heéctor Manosalva, Vicepresidente de Produccion

« Diego Carvajal, Vicepresidente de Exploracion

« Alejandro Giraldo, Director de Relaciones con Inversionistas
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HECHOS RELEVANTES 20009 : € EI”%TROL
AVANCE SIGNIFICATIVO EN NUESTRA ESTRATEGIA

* Reservas brutas 1P de 1,88 MMBPE* e indice de reemplazo de reservas de 359%
* La produccion del grupo aumenté 17%?*, produccion promedio del afio de 521 KBPED
» Adquisicion del 50% de Savia (Petrotech), y del 100% de Hocol

* Incremento en la actividad exploratoria

* 501 km adicionales de oleoductos, aumento del 6%
 Entregas de diesel mas limpio y avance del 94% en el proyecto de hidro-tratamiento

Downstream

* Adquisicion del 51% de Reficar y del 25% de Ocensa
* Planes de modernizacion y expansion de la Refineria de Cartagena aprobados y en construccion

* VVentas totales crecieron 19% **
Ventas y

Mercadeo » Exportaciones aumentaron 40%** y representan el 46% del total de ventas

* Nuevos mercados para crudos y productos

* Financiacion por COP 5,4 bn (bonos USD 1.500 mn y crédito COP 2,2 bn)

* Ebitda de COP$10,4 bn (margen de 38%) y Utilidad Neta de COP$5,3 bn (Margen de 19%)
Financiero « Utilidad por accion de COP$129,87

» Calificacion de deuda grado inversion por Moody’s (Baa2)

* Solida generacién de caja y flexibilidad en estructura de capital

OLI o] IET[e]sM * Cumplimiento con la ley SOX
Interna « Firma de la convencidn colectiva a 5 afios con los sindicatos

* Estimado con estandares técnicos y precios SEC; ** Comparado con 2008
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2008 vs 2009 (USD millones) Principales proyectos 2009 (USD millones)

Proyecto Inversion
rb'\°l° 6.306 Rubiales - Piriri 248
Castilla 244
.. |La Cira Infantas 130
Produccion -

Apiay 105
4824 2.363 Casabe 91
.y Otros 1.370
0 Tahiti West 29
1.238 26% will k 31
“ Exploracion Sismic 28
Siriri Gibraltar 26
Lencois 26
Otros 333
Hidro tatamiento B/meja 292
Modernizacién refineria B/meja 65
. .. |Consolidacién del control operacional 13

Refinacion — -
Plan Maestro de Servicios Industriales 22
Incrementos en la produccién de Polipropileno 20
Otros 104
Reemplazo de lineas — Poliductos 176
Oleoducto Galan — Pozos 138
2008 2009 Tra;:gtc:’ r:e " |Oleoducto Apiay - El Porvenir 96
Reemplazo de lineas — Oleoductos 32
® Exploracion = Produccién Refinacion y Petro. Otros 172
® Transporte B Corporativo y otros ™ Adquisiciones Hocol 768
Total Adquisiciones Refineria de Cartagena 553
Petrotech 572
Ocensa 464
Otros 156
Total 6.306




HECHOS DESTACADOS UPSTREAM 2009

* Incremento en la actividad exploratoria principalmente en
Brasil, Peru y la Costa del Golfo (EE.UU.)

» Crecimiento en el nimero de bloques de operacion
internacional

Exploracion » Costa del Golfo: 22 bloques
* Brasil: 1 bloque
* Peru: 2 bloques

« Exito exploratorio de 26%:

» Crecimiento en la produccion del 17%: 521 KBPED
> A12% en la produccion de Ecopetrol (500 KBPED)
* A 11% en campos maduros
* A 38% en crudos pesados
Produccion .,
* A 9% en produccion de gas
» Factor de recobro de 26.5%
> Contribucion de Hocol a Grupo: 15 KBPED (Jun — Dic 09)

> Contribucion de Savia a Grupo: 6 KBPED (Feb-Dic09)
* Reservas 1P aumentaron 35.5%*

> Reservas brutas 1P* de 1.878 MMBPE, IRR de 359%

> 98% de las reservas auditadas por 3 firmas
REEIVES independientes

> Vida de las reservas de 9,9 afos

> Principales adiciones de los campos Castilla,
Chichimene y Pauto

* Segun estandares y precios SEC, incluye regalias

- jé 4
CIPeTROL

Balance Reservas 1P (MMBPE)

1.878 1 793

1.499 1.456 1384 1474

2007 2008 2009
SEC B SPE**

Produccion (KBPED)

521
e i
o 500
447
2008 | 2009

Ecopetrol S, A ®Hocol Petrotech

** 2007 estandares SPE, 2009 con estandares SEC y precios Ecopetrol
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EN 2009 FORTALECIMOS NUESTRO PORTAFOLIO DE E&P
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/ Produccion \ / Exploracion \ / L Olfo e

/ Exploracion \

Produccion
Ecopetrol Ecopetrol _
« Produccién de 500 . 5?;3 t;)lloques (1; rgl_llor;es Ha) K2 (9.2%) » 101 bloques en total
KBPED oques adjudicados en « Produccion de * 22 bloques adjudicados

2009

* Crudos pesados 169

* 16 pozos perforados en 2009

Ecopetrol:1 KBPED

en 2009 (50.688 Ha)
» 4,561 kilbmetros de

KBPED (34%) o * 2 pozos de o )

« Campos maduros 44 . 5.C')60I km dedSIS_méca 2006 desarrollo sismica equivalente

KBPED (9%) equival ente a quiridos en collEleEles cn 2668 adqunqdos en 2009
\§ J

Hocol
+ Exploracion en el valle alto del
Magdalena, los llanos y el

« Produccion 15 KBPED piedemonte llanero

para Grupo en 2009 (Jun- || * Descubrimiento gas
Dic) condensado en campo Huron-1
* Produccion Ene-Dic 09

%KBPED / K /

/ \/ \

Produccién

Ecopetrol Peru

* 5 bloques en total (4 en Marafion y 1 en Ucayali)

* Contratos de E&P con Petrobras (bloques 110 & 117)
y Talisman (Bloque 158)

Hocol
» Meta de produccion 50
KBPED en 2016

- /

/

Ecopetrol Brasil

Exploracion Exploracion

SAVIA (antes
Petrotech)

7 bloques en total
» 249 kilbmetros de sismica

* Produccidn total de
14 KBPED. 6 KBPED
para Ecopetrol (Feb-

Dic) SAVIA equivalente adquiridos en 2009

-Meta de produccion Oportunidades de exploracion en la costa Peruana (11

de 18 KBPED en bloques)

2010y de 50 KBPED + Anuncio de plan de Capex a 8 afios por USD 2.500

en 2016 millones K /
(S J




HECHOS DESTACADOS DOWNSTREAM 2009

Refinacion

Transporte

Petro —
guimicos

Mercadeo y

ventas

* Comparado con 2008 9

Avance del 94% en la planta de hidro-tratamiento
Combustibles mas limpios

Ahorros estimados de USD 911 millones en la
integracién de los planes de modernizacion de
Cartagena y Barrancabermeja

501 kms adicionales en oleoductos y poliductos
Consolidacion del sistema de transporte de crudos pesados
« A capacidad de Apiay — Porvenir a160 KBD

» A capacidad de Oleoducto Colombia a190 KBD

« A capacidad de Ocensa sector Il a 420 KBD

» Descargadero de carro tanques de Monterrey

« A capacidad almacenamiento de Altos del Porvenir a 320 MBP
Poliducto de Oriente en operacion desde el 23 dic/09
Incremento en la capacidad de Galan — Pozos a 45 KBPED
Control del Oleoducto del Alto Magdalena y ODC

Estructuracion del plan de crecimiento petroquimico

Aprobacion del plan de ejecucion y adjudicacién del
contrato de ingenieria conceptual

Incrementos en la capacidad (Propilco & B/meja)

Crecimiento 19%* en ventas
Crecimiento 40%* en exportaciones
Nuevos mercados para crudos y productos
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Km de oleoductos

o\o

9.164

8.663

2008 2009

Margen bruto de refinacion

(USD/BI)

y
4,41

3,53

2008 2009



AVANCES EN DOWNSTREAM: CONSOLIDACION Y POTENCIAL & "
DE CRECIMIENTO . TROL

Sistema de transporte de crudos pesados
* A capacidad de Apiay - Porvenir a160 KBD

|

IS
e

Pr0|?ilco . Reficar * A capacidad de Oleoducto Colombia a190 KBD
(polipropileno) « Ingenieria basica « A capacidad de Ocensa sector Il a 420 KBD
« Ecopetrol suministo concluida * Descargadero de carro tanques de Monterrey
30% de materias primas « Colocacion de érdenes * Incremento capacidad de almacenamiento de
en 2009 por equipos de larga Altos del Porvenir a 320 MBP
+ Capacidad adicional entrega
50 I‘T'l)il . ‘A s : inicial Poliducto de Ocensa y
Cercamlentps lm'Cla.?S oriente e Plan de expansion para
a fuentes de financiacion « Operando incrementar capacidad d a 560
_I desde Dic-09 KBD en 2010
“ ] Refineria de B/meja DL
_?'ifl'i B * Progreso del 94% ] ' » Capacidad inicial
- proyecto de hidro- 60 KBD en 2009
tratamiento : e Plan de
Hﬁ"‘:“ « Ahorros estimados de | expansion a 160
USD 911 mn en la ° KBD en 2010
——] integracion de los '
planes de

modernizacion de
C/genay B/meja

Apiay-

« Estructuracion del plan Porvenir
de crecimiento » Capacidad
petroquimico 160 KBD

< — )




CONSOLIDACION ORGANIZACIONAL

Recursos
Humanos

Tecnologia de
la Informacioén

Controles

Grupos de
interés

Eficiencia
operacional

Firma de la convencién colectiva a cinco afos con
los sindicatos

Mejoria de 6.8% en la encuesta de clima laboral

Reduccion del 28% en la tasa de frecuencia de
accidentalidad

Fondos por COP$2.500 millones para proyectos de
biodiversidad

Inversion social por COP$ 136 mil millones

Desarrollo e implementacion de 9 ventajas
tecnologicas

Cumplimiento pleno de la Ley SOX

ler. lugar encuesta Merco*
Eventos para accionistas

Ahorros en la cadena de suministros por
COP$608 mil millones y COP$ 202 mil millones
en costos no incurridos

Confiabilidad operacional

\'f

tl’a‘e'rROL

Frecuencia de accidentalidad
(accidentes / milén de horas laboradas)

~28%
1,7
1,2

2008 2009

* “Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa” Corporate reputation survey
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RESULTADOS FINANCIEROS*

Ingresos totales (COP bn)

35 - 32.7

27.7
30 -

25 -
20 -

15 A 8.5

6.7 7.4

10 1 61 5.1
541 N -

4T08 2008 1T09 2T09 3T09 4T09 2009

Local mInternacional

Resultados no operativos (COP bn)

3.1
1.9
1.2
-06 -05 r
-1.0 -0.9
4T08 2008 1T09 2T09 3T09 4T09 2009

* No incluye filiales

20 +
18 -
16
14 A
12 -

onNn b O

Costos y gastos (COP bn)

19.9

5.4

5.8

a1 46 >t
' g RN

19.6

4708 2008 1T09 2T09 3T09 4T09 2009

Fijos mVariables

Operacion

Utilidad neta (COP bn)

11.6

21

1.6
0.8

1.2

1.7

4T08 2008 1T09 2T09

5.3

3T09 4T09 2009
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Utilidad operativa (COP bn)

12.9

8.1

2.1 2.2 2.7

1.0
0.7

4T08 2008 1TO09 2T09 3TO9 4T09 2009

Ebitda (COP bn) y Margen Ebitda (%)
Ebitda =———Margen Ebitda

45%

42%

41%

38%

104

19%

1.6 28 3.0 3.0

1.2

4708 2008 1T0O9  2T09 3T0S  4T09 2009
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COSTOS DE LEVANTAMIENTO, REFINACION Y TRANSPORTE . tlgeTROL

Costo de levantamiento (USD/BOE)

8.3
7.2 7.2

5.2

33

2005 2006 2007 2008 2009

Costo de refinacion (USD/BI) Costo de transporte (centavos USD /Bl-km)*

0.43 0.42
6.0 0.40
5.8 0.35

3.9 35 4.5 0.30

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

+ Estimado con la tasa de cambio promedio del afio
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RESULTADOS FINANCIEROS €TROL
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Ecopetrol — Rentabilidad sobre Activos (ROA) Ecopetrol — Rentabilidad sobre Capital (ROE)

26% 969,
23%

179%16%16%

9% 10% 9 19%
009%8%7% 10% o

9% 9o
S 8§ 8 8 5 &5 5 &5 883 83383 3 838 383 8 g 9 99NN &8 8 8 8 Q3 QT QQ
oo Ne O NCINO NG NG NG INC NG INC NG INC NG NG 4 o e e Be e BEe e e e Nie e Nie e Nie NNe BEe,
N ey A4 o 4 a0 85 A4 N0 ¥ 4 A ® F 949 Q O F 949 N »m F 4« o F

Filiales 2009

Volumenes Ingresos (COP bn) Ebitda* (COP bn) Net Income (COP bn)
24.8 KBOED 1.9 0.5 0.3
""""" 135KBOED 2383 981w 227w
"""""" 80.9kBD 397  03® 013
...399382Tons 104 01Tt 005
380 KBOD 0.70 0.50 0
"""""" 629kBOD 002 002 o001

Antes de consolidar; ** Ecopetrol tiene una participacién de 50% en OIG (Off Shore International Group), matriz de Savia

*** USD millones
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RESULTADOS POR SEGMENTOS tIg"eTROL
Ventas (COP Billones)
17.9
16.6 15.4
12.9
8.9
o m | 1 | | - | - |
-3.4
-6.3
2008 m4Q09 = 2009
-11.7
E&P Refinacion Transporte Mercadeo y ventas Corporativo
Utilidad neta (COP Billones)
9.20
5.70 2008 m4Q09 2009
1.94 1.37
. 0.53 034 o9 0.30 0.20 0.04 0.13
T T T T | 1
'0.10 _0.50 '0-28 '0.38

E&P Refining Transportation Sales and marketing Corporate
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BALANCE Y FLUJO DE CAJA: ESTRUCTURA DE CAPITAL ‘ﬁ,);a
FLEXIBLE Y SOLIDA GENERACION DE CAJA « -PETROL

Activos* Dic/09 (COP Billones)

Pasivos* Dic/09 (COP Billones)

53,1
Otros corto plazo 4.4

3.9

B Cuentas por pagar y partes
B Cuentas por cobrar relacionadas

H Otros de largo plazo

M Efectivo y equivalentes

B Obligaciones financieras

B Recursos naturales y ambientales
(neto)

M Inversiones

m Otros de corto plazo
11.0 Obligaciones laborales

Otros largo plazo

B Pasivos estimados y provisiones 2.7

4.3

Flujo de caja 2009 (COP Billones) Flujo de caja 4Q09 (COP Billones)

53 12 545

Propiedad, planta y equipo 11.7

32.0 99 04 181
22.8 7.8 7.0
12.1 7.5 49 3.3 4.9
5.2 29
T T T T T T T T 8.9 T -_\ T T T T T T T
) \Q} & P & N & oF & g > \q} & & N & o & >
N > 3 N K &£ & O S X 3 N4 XS R & O
A o Q O P < O O () O & O @) o) & & ) 2
B C & © > & R % © 2
S S ) N o & F & & o
R R & R R

* No incluye subsidiarias
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PLAN DE INVERSIONES 2010 — USD 6.925 millones {ZPEeTROL

Usos Fuentes*

» 20 pozos exploratorios

13 en Colombia « Necesidades de financiamiento hasta por

7 internacionales .
| & US$3.500 millones
Eég%?f';?] « 4 en el Golfo de Mexico
» 2 en Brasil * Las alternativas de financiamiento que se
e len Peru consideraran son:

» 5.700 km de sismica equivalente
» Bonos (locales e internacionales)
* Crecimiento del 12% i o
Broduceien « 556 KBPED en 2010 » Lineas . de crédito con la banca
VR REEERGIEM ©  Foco en crudos pesados y campos comercial,

maduros » Créditos multilaterales 0 con

entidades de fomento a |las

exportaciones
* |ncrementar los factores de

U SRSfllrfggfr?m conversion _ - » Venta de activos no estratégicos
* Producir combustibles limpios
« Ampliar la capacidad de refinacion * El grupo empresarial tendra necesidades
adicionales de financiamiento hasta por
Transporte + Logistica para apalancar el US$2.300 millones
USD 735 mn crecimiento en crudos pesados y

garantizar la oferta

Adquisiciones

.. « Anadlisis caso por caso
Por definir P

* Las necesidades de financiacion se calculan con base en un precio promedio del WTI de USD55.68 por barril en 2010
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* Crecimiento del 12% en la producciéon de Ecopetrol y del 15% en el Grupo Empresarial
* Mantener la exploracion en Colombia e incrementar la actividad de perforacion internacional

« Aumentar la rentabilidad del negocio de refinacion

* Inicio de operaciones de la planta de hidro-tratamiento en el primer semestre
» Culminar etapa de disefio e ingenieria de la refineria de Barrancabermeja
RRWUBIUEEUIRE . Ampliar la capacidad de Propilco

* Lanzamiento del plan petroquimico

* Plan maestro para el transporte de crudo y la optimizacion de costos

Financiero * Obtener la financiacion requerida hasta por USD 3.500 millones

. * Reducir accidentalidad e incidente ambientales
Consolidacion

Interna « Listado en el Dow Jones Sustainability Index

» Ser una de las 20 mejores compafiias para trabajar en Colombia




ENERGIA PARA EL FUTURO

Ecopetrol S.A. All rigths reserved. The reProduccion of this presentation is forbidden without the writen consent of Ecopetrol S.A.
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PLAN DE INVERSIONES flgeTROL

USD millones

6,925*
6,306
735
Adquisiciones
Consolidacién organizacional 4,824 2,363 1294

B Transporte

Refinacion y petroquimicos
E Produccién
m Exploracion

1,760

1,255
922

2005 2006 2007 2008 2009 2010

* No incluye posibles adquisiciones , seran analizadas caso a caso
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Miles de barriles equivalentes de petréleo diarios (KBPED)

521
6
I 15
500
447
2005 2006 2007 2008 2009
Petrotech ® Hocol Ecopetrol

* Does not include acquisitions that will be analyzed on a case by case basis
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EXPLORACION CZPeTROL

Kildbmetros de sismica equivalente

6,789

4,584 4,654

2668 3,081

2005 2006 2007 2008 2009
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BALANCE DE RESERVAS 1P . tlgeTROL

Ecopetrol Grupo Empresarial - Balance de reservas brutas* 1P Dic 31 /09,

Precio Interno Precio SEC
Petroleo Gas Petréleo Petroleo Gas Petroleo
BALANCE Millones Billones | Equivalente | Millones Billones | Equivalente
bbls scf Millones BOE bbls scf Millones BOE
Reservas probadas 2008 986 2,743 1,474 953 2,425 1,385
Produccion/Ventas 2009 155 196 190 155 196 190
Correciones 2008 1 - 1 - - -
Adiciones 433 434 510 538 811 682
Reservas probadas 2009 1,263 2,980 1,793 1,336 3,040 1,878
Relacion Reemplazamiento Reservas (%) 279% 221% 269% 347% 413% 359%
Incremento Reservas Probadas (%) 28% 9% 22% 40% 25% 36%

Ecopetrol Grupo Empresarial - Balance de reservas 1P Dic 31 /09 sin incluir regalias

Precio SEC
Petréleo Gas Petréleo
Millones Billones | Equivalente
bbls scf Millones BOE
Reservas probadas 2009 1,123 2,329 1,538

* Incluye regalias




BALANCE DE RESERVAS - MBOE
GRUPO EMPRESARIAL - SEC SIN REGALIAS

MMBLS - Eq

BALAMNCE DE RESERVAS 1P VISIOMN SEC 5IN REGALIAS
GRUPO EMPRESARIAL

1800

E1P Anterior E1P Vigencia B PRODUCCION B VARIACION

1800

600

- 500

1400

1254 1253

1200

1000 -

BOO

600

400

200 ~

2006

1210

2007
Ao

2009

— 400

~ 300

— 200

- 100

IRR: 98%

65% 46%

351%
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ACCIDENTALIDAD . tlgeTROL

Indice de frecuencia de accidentes (# accidentes / millébn horas laboradas)

5.8

2.6

1.8 1.7
1,2

2005 2006 2007 2008 2009
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USD por barril

11.4
10.6

8.9

1,2
3.5

2005 2006 2007 2008 2009




