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Riesgos emergentes
Ecopetrol

iComo los identificamos?

Por medio de la aplicacidn de las etapas del Ciclo de Gestidon de

Riesgos, Ecopetrol realiza el entendimiento, analisis y registro de Impacto
las tendencias emergentes y los riesgos de alli derivados. — R Velocidad de emergencia
Los riesgos emergentes son evaluados con base en criterios de ‘
impacto potencial (5 posibles niveles) y de velocidad de ¢ 4.Alto g) Aot
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Tendencias
emergentes

iComo las identificamos?

Ecopetrol identifica de manera sistematica las

Tendencias emergentes para 2023

A partir del analisis efectuado en diferentes escenarios de construccion conjunta, Ecopetrol
identifico las siguientes tendencias del entorno externo que tienen mayor influencia en la
compaifiia, a partir de las cuales se derivan los riesgos emergentes:

* Estabilidad y seguridad
energética
* Evolucion de metasy

tendencias emergentes con potencial afectacién normativas sobre cambio
a su estrategia de negocios y sus operaciones, climatico y
. . . * Presiones por aceleracion
considerando el siguiente enfoque: de efectos del cambio
climatico

* Regulacion en reportes ESG

Q e Evaluacion del entorno y las diferentes condiciones
]
9= externas que pueden afectar a la compaiiia?.

e Andlisis de todas las tendencias para identificar
sefiales en la industria y su conexién con la compaiiia,
F buscando abordar todas las areas criticas, clasificadas
en las categorias aplicadas por el World Economic
Forum (social, tecnoldgico, econdmico, geopolitico y
ambiental)

* |dentificacidn de riesgos emergentes para la compaiiia
derivados de las tendencias analizadas, para
determinar su tratamiento como riesgo emergente,
empresarial o tactico.

(2!

1.Incluye, entre otros, informacion y estudios de inteligencia estratégica del World Economic Forum, informes y entrevistas con firmas consultoras y de

seguros, reportes sobre la industria, la economia y los asuntos geopoliticos en las regiones donde opera Ecopetrol.

* Guerra a gran escala

* Nuevas politicas de
gobierno

* Proteccionismoy
realineacion global

Geopolitico
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Transicion energética justa en Colombia
Efectos del comportamiento del consumidor
en el mercado

Escasez del talento humano en O&G

Nuevas pandemias

¢ Crisis de costo de
vida

¢ Desafios dela
cadena de
suministros

* Reorientacién de la
inversion

* Adopcion de la inteligencia artificial en
la industria de O&G

* Reduccidn de la participacion laboral en
la inteligencia artificial

« Etica de la inteligencia laboral generativa



Riesgos emergentes

Ecopetrol 2023

Como resultado de la
aplicacién de la metodologia
descrita anteriormente, el
siguiente es el resumen de las
tendencias y riesgos
identificados para cada
categoria

¢ Inci
la trai
energética

* Transicion
energética justa

* Efectos * Prioridades
del comportamiento estratégicas
del consumidor en el NEEENES
mercado.

* Escasez del * Fuerza laboral
talento humano calificada
en Oil & Gas.

Tendenda

* Nuevas * Eventos

Tran5|'cmr1 a pandemias disruptivos por
energias limpias pandemias

Responsabilidad lega
acionada con

Social
\
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Econémico

Geopolitico

Tendencia Riesgo @ Tendencia _ Riesgo

« Guerra a gran * Confi '1

escala geopolitica

* Nuevas politicas * Cambios en
de gobierno regulaciones de
exportaciones

* Proteccionismoy * Proteccionismo
realineacion global geopolitico



Considerando los impactos a largo plazo
en la empresa (3-5 0 mas afios) y la
velocidad de emergencia, los principales
riesgos emergentes de Ecopetrol son los
siguientes:

Valoracion riesgos
emergentes 2023

g * Confrontacién geopolitica.
Regulacidon en . * Adopcion de inteligencia
reporte de artificial.
temas Reduccién * Velocidad de la
climaticos - e . e
ante la SEC L inversion o diversificacién.
0 soporte * Impactos prolongados por
financiero a recesién global.
De acuerdo con nuestra metodologia, y Eventos compafiias O&

climaticos

a fin de identificar los riesgos
externos

emergentes mas relevantes, a
continuacion, se presenta la evaluacion
de los riesgos segln niveles de impacto

y velocidad de emergencia:

Confrontacién
Incertidumbre en la geopolitica
transicion

energética
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Impacto potencial Velocidad de emergencia
La descripcidn de cada riesgo, en la gréfica anterior, sefiala la naturaleza
. Muy alto O Actual - en el contexto de Ecopetrol emergente y sus impactos mas significativos a largo plazo. Si bien es posible
‘ Alto Futuro cercano (1- 3 afios) que algunos aspect95 de los riesgos definidos por Ecopetrol no hayan sido
completamente inéditos antes de 2023, estos se han presentado en
(_ Moderado Futuro previsible (3 - 5 afios) contextos nuevos, cambiantes y desconocidos. Mas importante aun, en
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. Baio . Futuro distante (5 - 10 afios) TECNO LOG\CO nuestra estimacidn, estan aumentando significativamente en importancia
) para Ecopetrol, una consideracién clave en nuestro analisis de riesgos..

. Muy bajo . Futuro desconocido (10+ afios)




AW Rjesgo emergente: Confrontacion Geopolitica
Tendencia: Guerra a gran escala

Geopolitico

Descripcién

Cb""éinon.

El riesgo de una nueva guerra a gran escala que se desarrolle interrumpiendo las cadenas globales de suministro y los mercados internacionales, lo que podria afectar significativamente la capacidad de Ecopetrol para exportar productos u obtener

suministros y materias primas para la produccién de hidrocarburos en el largo plazo previsible (es decir, de tres a cinco afios). Ademas, la potencial conformacién de bloques y alianzas de paises de la region como parte del conflicto podria perturbar

el comercio, los mercados de capital, la movilidad de las personas, entre otras consecuencias.

Antecedentes

La guerra supondra una amenaza mds grave en la préxima década que los conflictos actuales. La inversidn en gasto militar ha aumentado en paises como
Estados Unidos, Iran, Israel, India, Rusia, China y Arabia Saudi, y el sector privado ha incrementado el desarrollo de tecnologia militar. Las nuevas
tecnologias cambian la naturaleza de las amenazas en términos de seguridad internacional, lo que puede desestabilizar las relaciones geopoliticas y, como
consecuencia, provocar la erosion de la cohesidn social, enfrentamientos geoeconémicos y migraciones a gran escala debido a la exposicién a las
amenazas tecnoldgicas y a la destruccién masiva.

Impacto potencial para Ecopetrol

La ocurrencia de este riesgo llevaria a impactos significativos tanto en el negocio como en la adaptacion de la estrategia y los modelos de negocio de Ecopetrol, como
se muestra a continuacion.

Impactos en el negocio:

.

Interrupcion o limitaciones en la cadena de suministro, asi como restricciones en los canales logisticos requeridos para la adquisicion de materias primas necesarias
para la produccién de hidrocarburosy sus derivadosy energias limpias.

Indisponibilidad, limitaciones o retrasos significativos en la adquisicion de materiales criticos necesarios para el desarrollo de proyectos de energias alternativas
que generen nuevas negociaciones con proveedores que afecten los precios y calidad en los productos (Ejm. cobre, litio, niquel y cobalto)

Incremento material en los costos asociados a la generacion de ingresos y desarrollo de proyectos que a su vez podria afectar la viabilidad econémica de los
mismos y reducir los margenes de rentabilidad de la Compaiiia.

Incremento en costos asociados a seguros requeridos para el transporte de productos.

.

Subutilizacion de la capacidad de las refinerias por menor disponibilidad de insumos generando menor margen de rentabilidad.

Restricciones de acceso a mercados internacionales o definicion de nuevos diferenciales que reducirian ventas y obligarian a Ecopetrol a modificar la estrategia de
comercializacién.

Impactos en la adaptacidn de la estrategia o en los modelos de negocio:

* Posible recesién econdmica que conlleve a disminucion la demanda de crudo y sus derivados, volatilidad de la tasa de cambio, efectos inflacionarios, y otros
indicadores macroecondmicos, posterior reduccion de precios, afectando la generacidn de ingresos de Ecopetrol e incremento en los costos de materias primas.

* Acumulacién de inventarios de crudo y productos refinados disponibles para la venta generando mayores costos de almacenamiento y atrapamiento del capital de
trabajo.

* Potenciales incrementos en el costo de la deuda, tasas de interés y primas de riesgo asociadas a los flujos de efectivo requeridos para el apalancamiento de
operaciones de la compafiia.

Actividades de mitigacion

Seguimiento y monitoreo de variables medioambientales relevantes en la
cadena de suministro (indice de precios al consumidor IPC, riesgo pais, listas
restrictivas, entre otras) para tomar medidas que reduzcan el impacto en el
suministro de bienes y servicios o ajustar el plan de suministro.
Implementacién de negociaciones a nivel de grupo empresarial para obtener
economias de escala.

Alineacion de los sistemas logisticos al grupo empresarial para mantener el
stock de inventarios o materiales criticos.

Implementacion de planes de inversion a largo plazo que permitan
negociaciones para mantener precios favorables.

Inteligencia de mercados para la accién oportuna y para la adaptacién a la
disrupcion en la cadena global de abastecimiento, o la toma de decisiones
frente a regiones con las que Ecopetrol tiene relaciones comerciales y que
pueden verse afectadas por la ocurrencia de conflictos.

Definicién e inclusion de cldusulas de indexacién inteligente en los contratos
de suministro que permitan un mejor control de los incrementos en los costos
unitarios.

Consideracion de criterios geopoliticos en las negociaciones de compra y
venta de crudo y sus derivados desde la funcién comercial.
Internacionalizacion de la funciéon comercial mediante la creacién de
sociedades comerciales en Singapur y Estados Unidos, que permiten tomar
ventajas competitivas en los mercados internacionales.

Mayor presencia y exposicion al mercado maritimo, maximizando la
diversificacion de mercados, rutas de evacuacién, clientes, plazos y acuerdos
comerciales con clientes y proveedores, entre otros.



Riesgo emergente: Adopcion de inteligencia artificial
Tendencia: Adopcidn de inteligencia artificial en la industrial de O&G.

Descripcién

@{;‘q'ROL

El riesgo de que nuevas tecnologias de inteligencia artificial (IA) se desarrollen por parte de las compafiias competidoras a un ritmo mucho mayor que Ecopetrol, proporcionando para ellos ventajas competitivas significativas sobre Ecopetrol y su

negocio tradicional de hidrocarburos en largo plazo previsible (por ejemplo 3 a 5 afios). Las ventajas competitivas pueden incluir innovaciones en proyectos de energias alternativas, reduccion de emisiones, soluciones basadas en la naturaleza, entre

otros, lo que podria conllevar al incumplimiento de expectativas internas y externas en cuanto a la implementacién de tecnologia e innovacién como palanca principal del crecimiento sostenible y la subsecuente pérdida de oportunidades en el

mercado.

Antecedentes

La industria del oil & gas, antes considerada una industria conservadora, esta siendo transformada por la IA y por las nuevas posibilidades que ha traido al sector (por ejemplo, mantenimiento predictivo, prevision de la demanda, comercio y fijacion de

precios de la energia, etc.). La mayoria de las empresas de petréleo y gas de todo el mundo estén invirtiendo en inteligencia artificial o tienen previsto hacerlo en los préximos 5 afios. El impacto de la inteligencia artificial ya es evidente, ya que el 50%

de los ejecutivos del sector la estan utilizando para resolver retos en toda su organizacion.

Impacto potencial para Ecopetrol
La ocurrencia de este riesgo conllevaria a impactos significativos tanto en el negocio como en la adaptacién de la estrategia y los modelos de negocio de
Ecopetrol, como se muestra a continuacion.

Impactos en el negocio:

* Mayores tiempos para la implementacién de tecnologias basadas en IA que permitan maximizar los niveles de producciéon de hidrocarburos y la
generacion de ingresos y flujo de caja.

* Atrapamiento de activos del Upstream ocasionados por demoras en la implementacion de soluciones de Al que permitan la incorporacion y explotacién
de reservas de crudo y gas, resultando en mayores costos y menores ingresos.

* Reduccion de la competitividad de la linea de negocio de hidrocarburos representado en mayores costos de operacidn con respecto a compafiias pares.

Impactos en la adaptacion de la estrategia o en los modelos de negocio:

* Incumplimiento de compromisos, obligaciones y expectativas establecidas para el mediano y largo plazo en lo relacionado con cambio climético, agua y
biodiversidad.

* Respuesta inoportuna frente a regulaciones relacionadas con transicidén energética, por ejemplo, en la generacion de hidrégeno y otros combustibles de
fuentes renovables.

* Dificultades en la generacion de productos descarbonizados que afectaria la participacion en un mercado con tendencia a preferir empresas de energias
alternativas mas diversas.

Actividades de mitigacidn

Seguimiento y monitoreo continuo de soluciones y desarrolladores de
IA disponibles en el mercado, para implementar proyectos o adaptar
tecnologias a necesidades existentes en la compafiia.

Generacién de alianzas con compafiias del sector o con compaiiias que
desarrollan soluciones de IA.

Creacién y puesta en marcha de redes de innovacidn abiertas para la
estructuraciéon y desarrollo de actividades de fomento de ciencia y
tecnologia, innovacion y emprendimiento para proponer soluciones a
los desafios de industria frente a la transicidon energética, la
descarbonizacién y la conservacion de la biodiversidad, entre otros.
Sinergias con el Instituto Colombiano del Petréleo a fin de aprovechar
el talento e infraestructura tecnoldgica y cientifica altamente
especializada.

Asignacidn de recursos en los planes de inversion para la ejecucién de
proyectos que permitan desarrollar e incorporar soluciones en IA.
Evaluar eventuales asignaciones de recursos econdmicos exclusivos
para experimentacion en desarrollos tecnolégicos basados en IA, entre
otros.



Riesgo emergente: Velocidad de la diversificacion
Tendencia: Presiones por aceleracion de efectos del cambio climatico

Descripcion
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El riesgo que el ritmo de diversificacion de incorporacion de energias renovables de compaiiias pares se efectué a un ritmo mas acelerado al definido en la postura estratégica de Ecopetrol generando la posibilidad de que la
Compaifiia no sea capaz de efectuar inversiones adecuadas o incorporar rdpidamente energias renovables y alternativas a los combustibles fésiles, mientras que los inversionistas incrementan su preferencia de las empresas
petroleras tradicionales a empresas de energias alternativas mas diversas y por su parte los consumidores se inclinan hacia energias de fuentes renovables en el futuro previsible (por ejemplo 3 a 5 afios).

Antecedentes

Mayores incentivos para las energias renovables, un fuerte aumento de los impuestos sobre el carbono, un avance hacia los objetivos de Colombia de cero emisiones netas y la prevista declinacién de la demanda de energias fosiles

motiva a las empresas del sector a cambiar rapidamente su combinacidn energética, revolucionando el sector en Colombia y en el exterior

Impacto potencial para Ecopetrol

Un ritmo mas acelerado de las Compafiias pares frente a la estrategia de Ecopetrol en el desarrollo de iniciativas y proyectos de transicion energética y
alternativas a los combustibles fésiles, podrian implicar impactos relevantes tanto en el negocio como en la adaptacion de la estrategia o en los modelos

de negocio de Ecopetrol como se explica a continuacion.

Impactos en el negocio:

¢ Incumplimiento de los indicadores de retornos competitivos de la linea de negocio tradicional.

Dificultad para acceder a recursos de financiacién para proyectos con retornos a largo plazo.

¢ Incumplimiento de las metas y expectativas de descarbonizacidn por priorizacién de proyectos de otra naturaleza.

* Desviacion de los beneficios esperados de los proyectos asociados a transicion energética por no contar con las tecnologias y los tiempos requeridos

para lograr el aprendizaje necesario para incursionar en nuevos mercados.
Afectacion a la oferta y demanda energética del pais y a nivel global impactando los precios de los combustibles y de la energia generando menores

ingresos para Ecopetrol.

Impactos en la adaptacién de la estrategia o en los modelos de negocio:

* Impacto reputacional que afecte la calificacion crediticia de la empresa generando un potencial incremento en las tasas de interés y restriccion de
acceso a mercados o a inversionistas.
¢ Impacto en la comercializaciéon de crudos de la Compafiia por no contar con la calidad de combustibles que requiere el mercado.

Actividades de mitigacion

Estructuracion de palancas de financiacion diferenciadas para el
desarrollo de proyectos asociados a la transicion energética.
Identificacion y seleccion de aliados estratégicos (por ejemplo,
socios inversionistas, socios tecnoldgicos, inversionistas de
capital, entre otros) para el desarrollo de proyectos asociados a la
transicion energética.

Participacion y seguimiento de nuevas normas y regulaciones, o
cambios en las existentes, que apalanquen o promuevan la
implementacidn de proyectos de bajas emisiones.
Aprovechamiento de incentivos fiscales para proyectos asociados
a la transicion energética.



Riesgo emergente: Impactos prolongados por una recesion global
Tendencia: Crisis de costo de vida

Econdémico

Descripcion
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El riesgo de que una grave crisis econdmica global y/o colombiana comience a manifestarse en los préximos afios sin la respuesta oportuna o efectiva que normalice los indicadores macroecondmicos, tal como, la intervencion por parte de la OPEP en
el mercado del O&G, medidas de los bancos centrales para combatir la inflacidon (por ejemplo, contraccion del gasto, incremento de las tasas de interés) o politicas fiscales y monetarias deficientes, generando impactos negativos. Estos impactos
negativos podrian ser prolongados y no tener un efecto completo dentro de por lo menos 3 a 5 afios y podria resultar en una contraccién de la demanda de energia durante un periodo sostenido, afectando asi la capacidad de Ecopetrol para producir

y vender hidrocarburos rentables.

Antecedentes

Los gobiernos seguirdn lidiando con el equilibrio entre proteger a una amplia franja de sus ciudadanos de una prolongada crisis del costo de vida y hacer frente a los
costos del servicio de la deuda, ante ingresos que se ven presionados por la recesion econdmica, la urgencia de la transicidn a nuevos sistemas energéticos y un
entorno geopolitico cada vez menos estable. Las crisis de alimentos, combustible y costos aumentan las vulnerabilidades sociales, provocando un acceso restringido
a los bienes basicos.

Una crisis del costo de vida estimulara las demandas de las poblaciones a los gobiernos nacionales y a los lideres empresariales para que aborden los retos
socioecondmicos. El impacto de la inflacién mundial sera el principal motor de la recesién mundial, lo que agravard las tensiones financieras y alimentara el malestar
social y la inestabilidad politica en todas partes. En las jurisdicciones mds autocréticas, las protestas pueden ser mds problematicas y desembocar en una mayor
represion y perturbacién politica. Esto afiadiria volatilidad y perturbacién al entorno operativo de las empresas y a la demanda de energia, especialmente si las
condiciones econdmicas siguen siendo decepcionantes.

Impacto potencial para Ecopetrol

Un largo periodo de recuperacion derivado de una potencial recesion global que a su vez afecte a nuestros principales aliados (clientes y proveedores) y a la economia
colombiana, llevaria a impactos relevantes tanto en el negocio como en la adaptacidn de la estrategia y los modelos de negocio de Ecopetrol, como se explica a

continuacion.

Impactos en el negocio:
* El proteccionismo y las restricciones de acceso a mercados internacionales que reducirian ventas y obligarian a Ecopetrol a modificar la estrategia de

comercializacién.
* Subutilizacion de la capacidad de las refinerias por menor disponibilidad de insumos generando menor margen de rentabilidad.
* Acumulacion de inventarios de crudo y productos refinados disponibles para la venta generando mayores costos de almacenamiento.
* Incremento de los costos operativos o costos de deuda indexados a tasa de cambio.
Impactos en la adaptacidn de la estrategia o en los modelos de negocio:
* Disminucion en los precios y demanda de crudo y sus derivados afectando la generacion de ingresos de Ecopetrol.
* Potenciales incrementos en el costo de la deuda, tasas de interés y primas de riesgo asociadas a los flujos de efectivo requeridos para el apalancamiento de

operaciones de la Compaiiia.
* Disminucion de las inversiones en Capex afectando el indice de reposicidn de reservas.
* Atrapamiento de activos que pueda generar la disminucién de produccidn o reposicion de reservas.

Actividades de mitigacion

Seguimiento y monitoreo de variables y sefiales de mercado (por
ejemplo, tasas de inflacidn, tasas de interés de largo plazo, tasas
de crecimiento presupuestadas), prondstico de precios de crudo y
refinados para recomendar acciones a implementar.

Aprovechar los precios favorables para implementar coberturas en
precio y diferenciales de diesel asegurando precios minimos para
mantener los precios de ventas.

Evaluacion de opciones de almacenamiento de crudo y productos
refinados en época de precios bajos para comercializar
posteriormente con mejores precios.

Diversificacion de venta de productos en diferentes destinos.
Politica estable de precios de combustibles para equilibrar el fondo
de estabilidad de precio de los combustibles — FEPC
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