INformacion *'—‘Pe'rROL

Ecopetrol publica el capitulo de asuntos sociales,
ambientales y de gobernanza del 2025 conforme a

la Circular Externa 031 de 2021 de la
Superintendencia Financiera de Colombia

Ecopetrol S.A. (BVC: ECOPETROL; NYSE: EC) informa que, en cumplimiento de la Circular Externa
031 de 2021, expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, ha publicado el capitulo
dedicado a las practicas, politicas, procesos e indicadores, en relacion con los asuntos sociales y
ambientales, incluidos los climaticos, el cual puede ser consultado en el documento anexo.

Este capitulo, que hace parte del Informe Integrado de Gestion del afio 2025, sera sometido a
aprobacion por la Asamblea General de Accionistas en su reunién ordinaria del proximo 27 de marzo
de 2026.

Bogota, 4 de marzo del 2026

Ecopetrol es la compafiia mas grande de Colombia y una de las principales compafiias integradas de energia en el continente
americano, con mas de 19,000 empleados. En Colombia es responsable de mas del 60% de la produccién de hidrocarburos,
de la mayor parte del sistema de transporte, logistica, y refinacién de hidrocarburos, y tiene posiciones lideres en petroquimica
y distribucién de gas. Con la adquisicion del 51.4% de las acciones de ISA, participa en la transmision de energia, la gestion
de sistemas en tiempo real (XM) y la concesion vial Costera Barranquilla - Cartagena. A nivel internacional, Ecopetrol tiene
presencia en cuencas estratégicas del continente americano, con operaciones de E&P en Estados Unidos (cuenca del
Permian y Golfo de México), Brasil y México, y a través de ISA y sus filiales tiene posiciones lideres en el negocio de
transmisién de energia en Brasil, Chile, Pert y Bolivia, de concesiones viales en Chile y de telecomunicaciones.

Para mas informacién puede contactar a:

Departamento de Relacionamiento con Inversionistas
Correo electronico: investors@ecopetrol.com.co

Relaciones con los Medios (Colombia)

Marcela Ulloa Beltran
Correo electronico: marcela.ulloa@ecopetrol.com.co
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Generar Valor con
SosTECnhibilidad®

Capitulo dedicado a las practicas, politicas, procesos e indicadores en relaciéon con
los asuntos sociales y ambientales, incluidos los climaticos.

El Grupo Ecopetrol reconoce la importancia de mantener relaciones basadas en la confianza con sus
grupos de interés (Gl) para materializar su propdsito superior: ser “Energia que Transforma a
Colombia”. Por ello, busca promover vinculos de largo plazo que contribuyan a la sostenibilidad de
las operaciones, a apalancar los objetivos empresariales y a la generacién de valor compartido.

En 2025, Ecopetrol definié la Directriz para el relacionamiento con Gl, la cual orienta las interacciones
de las compafiias del Grupo con sus respectivos Gl, hacia este propdésito. Bajo esta directriz, el GE
reafirma su compromiso de fundamentar sus relaciones en los principios de integridad, transparencia,
respeto y no discriminacion, responsabilidad, rendicién de cuentas, y dialogo y participacion.

En funcién de las actividades que desarrolla Ecopetrol y aquellas que corresponden a su cadena de
valor, la Compaiiia identifica y agrupa sus Gl en las siguientes categorias:

e Empleados
e Sociedades controladas
e Accionistas e inversionistas

e Socios
e Proveedores y sus trabajadores
e Clientes

e Comunidades

e Organizaciones de la sociedad civil y de cooperaciéon
e Estado

e Medios y lideres de opinién

e Comunidad cientifica y académica

Estos Gl se subdividen en categorias adicionales, denominadas subgrupos de interés, conformadas
por distintos colectivos. Esta segmentacién permite a Ecopetrol adaptar la gestion de las relaciones a
necesidades y expectativas mas especificas.

Si desea conocer los subgrupos de interés de cada uno, haga clic aqui

Con el proposito de alinear el relacionamiento de los Gl identificados con los objetivos empresariales,
Ecopetrol disefia e implementa planes anuales de relacionamiento con sus Gl, que materializan las
promesas de valor definidas para cada uno mediante actividades especificas. Estos planes permiten
a la Compaiiia enfocar sus esfuerzos en areas clave, atendiendo las preocupaciones e intereses de
los Gl y fortaleciendo tanto la continuidad del negocio como la confianza con su entorno,
especialmente en los territorios donde hace presencia.
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(GRI 2-29) Adicionalmente, con el objetivo de fortalecer la gestién y comunicacién con los Gl, Ecopetrol
realiza anualmente una consulta sobre percepcién y expectativas. Esta encuesta evalla la relevancia
y el nivel de satisfaccién frente a temas clave, identifica oportunidades de mejora y asuntos
emergentes, y detecta riesgos que podrian afectar la reputacién o confianza en la Compafiia. De esta
manera, Ecopetrol asegura que su estrategia corporativa, a través del pilar Generar valor con
SosTECnibilidad®, esté alineada con las expectativas de los Gl.

El ejercicio de materialidad en Ecopetrol y su Grupo es un proceso esencial para identificar y priorizar
los asuntos ambientales, sociales y de gobernanza que generan mayor impacto en la creacién de
valor y en la relacién con sus grupos de interés. Este ejercicio ademas de delimitar la agenda de
sostenibilidad constituye un insumo estratégico dentro del flujo de trabajo Estrategia a Desempefio
(EaD) el cual conecta la estrategia corporativa con la planeacion, asignacién de recursos y el
seguimiento al desempefio en el Grupo Ecopetrol.

Bajo un enfoque de doble materialidad, Ecopetrol analiza tanto los impactos ambientales, sociales y
de gobernanza (ASG) que sus operaciones generan en el entorno, como los riesgos y oportunidades
que este entorno presenta y que pueden incidir en el desempefio financiero y en la estrategia
corporativa. De esta manera, la materialidad se convierte en una herramienta clave para anticipar
tendencias, gestionar riesgos, asegurar la sostenibilidad del negocio en el largo plazo y apalancar el
pilar estratégico de Generar Valor con SosTECnibilidad®. Es por esta razdn que, tanto la Alta Gerencia
como la Junta Directiva conocen periédicamente de las tendencias ASG y su incidencia en el
desempefio de la Compafiia en materia de sostenibilidad.

A partir del resultado de la materialidad, la Compafiia concentra sus esfuerzos y recursos, y reporta
su gestion ante los Gl y el mercado. La gestion de dichos asuntos se realiza mediante la definicion y
seguimiento de las hojas de ruta que impulsan el cumplimiento de las ambiciones y metas en cada
prioridad ASG y reflejan la vision estratégica de la Compaiiia.

El ejercicio vigente de materialidad tiene alcance Ecopetrol. Sin embargo, la Compairiia también define
las directrices y lineamientos que orientan la implementacién de ejercicios periédicos de doble
materialidad en las compafiias controladas del GE. Asi mismo, en el marco del ejercicio actual, se
identificaron temas materiales comunes para el Grupo como primer acercamiento a una materialidad
de Grupo Ecopetrol en el futuro.

(DJSI 1.3.1) En la actualizacién mas reciente de la materialidad, realizada en 2023, Ecopetrol adopté
un enfoque de doble materialidad, considerando: (i) los impactos de su operacién en el medio
ambiente y la sociedad vy (ii) los riesgos y oportunidades ASG del entorno sobre su capacidad para
generar valor econémico. Este ejercicio se revisa anualmente y se actualiza en la medida de que los
resultados obtenidos de la revisibn muestren cambios relevantes del mercado, la estrategia
corporativa y/o el negocio.

(DJsSI 1.3.4) (GRI 3-1) (TCFD GR-1.4) La definicién de la materialidad de Ecopetrol se desarrollé en

7 etapas:

1. Alineacién del contexto: se comprendio el contexto de la Compafiia, sus principales retos y
planes futuros, y como estos se alinean con el contexto nacional y global.

2. ldentificacibn de impactos, riesgos y oportunidades: se identificaron y clasificaron los
impactos (de Ecopetrol hacia el entorno) y los riesgos y oportunidades ASG (del entorno hacia
Ecopetrol).
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3. Definicién de asuntos ASG preliminares: se identificaron los asuntos ASG relevantes para
Ecopetrol, segun sus impactos, riesgos y oportunidades.

4. Calificacién de la materialidad financiera: se evalué el efecto financiero de los riesgos y
oportunidades. La calificacion de los riesgos resulté del impacto econdmico inherente y la
probabilidad de ocurrencia de cada uno, segln las matrices de riesgo de Ecopetrol.

5. Calificaciéon de la materialidad de impacto: se evaluaron los impactos de la Compafiia en el
entorno (medio ambiente y sociedad), para lo cual se realizaron involucramientos con
diferentes Gl.

6. Priorizacion de asuntos materiales: se analiz6 la matriz de asuntos ASG priorizados y las
interrelaciones entre ellos.

7. Aprobacién de la materialidad: se revisé y aprobé la materialidad por el Comité Estratégico de
Ecopetrol.

(DJSI 1.3.2) (GRI 3-2) De esta manera, se definieron 14 elementos materiales para Ecopetrol, todos
con igual nivel de importancia y prioridad en su gestién. Adicionalmente, se identificaron 4 asuntos
que, por su caracter transversal a la estrategia dela Compafila, no se gestionan
como elementos especificos, sino que adquieren un cardacter habilitador de los asuntos
materiales. Estos son:

Asuntos transversales

e Transicién Energética Justa
e Derechos Humanos

e Economia circular

e Gobierno corporativo

Asuntos materiales

e Cambio climatico

e Calidad del aire

e Agua

e Biodiversidad y servicios ecosistémicos
e Materiales y residuos

e Talento humano

e Salud ocupacional

e Seguridad industrial y de procesos

e Territorios sostenibles

e Cadena de abastecimiento responsable
e Ciencia, tecnologia e innovacion

e Ciberseguridad y seguridad de la informacién
e Eticay transparencia

¢ Sostenibilidad financiera

Para conocer los subtemas y definiciones de cada asunto material, asi como las relaciones existentes
entre cada uno de ellos, haga clic aqui. Para conocer la gestion de Ecopetrol en cada asunto material,
dirijase al capitulo respectivo del presente Informe.

En el ejercicio vigente (2023), ademas de la definicién de la materialidad para Ecopetrol, se realiz6
un andlisis para identificar los temas materiales comunes del GE. Este proceso considerd las
materialidades de cada compaiiia, la Estrategia 2040 “Energia que Transforma” y los objetivos
definidos para el GE en el Tablero Balanceado de Gestién, asegurando la alineacion estratégica y la
contribuciéon al logro de las metas del Grupo. Como resultado, se definieron los siguientes temas

ECP-INFORMACION PUBLICA



materiales comunes: Agua, Cambio Climatico, Salud ocupacional y Seguridad Industrial y de
Procesos.

Para conocer los resultados de las compaiiias del Grupo en relacion con sus asuntos materiales, visita
el capitulo de Generar Valor con Sostecnibilidad haciendo clic aqui.

La Compafiia cuenta con un sistema interno para clasificar proyectos de sostenibilidad, cuyo
propésito es identificar las iniciativas que contribuyen al pilar estratégico de Generar Valor con
SosTECnibilidad®, integrado por los asuntos materiales de sostenibilidad definidos mediante la
metodologia de doble materialidad.

El objetivo principal de esta clasificacion es identificar las inversiones de capital (CAPEX) vinculadas
con proyectos alineados con los asuntos materiales de sostenibilidad. Estos proyectos se agrupan
segun las lineas de negocio del Grupo: (i) Hidrocarburos, (ii) Energias para la Transicion y (iii)
Transmisién y Vias, y se clasifican en las categorias de crecimiento, continuidad operativa,
optimizaciones y estudios.

Los asuntos materiales considerados en el proceso de clasificacién del CAPEX son:
e Cambio climético.
e Agua.
e Territorios sostenibles (dmbito social).
e Calidad del aire.
e Ciencia, tecnologia e innovacién.
e Salud ocupacional.
e Biodiversidad y servicios ecosistémicos.
e Cadena de suministro responsable.
e Seguridad industrial y de procesos.
e Ciberseguridad y seguridad de la informacién.
e Materiales y residuos.

La aplicacién de este sistema de clasificaciéon se realiza durante los procesos de Planeacién
Financiera y de Inversiones, tanto para el Plan Anual como para el Plan de Largo Plazo, mediante
criterios y parametros formalmente establecidos que permiten determinar si cada proyecto se asocia
a uno o varios de los asuntos materiales. La informacion reportada es revisada y validada por los
equipos lideres de cada asunto material, lo que asegura su consistencia, calidad y trazabilidad.

Para 2025, el CAPEX de sostenibilidad asociado a los asuntos materiales descritos, segun el sistema
de clasificacién, fue de MUSD 310.19.

Dentro del sistema de clasificacion, Ecopetrol incluye el asunto material de materiales y residuos,
mediante el que avanza en la implementacion de un plan de accion orientado al desarrollo de
productos sostenibles, enmarcado en la Hoja de Ruta a 2040 y bajo el modelo de economia circular.

Esta Hoja de Ruta se fundamenta en la consolidacién de modelos de negocio circulares a través de:
e Ecodisefio: desarrollo de productos que incorporan materias primas renovables y materiales
secundarios.
e Medicién técnica: evaluacion del impacto ambiental mediante Analisis de Ciclo de Vida y el
desarrollo futuro de Declaraciones Ambientales de Producto.
e Eficiencia operativa: optimizacidn de procesos para reducir el consumo de recursos naturales.
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e Valorizacién comercial: identificacién de oportunidades de negocio para la comercializacién
de productos sostenibles.

Estas acciones buscan generar eficiencias que contribuyan a la mitigacién de riesgos, la reduccion de
costos y/o la generacién de ingresos adicionales.

Combustibles sostenibles

e Aviacion sostenible: alianza con LATAM Airlines Colombia para la operacién de mas de 700
vuelos con 32,000 barriles de Jet A1 coprocesado (1% de materia prima renovable), producidos
en 2024 y comercializados en 2025.

Simbiosis industrial

e Asfalto modificado: ejecucién de mas de 30 tramos viales utilizando asfalto que incorporé mas
de 80 millones de bolsas plasticas recicladas.

e Valorizacién de subproductos: aprovechamiento de 615 toneladas de sélidos de clarificacion para
la fabricacién de 3,500 ecobloques y para actividades de revegetalizacion, junto con el disefio de
un programa comercial para su venta como subproducto.

Eficiencia de procesos y recuperacién de valor

e Economia circular en metales: transformacion de 10 toneladas métricas de residuos ferrosos en
materiales para areas de bienestar.

e Insumos circulares: produccion de base parafinica media circular a partir de aceite lubricante
mineral usado.

e Recuperacién de plasticos: produccién de Propileno Grado Refineria circular a partir de aceite de
pirélisis derivado de plasticos reciclados.

La Compaiiia desarrolldé estudios orientados a escalar la circularidad de materiales carbonosos en
cultivos forestales (agrocarbono), la circularidad de lodos aceitosos para la fabricacién de ligantes
asfalticos y la valorizacién de catalizadores gastados y residuos de construcciéon y demolicion.
Asimismo, realiz6 mediciones de Analisis de Ciclo de Vida para ecobloques, combustibles sostenibles
de aviacion, agrocarbono, asfalto con plastico reciclado y el uso de catalizadores gastados como
sustituto en la preparacién de concreto.

Los resultados de estos estudios y ejercicios de medicion han fortalecido la toma de decisiones,
respaldado técnicamente el desarrollo de productos sostenibles y facilitado su escalamiento
comercial, al evidenciar su contribucion a la reduccion de impactos ambientales y a la eficiencia en
el uso de recursos.

En este contexto, y como parte del programa de negocio, dentro de las palancas del equipo comercial
de Ecopetrol, la descarbonizacién del negocio tradicional ha impulsado el desarrollo y la
comercializacién de productos, modelos de economia circular y soluciones logisticas que han
contribuido a la reduccién de emisiones de CO,, asi como a la incorporaciéon de materias primas
recicladas y renovables.

Entre las iniciativas implementadas se destacan los combustibles renovables SAF y HVO, el asfalto
con plastico reciclado y el uso de biocombustibles en operaciones de cabotaje, los cuales han
contribuido a la mitigacién de emisiones de CO, mediante el reemplazo de combustibles
convencionales en los buques. Estas acciones han generado una reduccion del 35% de las emisiones,
equivalente a 526.1 toneladas de CO,e.
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De forma complementaria, la optimizacion de las operaciones y del uso de la flota en viajes
consecutivos, mediante la contrataciéon de buques con propulsién edlica, ha permitido incorporar el
aprovechamiento del viento como fuente adicional de energia. Esta tecnologia ha reducido el
consumo de combustible entre un 5% y 8%, lo que representa un ahorro aproximado de 1,049
toneladas de CO, por viaje.

Adicionalmente, la compensacion de emisiones en crudos y productos ha posicionado a Ecopetrol
como la primera compafiia en Latinoamérica en exportar crudo con carbono compensado.

Ecopetrol también cuenta con un programa integral de formacién para fortalecer las capacidades de
las personas trabajadoras en sostenibilidad y transicion energética. Durante 2025, desarrolld
programas especializados que sumaron 37,431 horas de formacién, impactando a 9,185 personas
trabajadoras.

Finalmente, Ecopetrol avanza en la incorporacion de incentivos asociados a la sostenibilidad para su
fuerza comercial. En este marco, dentro de los indicadores de gestién de la Vicepresidencia Comercial
y de Mercadeo se han incorporado, en los Ultimos afios, metas relacionadas con la comercializacién
de créditos de carbono y el cumplimiento de hitos vinculados a productos sostenibles, con el fin de
integrar progresivamente criterios de desempefio sostenible.
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Ecopetrol esta comprometida con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, contribuyendo al
logro de algunas de las metas definidas para los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, mediante la
gestién de sus asuntos materiales.

El pilar Generar Valor con SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040 se fundamenta en el compromiso
de Ecopetrol con una Conducta Empresarial Responsable, orientada a operar de manera segura y
eficiente, armonizando su relacionamiento con el medio ambiente y garantizando el respeto de los
Derechos Humanos (DDHH). Todo ello se desarrolla bajo un gobierno corporativo ético y transparente,
apoyado en el uso de la tecnologia necesaria, que permita impulsar soluciones innovadoras frente a
los desafios actuales y futuros.

(DJSI 1.5.1) Ecopetrol, como adscrita al Pacto Global de las Naciones Unidas desde 2009 y compafiia
adherida a los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre las Empresas y los DDHH, alinea su
estrategia corporativa y sus operaciones con su compromiso de respetar los Derechos Humanos, la
adopcién de altos estandares laborales, proteger el medio ambiente y la lucha contra la corrupcién,
entre otros principios fundamentales.

En linea con lo anterior, Ecopetrol establecié la meta de alcanzar cero emisiones netas de carbono en
los alcances 1y 2 para 2050, junto con la reduccion del 25% de las emisiones en los alcances 1y 2
para 2030 y una reduccion del 50% de las emisiones en los alcances 1, 2y 3 para 2050. Ademas, se
comprometié a eliminar las quemas rutinarias de gas en teas y lograr cero emisiones de metano para
2030.

De igual forma, asumi6 el compromiso de ser agua neutral para 2045, reduciendo en un 66% la
captacion de agua fresca para uso industrial, eliminando vertimientos a cuerpos de agua dulce y
reponiendo el 34% del consumo de agua restante. Asimismo, la Compaiiia llevara a cabo acciones
de conservacioén y restauracién en 30,000 hectareas para 2030, entre otras iniciativas a largo plazo.

Ecopetrol también promueve la inclusién laboral de poblaciones pertenecientes a grupos priorizados
por criterios de diversidad, incrementa la contratacién local de bienes y servicios y fomenta
emprendimientos productivos diversos en la industria nacional. Con estas acciones, contribuye al
desarrollo econdmico, social y ambiental de las regiones donde opera y del pais en general.

En el desarrollo de estos compromisos y actividades, la Compafiia actia con debida diligencia,
identificando riesgos e implementando medidas preventivas para abordar de manera proactiva las
situaciones que podrian afectar los Derechos Humanos (DDHH) e impactar el medio ambiente.

Por otro lado, Ecopetrol ha reforzado su relacionamiento interinstitucional para contribuir a la paz, la
justicia y a la consolidacion de instituciones sélidas. Esto lo ha logrado mediante una comunicaciéon
constante con las autoridades, la generacién de espacios de didlogo seguro y participaciéon con las
comunidades y el cierre de brechas socioeconémicas. De esta manera la Compafiia moviliza recursos
y esfuerzos para fortalecer su capacidad de generar un impacto positivo.

Adicionalmente, Ecopetrol rechaza cualquier conducta que contravenga la ética, la transparencia, e
invita a todos los Gl a orientar sus acciones conforme a los principios éticos de la Compafiia. En el
marco de la “Transicidn Energética Justa”, Ecopetrol también trabaja para garantizar la seguridad
energética y el acceso a fuentes de energia de manera costo eficiente.

Tabla 6.1.1

Asunto material |ODS impactado
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Cambio climatico

Calidad del aire

Agua "."

Biodiversidad y
servicios
ecosistémicos

Materiales y
residuos

Salud ocupacional

Seguridad
industrial y de
procesos

Talento humano

Territorios
sostenibles

Cadena

de abastecimiento
responsable

Etica y
transparencia

Sostenibilidad
financiera

Ciberseguridad y
seguridad de la
informacion

Ciencia, tecnologia
e innovacién
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(GRI 2-23) (DJSI 3.2.1)

Ecopetrol promueve a lo largo de sus operaciones una Conducta Empresarial Responsable®, alineada
con los mas altos estandares nacionales e internacionales en DDHH y Empresas.

En consonancia con este estandar de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE), Ecopetrol entiende que sus actividades pueden impactar en los ambitos social, econdémico,
ambiental, tecnolégico y digital, lo que a su vez puede repercutir en las personas y el medio ambiente,
como titulares de derechos.

Bajo este entendido, el compromiso publico vigente de Ecopetrol, expresado por la Alta Gerencia, en
cabeza del presidente®, hace énfasis en el respeto, promocién y defensa de los DDHH y en el
fortalecimiento de su gestion, para llevar a cabo operaciones responsables y sostenibles en el marco
de una transicién energética justa. Este compromiso responde a las realidades de los territorios en
los cuales opera la Compafiia y su Grupo, y a la evolucién de los estdndares y regulacién nacional e
internacional, las expectativas de los Gl y el desempefio anual de la Compaiiia en esta materia, seguin
los indicadores internos de gestiéon y benchmarks internacionales.

Este compromiso es transversal a los diferentes equipos de trabajo en niveles estratégicos, tacticos y
operativos, entendiendo que todas las personas que hacen parte del GE tienen un impacto en la
gestién positiva de los DDHH. Abarca todos aquellos derechos reconocidos a nivel nacional, entre
otros, aquellos establecidos en la Constitucion Politica de Colombia, e internacionalmente en la Carta
Internacional de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y los principios sobre los derechos
fundamentales recogidos en la Declaracion relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el
Trabajo de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

Asi mismo, responde a la adhesidn de Ecopetrol a los mas altos estandares internacionales, entre
ellos, los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y DDHH (PRNU), los Diez Principios
del Pacto Mundial y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales, al tiempo que
se compromete con lo establecido en instrumentos como los Principios Voluntarios de Seguridad y
DDHH, el Convenio sobre Diversidad Bioldgica y la Resolucién 76/300 de la Asamblea General de las
Naciones Unidas sobre el derecho humano a un medio ambiente sano. Con el animo de aportar al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el GE también asume con rigor los
compromisos desprendidos del Acuerdo de Paris, entre los que se destaca la necesidad de desarrollar
una transicién energética justa que permita mitigar el cambio climatico.

En 2025 Ecopetrol actualiz6 su Guia de Derechos Humanos y Empresa, con el objetivo de responder
a la necesidad de seguir liderando con el ejemplo, siendo referente de buen comportamiento
corporativo, necesidad que se maximiza al ser una empresa de economia mixta, de propiedad
mayoritariamente estatal.

La reciente actualizacién de la Guia fue realizada de manera participativa con distintas areas de la
Compaiiia, bajo el liderazgo del equipo interno especializado en DDHH con el que cuenta Ecopetrol;
y tuvo en consideracion los siguientes aspectos para la nueva version:

35 La conducta empresarial responsable (CER) significa que todas las empresas, independientemente de su forma juridica,
tamano, estructura de propiedad o sector, evitan y abordan las consecuencias negativas de sus operaciones, al tiempo que
contribuyen al desarrollo sostenible de los paises en donde operan. Para ampliar informacién:
https://mneguidelines.oecd.org/RBC-LAC-scope-and-activities-Spanish.pdf

36 https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/estrategia-materialidad/AsuntosTransversales/derechos-
humanos
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e Ejercicio de referenciamiento con las mas grandes compafiilas de los sectores de

hidrocarburos, energia y otros referentes internacionales.

Resultados de las evaluaciones de Ecopetrol en el Dow Jones Sustainability Index.

Requerimientos de los radares MSCI, Sustainalitycs e inversionistas.

Buenas practicas en el Grupo de Trabajo en DDHH de IPIECA.

Discusiones nacionales acerca de la implementacién del Acuerdo de Escazu.

Directiva sobre debida diligencia de las empresas en materia de sostenibilidad corporativa de

la Unién Europea (2023) y legislaciones europeas recientes en materia de debida diligencia

y cadena de suministro (Francia, Alemania, Noruega).

e Decisiones jurisprudenciales del ambito internacional en materia de Derechos Humanos y
Empresa.

Lo anterior permitié plasmar de manera adecuada los diferentes temas que se ven impactados por
una gestién responsable de los DDHH en la Compaiiia: ética y transparencia, talento organizacional,
comunidades étnicas, asuntos sindicales, riqueza humana, seguridad fisica y cadena de
abastecimiento, entre otros. Asegurando estas tematicas se asegura la transversalidad de los DDHH
al interior de Ecopetrol.

Posteriormente la Guia fue validada por el Comité Directivo y por aliados expertos nacionales e
internacionales, cuyo aporte se ve reflejado en el aseguramiento de la adopcién de los mas altos
estdndares en la materia: Pacto Global de las Naciones Unidas en Colombia, el Observatorio
Latinoamericano de Derechos Humanos y Empresas de la Universidad Externado de Colombia y el
Centro de Conducta Empresarial Responsable de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE).

Si desea conocer el Compromiso del Grupo Ecopetrol con los DDHH, haga clic aqui

Ecopetrol actualizé su Guia de DDHH y Empresa

Ademas de refrendar el compromiso de la Compaiiia con el respeto, promocién y defensa de
los DDHH, en esta actualizacion:

. Se incluye la definicién del deber de respeto de los DDHH.

. Se agrega un nuevo principio de actuacién en DDHH “Aplicacién del mejor estandar”.
. Se incorporan lineamientos relacionados con la politica para la Riqueza Humana.

. Se actualizan las categorias a tener en cuenta en el enfoque diferencial.

. Se incluye el lineamiento de contar con un plan anual de DDHH y reportar su

formulacién y cumplimiento, para las empresas del GE a las que aplica la Guia.

(GRI 2-23-d, 2-23-¢) (DJSI 3.2.1) La Guia de DDHH y Empresa y el compromiso que se desprende
de la misma, fueron discutidos y revisados por el Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de
la Junta Directiva y aprobados por el presidente de Ecopetrol. De alli se desprende la estrategia de
DDHH, también de conocimiento por parte de la Junta y la Alta Gerencia.

Las personas destinarias de esta Guia son los miembros de Junta Directiva de Ecopetrol, de las
compafiias controladas y las personas trabajadoras del GE. En este sentido, la Guia es de obligatorio
conocimiento y aplicacion para sus destinatarios/as, quienes deben velar por que sus actuaciones se
enmarquen siempre en los lineamientos que establece en la misma.
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En el caso de los proveedores y contratistas de Ecopetrol, la Compafiia exige que observen este
compromiso a través de clausulados contractuales para el desarrollo de sus actividades®. Ecopetrol
insta adicionalmente a sus socios, aliados, clientes, agentes, y otros actores con quienes tiene alguna
relacién contractual o comercial, a la adopcidn de los estandares establecidos, especialmente en el
marco de las actividades que se llevan a cabo conjuntamente.

(GRI 2-23) El compromiso de respeto y promocién de los DDHH también se encuentra en el Codigo
de Etica y Conducta para Trabajadores y Administradores del GE y en el C4digo de Etica y Conducta
para proveedores, contratistas, aliados y demas terceros con quienes Ecopetrol se relaciona. Estos
c6digos® contienen lineamientos de obligatorio cumplimiento en esta materia, y fueron aprobados
por el presidente de la Compaiiia y la Junta Directiva, maximos aprobadores en Ecopetrol.

Adicionalmente, la Guia de aspectos y condiciones laborales en actividades contratadas por Ecopetrol
también contiene lineamientos de DDHH.

(GRI 2-23) (DJSI 3.2.1) En el marco de su operacion y de sus relaciones contractuales y comerciales,
Ecopetrol ha declarado actuar de manera proactiva y diferenciada para respetar, promover y defender
los siguientes derechos y libertades: derecho a la vida; integridad personal; libertad personal;
derechos de la nifiez, en especial el no trabajo infantil; derecho a la igualdad y no discriminacién;
libertad de expresion; derecho a la informacion; derecho a la intimidad y proteccién de datos
personales; derecho a la participacién y derecho a la consulta previa; derecho a un medio ambiente
sano; derecho a trabajar en condiciones dignas, favorables, adecuadas y sin discriminacion;
prohibicién del trabajo forzoso u obligatorio y del trafico humano; libertad de asociacion sindical y
negociacion colectiva; y finalmente, el derecho a la salud y seguridad en el trabajo.

Adicionalmente, la Guia hace énfasis en los estandares asociados a los DDHH digitales.

En linea con su compromiso y de conformidad con la Guia del Ciclo de Gestién de Riesgos de DDHH,
la cual fue igualmente actualizada en diciembre de 2025, Ecopetrol asegura su debida diligencia en
DDHH identificando, previniendo, mitigando y, de ser el caso, remediando los riesgos de DDHH o
situaciones en las que se puede afectar uno o varios DDHH, de quienes son sus titulares (todo ser
humano y el medio ambiente), como consecuencia directa o indirecta de las actividades
empresariales. Entre los Gl que se tienen en cuenta al realizar estos ejercicios de debida diligencia se
encuentran las y los trabajadores, personas pensionadas, beneficiarios, comunidad, proveedores y
sus trabajadores y otros actores con quienes Ecopetrol se relaciona.

De conformidad con el principio de enfoque diferencial, Ecopetrol respeta los derechos de personas
pertenecientes a grupos que pueden ser particularmente vulnerables a impactos adversos en sus
DDHH. Asi, en desarrollo de su actividad empresarial, aplica el enfoque diferencial para prevenir,
mitigar o remediar dichos impactos teniendo en cuenta los componentes de identidad de género,
pertenencia étnica, origen (poblacién migrante), religién orientacién sexual trayectoria personal u otra
caracteristica de su diversidad®. Igualmente, tiene en consideracién los derechos de los nifios, nifias
y adolescentes, como sujetos de atencién diferencial.

Ecopetrol reconoce el importante rol de las personas defensoras de DDHH en la debida diligencia
empresarial, asi como para la democracia y para la sociedad, por ello cuenta con un compromiso con
las personas defensoras de DDHH, el cual se ve traducido en una gestion empresarial atenta a los

37 Los proveedores y contratistas de Ecopetrol S.A. deberan observar el anexo contractual de DDHH y Empresa y Diversidad,
Equidad e Inclusion, o el documento interno que haga sus veces.

38 Son destinatarios del Codigo de Etica para Trabajadores y Administradores los administradores, miembros de juntas
directivas, representantes legales, fuerza de trabajo en todos los niveles de cada una de las compafias subordinadas del GE
y los beneficiarios de las y los trabajadores del GE. Este codigo es de obligatorio conocimiento y aplicacién para sus
destinatarios.

39 Estas caracteristicas van en linea y se encuentran debidamente definidas en la Politica de Riqueza Humana de Ecopetrol, la
cual propende por valorar la diversidad, reconocer la equidad, potenciar la inclusidén y adoptar la pertenencia, para que todas
las personas se sientan seguras y puedan expresar su autenticidad.
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https://proveedores.ecopetrol.com.co/es-ES/normativaydocumentos/#normativa-tab
https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/web/noticias/GEE-G-042%20GUI%CC%81A%20CICLO%20DE%20GESTIO%CC%81N%20DE%20RIESGOS%20DE%20DERECHOS%20HUMANOSII.pdf
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/c528553f-24a1-469a-a9c1-0dcba1e6a859/Declaraci%C3%B3n+personas+defensoras+de+DDHH.docx.pdf?MOD=AJPERES&CVID=p58NYcI
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/c528553f-24a1-469a-a9c1-0dcba1e6a859/Declaraci%C3%B3n+personas+defensoras+de+DDHH.docx.pdf?MOD=AJPERES&CVID=p58NYcI

asuntos relacionados con este grupo poblacional, teniendo en cuenta que la mayor parte de
actividades de la Compafiia se llevan a cabo en los territorios donde las personas defensoras de
DDHH cumplen un rol fundamental para el ejercicio de debida diligencia en DDHH y disfrute pleno
de las garantias, tal como se enuncia en el compromiso publico mencionado.

Teniendo en cuenta la importancia de continuar integrando el respeto de los DDHH en la Estrategia
2040, como un factor habilitador del cumplimiento de las metas, especialmente las asociadas a la
transicion energética justa, se incorporé este concepto como elemento fundamental para la gestion
de los DDHH en Ecopetrol y como parte del compromiso publico con los DDHH en la actualizacion
de la Guia de DDHH y Empresa en 2025. Asi mismo, se establece como un asunto transversal en la
materialidad ambiental, social y de gobernanza de Ecopetrol.

La incorporaciéon de este concepto se formuld, ademas, en directa relacién con el compromiso que
mantiene el GE para aportar al cumplimiento de los ODS y mitigar el cambio climatico a través de la
diversificacién del portafolio de servicios y de la consolidacion como grupo diversificado de energia.

Dada la importancia del término justo que acompafia a la transicion energética, en Ecopetrol se ha
trabajado, tanto desde el punto de vista de Territorios Sostenibles como desde Talento Organizacional,
para desarrollar acciones asociadas al mismo. Para conocer mas, dirijase a los capitulos Crecer con
la Transicién Energética, Territorios Sostenibles y Talento Organizacional.

(GRI 2-24)

Los DDHH son un asunto de responsabilidad corporativa relevante para todos los Gl de Ecopetrol y
transversal a la Estrategia 2040. Por ello, en la doble materialidad de Ecopetrol, DDHH es 1 de los 4
asuntos transversales a los elementos materiales ambientales, sociales y de gobernanza, todos los
cuales se desarrollan a través del pilar de Generar Valor con SosTECnibilidad®.

Para su adecuada gestién existe una distribucién interna de responsabilidades que van desde el nivel
estratégico, pasando por lo tactico y lo operativo.

En Ecopetrol es fundamental que los equipos directivos lideren en el respeto y promocion de los
DDHH, conozcan cuales son los derechos mas importantes para el GE e incorporen las herramientas
que sean necesarias para su adecuada gestion. En este sentido los asuntos de DDHH son
periédicamente conocidos por la Junta Directiva de la Compafiia, a través de su Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad*.

En 2025, la Junta Directiva, a través del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, conocié de
los siguientes temas: debida diligencia en DDHH en Ecopetrol y justicia transicional, andlisis de
riesgos de casos de DDHH y actualizacién Guia de DDHH y Empresa. Asi mismo, el Comité Estratégico
conocio de la estrategia de DDHH y el plan anual de andlisis de riesgos en DDHH. En 2025, la Junta
Directiva, a través del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, conocié de los siguientes
temas: debida diligencia en DDHH en Ecopetrol y justicia transicional, andlisis de riesgos de casos
de DDHH y actualizacién Guia de DDHH y Empresa. Asi mismo, el Comité Estratégico conocié de la
estrategia de DDHH y el plan anual de analisis de riesgos en DDHH.

40 Este comité revisa la estrategia, las tendencias y los avances en materia de DDHH, asi como asuntos criticos que se
desprenden de los ejercicios de debida diligencia que se realizan peridédicamente. De estos asuntos también conoce el Comité
Directivo conformado por el presidente y vicepresidentes de Ecopetrol, quienes de manera permanente estan siendo
informados de la gestion de los DDHH en la Compafiia. Esto con el objetivo de contar con informacidn clave y estratégica que
les permita la toma de decisiones teniendo en cuenta la salvaguarda de los intereses de los titulares de derechos.
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Por su parte, la Direcciéon Corporativa de Relacionamiento Institucional y Comunicaciones, a través
de la Gerencia de Responsabilidad Corporativa, vela por la consolidacién de Ecopetrol como un
ciudadano corporativo ejemplar, orientando el comportamiento del GE en cuanto a las mejores
practicas y estadndares de responsabilidad corporativa, SosTECnibilidad®, Conducta Empresarial
Responsable y DDHH. Para garantizar lo anterior, tiene a su cargo el gobierno y direccionamiento de
los asuntos de DDHH al interior de la Compaiiia.

Esta 4rea se encarga de coordinar el ciclo de gestion en DDHH para que, de manera conjunta con
otras areas corporativas y operativas, se lleven a cabo las acciones que en el marco del respeto y
promocién de los DDHH corresponda, para asegurar la debida diligencia empresarial, bajo un Plan
Anual de DDHH*,

Adicionalmente, Ecopetrol como matriz también se encarga de elaborar y divulgar los lineamientos
gue deben ser seguidos por las empresas filiales y subsidiarias del Grupo*? en materia de DDHH,
frente a lo cual realiza seguimiento periddico a su implementacion a través de los mecanismos
dispuestos en el Sistema de Responsabilidad Corporativa.

En 2025 Ecopetrol apoy6 la construccion del Plan de Accién en DDHH de algunas empresas del GE
teniendo en cuenta los lineamientos de la Guia de DDHH y Empresa actualizada, las brechas
existentes identificadas, resultados de autodiagndsticos, buenas practicas, estandares adoptados por
Ecopetrol, entre otras fuentes.

Dado que tanto las areas corporativas como de negocio tienen entre sus roles y responsabilidades el
respeto por los DDHH en el marco de su gestion, segun su funcién, desarrollan acciones de debida
diligencia tales como: (i) identificacién y gestidén de riesgos operativos de DDHH; (ii) aseguramiento
de DDHH en la cadena de suministro; (iii) didlogo inclusivo y abierto con las comunidades, (iv) gestién
de canales de comunicacién de quejas asociadas a DDHH, ej. Linea ética y Oficina de Participacion
Ciudadana, (v) gestidn de las relaciones sindicales y (vi) comunicacién y divulgacion a Gl.

La distribucién de roles y responsabilidades propende por facilitar la generaciéon de un ambiente de
confianza, transparencia y rendicién de cuentas que vela por la prevencién y mitigacién de impactos
en los titulares de derechos, al tiempo que favorece las operaciones e inversiones de largo plazo en
los territorios y la integridad de los negocios.

41 E| Plan Anual de DDHH toma como referencia el ciclo PHVA para fijar las acciones que se deben adelantar y asegurar la
gestion acorde a los mas altos estandares.
42 Entre las empresas priorizadas se encuentras CENIT, Hocol, Ocensa, Esenttia, ODL, ODC, Isa, Reficar.
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Gréfica 6.4.1 Gobernanza en DDHH
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e Actualizacién de la Guia de DDHH y empresa (2025).

e Actualizacién de la Guia del Ciclo de Gestion de Riesgos de DDHH (2025).

e Primera medicién del nivel de madurez en procesos de Debida Diligencia en DDHH con
alcance GE.

e Estructuracion de la Linea Base de riesgos en DDHH para empresas priorizadas del GE.

e Segundo afio consecutivo en el que la Compaiia demostré el mejor desempefio en la
categoria de DDHH con una puntuacién de 100/100, superando el promedio en el sector Oil
& Gas, en la medicién del Dow Jones Sustainability Index.

En 2025 Ecopetrol definié su Plan Anual de DDHH compuesto por 7 ejes tematicos: Compromiso,
politicas y procedimientos; Debida diligencia; Promocién DDHH; Mecanismos de quejas y reclamos;
Articulacién institucional; Gestion del conocimiento; Divulgacién y reporte. Cada uno de ellos
establecié una serie de acciones encaminadas a asegurar una adecuada gestién de los asuntos de
DDHH. El cumplimiento del Plan fue del 93%.

Algunas de las acciones definidas en el plan tienen alcance Ecopetrol S.A. mientras que otras, tienen
alcance GE.

Durante 2025, Ecopetrol disefio el indice sobre el nivel de madurez en procesos de Debida
Diligencia en DDHH el cual tiene por objetivo medir la gestion de las empresas del GE en la
incorporacién de los asuntos DDHH en sus sistemas de gestion. Esta se basa en los lineamientos
establecidos por Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos y se compone de 4
variables de anélisis:

i.  Proceso de identificacién de riesgos e impactos en DDHH
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ii.  Gestidn e integracién de riesgos e impactos en DDHH
iii. Monitoreo y desempefio planes de accién en DDHH
iv. Comunicacién y transparencia.

Su escala de medicién es de 0 a 13 y su base metodolégica se construyé en el mes de mayo para
iniciar su aplicaciéon durante los meses de junio y agosto del 2025 en las empresas priorizadas*4.
Como resultado se obtuvo un resultado preliminar del nivel de madurez de 0.47 puntos en las
empresas del GE. Tanto la metodologia como el proceso y los resultados constituyen un elemento
esencial para el fortalecimiento de la conducta empresarial responsable a nivel GE, por lo que durante
el 2026 se continuara con la implementacién del plan de cierre de brechas y su nueva medicién.

(GRI 2-24) (GRI 406-1) (DJSI 3.2.2)

Ecopetrol, en el marco de su gestion en DDHH, se abstiene de infringir los DDHH de terceros y hace
frente a las consecuencias negativas sobre estos, en las que tenga alguna participacién (Principio
Rector 11%). Para lo anterior, la Compafiia identifica, previene, mitiga y/o remedia, los impactos
negativos sobre los derechos de quienes puedan verse afectados por la ejecucién de las actividades
u operaciones empresariales, siguiendo lo establecido en la Guia del Ciclo de Gestidn de Riesgos de
DDHH, lanzada en el 2021 y actualizada en diciembre de 2025, en concordancia con lo establecido
en el Sistema de Gestion Integrado de Riesgos de la Compaiiia.

Esto permite identificar anticipadamente situaciones de potencial vulneracién a los DDHH por factores
ambientales, sociales, econdémicos y/o cibernéticos. Este ciclo permite garantizar la Conducta
Empresarial Responsable en las actividades propias de la Compafiia, en sus relaciones comerciales
0 en aquellas de la cadena de abastecimiento.

La debida diligencia en Ecopetrol atiende a los mas altos estadndares, con especial consideracién en
lo establecido en Principios Rectores sobre Empresas y DDHH de Naciones Unidas, las Lineas
Directrices de la OCDE vy los estandares de la Convenios de la OIT. Este proceso incluye la consulta
a los diferentes Gl y se tienen en cuenta las variables de severidad y probabilidad.

La gestion de riesgos tiene como base la identificaciéon de impactos, los cuales se clasifican en 3
dimensiones, reales, es decir que ya se han presentado; percibidos, arraigados en la percepcién
publica; y potenciales, que tienen una probabilidad de materializarse pero que aun no han ocurrido;
este ultimo es el que usualmente se describe como riesgo. Para la Compaiiia, estas 3 dimensiones
se incorporan en la gestién de riesgos, siendo tratadas desde la prevencién de las causas hasta la
mitigacién de las posibles consecuencias adversas“®.

(GRI 406-1) (GRI 11.11.7) (DJSI 3.2.2) (ODS 5)

Ecopetrol reconoce que la operacién empresarial puede acarrear impactos*’ en los titulares de
DDHH*, quienes a su vez hacen parte de los Gl con los que la Compafiia interactia

43 Entre mas cercano a 1 se evidencia mayores acciones para la incorporacion de los asuntos en DDHH acorde
a los estandares internacionales.
44 CENIT, ESSENTTIA, HOCOL, ISA, OCENSA, ODCy ODL

45 Las empresas deben respetar los derechos humanos. Eso significa que deben abstenerse de infringir los derechos humanos
de terceros y hacer frente a las consecuencias negativas sobre los derechos humanos en las que tengan alguna participacion.
46 Naciones Unidas. La responsabilidad de las empresas de respetar los derechos humanos. Guia para la interpretacion.
Disponible en 1242258 HR PUB 12 02 SPA.pdf (acnudh.org) pagina 19.

47 PRNU 12: cita “toda vez que las actividades de las empresas pueden tener un impacto sobre practicamente todo el espectro
de derechos humanos internacionalmente reconocidos, su responsabilidad de respetar se aplica a todos esos derechos”.

48 Se entiende como titular quien o quienes puedan ver directa o indirectamente afectados sus DDHH con ocasion a las
actividades que desarrolla la empresa en todas sus areas y niveles (Trabajadores, proveedores, contratistas y comunidad).
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https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/web/noticias/GEE-G-042%20GUI%CC%81A%20CICLO%20DE%20GESTIO%CC%81N%20DE%20RIESGOS%20DE%20DERECHOS%20HUMANOSII.pdf
https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/web/noticias/GEE-G-042%20GUI%CC%81A%20CICLO%20DE%20GESTIO%CC%81N%20DE%20RIESGOS%20DE%20DERECHOS%20HUMANOSII.pdf
http://acnudh.org/wp-content/uploads/2013/08/HR.PUB_.12.2_sp.pdf

permanentemente. Por ello establece marcos de actuacion que permitan definir responsabilidades
para el respeto y promocién de los DDHH en las actividades empresariales.

Ecopetrol, al ser una compafiia mayoritariamente estatal, estd llamada a liderar con el ejemplo,
soportada en un gobierno corporativo sélido y coherente con los compromisos en materia de DDHH
y una gestion que refleje dicha orientacion estratégica, a través de la puesta en practica de estos, asi
como con la identificacién y gestiéon de riesgos e impactos en los DDHH (PRNU 4)*°, conforme al
principio de debida diligencia empresarial.

(GRI 411-1) (GRI 412.1) (DJSI 3.2.3) Con base en lo anterior, Ecopetrol, llevd a cabo en 2025 una
evaluacion de impactos reales y potenciales de las actividades desarrolladas por la Compaiiia en la
Regional Caribe y actualizé su ejercicio de debida diligencia en la Regional Central. Al cierre de 2025,
la Compaiiia ha aplicado su ciclo de gestidn de riesgos en DDHH generando planes de accién para
prevenir y mitigar impactos en territorios como Casanare, Arauca, Huila, Putumayo, Meta, Santander
y Bolivar. Estos ejercicios se centran en los posibles impactos negativos que pueden surgir producto
de la operacién.

Estas evaluaciones han cubierto el andlisis de los derechos expresamente reconocidos por la
Compaiiia en su Guia de DDHH, entre los que se destacan el derecho a la vida y a la integridad
personal, vida digna, derecho a un medio ambiente sano y a la salud, con énfasis especial en la salud
mental, acceso a la informacién y participacion, entre otros. También se analizaron riesgos asociados
a trafico humano, trabajo forzado, trabajo infantil, libertad de asociacién y negociacién colectiva, no
discriminacion, condiciones dignas de trabajo y violencias basadas en género.

Los ejercicios también tienen especial consideracion respecto de eventuales riesgos o impactos en
los derechos de mujeres, nifios, nifias y adolescentes, pueblos indigenas, trabajadores migrantes,
contratistas, comunidades locales y victimas del conflicto armado en la debida diligencia de la
Compaifiia y para los analisis de riesgos asociados a DDHH.

Tabla 6.4.1. Debida diligencia en DDHH en Ecopetrol

AREAS
REGIONALES/PROCESOS GEOGRAFICAS
Bolivar
Caribe
Santander

49 E| PRNU 4 establece que, cuanto mas proxima del Estado se encuentre una empresa, mas se justifica que el Estado asegure
que respeta los DDHH, pues en estos casos poseen o controlan las empresas, y tienen mayores medios a su disposicion para
hacer cumplir las politicas, leyes y reglamentos en relacion con el respeto de los DDHH.
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REGIONALES/PROCESOS AREAS GEOGRAFICAS

Neiva
Andina Oriente Rubiales
Orito
Orinoquia Meta
Central - La Cira Infantas Barrancabermeja
Seguridad Fisica Transversal
Casanare
Piedemonte Arauca
Boyaca

Central

Adicionalmente, con el objetivo de verificar que las medidas de prevencién y mitigacién plasmadas
en los planes de tratamiento de evaluaciones realizadas en afios anteriores se cumplan a cabalidad,
para evitar impactos en los derechos de las personas y el medio ambiente, la Compafia hace
seguimiento a la implementacién de estos. Asi, durante 2025 se hizo seguimiento a los levantamientos
de riesgos de las Regionales Orinoquia, Andina Oriente, Central (La Cira Infantas), Piedemonte y al
proceso de seguridad fisica, corridos en periodos anteriores.

(GRI 411-1) (GRI 412-1) (DJSI 3.2.3) Ecopetrol, en el marco de su debida diligencia, identificé y
evalud posibles impactos y riesgos asociados con el respeto de los DDHH en relacién con sus
actividades propias, su cadena de abastecimiento, su relacion con socios y demas relaciones
comerciales.

Tabla 6.4.2. Evaluaciones en DDHH

Evaluacion en DDHH Porcentaje del total Porcentaje del total Porcentaje de sitios

2025 de sitios operativos de sitios operativos operativos donde hay
donde se han donde se han riesgos de DDHH con
evaluado riesgos en identificado riesgos en | acciones de manejo
DDHH DDHH adoptadas

Operaciones propias 100%* 100% 100%

Contratistas y 100%** 3.6% 100%

proveedores tier 1

Joint Venture 100%* 100% 100%

*En 2025, la meta de Ecopetrol fue evaluar, identificar y mitigar riesgos en las operaciones propias y
joint ventures de la Regional Central y Caribe. Adicionalmente hacerle seguimientos a las Regionales
Andina Oriente, Orinoquia y Piedemonte.

**Ecopetrol seleccioné a sus proveedores significativos del afio 2025, aplicando las siguientes
variables:

1. Se tomo el universo total de los contratos evaluados en cada criterio (AA-HSE-GE), los cuales son
todos los valores mayor o igual a cero (0%), esto es el 100%
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2. Se filtra los contratos evaluados, que presentan afectacién en cada criterio, a saber: Aspectos
laborales y comerciales (AA), aspectos HSE y gestidon del entorno (GE), es decir todos los que su
evaluacion sea mayor o igual a cero (0%) y menor a ochenta (80%).

*** De los 110 proveedores significativos y que tuvieron medicién en alguno de los tres criterios (laborales y
comerciales, aspectos HSE y gestién de entorno), se requirio la definicion de un plan de accién correctiva
aprobado por Ecopetrol para tan solo a 4 proveedores. Estos planes se cumplieron de acuerdo a lo definido.

De acuerdo con los resultados de las Evaluaciones de Desempefio de los proveedores, ambas partes podran
acordar el desarrollo de un plan de accion para mejorar el cierre de brechas identificadas en la ejecucion del
contrato. Es importante mencionar que los planes de accidn correctiva se aplican sélo para los proveedores
que de acuerdo al ejercicio de Segmentacidon han sido clasificados como significativos. La definicién y
aplicacién, depende de la definicion que se realice entre el Profesional de Gestidn Contractual de Ecopetrol y
el contratista de mutuo acuerdo entre las dos partes. De esta manera, los proveedores realizan una propuesta
de plan de accion correctiva, el cual es aprobado por Ecopetrol teniendo en cuenta el impacto de la desviacion
y el plazo de ejecucidn del contrato, y posteriormente se monitorea para asegurar su debido cumplimento.

(GRI 409-1) (GRI 11.12.2) (ODS 8) Después de realizar andlisis de riesgos en DDHH a nivel de las
regionales y de realizar un monitoreo continuo a la operacion, no se han identificado casos que
impliquen riesgos relativos a trabajo forzoso u obligatorio, ni para trafico humano, en las operaciones
propias de Ecopetrol o en su cadena de abastecimiento.

En todo caso, se resalta que Ecopetrol presta especial atencién a los derechos a la integridad personal
y a la libertad y la prohibicién del trabajo forzoso u obligatorio y del trafico humano. En tal sentido,
promueve su respeto entre sus trabajadores, trabajadoras y aliados a través de charlas, grupos focales
y el establecimiento de cldusulas contractuales que propendan por evitar cualquier tipo de situaciéon
que vaya en contravia de los mismos.

Ecopetrol cuenta con un ciclo interno para gestionar los riesgos de DDHH de manera permanente y
oportuna, a través de la Guia del Ciclo de Gestién de Riesgos de DDHH, cuyo marco de referencia
es el Sistema de Gestidn Integrado de Riesgos y el ciclo Unico de gestion de riesgos de la Compaiiia.
Con base en estos la gestidon de riesgos de DDHH atiende a una serie de particularidades que se
abarcan en las siguientes etapas:

Grafica 6.4.2: Proceso metodolégico del levantamiento de riesgos operativos en DDHH en
Ecopetrol
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ALISTAMIENTO Y ALCANCE

+ Cornunicacion |

LEVANTAMIENTO DE RIESGOS OPERATIVOS DE DDHH

= Identificaci
# Evaluackon

LEVANTAMIENTO

Planeacion |

INFORMACION FMN CAMPO:

DE

[ Y ]
an

PLAN [H] ADCICN

responsabilidades

Fase de alistamiento | 1. Comunicacion Sesiones de pedagogia y socializacion de la
2. Planeacién Guia e iteraciones con areas priorizadas sobre
la planeacién del proceso levantamiento de
riesgos de DDHH por ser areas de especial
atencién por sus actividades u operaciones.
Fase de 3. Identificacién Recopilacién de informacién a través de
levantamiento de 4. Valoracion trabajos de campo y grupos focales para
informacién caracterizacién de los riesgos de DDHH, y
posterior evaluacion teniendo en cuenta los
criterios de severidad y probabilidad y
siguiendo la metodologia propuesta por la
Guia, que responde a lo establecido en PRNU.
Fase plan de accién 5. Tratamiento Establecimiento e implementacidn de las
6. Monitoreo acciones que sean del caso, segun el riesgo
7. Registro, reporte y | identificado.

Lineamientos sobre seguimiento periédico a la
gestion de las medidas de tratamiento
establecidas y, de acuerdo con el nivel de
riesgo, asignacion de responsables para la
gestion de los riesgos de DDHH.

Para facilitar la integracion de causas y consecuencias vinculadas a un riesgo, asi como para
identificar de manera efectiva las medidas de prevencién y mitigacién necesarias, se emplea la
metodologia de Corbatin o Bowtie. Esta técnica visual proporciona una representacion clara de los
planes de accién a implementar en funcién del riesgo identificado. La aplicaciéon de esta metodologia
permite una comprensiéon mas completa de la gestién de los riesgos de DDHH en las operaciones de
la Compafiia respondiendo también a los estandares internacionales.

Una vez identificados y valorados los riesgos en las operaciones de Ecopetrol, la Compafiia toma
acciones de prevencion y mitigacion encaminadas a minimizar o eliminar los riesgos e impactos
negativos en los titulares de derechos.
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Como parte del resultado de los analisis de riesgos, Ecopetrol ha creado planes de tratamiento con
medidas de prevencion y mitigacién adoptados para los DDHH que tienen especial atencion. Para
conocer ejemplos de estos planes, haga clic aqui.

Con el objetivo de hacer un seguimiento permanente al cumplimiento de las medidas adoptadas en
los planes antes mencionados, desde 2024 Ecopetrol, a través de una plataforma tecnolégica lista
los riesgos identificados, los asocia con las acciones de prevencién o mitigacion acordadas y
establece responsables de la gestion de su gestion, lo cual favorece una gestién mas oportuna de
estos.

Ecopetrol busca asegurar la debida diligencia en las compaiiias del Grupo, por tal razén, en 2025
inicié la implementacion del proyecto “Linea Base de Riesgos en DDHH", a través del cual busca
establecer una caracterizacion de riesgos en DDHH que aplique a cada una de las Lineas de Negocio
y facilite, para todas las operaciones, una evaluacion preliminar de riesgos en DDHH.

Como resultado de esta primera fase se identificaron, en conjunto con varias filiales, mas de 30 riesgos
tipo, asociados a 19 DDHH, para los cuales se han disefiado aproximadamente 70 acciones de
prevencidon y mitigacion.

En 2026 se espera ajustar metodolégicamente la incorporacién y valoracion de estos riesgos en las
compafiias, asi como homogeneizar la estructura y comprensién de los riesgos. Esto permitira tener
una misma comprensién de la realidad en los territorios en los que operan las diferentes empresas
del Grupo y optimizara esfuerzos en la creacidén de planes de prevencion y mitigacién.

(GRI 2-25) (GRI 411-1) (GRI 412-1) (GRI11.17.2) (DJSI 3.2.4)

Ecopetrol tiene como uno de sus objetivos empresariales el aseguramiento de la debida diligencia en
los temas relacionados con DDHH. Para lo anterior, ademds de contar con un compromiso publico
de respeto y promocion de los DDHH, asegurarse los mecanismos de reclamacién y remediacién ante
eventuales vulneraciones de DDHH®.

Asi, de ser el caso, la Compafiia adopta medidas de reparacién o remediacién razonables cuando,
de acuerdo con los resultados obtenidos de las valoraciones, se determine que Ecopetrol ha causado
o contribuido en la generacién de impactos adversos a los DDHH.

Por lo anterior, la Guia de DDHH y Empresa, ademas de establecer el compromiso de respeto de los
DDHH, establece los mecanismos de remediacién disponibles accesibles a los titulares de derecho
que se sientan afectados por la actividad empresarial para que, a través de estos, hagan sus
reclamaciones y puedan ser gestionadas, analizadas y resueltas de forma oportuna.

Teniendo en cuenta lo anterior, y para garantizar que los titulares de derecho que se sientan afectados
puedan hacer sus reclamaciones, Ecopetrol cuenta con canales internos y externos accesibles. A
través de estos, se atienden todo tipo de peticiones, quejas y reclamos, incluidas aquellas
relacionadas con asuntos de DDHH. Los titulares de derechos que se sientan afectados por la
actividad empresarial de Ecopetrol, incluidas aquellas derivadas de sus relaciones comerciales, los

50 PRNU 11. “Las empresas deben respetar los derechos humanos. Eso significa que deben abstenerse de infringir los derechos
humanos de terceros y hacer frente a las consecuencias negativas sobre los derechos humanos en las que tengan alguna
participacion”; PRNU 22. “Si las empresas determinan que han provocado o contribuido a provocar consecuencias negativas
deben repararlas o contribuir a su reparacién por medios legitimos”.
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https://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/temas-de-interes/punto-nacional-de-contacto-pnc-de-las-directrices

pueden usar para expresar su reclamacion, queja o peticiéns?.

La Compafila asegura canales de atencion accesibles y efectivos, garantizando la estricta
confidencialidad de las peticiones, quejas y reclamos, y la ausencia total de represalias contra quienes
las presenten de buena fe. Este compromiso aplica a todas las personas que acceden a estos canales,
fomentando un ambiente de confianza y transparencia.

En el marco de eventuales afectaciones a los DDHH, toda persona que considere haber sido
perjudicada en sus derechos, podra, sin distincion alguna, acudir a los canales dispuestos para que
se tomen las medidas de prevencion, mitigacion o remediacién pertinentes. También se podra acudir
a cualquier otro proceso estatal legitimo, a las autoridades locales competentes, organizaciones de
la sociedad civil, entre otros.

Respecto a las controversias que se originen en el marco de su operacién, sin perjuicio del derecho
que le asiste a cualquier persona natural o cualquier otro Gl de acceder a la administracion de justicia,
Ecopetrol promueve el uso de los Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos (MASC). La
Compaiiia reconoce que el Punto Nacional de Contacto, previsto en las Lineas Directrices de la
OCDE, reglamentado a través del Decreto 1400 de 2012 y actualmente en cabeza del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo de Colombia, es un mecanismo de mediacion ante situaciones en las
que exista controversia frente a la aplicacién de las directrices mencionadas.

Actualmente Ecopetrol cuenta con un permiso de vertimiento de agua de produccién tratada sobre el
rio Guayuriba®? asociado a las actividades de produccién del campo Castilla, ubicado en el municipio
de Acacias en el departamento del Meta.

El 14 de diciembre de 2020, la Autoridad Ambiental Cormacarena impuso medida preventiva de
suspension del vertimiento por aparentes afectaciones ambientales evidenciadas en la fuente hidrica,
de conformidad con las visitas realizadas por la Autoridad en los meses de marzo y octubre de ese
afo, asi como por un presunto incumplimiento de lo dispuesto en el auto de seguimiento PS-
GJ.1.2.64.20.0329 de 2020%,.

Ecopetrol present6 ante la autoridad ambiental varias solicitudes para el levantamiento de la medida
argumentando que las condiciones del vertimiento daban cabal cumplimiento a lo establecido en la
Resolucién 631 de 2015 y a lo establecido en la normativa local de Objetivos de Calidad del Agua.
Adicionalmente se presenté un plan de accién para el mejoramiento de las condiciones hidricas del
rio en el que se incluyeron acciones a corto, mediano y largo plazo con el fin de mitigar el efecto de
colmatacién natural del rio, promover la diluciéon y mejorar la calidad del vertimiento.

Este plan de accién fue aprobado por la autoridad ambiental con la Resolucién No. PS-
GJ.1.2.6.21.0041 de 28 de enero de 2021, modificada parcialmente con el acto administrativo PS-

51 Entre los canales se destacan: Oficinas de Participacion Ciudadana, Linea Etica, Comité de Convivencia Laboral, Comision
de DDHH de la Convencién Colectiva del Trabajo Vigente y comités de entorno. De esta manera Ecopetrol gestiona, analiza y
da respuesta oportuna y de calidad a las peticiones recibidas.

52 Otorgado por Cormacarena, mediante la Resolucion 0904 de 2007 y prorrogado a través de la Resolucién PS.GJ.1.2.6.1012
de 5 de agosto de 2016, por cinco (5) afos.

53 por medio del cual Cormacarena elevo, entre otros, los siguientes requerimientos: a) Retiro total del material con remanente
de hidrocarburos o residuos del vertimiento industrial tratado del lecho o material pétreo del fondo del cauce. b) Realice
monitoreos fisicoquimicos sobre los puntos valvula del km22 de la linea de transferencia del vertimiento de la Estacion Acacias
al rio Guayuriba. c) Presentar un informe detallado de la activacion del Plan de Gestion del Riesgo para el Manejo de
Vertimientos (PGRMV) y su plan de contingencia - PDC para contener la iridiscencia y remanente de hidrocarburos sobre el
material pétreo del lecho del rio en la franja de vertimiento.
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GJ.1.2.6.21.0391 de 5 de abril de 2021, luego de resolverse la reposicion interpuesta por Ecopetrol
S.A. contra algunos apartes de su contenido.

En este sentido, con la ejecutoriedad de la Resoluciéon No. PS-GJ.1.2.6.21.0041 de 2021 a partir del
dia 21 de mayo de 2021 segun comunicado oficial de CORMACARENA del No. PS-GJ.1.2.21.5938,
Ecopetrol S.A. ha dado cumplimiento a las disposiciones del plan de trabajo, presentando a la

autoridad ambiental reportes trimestrales de avance a las acciones establecidas.

Tabla 6.4.3 Resumen general del estado de cumplimiento

Accion Acto Administrativo / Radicado Estado de Descripcion general
General Cumplimiento de actividades
*Resolucién No. PS- Actualmente en
GJ.1.2.6.21.0391 de 2021. ejecucion en el marco
c B “ﬁftl'CUtO 45- ()S y l de la estrategia de
ompensacié | “Articulo 5°. Se recomienda a la . . i6
n Forestal empresa Ecopetrol S.A. tener en En ejecucion :)?:jri):snsizﬁanccionadirs]
cuenta y priorizar la cuenca del rio en las areas priorizadas
Guayuriba en la estrategia de de la cuenca del rio
compensacion que aplicard en .
cumplimiento a la Resolucién No. GEJayunba deptro de los
PS-GJ.1.2.6.18.1493 del 24 de ndcleos  Piedemonte
mayo de 2018, dentro de las que se Norte y Piedemonte
consignan los actos administrativos Occidente  en el
contenidos en la Resolucién No. PS- departamento del Meta,
GJ.1.2.6.16.1012 del 5 de agosto de por lo que anualmente
2016 y la Resolucién No. PS- Ecopetrol S.A reporta el
GJ.1.2.6.16.0660 del 7 de junio de avance de las gestiones
2016. de la compensaciéon
En caso de acogerse Ila forestal de la
recomendacion, se solicita a la Resolucién No.
empresa, allegar al presente PS.GJ.1.2.6.18.1493 de
expediente los correspondientes 10.de juiic; d'e 2018 que
soportes” .
vincula 79 actos
administrativos de
medidas de
compensacién a cargo
empresa.
*Resolucion No. PS- EL 06 de enero de 2021
GJ.1.2.6.21.0391 de 5 de abril de Ecopetrol S.A presento
2021 Propuesta: las acciones
“Articulo 5. MODIFICAR por las | Ejecutado complementarias  por
razones indicadas en la parte ejecutar en el mediano
considerativa del presente acto, el | Implementaci
contenido del numeral 3 del articulo | 6n de las ?/neljaorgo ?:frftci)mfaarad:;
6° de la Resolucion No. PS-| propuestas: sistema de tratamiento
Propuesta de | GJ.1.2.6.21.0041 de 2021, el cual | Ejecutado . )
mejoramiento | quedara asf: de la Estacion Acacias.
del sistema de | 3. Se solicita a Ecopetrol S.A. que Luego, el 02 de julio de
tratamiento presente  una  propuesta de 2021 s’e hizo entrega de
de la Estaciéon | mejoramiento del sistema de ! diseft d
Acacias tratamiento para la remocién en 0s ISenos €

ECP-INFORMACION PUBLICA




mayor proporcion de particulas y
remanentes de grasas, aceites, tphy
sustancias asociadas a la industria,
destacando que el rio Guayuriba no
debe hacer parte del sistema de
tratamiento. Para dicho
requerimiento  Ecopetrol debera
entregar a Cormacarena los disefios
de ingenieria conceptual y basica,
planos de detalle del sistema de
tratamiento 'y condiciones de
eficiencia de estos mejoramientos
para su revision y viabilidad, dentro
de los sesenta (60) dias calendario
siguientes a la notificaciéon del acto
administrativo que acoja el presente
concepto técnico."

(...)

“Articulo 8. REPONER el numeral

7 del articulo 6° de la Resolucién No.
PS-GJ.1.2.6.21.0041 de 2021, vy
MODIFICAR su contenido, conforme
se dispuso en la parte considerativa
del presente acto, el cual quedara
asi:

Ecopetrol S.A. en un término no
superior a tres (3) meses contados a
partir de que se le surta la
notificacion del presente acto,
deberd consolidar las actividades
propuestas en el escenario a
mediano y largo plazo con su
correspondiente justificacion técnica
y cronograma de trabajo. Se
recuerda que las actividades
propuestas deben llevar a la mejora
del sistema de tratamiento, a la
proteccién del recurso hidrico y sus
servicios ecosistémicos, y a mejorar
las condiciones en que se realiza el
vertimiento al Rio Guayuriba."

ingenieria conceptual y
basica, plano de
detalle, justificaciones
técnicas y cronograma
de trabajo para los
proyectos de mejora del
sistema de tratamiento
de la Estacién Acacias
que vincularon
optimizacién operativa
por micro flotacion en
celdas de flotaciéon -
STAPs 1-2, asi como del
proceso de desnate de
los fosos AFO-
7351/AFO-7352 de los
STAPs 3,4y 5.

Con el informe de
avance del plan de
trabajo presentado a la
autoridad el 14 de
diciembre de 2023 se
soportd la
implementacion y
culminacién del Plan de
Mejoras al sistema de
tratamiento de la

Estacion Acacias de
acuerdo con lo
propuesto a la

autoridad ambiental.

Obras de
encauzamient
o:
Conformacié
n de
Jarillones en
la margen
izquierda vy
Conformacioé
n de canal en

* Resolucidén No. PS-
GJ.1.2.6.21.0041 de 2021

“Articulo 6°. (...)

4. Ecopetrol S.A. realizara las obras
de canalizacién, de acuerdo con las
dimensiones y condiciones fijadas
en el Acta de Concertacion del 18 de
marzo de 2021, de tal manera que
se garantice un flujo continuo de la
corriente  sobre la zona de
descargada autorizada por el
vertimiento de la Estacién Acacias al
Rio Guayuriba, asi como la
mitigacion del riesgo por
inundaciones, tal como quedd

Ejecutado

Las obras fueron
ejecutadas por
Ecopetrol S.A en el afio
2021, entre las que se
incluyeron la
construccién de obras
de protecciéon de tipo
jarillén y conformacién
de canal (avance
parcial).

En complemento a las
acciones del 2021, para
la época seca del 2022
se reactivaron
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el rio
Guayuriba

expuesto en el contenido del acta a
la que ya se ha hecho alusién."

actividades de
canalizaciéon en el rio
Guayuriba y efectud
culminacién de estas.

Conforme las
actividades ejecutadas,
CORMACARENA a
través de la Resolucion
No. PS-GJ.
1.2.64.23.2009 de 28
de agosto de 2023
declaré el cumplimiento
de las obligaciones
establecidas,

concluyendo la gestién
ambiental del permiso
de ocupacion de cauce.

Plan de
mantenimient
o preventivo
al Sistema de
Gestion  del
Vertimiento
de la Estacién
Acacias

* Resolucion No. PS-
GJ.1.2.6.21.0041 de 2021

“Articulo 6°. (...)

5. La Empresa Ecopetrol S.A. debera
presentar el plan de mantenimiento
preventivo de los componentes del
sistema de gestion del vertimiento —
SGV (STAPs), linea de transferencia
y poligono de vertimiento y el area
de influencia del vertimiento
conforme al PGRMV, a fin de revisar
y ajustar la frecuencia y periodicidad
de dichos mantenimientos.”

Propuesta
Plan de
Mantenimient
o Preventivo
SGV:
Ejecutado

Implementaci
6n Plan de
Mantenimient
o Preventivo
SGV:
Ejecutado

El 02 de julio de 2021
Ecopetrol S.A. present6
a CORMACARENA el
plan de mantenimiento
preventivo de los
componentes del
sistema de tratamiento
de la Estacion Acacias,
linea de vertimiento de
36", poligono de
vertimiento y el area de
influencia del
vertimiento

Con el informe de
avance del plan de
trabajo presentado a la
Corporacién el 14 de
diciembre de 2023 se
relaciono la ejecucién y
culminacién del Plan de
mantenimiento
preventivo al sistema de
tratamiento de la
Estacion Acacias de
acuerdo con lo
propuesto a la
autoridad ambiental.

Propuesta
Manejo de
seguimiento
de fauna

* Resolucion No. PS-
GJ.1.2.6.21.0041 de 2021

“Articulo 6°. (...)

9. La empresa debera proponer un
manejo de seguimiento de fauna
ictica como parte del seguimiento de

este ecosistema, en el entendido

Propuesta:
Ejecutado

Pendiente

El dia 02 de julio de
2021 Ecopetrol S.A
presentd a
CORMACARENA la
propuesta para
seguimiento de la fauna
ictica en el &rea de
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ictica en area
de influencia
del
vertimiento
de la Estacion
Acacias en el
rio Guayuriba

que es un recurso natural que
provee servicios ecosistémicos en
toda la cuenca, ahora bien , los
programas iran enfocados al area de
influencia directa del permiso de
vertimientos en la zona de descarga,
conforme lo contemplado en el plan
de gestion del riesgo para el manejo
del vertimiento presentado por
Ecopetrol S.A. y autorizado por esta
Corporacién dentro de la Resolucién
PS-GJ.1.2.6.16.1012 del 5 de
agosto de 2016 o del plan y acto
administrativo que lo modifique”

pronunciamie
nto de la

autoridad
ambiental

influencia directa del
vertimiento de la
Estacion Acacias al rio
Guayuriba.

Ante la falta de
evaluacién de la
autoridad ambiental
frente a la propuesta,
con los escritos del 29
de julio de 2021, 9 de
mayo de 2022 y 30 de
abrii de 2024 se ha
solicitado y reiterado
pronunciamiento
respectivo.

A su vez, el 22 de
noviembre de 2024 se
hizo entrega a |la
Corporacién de
informaciéon del 2024
relacionada con la
solicitud de
levantamiento de la
medida preventiva y
pronunciamiento de la
propuesta de manejo y
seguimiento a la fauna

actica, esto de
conformidad la visita
efectuada por
funcionarios de

CORMACAREAN a la
Estacion Acacias y Rio
Guayuriba el dia 06 de
noviembre de 2024.

Se resalta que a la

fecha continda
pendiente el
pronunciamiento  por
parte de
CORMACARENA.

Teniendo en cuenta lo anterior, el 11 de junio de 2021, Cormacarena ordené el levantamiento
provisional de la medida preventiva, supeditdndola a la verificacion de la efectividad de las acciones
iniciadas por Ecopetrol. El 24 de noviembre de 2021 se solicité el levantamiento definitivo de la
medida preventiva dado que se evidencia el cumplimiento con los parametros establecidos en la
normatividad nacional y local vigente. La anterior solicitud ha sido reiterada por la empresa en 7

oportunidades®*.

54 Solicitudes de levantamiento definitivo de la medida preventiva: 15 de diciembre de 2022, 20 de abril de 2023, 12 de abril
de 2024 , 21 de junio de 2024, 7 de octubre de 2024, 22 de mayo de 2025 y 15 de diciembre de 2025.
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Es pertinente sefialar que, por los hechos que dieron origen a la medida preventiva impuesta,
Cormacarena inicié proceso sancionatorio el 11 de febrero de 2021y, el 17 de diciembre de 2021, se
emitié pliego de cargos contra Ecopetrol, corriéndose el traslado de estos el 6 de enero de 2022. En
septiembre de 2022, se dio apertura a la etapa probatoria. Como resultado del proceso sancionatorio
podria determinarse una sancién para Ecopetrol.

Ecopetrol continia cumpliendo con las acciones recomendadas en actos administrativos generados
por la autoridad ambiental y contintia allegando informes peridédicos sobre el cumplimiento de las
condiciones establecidas en el permiso de vertimiento; no obstante, no se ha tenido pronunciamiento
por parte de Cormacarena sobre la solicitud de prérroga del permiso, asi como tampoco, de la
solicitud de levantamiento definitivo de la medida preventiva.

En 2025, Ecopetrol centré sus esfuerzos en reiterar ante Cormacarena la solicitud de levantamiento
definitivo de la medida preventiva, insistencia soportada en el cumplimiento acreditadoy en el avance
verificable del plan de trabajo impuesto a Ecopetrol, cuyo desarrollo permitié demostrar la efectividad
de las acciones técnicas y operativas implementadas en el sistema de gestién del vertimiento. De
manera complementaria, la Compafiia avanzé en la fase de pruebas de un nuevo sistema de gestién
del vertimiento — SGV (STAPs) para el tratamiento de efluentes, lo cual permitird mejoras significativas
en la eficiencia de remocién y en la calidad del agua descargada al rio Guayuriba.

Estas actuaciones reafirman el compromiso de Ecopetrol con la mejora continua del sistema de
gestién del vertimiento y con la proteccién del recurso hidrico, al tiempo que respaldan técnicamente
la solicitud elevada ante la autoridad ambiental.

1.1. Compensacion forestal — En ejecucién

Ecopetrol continda ejecutando la estrategia de compensacidn forestal priorizada en la cuenca del rio
Guayuriba, dentro de los nlcleos Piedemonte Norte y Piedemonte Occidente en el departamento del
Meta, y reporta anualmente a Cormacarena los avances correspondientes a los 79 actos
administrativos asociados, contribuyendo asi a la conservacién y fortalecimiento de los servicios
ecosistémicos clave de la region.

1.2. Mejoramiento del Sistema de Tratamiento de la Estacion Acacias - Cumplido

En cumplimiento de los requerimientos de la autoridad, el 6 de enero de 2021 se presentaron las
acciones complementarias de mediano y largo plazo, y posteriormente, el 2 de julio de 2021, se
entregaron los disefios de ingenieria conceptual y basica, los planos de detalle, las justificaciones
técnicas y el cronograma de implementacién, insumos con los cuales se desarrollaron proyectos
orientados a mejorar la operacién mediante procesos de microflotaciéon en celdas de flotacién y a
optimizar el sistema de desnate.

El 14 de diciembre de 2023, Ecopetrol reportd la implementaciéon y culminacién total del Plan de
Mejoras del sistema de tratamiento.

1.3. Obras de encauzamiento y jarillones — Cumplido

Entre 2021y 2022, Ecopetrol ejecutd la construccién de obras tipo jarillon en la margen izquierda del
rio, la conformacion del canal y diversas actividades adicionales de canalizacién y proteccién hidrica,
y posteriormente, el 28 de agosto de 2023, Cormacarena declar6 cumplidas las obligaciones
asociadas a la ocupacion del cauce.
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1.4. Plan de mantenimiento preventivo del Sistema de Gestion del Vertimiento - Cumplido

El Plan de Mantenimiento Preventivo del Sistema de Gestion del Vertimiento fue entregado a la
autoridad el 2 de julio de 2021 e incluyé las actividades de mantenimiento del sistema de tratamiento,
la linea de vertimiento de 36 pulgadas, el poligono de descarga y el area de influencia, y con el
informe presentado el 14 de diciembre de 2023 se acredité la ejecucién total de dicho plan.

1.5. Manejo y Seguimiento de Fauna ictica - En espera de aprobacién

Ecopetrol presenté a Cormacarena el 2 de julio de 2021 la propuesta de manejo y seguimiento de la
fauna ictica en el drea de influencia directa del vertimiento y, pese a reiterar la solicitud de revisién
en julio de 2021, mayo de 2022, abril de 2024 y nuevamente en noviembre de 2024 mediante una
entrega complementaria, la autoridad ambiental ain no ha emitido pronunciamiento, por lo que la
decisién administrativa permanece pendiente.

Ecopetrol continda cumpliendo con las acciones recomendadas en actos administrativos generados
por la autoridad ambiental y continda allegando informes periddicos sobre el cumplimiento de las
condiciones establecidas en el permiso de vertimiento; no obstante, no se ha tenido pronunciamiento
por parte de Cormacarena sobre la solicitud de prérroga del permiso, asi como tampoco, de la
solicitud de levantamiento definitivo de la medida preventiva.

El avance del Plan de Trabajo del rio Guayuriba constituye un esfuerzo relevante de gestién ambiental
responsable, con resultados tangibles en infraestructura, operacién y conservacion ecosistémica. La
Compaiiia ha cumplido de manera sistematica los compromisos adquiridos y continda a la espera de
definiciones administrativas pendientes por parte de Cormacarena. De ahi que, los esfuerzos de 2025
se centraran en la insistencia a la solicitud de levantamiento de la medida preventiva como se explicd
anteriormente.

Estos esfuerzos se integran a la estrategia corporativa de sostenibilidad, fortaleciendo la gestién del
agua, la proteccién de la biodiversidad y el relacionamiento efectivo con autoridades y comunidades.

(GRI 412-2)

Ecopetrol es consciente que para atender su responsabilidad de respetar, promover y defender los
DDHH debe asegurar su debida diligencia no solo en el marco de sus operaciones sino en su cadena
de abastecimiento, tal como lo dispone su Guia de DDHH y Empresas.

Por esto, a través de su normativa laboral interna en actividades contratadas (con especial énfasis en
el Cédigo de Etica y Conducta para proveedores, contratistas, subcontratistas y aliados), la Compafiia
sefala los estandares que todo proveedor debe cumplir con sus trabajadores y trabajadoras, cuando
ejecuta actividades para el GE. A través de esta politica, se hace explicito el compromiso con el
respeto de todos los DDHH, siendo de especial consideracién en la cadena de abastecimiento:

e Las condiciones de trabajo dignas, favorables, adecuadas y sin discriminacion.
e Lalibertad de asociacion sindical y negociacion colectiva.

e Laigualdad en materia de empleo y ocupacién.

e La abolicién de cualquier forma de trabajo infantil.

e La prohibicion del trabajo forzoso u obligatorio y del trafico humano.

Adicionalmente, existen cldusulas contractuales de DDHH que buscan asegurar el respeto, promocién
y defensa de los DDHH, y evaluaciones de desempefio a contratistas, que involucran aspectos
ambientales, sociales y laborales relacionados con DDHH.
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Ecopetrol estd comprometida con el aseguramiento de los DDHH en su cadena de suministro. Con el
objetivo de hacer expresa la relevancia de adoptar un compromiso con el respeto de los DDHH, la
Compaiiia cuenta con el Anexo de Derechos Humanos y Diversidad, Equidad e Inclusién, anexo
contractual aplicable a proveedores®® con el objetivo de asegurar el respeto de los DDHH y la debida
diligencia en la cadena de abastecimiento de la Compafiia.

De igual manera, Ecopetrol estd comprometida con el respeto de los DDHH en el marco de las
obligaciones laborales de trabajadores de los Proveedores y de la estrategia de Riqueza Humana
(Diversidad, Equidad, Inclusién y Pertenencia). Se extiende a todos aquellos derechos reconocidos
nacional e internacionalmente y busca asegurar operaciones responsables y sostenibles, invitando a
los Proveedores y sus trabajadores a proteger los derechos humanos y actuar con la debida diligencia
de manera proactiva y diferenciada en materia laboral. Adicionalmente se hace uso de herramientas
como entrevistas con los trabajadores de los Proveedores, para identificar situaciones que
potencialmente vulneren derechos humanos y generar planes de accién.

Durante 2025, Ecopetrol dio continuidad al programa “Abastecimiento con Derechos”, con el
proposito de fortalecer de manera progresiva y sistematica la debida diligencia en DDHH dentro del
proceso de abastecimiento de la Compafia. Esta gestion impulsé las capacidades internas para
identificar, prevenir y mitigar riesgos asociados a posibles vulneraciones de DDHH, promoviendo
practicas responsables y alineadas con los compromisos corporativos con una conducta empresarial
responsable.

En el marco de esta iniciativa, se implementé un proceso integral de capacitacién y acompafiamiento
a pequefas y medianas empresas (Pymes) para apoyar la incorporacion de los DDHH en sus sistemas
de gestion, conforme a los estdndares internacionales, incluidos los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos (PRNU) y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales sobre conducta empresarial responsable.

En el proceso, las Pymes desarrollaron 6 médulos que se compusieron tematicamente de:

Introduccion a los DDHH

Politica de DDHH

Evaluaciéon de impactos en DDHH
Integracion de hallazgos y planes de accién
Mecanismos de remediacion

Reportes de sostenibilidad

ok whNPE

Entre el 2024 y el 2025, mas de 45 PYMES participaron de este proceso y ha dejado como resultados:

e 40 Pymes con politicas de DDHH elaboradas y aprobadas por el mas alto nivel organizacional
dentro de cada una de ellas.

e 37 Pymes con procesos de debida diligencia desarrollados para la identificacién de riesgos e
impactos en DDHH.

e 22 de las participantes con planes de accidn para la prevencién, mitigacion y remediacién de
riesgos e impactos identificados.

e 13 Pymes con mecanismos de reclamacion y remediacion atentos a los DDHH.

e 141 directivos de las Pymes capacitados y sensibilizados en DDHH.

e 2005 trabajadores de las Pymes participantes capacitadas en DDHH.

55 Este Anexo databa de 2016, por lo cual requeria una actualizacidén para asegurar la tematica de DDHH y diversidad, equidad
e inclusién en la cadena de suministro. Esta actualizacién se llevé a cabo en octubre de 2023.
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De igual forma, es importante destacar que este proceso permitid identificar riesgos e impactos en
DDHH de la cadena de abastecimiento asociados al trabajo digno, el medio ambiente sano, la
seguridad y la participacién. Estos hallazgos fortalecen la debida diligencia en DDHH de Ecopetrol,
en tanto facilitan la detecciéon temprana de situaciones que podrian afectar el goce efectivo de
derechos como resultado de las actividades empresariales de los aliados comerciales. Con esta
informacion, se fortalecen las medidas preventivas o correctivas necesarias para robustecer la gestion
responsable.

Tabla 6.4.4 Resultados de acompafnamiento a Pymes en el marco del programa de
Abastecimiento con Derechos.

Logros | 2024 2025
Politicas de DDHH aprobadas 14 27
en Pymes
Proceso de Debida Diligencia 11 27

realizados por Pymes para
identificacion de riesgos e
impactos en DDHH

Planes de accién realizados 8 23
por Pymes para la
prevencién, mitigacibn o
remediacién

Mecanismos de reclamacién 6 15
atento a los DDHH
elaborados por Pymes

Directivos Pymes 42 99
Capacitados en DDHH
Trabajadores de  Pymes 1,450 555

Capacitados en DDHH

(GRI 412-3) (ECP-030) Acuerdos y contratos de inversidn significativos* con clausulas
sobre DDHH o sometidos a evaluacién de DDHH

Tabla 6.4.5

Acuerdos y contratos de Unidad de medida

inversion
NuUmero total de acuerdos y # 3,675
contratos de inversién
significativos con cldusulas
sobre DDHH o sometidos a
evaluacién de derechos
humanos

Numero total de acuerdos y # 3,675
contratos de inversién
significativos

Porcentaje de acuerdos y % 100
contratos de inversién
significativos con clausulas
sobre DDHH o sometidos a
evaluacién de derechos
humanos

Fuente: Vicepresidencia Administrativa Y Servicios
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* Se consideran acuerdos de inversion significativos aquellos convenios o sus acuerdos de
cooperacion derivados con Fuerza Publica, que estan suscritos con el objetivo de contar con especial
atencién por parte de ésta en el drea de interés e influencia de la compaiiia, y son representativos en
riesgos o impactos asociados con los derechos humanos.

Por otro lado, los contratos de inversion significativa corresponden a los establecidos con las
siguientes, premisas:

1. Contratos vigentes de Ecopetrol S.A. a 31 de diciembre 2025.

2. Se analizan contratos gestionados por la Direccién de Abastecimiento Corporativo (bienes y
servicios).

3. Analisis realizado para contratos de servicios, dado que son a los que les aplica el ANEXO DE

DERECHOS HUMANOS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

4, Contratos suscriptos a partir del 2016, afio en que entré en vigencia el ANEXO DERECHOS
HUMANOS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

(GRI 2-23)

Ecopetrol anualmente asegura que su fuerza laboral y aliados conozcan su compromiso de respeto,
defensa y promocién de los DDHH y acerca de su gestién en la tematica. Por ello, realizar espacios
de capacitacidn y sensibilizacién a miembros de 6rganos de gobierno, a trabajadores y trabajadoras,
a los proveedores y a los socios en asuntos relacionados con DDHH. El conocimiento en estos temas
se asegura a través de charlas presenciales y virtuales, curso virtual de DDHH, foros, distribucién de
piezas audiovisuales e informativas, grupos focales para levantamiento de riesgos de DDHH, Informe
Integrado de Gestidn, pagina web, entre otras herramientas y medios.

En estos espacios se abordan cuestiones relacionadas con las politicas internas, el compromiso de
respeto por los DDHH de Ecopetrol, los estdndares nacionales e internacionales a los que la
Compaiiia se ha adherido, como los PRNU, asuntos emergentes como las implicaciones de la
transiciéon energética sobre los DDHH, y en general, todas las tematicas de vanguardia que le permiten
a Ecopetrol estar actualizada en los asuntos de DDHH. Para 2025 se destacan:

e Foro “Ecopetrol Responsable: Dialogos sobre la gestién corporativa y los Derechos
Humanos”, realizado el 23 de octubre de 2025. Este espacio, con alcance Grupo Ecopetrol y
la participaciéon de entidades estatales, abordé las siguientes tematicas: Gobernanza
corporativa en la gestion de DDHH, Retos de la transicién energética justa y su conexioén con
los DDHH, y Retos y desafios de la debida diligencia en DDHH en la cadena de
abastecimiento.

e Curso virtual de DDHH y Empresa, cuya cobertura abarca a la totalidad de trabajadores y
trabajadoras de Ecopetrol S.A. Adicionalmente el curso fue habilitado para ser realizado en
las empresas del Grupo Ecopetrol como herramienta de conocimiento en DDHH.

e 1,213 horas de formacién en Derechos Humanos y empresa.

e Seis grupos focales en los que se involucraron proveedores, colaboradores directos,
contratistas y comunidad para nutrir los ejercicios de levantamiento de riesgos en DDHH en
la Caribe y Central.

e Divulgacidn de piezas informativas sobre el compromiso de DDHH del GE y en torno al Ciclo
de Gestion de Riesgos al 100% de socios y proveedores.

e Conmemoracién del Dia Nacional de los DDHH y del Dia Internacional de los DDHH.

e Sensibilizacion a mas de 1,450 trabajadores de empresas contratistas en el marco del
Programa Abastecimiento con Derechos.
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La gestion de la Compaiiia en DDHH ha sido examinada por el Dow Jones Sustainability Index (DJSI)
durante los ultimos 8 afios, evaluador que resalta que el desempefio de Ecopetrol en esta tematica
ha ido mejorando sostenidamente a lo largo de los afios. Esta mejora se evidencia en su alineacion
con los PRNU, asi como en la prevencién y mitigacién de riesgos de DDHH a nivel operativo, en las
comunidades y con otros Gl. Se resalta que, en las ultimas dos (2) mediciones realizadas en 2024 y
2025 para los periodos 2023 y 2024, respectivamente, la Compafiia demostré el mejor desempeifio
en la categoria de DDHH con una puntuacién de 100/100, superando el promedio en el sector Oil &
Gas. Se logré una puntuacién de 100/100 en 4 de las 4 categorias: compromiso, debida diligencia,
evaluacion y remediacion.

Ecopetrol, monitorea periédicamente aquellos asuntos que, por sus connotaciones, pueden escalar
a asuntos litigiosos y con impacto reputacional, en materia de DDHH. Este monitoreo se hace tanto
en el ambito nacional como internacional. De este ejercicio ha resultado la identificacion y gestién de
riesgos de casos de DDHH que relacionan a Ecopetrol, a nivel internacional, en el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos (SIDH) y nacional, en distintas jurisdicciones, especialmente
en la Jurisdiccién Especial para la Paz.

Enrelacién con los casos que se tramitan en dichas instancias, se resalta que Ecopetrol tiene el interés
primordial de garantizar que toda conducta individual que viole la Constitucién, la ley y los DDHH sea
investigada y, en su caso, sancionada de conformidad con el ordenamiento juridico vigente. Es por lo
anterior que la Compafiia, en el marco de la debida diligencia, coopera con las autoridades judiciales
y disciplinarias competentes que investigan, persiguen y sancionan actos relacionados con
violaciones a los Derechos Humanos.

La sentencia de la Corte Interamericana de DDHH (CortelDH) en el caso Pueblo U'wa y sus miembros
contra Colombia, fue notificada a las Partes® el 20 de diciembre de 2024. Mediante la misma, se
condend al Estado colombiano, al considerarlo responsable internacionalmente por la vulneracioén a
los siguientes derechos establecidos en la Convencién Americana sobre Derechos Humanos (CADH):

e Propiedad colectiva y a la participacién politica (art. 21 y 23).

e Acceso a la informacién y el derecho a la participacién en la vida cultural (art. 13 y 26).

e Libertad de expresién, derecho de reunién, derechos de la nifiez y a la libre determinacién
de los pueblos indigenas y tribales (art. 13, 15, 19y 26).
Participacion en la vida cultural y el medio ambiente sano (art. 26).
Derechos a la vida, integridad personal e igualdad ante la ley (art. 4 y 5).

e Garantias judiciales y la proteccion judicial (art. 8 y 25).

%6 Las Partes en este litigio internacional son, por una parte y en calidad de demandado el Estado colombiano
y, actuando como demandante el Pueblo indigena U "wa representado por el Colectivo de Abogados José Alvear
Restrepo.
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Este fallo se da con ocasién de las alegadas afectaciones a los DDHH de la comunidad indigena U'wa,
Ccomo consecuencia, entre otros, de los proyectos industriales en la zona (incluidos los petroleros), la
falta de consulta previa para el inicio de algunos, asi como por la falta de formalizacién de su territorio
ancestral.

La CortelDH ordené al Estado colombiano implementar las siguientes medidas de reparacién en favor
de la comunidad indigena U'wa, en lo relacionado con los hechos ligados a la Compafiia:

Punto resolutivo 13 - Proceso participativo:

“El Estado deberd realizar un proceso de participacion respecto de los proyectos extractivos vigentes
y que fueron objeto de andlisis en la presente Sentencia, y debera garantizar que aquellos
ubicados en el Resguardo U'wa o en areas adyacentes, no generen impactos en el ejercicio del
derecho a la participacion en la vida cultural del Pueblo U'wa” (Sentencia, parr. 400).

Asi, se le orden6 al Estado colombiano la realizacién de procesos de participacion en proyectos
extractivos impactando a la Compafiia en lo que hace referencia a Campo Gibraltar y el area de
perforacion exploratoria APE Magallanes. La Comisién Intersectorial de DDHH y Derecho
Internacional Humanitario (DIH), instancia encargada de dirigir el cumplimiento de la sentencia a nivel
nacional, determindé que le corresponde a Ecopetrol apoyar el cumplimiento de dicha orden en
particular, en calidad de acompafiante, bajo el liderazgo del Ministerio de Minasy Energiasy
la Direccion la Autoridad Nacional de Consulta Previa (DANCP) del Ministerio del Interior.

Para acompafiar el cumplimiento del fallo, y siendo consciente Ecopetrol de que corresponde al
Estado colombiano el cumplimiento del mismo, desde la notificacién de la sentencia se conformé un
grupo interdisciplinario al interior de la Compafiia, con el objetivo de identificar y analizar los
potenciales impactos de la decision en la operacién de Ecopetrol. Esto teniendo en cuenta que entre
las 6rdenes del fallo se encuentra la realizacién de procesos consultivos, entre otros, a proyectos de
Ecopetrol.

Este grupo estd compuesto por la Direccion Corporativa de Relacionamiento Institucional y
Comunicaciones (RRC), la Vicepresidencia de Exploracién, Desarrollo y Producciéon (VEP), la
Vicepresidencia de Transformacion Territorial y HSE (VTT), la Vicepresidencia Corporativa Juridica
(VIJ) y la Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Nuevos Negocios (VNE). EL mismo ha venido
participando activamente en las reuniones convocadas por distintas entidades del Gobierno Nacional,
entre ellos el Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio del
Interior, asi como por el Pueblo U'wa, para avanzar en el cumplimiento del referido fallo.
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(DJSI 2.1.2) (DJSI 3.4.1) (GRI 2-23) (GRI 2-24) (GRI 403-1) (GRI 11.9.2) (SASB EM-EP 320a.2)
(GOV-1) (GOV-2) (SHS-7) Ecopetrol incorpora en sus compromisos y politicas el principio cultural de
“Primero la Vida”, orientado a salvaguardar la integridad de la vida en todas sus manifestaciones. En
este marco, implementa el Sistema de Gestion HSE, con el objetivo de establecer los elementos
necesarios para gestionar de manera adecuada los riesgos asociados a la salud ocupacional, proteger
la integridad de las personas y promover el cuidado del medio ambiente.

Este sistema considera estandares internacionales, como las normas ISO 14001:2015 y 45001:2018,
ambas certificadas por ICONTEC, lo que asegura el cumplimiento de la legislacién nacional en materia
de seguridad, salud y medio ambiente por parte de Ecopetrol.

El Sistema de Gestion HSE aplica a todas las personas trabajadoras y contratistas, con alcance a los
procesos de exploracién y produccion de petréleo y gas, produccién de refinados y petroquimicos,
comercializacién de hidrocarburos y procesos administrativos y de soporte al negocio. Este sistema
busca promover el liderazgo y compromiso mediante la definicién de objetivos, la implementacién de
mejores practicas y el desarrollo de procesos de monitoreo y mejora, donde se priorizan
oportunidades de mejora e implementan planes de accidén para alcanzar los resultados previstos.

Los objetivos del sistema incluyen la planeacién y cumplimiento legal HSE, con el fin de habilitar y
viabilizar la linea de negocio de Hidrocarburos. A través de estos, la Compaiiia planea y apoya la
correcta ejecucion de los proyectos y operaciones. Este enfoque contribuye a:

e Maximizar reservas.

e Ejecutar proyectos de exploracién y produccion.

e Producir productos.

Los compromisos y politicas asociados al Sistema de Gestion HSE se comunican segln las siguientes

premisas:

e I|dentificacién de los GI clave que puedan resultar impactados en temas ambientales, de
seguridad industrial, seguridad de procesos y salud ocupacional.

e Comunicacion oportuna, clara y adecuada con los Gl sobre los posibles impactos a la salud y al
medio ambiente derivados de operaciones y proyectos, asi como las medidas implementadas
para prevenir, mitigar, corregir y compensar dichos impactos.

e Revision sistematica de las necesidades y expectativas de los Gl que pudieran afectar la eficacia
del sistema, considerando informacién de monitoreo del entorno.

e Establecimiento de mecanismos de comunicacion y dialogo que permitan la participacién activa
en los procesos de construccién, mantenimiento y mejora del sistema.

e Fomento de la participacién de las personas trabajadoras a través de los Comités Paritarios de
Salud Ocupacional para fortalecer la gestidén en salud ocupacional.

e Implementacién de un proceso de respuesta a quejas y reclamos, que incluye temas relacionados
con gestiéon ambiental, seguridad industrial, seguridad de procesos y salud ocupacional.

A través del Sistema de Gestién HSE, Ecopetrol implementa mecanismos de interacciéon permanente
con las personas trabajadoras en todos los niveles y areas de operacion, considerando sus
necesidades y expectativas en la materia, mediante representantes designados. Las personas
trabajadoras son consultadas y participan en:

e Revision de la Politica Integral y los objetivos del Sistema de Gestién HSE.

¢ Identificacion de peligros, evaluaciones de riesgos y determinacion de controles.
e Investigacién de incidentes.

e Analisis de cambios que pudieran afectar la seguridad y salud en el trabajo.

ECP-INFORMACION PUBLICA



Esto implica que todos los trabajadores y trabajadoras tienen acceso a informacion clara sobre riesgos
y controles, resultados de auditorias y revisiones y canales para comunicar quejas y sugerencias.

Ecopetrol dispone de diversos medios para reportar accidentes y condiciones inseguras, facultando a
todas las personas trabajadoras, aliados y proveedores a suspender trabajos inseguros e intervenir
situaciones o comportamientos que pudieran afectar la vida en todas sus formas.

Ademas, con el objetivo de fortalecer las competencias de las personas trabajadoras, requeridas para
desarrollar su trabajo de forma sanay segura, Ecopetrol ha definido e implementado un portafolio de
formacién en seguridad industrial, seguridad de procesos y salud ocupacional, considerando
requisitos legales, controles del riesgo y actividades criticas aplicables a sus operaciones.

(GRI 2-24) (GRI 403-7) (GRI 11.9.8) El Sistema de Gestién HSE incluye el subelemento de gestion
de contratistas, mediante el que se asegura que todos los proveedores, contratistas y subcontratistas
que prestan servicios a la Compaiiia, actien en concordancia con los lineamientos en seguridad,
salud ocupacional y medio ambiente. De esta manera, en el proceso de contratacién se asegura el
cumplimiento de los estandares y requisitos HSE por parte de las empresas contratistas para la
gestién adecuada de los riesgos.

A su vez, el sistema incluye el subelemento de gestién de contratos y convenios, mediante el cual
Ecopetrol garantiza la inclusion de requisitos y obligaciones en materia HSE en todos los contratos
de bienesy servicios y en los convenios celebrados por la Compaiiia. Asi, desde la fase de planeacién,
se asegura que las areas solicitantes y los planeadores incluyan los requisitos y obligaciones HSE
necesarios para proteger la vida, la integridad de las personas trabajadoras, el cuidado del medio
ambiente y la proteccién de las instalaciones, conforme a los lineamientos corporativos. Para ello, se
identifican riesgos HSE asociados al objeto, alcance y lugar de ejecucién de las actividades a
contratar, incorporando dichos requisitos en las especificaciones técnicas y/o anexos contractuales.
En la planeacién también se define el modelo de evaluacién de desempefio HSE aplicable, que
permite su evaluacion durante la ejecucién.

En la ejecucién, Ecopetrol asegura que el contratista cumpla con las obligaciones HSE establecidas
en los contratos. El seguimiento a la ejecucion incluye auditorias, evaluaciones, inspecciones,
reuniones periddicas y comités HSE con contratistas, con la participaciéon de sus representantes
legales, para fortalecer su alineacion con el principio cultural “Primero la Vida”, revisar su desempefio
HSE y definir acciones correctivas.

Para mas informacién, haga clic aqui
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(DJSI 2.1.1) (SASB EM-EP-160a.1) La Estrategia Ambiental de Ecopetrol, aprobada por la
vicepresidencia HSE en 2021, define los lineamientos para la gestién ambiental en proyectos y
operaciones, con el propdésito de asegurar el equilibrio con los territorios, reducir impactos y riesgos
y generar valor ambiental en armonia con los Gl.

La Junta Directiva, a través del Comité de Transformacién Territorial y HSE, ejerce funciones de
supervisién y apoyo para la implementacion de dicha estrategia. Este comité analiza y evalla los
objetivos, las metas anuales, los planes y las medidas del GE en materia de gestién ambiental.
Asimismo, revisa y hace seguimiento al modelo de gestién HSE>’.

(DJSI 2.1.2) La Estrategia Ambiental esta alineada con la Estrategia 2040, particularmente con el pilar
Generar Valor con SosTECnibilidad®, y con el Sistema de Gestién de Riesgos, para prevenir
afectaciones sobre los recursos naturales y garantizar la preparaciéon ante emergencias ambientales.
Su implementacion se realiza en el marco del Sistema de Gestidn HSE, conforme a la norma ISO
1400158,

Objetivos Principios
e Cumplimiento legal ambiental e Proteccién ambiental
e Gestidn sistematica de impactos y riesgos e  Cumplimiento normativo
aplicando la jerarquia de mitigacién e Mitigacion
Mejoramiento continuo e Mejora continua
Promocién de una cultura ambiental e Impacto neto positivo

Generacion de valor a largo plazo
Apoyo a metas corporativas en transicion
energética

Esta estrategia se implementa a través de 8 pilares:

e Planeacién y cumplimiento ambiental: incluye diagnésticos previos, procesos de
licenciamiento y mecanismos de participacion ciudadana.

e Prevencion y remediacién de afectaciones al medio ambiente y la gestion de riesgos
ambientales.

¢ Economia circular: promueve la eficiencia en el uso de materiales, agua y energia.

e Gestion integral de residuos: se fundamenta en la reduccion, el aprovechamiento y la aplicacién
de principios de economia circular.

e Accién por el clima: con metas para la reduccién de emisiones y el fortalecimiento de la
resiliencia frente al cambio climatico.

e Aire limpio para el entorno: orientado a disminuir los contaminantes y contribuir a la mejora de
la calidad del aire.

e Agua neutralidad: con metas para reducir la captacién de agua fresca y los vertimientos, asi
como para contribuir a la seguridad hidrica en los territorios en donde se hace uso del recurso.

e Biodiversidad y servicios ecosistémicos: enfocado en la mitigacién, el desarrollo de soluciones
basadas en la naturaleza y la generacién de conocimiento en la materia.

57 Segun lo establecido en su reglamento interno, disponible en el  siguiente enlace:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/fc28411a-b34b-4dba-9c7a-

0Obeld8121808/REGLAMENTO INTERNO DEL COMIT%C3%89 DE TRANSFORMACI%C3%93N TERRITORIAL Y HSE D
E LA JUNTA DIRECTIVA DE ECOPETROL S.A.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pwfl.xi

8 En 2017, Ecopetrol fue certificada en la norma ISO 14001 versidén 2015 por tres (3) afios y se recertifica anualmente. La
certificacion incluye el siguiente alcance: exploraciéon y produccién de petréleo y gas; refinacion y petroquimica;
comercializacién de hidrocarburos, servicios de operacién y mantenimiento en sistemas de transporte de hidrocarburos; y
procesos administrativos y de soporte al negocio. En 2025, el proceso de auditoria externa, realizado por ICONTEC, dio
como resultado la recertificacion anual del Sistema.
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https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/fc28411a-b34b-4dba-9c7a-0be1d8121808/REGLAMENTO_INTERNO_DEL_COMIT%C3%89_DE_TRANSFORMACI%C3%93N_TERRITORIAL_Y_HSE_DE_LA_JUNTA_DIRECTIVA_DE_ECOPETROL_S.A.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pwfI.xi
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/fc28411a-b34b-4dba-9c7a-0be1d8121808/REGLAMENTO_INTERNO_DEL_COMIT%C3%89_DE_TRANSFORMACI%C3%93N_TERRITORIAL_Y_HSE_DE_LA_JUNTA_DIRECTIVA_DE_ECOPETROL_S.A.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pwfI.xi
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/fc28411a-b34b-4dba-9c7a-0be1d8121808/REGLAMENTO_INTERNO_DEL_COMIT%C3%89_DE_TRANSFORMACI%C3%93N_TERRITORIAL_Y_HSE_DE_LA_JUNTA_DIRECTIVA_DE_ECOPETROL_S.A.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pwfI.xi

En Ecopetrol, la tecnologia se ha consolidado como un habilitador fundamental para el cumplimiento
de normativas ambientales, la optimizacion de procesos, la ejecucién de planes de mitigacién
basados en evidencia y la gestidn de riesgos e impactos. De esta manera, la Compaiiia trabaja por
mantenerse a la vanguardia en estas tematicas.

Para mas informacién sobre los avances de Ecopetrol en tecnologia para la gestion ambiental, dirijase
al capitulo de cada asunto material.

Inversiones y gastos ambientales
(DJSI 2.1.3) (ECP004) En 2025, Ecopetrol destind MCOP 2,095,277 a inversion y gasto en gestién
ambiental, lo que representa una disminucién de 16% respecto a 2024.

Grafica 6.5.1. Inversion y gasto ambiental de Ecopetrol Grafica 6.5.2. Inversiones y gastos ambientales de
en 2025, segln su destino Ecopetrol entre 2022 y 2025
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Las inversiones asociadas a biodiversidad aumentaron 43.6% frente a 2024, mientras que las
destinadas a proyectos de agua potable y saneamiento basico crecieron 38.2%. Asimismo, la
inversion en acciones de gestion del riesgo se incrementé 202.7% respecto a 2024, a través del
mantenimiento de facilidades orientadas a prevenir contingencias.

Esta variacién en la inversion y el gasto ambiental se explica principalmente por la implementacién
de la politica de austeridad de la Compaiia durante 2025, que obedece a un proceso de
racionalizacién de gastos, optimizacién de recursos y gestidén eficiente del presupuesto. Las
eficiencias en la gestién ambiental se asociaron con las siguientes medidas:

e Ajuste de frecuencia de monitoreos y revisiéon de parametros: implementacién de procesos de
racionalizacion de requerimientos ambientales para la reduccién de los parametros evaluados,
asi como el ajuste de frecuencias de monitoreo, avalado técnica y normativamente por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA).

e Gestion de requerimientos ambientales: fortalecimiento interno del esquema de seguimiento y
control para la gestién oportuna de requerimientos, que evidencia una reduccién en la imposicién
de nuevas obligaciones por parte de las autoridades ambientales, por lo cual se destinan menos
recursos a la atencién de solicitudes puntuales.

e Cierre de proyectos de alto costo.

e Enfoque de prevencién en contingencias: disminuciéon de recursos destinados a la atencion
reactiva de incidentes de origen operacional con afectacién al medio ambiente, derivado del
fortalecimiento del enfoque preventivo que permitié anticipar riesgos y reducir la materializacién
de contingencias.

e Eficiencias operativas: se presentd un ajuste gradual de la estructura de personal por la
redistribucién de funciones derivadas de cambios en los flujos de proceso.

Planeacién y cumplimiento ambiental
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(DJSI 2.6.5) (GRI 101-2) (GRI 303-1) En Colombia, es obligatorio contar con una licencia ambiental
aprobada por las autoridades competentes para las actividades que se desarrollan en el sector de
petréleo y gas. Este proceso requiere la elaboracion de un Estudio de Impacto Ambiental (EIA), cuyo
objetivo es identificar los posibles impactos sobre los recursos naturales. La evaluacién utiliza
metodologias acordes con la naturaleza de cada proyecto, justificando la valoracién de todos los
impactos. Ademads, el estudio propone programas de manejo ambiental que describen
detalladamente las acciones, medidas y actividades que, a partir de la evaluacién ambiental, buscan
prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos identificados.

Adicionalmente, Ecopetrol implementa talleres sobre la jerarquia de la mitigacién y diversas
herramientas en la planificacion de nuevos proyectos, con equipos interdisciplinarios, para aplicar las
mejores practicas.

Cabe mencionar que las comunidades ubicadas en las areas de influencia de Ecopetrol pueden
participar desde la planeacién de nuevos proyectos o modificaciones operativas. Durante la
evaluacion de las solicitudes de licenciamiento existen mecanismos de participacion, como
audiencias publicas ambientales, consultas previas a comunidades étnicas y la declaratoria de
terceros intervinientes.

Ecopetrol desarrolla todas sus operaciones y proyectos conforme a la legislacion ambiental
colombiana, y corrige y compensa los impactos materializados bajo los lineamientos establecidos por
las autoridades competentes.

Una vez la autoridad ambiental competente emite la licencia ambiental, la Compaiia procede a
implementar el plan de manejo especifico para el area licenciada. Este plan contiene una serie de
medidas de manejo para los componentes bidtico, abiético y socioecondémico, reconociendo los
impactos que se presentaran en cada uno. Las medidas de manejo biético incluyen la gestion de
suelos, la conservacion de ecosistemas estratégicos, la reforestacion y la gestion de recursos hidricos,
entre otras.

La comunidad puede continuar participando en la fase operativa, mediante visitas técnicas de
seguimiento realizadas por la autoridad ambiental, asi como a través de derechos de peticion y
denuncias ambientales. Complementariamente, Ecopetrol cuenta con mecanismos para recibir y
gestionar las PQRS de sus Gl, y dispone de escenarios de participaciéon para informar sobre las
actividades que desarrolla.

(ECP005) Bajo este contexto, durante 2025 Ecopetrol obtuvo 54 autorizaciones ambientales, entre
licencias ambientales y permisos menores. Entre estas autorizaciones se destaca la licencia ambiental
para el campo de produccién Provincia. Adicionalmente, la Compafiia obtuvo 6 autorizaciones
mediante la figura juridica denominada “cambio menor con pronunciamiento”.

A 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia contaba con 449 autorizaciones ambientales vigentes
emitidas por autoridades nacionales y regionales, las cuales garantizaron el desarrollo y viabilidad de
sus operaciones y proyectos.

Grafica 6.5.3. Autorizaciones ambientales vigentes obtenidas por Ecopetrol
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(DJSI 2.1.4) (GRI 2-27) Mediante la Resolucién No. 000739 de 2025, la ANLA confirmé la imposicion
a Ecopetrol de una multa por COP 93,703,928 (USD 24,619), debido a la no presentacién del Plan
de Manejo Ambiental especifico antes del inicio de la construccién de la plataforma Lead G en el
Campo Apiay.

Tabla 6.5.4. Multas o sanciones significativas® relacionadas con el medio ambiente aplicadas
a Ecopetrol

2022 2023 2024 2025
Numero de violaciones de obligaciones 2 0 0 1
legales/regulaciones ambientales
Monto de las multas (COP) 4,422,533,402 0 0 93,703,928
zas"’.o ambiental devengado al cierre | 4 455 533 407 | 56,857,444 | 465,861,480 | 93,703,928
el ejercicio® (COP)

Si desea conocer mas informacién sobre el proceso de planeacién y el cumplimiento legal por parte
de Ecopetrol, haga clic aqui

Al 31 de diciembre de 2025, y en el marco de sus obligaciones ambientales, Ecopetrol se encontraba
ejecutando 246 planes de inversion forzosa del 1% y compensacién ambiental. Estos esfuerzos
contribuyeron a la conservacion y al uso sostenible de la biodiversidad en mas de 11,000 hectareas.

Las acciones para cumplir con estas obligaciones incluyeron:

e Suscripcion de acuerdos de conservacién voluntaria con comunidades locales.
Adquisicién de predios destinados a la preservacion.

Implementacién de acciones de restauracién ecoldgica, rehabilitaciéon y recuperacion.
e Fortalecimiento de la vigilancia de cuencas hidricas, en articulacién con el IDEAM.

Dentro de los logros alcanzados en el cumplimiento de estas obligaciones, se destacan:

e Gestion de 728 acuerdos de conservacion con 5,848 hectareas preservadas en areas de interés
ecoldgico y 283.5 hectdreas en rehabilitaciéon ecolégica.

e Conservacién de 370 hectareas mediante la adquisicién y titulacién de predios a nombre de
autoridades ambientales regionales.

59 Multas o sanciones cuyo costo individual supera los USD 10,000 (o su equivalente en moneda local).

0 Multas que aun no han sido pagadas por la Compafiia, incluyendo aquellas previstas para casos que aln no se han cerrado.
En otras palabras, puede considerarse como un recuento de las multas previstas pendientes, e incluye infracciones ocurridas
en afios anteriores.
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¢ Implementacién y mantenimiento de 993 hectdreas bajo sistemas agroforestales, silvopastoriles
y bancos de lefa.

e Ejecucion de acciones de restauracion ecolégica en 3,785 hectareas en los departamentos de
Meta y Casanare.

e Mas de 600 familias beneficiadas a través de los acuerdos de conservacion voluntaria en 13
departamentos y 43 municipios.

Si desea conocer mas informacién sobre las acciones de compensacion ambiental e inversion del 1%
que implementa Ecopetrol, haga clic aqui

La actividad petrolera en Colombia inici6 hace mas de 100 afios y se desarrollé durante mas de 70
afos sin un marco regulatorio ambiental especifico. Durante este periodo, las actividades de
exploracién y produccion fueron realizadas principalmente por compafiias transnacionales que
operaban bajo la normatividad vigente en ese momento.

Ecopetrol comenz6 operaciones en 1951 bajo el marco regulatorio ambiental existente en esa época.
Posteriormente, en 1993, entré en vigor la Ley 99, que establecié un sistema ambiental robusto e
incorporé regulaciones especificas para el sector de hidrocarburos.

En este contexto, y en linea con sus politicas de responsabilidad ambiental, Ecopetrol trabaja de
manera preventiva, con el acompafiamiento de la comunidad y de las autoridades ambientales, en la
identificacién de los impactos generados por operaciones antiguas dentro de sus areas de influencia.
Estas acciones las desarrolla mediante procesos rigurosos de diagnoéstico, caracterizacion y
recuperacion ambiental de las areas identificadas.

Los impactos ambientales con hidrocarburos asociados a operaciones antiguas (IANRs) corresponden
a sitios donde se detectan hidrocarburos u otras sustancias en concentraciones superiores a los
niveles de referencia en suelos, sedimentos, aguas subterrdneas o zonas inundables. Estos impactos
estan vinculados a procesos del sector de hidrocarburos y se originaron en operaciones realizadas
antes de la expedicién de la Ley 99 de 1993.

Cuando Ecopetrol identifica este tipo de impactos, los declara ante las autoridades ambientales para
su seguimiento y control.

Los IANRs no corresponden a:

e Rezumaderos: emanaciones naturales de hidrocarburos desde el subsuelo hacia la superficie.

e Incidentes con afectacidon ambiental: eventos repentinos de origen operacional o causados por
terceros, que son atendidos y recuperados conforme al marco regulatorio aplicable.

e Pasivo ambiental: afectacién ambiental originada por actividad antrépica que genera un nivel de
riesgo no aceptable para la vida, la salud humana o el ambiente, y para cuyo control no existe un
instrumento de seguimiento y control ambiental®?.

La gestion de los IANRs se desarrolla en 3 fases:

1. Identificacion
2. Diagnostico
3. Recuperacién

61 Segun definido en el articulo 2 de la Ley 2327 de 2023.
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Ecopetrol incorpora tecnologias de vanguardia para optimizar cada fase del proceso:

e Diagndstico: aplicacion de geofisica ambiental avanzada con drones, georradares y sensores
multiespectrales para delimitar con precision las areas afectadas.

e Recuperacién: implementacion de biorremediacién mejorada, basada en microorganismos
especializados (paquete biotecnolégico desarrollado por Ecopetrol) que degradan hidrocarburos,
reduciendo los tiempos de recuperacién ambiental hasta en un 50%.

A 31 de diciembre de 2025, Ecopetrol ha recuperado 277 IANRs, equivalentes a 311.38 hectareas, de
un total de 286 IANRs identificados (383.5 hectdreas). La Compaiiia continda con la identificacién,
diagndstico y recuperacién de sitios impactados por hidrocarburos o sus derivados, en areas donde
desarrolla operaciones y en aquellas en donde el instrumento ambiental esta a su cargo. Este esfuerzo
refleja el compromiso permanente de Ecopetrol con la mejora continua y el cumplimiento normativo.

La economia circular es un asunto transversal en Ecopetrol, alineado con la Estrategia 2040, a través
del pilar Generar Valor con SosTECnibilidad®, que se encuentra presente en diferentes etapas de su
cadena de valor.

Ecopetrol ha incorporado la economia circular en su agenda de sostenibilidad con la visién de

"Transformar para la circularidad 2025-2030", que le permite:

e Impulsar la innovacién mediante la integracién de tecnologias para un uso eficiente de recursos,
reutilizar materiales, reducir residuos y cerrar ciclos productivos.

e Fortalecer la colaboracion con autoridades, comunidades y proveedores, generando
oportunidades que fortalecen cadenas productivas que contribuyen al empleoy a la dinamizacion
de las economias locales.

e Mitigar riesgos reputacionales y posicionar a las empresas del Grupo como referentes en
sostenibilidad.

e Optimizar el uso de recursos y valorizar subproductos, reduciendo costos y riesgos operacionales

¢ Incrementar la confianza de los Gl mediante practicas responsables y colaborativas.

e Reducir impactos negativos.

En conjunto, la gestién de este tema contribuye a la competitividad y continuidad operacional del GE,
asi como a la generacién de valor econémico, social y ambiental para sus Gl.

En 2025, la gestion de la economia circular aporté directamente a la rentabilidad del Grupo,
contribuyendo con MCOP 294,892 en su utilidad neta. Ademas, impulsé el desarrollo territorial con
un aporte al PIB de MCOP 16,583.

En 2025 el GE adopté la Guia para la Gestion del Modelo de Economia Circular, que establece
premisas, requisitos y lineamientos de gobernanza para optimizar la eficiencia en el uso de recursos,
minimizar impactos ambientales, promover la regeneracién de sistemas naturales y generar valor para
los Gl. Ademas, Cenit y Esenttia, empresas del Grupo, avanzaron en la estructuracién y aprobacion
de sus modelos de economia circular, alineados con las directrices corporativas.

Adicionalmente, a lo largo del afio Ecopetrol ejecutd los siguientes desarrollos tecnolégicos en la

refineria de Cartagena:

e Circularidad del coque: culmind la prueba tecnolégica para reutilizar coque como enmienda de
suelos bajo el producto “Suelo Vivo”. Este desarrollo busca mejorar la calidad del suelo y
contribuir a la reduccién de emisiones de CO,. Los resultados confirmaron que su aplicacién en
concentraciones de hasta 5% favorece la absorcién de nutrientes y el incremento de biomasa en
las especies evaluadas, aportando beneficios para la regeneracion de ecosistemas.
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Transformacion de CO, en bicarbonato: se desarrollé una prueba piloto para convertir parte de
las emisiones de didxido de carbono y aguas industriales en bicarbonato, insumo utilizado en la
produccién de papel, vidrio, plasticos y productos de limpieza. Durante la prueba se evité la
emision de 10 toneladas de CO,, demostrando el potencial de esta tecnologia para reducir la
huella de carbono y generar subproductos con valor comercial.

El principal reto en 2025 fue integrar la economia circular en la cultura organizacional, asegurando
su adopcién transversal en el Grupo. Para gestionar este desafio, la Compafiia implementé las
siguientes iniciativas:

Socializacion del modelo: participacién de mas de 300 personas trabajadoras de Ecopetrol y sus
filiales en jornadas de sensibilizacion sobre economia circular y su relevancia para la Estrategia
2040.

Actualizacién de lineamientos: revision y ajuste de directrices clave, incluyendo el banco de
iniciativas circulares, la metodologia para evaluar el nivel de madurez y los indicadores de
circularidad.

Formacién técnica: desarrollo de programas de capacitaciéon en herramientas como Analisis de
Ciclo de Vida y la metodologia de beneficio de triple impacto (econémico, social y ambiental),
aplicadas en iniciativas estratégicas para distintas areas del negocio.

Estas acciones permitieron avanzar en la apropiacion del modelo, fortalecer competencias internas y
sentar las bases para la implementacion efectiva de la economia circular en la operaciény en la toma
de decisiones estratégicas.

Durante 2025, el GE consolidé avances en la implementacién del modelo de economia circular,
destacandose las siguientes acciones:

Medicién de triple impacto (TIBET): aplicacién de la metodologia en proyectos relevantes como
Tinamu, Arrecifes de Coral, Agroemprende Cacao y Ecopetrol Emprende. La medicién evidencio
beneficios ASG que fortalecen la toma de decisiones sostenibles.
Analisis de Ciclo de Vida (ACV): avance en la aplicacion de esta metodologia en proyectos del
GE como la reutilizacién de tierras de blanqueo gastadas en la planta de Ecodiesel, la fabricacién
de ecobloques con diferentes mezclas y la Solucién Energética para la comunidad de Bocas del
Carare. Estos andlisis aportaron informacién clave para identificar impactos y beneficios que
apalancan la gestién circular.
Infraestructura sostenible: ISA-Ruta Costera continué con el plan de mantenimiento mayor
utilizando asfalto con plastico reciclado. A 31 de diciembre de 2025, se habian intervenido 10.7
kilometros, avanzando hacia la meta de 40 kildmetros.
Innovacién en gestién hidrica: Cenit fortalecié su compromiso con la economia circular mediante
la implementacion de fitoevaporadores, una solucién innovadora que elimina los vertimientos de
aguas residuales y contribuye a la proteccion de los recursos hidricos. Construyd 26
fitoevaporadores en mas de 13 estaciones de transporte distribuidas a lo largo del pais,
reduciendo la descarga de aguas residuales. Ademas, desarrolld la primera herramienta de
disefio automdtico de fitoevaporadores, que genera planos adaptados a las condiciones
climaticas y especificaciones operativas de cada estaciébn. Esta innovacion agiliza la
implementacidn de soluciones sostenibles y optimiza los procesos de ingenieria.
Economia circular en servicios de salud de Ecopetrol en Magdalena Medio:

o Aprovechamiento de 300 kg de luminarias y bombillos, sustituidos por paneles solares

para mejorar eficiencia energética.
o Reincorporacion de mas de 1 tonelada de material textil como materia prima para la
fabricacién de nuevos productos.
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o Extensién de vida Util de vehiculos no operativos (3 ambulancias y 1 camioneta) mediante
modelo de venta funcional.

o Donacién de 8 mobiliarios clinicos a una entidad estatal, fortaleciendo su capacidad
instalada en servicios materno-infantiles.

o Entrega de 3 torres de enfriamiento para su reacondicionamiento y reldiso en procesos
industriales externos, reduciendo demanda de nuevos equipos y emisiones asociadas a
su fabricacion.

e Participacion en estandares y guias internacionales: Ecopetrol apoy6 a IPIECA en la
construccién de la "2nd edition of the Circular Economy Indicators in the oil and gas industry" y
la guia "Embedding circularity across the lifecycle of assets (phase 2)". Ademas, participd con
ICONTEC en la elaboracién de la norma “NTC 6788:2025 Ecoetiqueta. Sello Ambiental
Colombiano (SAC). Criterios ambientales para agregados”.

e Gestion de materiales reciclables: por tercer afio consecutivo, la iniciativa PlastiTON de
Esenttia fortalecio la recoleccién de materiales reciclables mediante puntos de acopio en Bogot3,
Villavicencio y Campo Apiay. Este esfuerzo permitié recuperar 7.5 toneladas de plasticos y otros
materiales, reincorporados en procesos productivos y beneficiando asociaciones de recicladores
locales.

Si desea conocer mas informacién sobre los resultados en economia circular, puede consultar los
capitulos de agua, cambio climatico, biodiversidad y servicios ecosistémicos y materiales y residuos
del presente informe.

La Compafiia adopta medidas operativas y organizacionales orientadas a disminuir, hasta niveles
técnica y econémicamente viables, la cantidad y peligrosidad de los residuos generados. Esto,
mediante la reduccion en la fuente u origen, la recuperacién de materiales a través del
aprovechamiento de residuos, con el enfoque MultiR o 9Rs de economia circular, y la incorporacion
de tecnologias disruptivas.

Sus lineas de accién incluyen:

e Gestion de la informacién y la cultura.

e Analisis y riesgo.

e Prevencién y minimizacion (rechazar, reducir, redisefiar).

e Fin de la cadena (reutilizar, reparar, restaurar, remanufacturar, reciclar).

Para mas informacion, dirijase al capitulo de Materiales y residuos.

Ecopetrol reafirma su compromiso de reducir su huella de carbono y contribuir a limitar el aumento
de la temperatura global por debajo de 1.5°C. Para ello, implementa acciones orientadas a disminuir
las emisiones de carbono en sus operaciones y en su cadena de valor, reducir la vulnerabilidad frente
a la variabilidad y el cambio climatico, y gestionar de manera adecuada los riesgos y oportunidades
asociadas a este desafio.

Este pilar se desarrolla a partir de las siguientes lineas de accion:

e Mitigacién (descarbonizacion).

e Compensacién de emisiones.

e Adaptacién y vulnerabilidad.

e Investigacion, desarrollo e innovacion.

Para mas informacion, dirijase al capitulo de Cambio climatico.
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La Compafiia trabaja en la reduccién de las emisiones de contaminantes criterio, contribuyendo al
sostenimiento de los niveles de calidad del aire en las areas de influencia de sus operaciones.

Se materializa a través de las lineas de accioén:
e Prevencion.

e  Mitigacion.

e Accién colectiva.

Para mas informacién, dirijase al capitulo de Calidad del aire.

Ecopetrol implementa iniciativas orientadas a reducir su huella de agua y avanzar hacia su ambicién
de agua neutralidad, lo que permite administrar y gestionar los riesgos fisicos, regulatorios y
reputacionales a nivel de cuenca en cada operacién o proyecto. Esto contribuye a fortalecer la
resiliencia de las operaciones en territorios donde aumentan progresivamente las expectativas
sociales y politicas de generaciéon de valor ambiental y social. Asimismo, trabaja en mejorar la
eficiencia en el uso del agua para reducir costos operativos, habilitar produccion y reservas, y aportar
a la transformacién de los conflictos asociados al agua y a la seguridad hidrica.

Sus lineas de accion incluyen:

e Eficiencia operativa en el manejo del agua.

¢ Integracién de conocimiento y tecnologia.

e Sostenibilidad y seguridad hidrica en el entorno.

Para mas informacion, dirijase al capitulo de Agua.

Ecopetrol busca generar un impacto neto positivo sobre la biodiversidad y los servicios ecosistémicos,
atendiendo las expectativas de los grupos de interés y manteniendo la licencia para operar mediante
su adecuada gestion. Este pilar cuenta con 4 ejes principales:

e Jerarquia de la mitigacion.

e Soluciones basadas en la naturaleza.

e Generacion de conocimiento.

e Cultura de biodiversidad.

Para mas informacion, dirijase al capitulo de Biodiversidad y servicios ecosistémicos.
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(GRI 3-3) Ecopetrol gestiona el cambio climatico a través de los pilares Crecer con la Transicién
Energética y Generar Valor con SosTECnhibilidad® de su Estrategia 2040. Con ello, reafirma su
compromiso de alcanzar cero emisiones netas en los alcances 1 y 2 para 2050, incluyendo una
reduccion del 25% de las emisiones de los alcances 1y 2 para 2030 y del 50% de las emisiones de
los alcances 1, 2 y 3 para 2050, en comparacién con los niveles de 2019.

Las emisiones de GEl, incluido el metano, y su contribucién al aumento de la temperatura global,
generan impactos negativos a largo plazo sobre las condiciones climaticas, con efectos directos e
indirectos sobre el entorno, las comunidades, los sistemas productivos y la cadena de suministro.
Para su mitigacion, compensacién y prevencién, Ecopetrol ha consolidado diversas iniciativas:
reduccidon de emisiones de GEI a través de proyectos de captura y aprovechamiento de gas,
electrificacién de operaciones, incorporacién de energias renovables (solar y edlica) y tecnologias de
bajas emisiones; programas de restauracion y conservacion de ecosistemas, incluidas iniciativas de
SNC que protegen areas estratégicas y fomentan la biodiversidad; y fortalecimiento de la resiliencia
climatica mediante tecnologias que optimizan el uso de agua y energia, que reducen la presién sobre
los recursos naturales, ademas de sistemas de monitoreo y gestion de riesgos para anticipar eventos
extremos.

En la cadena de valor, Ecopetrol promueve practicas orientadas a la gestion del cambio climatico,
como la estimacién y reduccién de emisiones, la implementacion de proyectos de energias
renovables y el desarrollo de una cultura de conciencia ambiental.

Estos esfuerzos no solo reducen las emisiones, sino que también fomentan el desarrollo sostenible y
la resiliencia de los territorios donde la Compafiia opera. Ademas, Ecopetrol participa en iniciativas y
comités sectoriales para el intercambio de experiencias en gestion de emisiones de metano,
mecanismos de compensacién, riesgos climaticos, transicion energética justa y desarrollo de
productos bajos en carbono, fortaleciendo la colaboracién y la innovacién en el sector. A través de
este enfoque integral, Ecopetrol responde a las expectativas de sus Gl y contribuye a la sostenibilidad
del negocio, en un contexto global que demanda soluciones frente a la crisis climatica.

En 2025, la gestion del cambio climatico contribuyé a la utilidad neta de Ecopetrol con
aproximadamente MUSD 44, derivado de la ejecucién de proyectos de eficiencia energética, la
reduccion en tarifas de energia por el uso de energias renovables y menores costos asociados al
aprovechamiento de gas.

Adicionalmente, el cambio climatico plantea riesgos que pueden afectar la infraestructura, la
continuidad del negocio y la seguridad industrial de la Compafiia. Es asi como Ecopetrol ha
implementado acciones para aumentar la resiliencia de sus activos y procesos mediante tecnologias
que reducen emisiones, mejoran la eficiencia y optimizan el uso de agua y energia. La adopcién de
practicas de economia circular y soluciones digitales permite anticipar escenarios criticos, disminuir
paradas no programadas y asegurar la disponibilidad de los activos. Estas medidas contribuyen a
mantener la operacién y a fortalecer la capacidad de respuesta ante eventos extremos, regulaciones
mas estrictas y escenarios de alta incertidumbre climéatica.

En este contexto, Ecopetrol definié el riesgo empresarial “Rezagos en compromisos para la mitigacién
del cambio climatico, agua neutralidad y biodiversidad frente a expectativas del mercado y grupos de
interés”, que analiza la exposicién a impactos derivados de respuestas ineficaces o tardias frente a
exigencias y retos asociados al clima.
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La Compaiiia entiende que actuar frente al cambio climatico es fundamental para generar valor para
sus accionistas y la sociedad, ya que su gestion incide en la rentabilidad y la estabilidad financiera.
Las inversiones en descarbonizacién, optimizacién energética y energias renovables contribuyen a
reducir costos operativos y mejorar la eficiencia. Asimismo, la gestion del cambio climatico fortalece
su posicion en la transicién energética y habilita la obtencién de la licencia social para operar.
Ademas, al robustecer la divulgacion climatica mediante reportes alineados con estandares
internacionales, Ecopetrol incrementa la transparencia y la confianza de sus GI. Este liderazgo
reputacional se refleja en reconocimientos en indices, iniciativas y evaluaciones corporativas globales
en la materia, que permiten identificar oportunidades de mejora cuando corresponde.

En Ecopetrol la tecnologia se consolida como un habilitador para la gestiéon del cambio climatico, al
impulsar palancas que mejoran el desempefio operacional, permiten la conversiéon energética de
procesos y reducen las emisiones de GEI, mientras se promueve la adopcion de tecnologias de bajas
emisiones. La innovacion también acelera la transformacién del modelo de negocio hacia uno mas
eficiente, resiliente y alineado con la transicién energética global. Estas iniciativas fortalecen la
capacidad de Ecopetrol para cumplir sus compromisos de descarbonizacién, optimizar recursos y
generar valor para sus Gl.

Desde 2019, la Compafiia implementa campafias de medicion de emisiones con enfoque multiescala
y en 2025 amplié su cobertura mediante tecnologias avanzadas. Asi, la implementacién de soluciones
bottom-up, como camaras infrarrojas, espectroscopia laser y sensores portatiles, permite el
seguimiento a nivel de equipo y fuente; mientras que las tecnologias top-down, como aeronaves y
satélites, amplian la cobertura a niveles regionales y globales. Esta integracién tecnolégica disminuye
la incertidumbre de las estimaciones, mejora la identificacion de fuentes y orienta acciones mas
efectivas para reducir emisiones.

Por otro lado, bajo el liderazgo del ICPET, Ecopetrol avanzé en estudios relacionados con Captura,
Uso y Almacenamiento de Carbono (CCUS). Se desarrollaron metodologias innovadoras para evaluar
la integridad de sistemas de inyeccion de CO,, minimizar riesgos y optimizar esquemas desde el
laboratorio hasta el campo. Estos esfuerzos se materializaron en el piloto CO,-EOR en el campo
Llanito Unificado, en estudios de prefactibilidad para almacenamiento en mantos de carbén en
Boyacda y en la validacién de tecnologias disruptivas, como la captura y mineralizacién de CO, en la
refineria de Cartagena. Adicionalmente, se realizaron estudios para cuantificar el potencial de
almacenamiento geoldgico en el offshore del Caribe colombiano.

Asimismo, Ecopetrol adelanté proyectos de energias renovables para abastecer operaciones con
energia limpia. En la refineria de Cartagena, la Compafiia avanzé en la instalaciéon del electrolizador
de la planta de hidrégeno verde tipo membrana de intercambio de protones, con una capacidad de
800 toneladas anuales, destinada a sustituir una cantidad equivalente de hidrégeno gris en los
procesos de conversion de la refineria. Esta iniciativa posiciona a Ecopetrol como referente nacional
en el desarrollo de negocios de hidrogeno de bajas emisiones y promueve la fabricacion local de
equipos especializados, el uso de inteligencia artificial en operaciéon y mantenimiento, el desarrollo
de capacidades técnicas, la transferencia de conocimiento y la generacién de empleo.

Reconocimiento Gold Standard por avances en la gestién de emisiones de metano, otorgado por
tercer aflo consecutivo por la Alianza por el Metano del Sector Petréleo y Gas (OGMP 2.0) del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP).
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Ejecucidon de una campafa de medicién de emisiones de metano bajo enfoque top-down, que cubrid
714 km?en 126 instalaciones del segmento de produccién, incluyendo 9 activos no operados y la
refineria de Barrancabermeja.

Participacion en el estudio cientifico liderado por el UNEP y la Universidad de Carleton de Canada
para la medicién de emisiones de metano en Colombia. Entre marzo y abril de 2025 se desarroll6 la
segunda fase, enfocada en la medicién bottom-up de emisiones por fugas, teas, combustion y
tanques en mas de 50 instalaciones de activos operados y no operados.

Comercializacién de productos carbono compensados: venta de 1.13 millones de barriles de gasolina
extra y 25,000 toneladas de asfalto en el mercado nacional.

Obtencidn de la certificacién de carbono neutralidad, correspondiente a la gestion de 2024, por parte
de las empresas subordinadas Cenit, Ocensa, ODL, ISA y Ecodiesel.

Verificacion externa de las huellas de carbono de los productos de gasolina extra de las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena, asi como del asfalto de la refineria de Barrancabermeja.
Construccién del indice de Riesgo Climatico y aplicaciéon de su valoracién para 34 poligonos del
segmento de produccion.

Obtencién del nivel de gestiéon "B" en el reporte CDP Cambio Climatico, manteniendo la posicién
alcanzada en 2024.

Clasificacion en el rango "Best Performers" en el reporte "Turning Pledges into Progress" de la IEA,
por la transparencia en el plan de descarbonizacién, compromisos climaticos y gestiéon de emisiones.
Mencion especial por la gestion de emisiones de metano en el informe "Advancing Methane Emissions
Reductions by National Oil Companies" de la IEA.

Optimizacién®® del consumo energético en 24.8 PJ desde 2018, lo que representa un avance del 99%
frente a la meta al 2030.

(DJSI 2.5.5) (TCFD G-1.1) (TCFD G-1.3) La Junta Directiva de Ecopetrol define y supervisa la
estrategia corporativa del GE, asegurando la integraciéon de asuntos climdticos y de transicion
energética en los pilares Generar Valor con SosTECnibilidad® y Crecer con la Transicion Energética.

A través de sus comités de apoyo, la Junta supervisa y gestiona el cambio climatico mediante las

siguientes funciones:

e Comité de Transformacion Territorial y HSE: orienta la estrategia ambiental.

e Comité de Auditoria y Riesgos: supervisa los riesgos empresariales, incluido el relacionado con
SosTECnibilidad® que aborda los desafios asociados al cambio climatico, el agua y la
biodiversidad.

e Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: apoya el analisis y la toma de decisiones en
torno al pilar Generar Valor con SosTECnibilidad®, y revisa las hojas de ruta de los elementos
materiales ASG.

e Comité de Tecnologia e Innovacion: revisa oportunidades para el desarrollo de tecnologias
emergentes, alineadas con la agenda de SosTECnibilidad® del Grupo, la industria energética y
el territorio.

e Comité de Negocios: evalla la asignaciéon de recursos para proyectos, considerando la gestion
de riesgos, la generacion de valor y su relevancia estratégica.

62 Esta reduccion abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refineria de Cartagena. También incluye
los activos no operados donde Ecopetrol tiene participacion.

63 Esta optimizacién abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refineria de Cartagena. También incluye
los activos operados por Sierracol en los que Ecopetrol tiene participacion.
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e Comité de Compensacién, Nominacién y Cultura: revisa la aprobacién de temas relacionados con
compensacion variable, incluyendo el TBG del Grupo y los ILP.

Durante 2025, las intervenciones realizadas ante la Junta Directiva y sus comités abordaron tematicas
y retos asociados con la Estrategia 2040 y los asuntos materiales, incluido el cambio climatico, de la
siguiente manera:

e El Comité de Transformacion Territorial y HSE analizé la estrategia ambiental, que incluye el
cambio climatico.

e El Comité de Auditoria y Riesgos supervis6 el mapa de riesgos empresariales, el cual se actualizé
en diciembre de 2025, incorporando el riesgo denominado “Rezagos en compromisos para la
mitigaciéon del cambio climatico, agua neutralidad y biodiversidad frente a expectativas del
mercado y grupos de interés”.

e El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad revisé las hojas de ruta de los elementos
materiales ASG actualizadas y/o aprobadas en 2025, incluida la correspondiente a cambio
climatico.

e El Comité de Tecnologia e Innovacién revisé asuntos relacionados con innovacion.

e El Comité de Negocios analizé las premisas del Plan Financiero y Presupuesto Anual de
Inversiones 2026, asi como la asignacidon de recursos para la ejecuciéon de proyectos y nuevos
negocios alineados con los objetivos de diversificaciéon del negocio tradicional y la transicién
energética. En el desarrollo de sus andlisis, el Comité considero, entre otros elementos, el CAPEX
requerido, los riesgos de los proyectos y sus medidas de mitigacién, el impacto de los proyectos
en las metas de cambio climatico y la alineacién estratégica de los nuevos negocios con los
objetivos de transicién energética. EL Comité de Compensaciéon, Nominacion y Cultura revisé los
resultados del TBG de 2024 y del Plan ILP 2022-2024, asi como el avance del Grupo durante
2025 respecto al TBG 2025-2027 y la propuesta del TBG para 2026. Tanto los TBG como los ILP
incluian indicadores relacionados con el cambio climatico.

Los principales temas relacionados con cambio climatico que fueron abordados por la Junta Directiva
durante 2025 fueron:

e Desempefio de indicadores HSE, que incluye la reduccién de emisiones de GEI.
e Asignacion de recursos para proyectos de energias para la transicién.
e Resultados de la revisién de la materialidad ASG del Grupo y Ecopetrol.

(TCFD G-1.2) Los integrantes de la Junta Directiva poseen diversas habilidades, experiencia y
cualidades empresariales. La Politica de Sucesién y la Matriz de Competencias y Experiencia de la
Junta Directiva incluyen, entre otros, los requisitos necesarios para el desempefio de sus funciones,
clasificados en basicos, complementarios y deseables. Dentro de los requisitos complementarios
relacionados con el cambio climatico, se destacan los siguientes:

Grafica 6.6.1. Experiencia de la Junta Directiva de Ecopetrol en temas de cambio climatico

Integrantes Integrantes
pertenecientes a la pertenecientes a la

Junta Directiva hasta Junta Directiva a

el 28 de marzo de partir del 29 de

2025 marzo de 2025%
Industria energética y/o transicién energética 6 8
Tecnologia y/o innovacion 2 5
Salud, seguridad y/o medio ambiente 7 9
Sostenibilidad 6 7

64 Monica de Greiff Lindo present6 su renuncia a la Junta Directiva el 14 de octubre de 2025, efectiva a partir del 15 de octubre;
y Guillermo Garcia Realpe presenté su renuncia el 27 de noviembre de 2025, efectiva desde el 12 de diciembre de 2025.
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Durante 2025, la Junta Directiva continué ampliando su conocimiento y experiencia en materia de
cambio climatico y transicién energética. Algunos de sus integrantes participaron en:

Congreso Naturgas 2025: en este espacio se analizaron temas clave como la seguridad energética,
la regulacién del mercado, la adopcién de tecnologias limpias y el rol del gas natural y los gases
renovables en la diversificacién de la matriz energética.

Congreso Andesco 2025 - Asociacién Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones:
el evento abordé los principales retos y oportunidades para fortalecer los servicios publicos y la
conectividad en Colombia. Sus tematicas incluyeron transicion energética y sostenibilidad, gestion
ambiental y seguridad hidrica, innovacién tecnolégica y digitalizacidn, ciberseguridad, regulacion y
politicas publicas, calidad del servicio e infraestructura, inclusion y cierre de brechas digitales,
gobernanza territorial y medidas para avanzar hacia ciudades inteligentes y resilientes.

VIl Cumbre del Petréleo, Gas y Energia 2025: el evento estuvo orientado a la actualizacién y conexién
del sector mediante una agenda académica y técnica con espacios de formacién, una feria
empresarial para la exhibicion de productos, servicios y tecnologias, y ruedas de negocios que
facilitaron oportunidades de relacionamiento y alianzas relevantes.

Il Congreso ANH 2025 - Estrategias Energéticas para Colombia: el congreso se centré en la
articulacion del sector de hidrocarburos con la transicién energética. Entre sus tematicas destacaron
las medidas para la descarbonizacién y la gestidn del cambio climatico, la captura y almacenamiento
de carbono, la integracién de energias renovables, la cooperacién internacional y el fortalecimiento
del conocimiento técnico.

(DJSI 2.5.5) (TCFD G-2.1) La Alta Gerencia es responsable de implementar la estrategia corporativa,
incorporando métricas climaticas en la gestién empresarial y desarrollando planes de accién a corto,
mediano y largo plazo. Estas acciones permiten gestionar los riesgos fisicos y de transicién, asi como
materializar los compromisos de descarbonizacién, resiliencia y adaptacion al cambio climatico,
asegurando el avance hacia los objetivos estratégicos y la contribucién a la transicién energética.

(TCFD G-2.2) La estructura organizacional de Ecopetrol asociada a temas de cambio climatico y

transicién energética es la siguiente:

e Presidencia: encargada de dirigir y administrar la Compafiia y su Grupo. Es responsable de la
gestioén integral, incluyendo los temas relacionados con el cambio climatico y la comunicacién de
los avances en este ambito a la Junta Directiva.

e Vicepresidencia Ejecutiva de Hidrocarburos: lider de la linea de negocio de Hidrocarburos del GE,
direccionando estratégicamente los segmentos de Upstream, Midstream y Downstream. Ademas,
ejecuta el Plan de Descarbonizacion, la implementacion de la Hoja de Ruta de Cero Emisiones
Netas y los objetivos de mejora en la calidad de los combustibles.

e Vicepresidencia Ejecutiva de Energias para la Transicion: lidera la transicién energética del Grupo,
orientando, monitoreando y ejecutando el Plan Integrado de la linea de negocio de Energias para
la Transicidn. Este incluye, entre otros, gas natural, GLP, biogas, energias renovables, hidrégeno,
CCUS y geotermia.

e Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Nuevos Negocios: lidera la definicion del plan para la
transicién energética, que incluye el desarrollo de oportunidades en energias para la transicién.

e Vicepresidencia Corporativa de Transformacion Territorial y HSE: lidera la implementacion del
Plan de Descarbonizacion, establece metas de reduccién y acciones de compensacion de
emisiones, administra el Sistema de Gestién de Emisiones Atmosféricas (SIGEA) y orienta
acciones para reducir la vulnerabilidad y gestionar los riesgos climaticos.

e Direccion Corporativa de Relacionamiento Institucional y Comunicaciones: hace seguimiento al
pilar estratégico Generar Valor con SosTECnibilidad® y a las hojas de ruta de los elementos
materiales ASG, incluida la de cambio climatico, y asegura la gobernanza sobre el ejercicio de
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reportes de informacion no financiera, a través del cual se divulga informacion sobre cambio
climatico.

Integrantes de la Alta Gerencia con experiencia en temas climaticos y de energia

Sandra Lucia Rodriguez Rojas, Vicepresidenta Corporativa de Transformacion Territorial y
HSE, es abogada de la Universidad Javeriana (Colombia), master en politica y gestion
ambiental y master en derecho publico de la Universidad Carlos Il de Madrid (Espafia).
Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en direccién de proyectos de DDHH en torno
al medio ambiente, responsabilidad social y sostenibilidad ambiental, tanto en el sector
publico como privado.

Bayron Triana Arias, Vicepresidente Ejecutivo de Energias para la Transicion, es ingeniero
industrial con maestria en administracién de empresas, experto en mercados energéticos,
con una experiencia de mas de 15 afios en d4reas de finanzas, politicas publicas,
estrategias comerciales y desarrollo en proyectos de energia. Lidera el desarrollo de la
linea de negocios de Energias para la Transicion de Ecopetrol y ha desempefiado roles
estratégicos como Gerente de Estrategia de Energias para la Transicién de Ecopetrol,
Gerente de Desarrollo de Nuevos Negocios y Mercado Mayorista de Energia en AIR-E,
Gerente General de JTL Consultores y presidente ejecutivo (e) en la Asociacion
Colombiana de Generadores de Energia Eléctrica (ACOLGEN), entre otros.

(DJSI 2.5.7) (TCFD G-2.3) Anualmente, la Junta Directiva de
Ecopetrol aprueba el modelo de compensaciéon variable de
corto plazo y el reconocimiento correspondiente del afio
anterior. Asimismo, aprueba el ILP, que constituye la
compensacion variable de largo plazo, junto con su
reconocimiento para la vigencia que finaliza.

La Junta Directiva no cuenta con
un plan de compensacion
variable, ya que su remuneracion
es fija y se determina con base en
la asistencia a las sesiones.

Durante 2025, la Junta aprobé el reconocimiento de la compensacion variable de 2024. EL TBG de
2024, que evalud los resultados empresariales que influyeron en dicha compensacién, incorporé
objetivos relacionados con el cambio climatico en 2 focos:

e Crecimiento con la Transicién Energética: a través de los indicadores de Eficiencia Energética e
Incorporacion de Energias Renovables.

e Generar Valor con SosTECnibilidad®: mediante los indicadores de Reduccion de Gases de Efecto
Invernadero y Valor de SosTECnibilidad® en la utilidad neta del Grupo, derivado de inversiones
en elementos materiales como el cambio climatico.

Asimismo, en 2025 la Junta Directiva aprobé el modelo de compensacidn variable y el TBG para ese
afo. Este incluyé indicadores asociados con:

Reduccién de emisiones de GEI, con un peso Valor de la sosTECnibilidad en utilidad neta del
de 5%. GE, con un peso de 10%.

Se centra en la reduccion de las emisiones de la | Mide el valor generado mediante el
Compaiiia, en términos de CO:e. Incluye metas | cumplimiento de objetivos y programas
especificas para disminuir emisiones mediante | relacionados con diversos asuntos materiales,
iniciativas como la mejora de la eficiencia | incluido el cambio climatico. Se calcula a partir
energética, la transicion hacia fuentes de | de 2 componentes: la contribucion a la utilidad
energia renovable y la implementacion de | neta de la Compaiiia y la contribucién al PIB
tecnologias de Captura, Utilizacién y | regional.
Almacenamiento de Carbono (CCUS).
Eficiencia energética, con un peso de 5%.
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Evalla la optimizacién de energia a través de la implementacion de iniciativas de control
operacional y mejora tecnolégica, entre otras.

En conjunto, estos indicadores representaron un peso del 20% del TBG de 2025.

A su vez, los ILP para los periodos 2023 - 2025, 2024 - 2026 y 2025 - 2027 incorporan métricas
asociadas a la gestion del cambio climatico. ELILP 2023 - 2025 incluyé métricas para la diversificacién
de negocios de bajas emisiones mediante iniciativas en hidrégeno, energias renovables y la
implementacion de tecnologias de CCUS, asi como metas de reduccién de GEI. Los ILP 2024 - 2026
y 2025 - 2027 incorporan métricas relacionadas con la reduccién de los costos de energia, que integra
varios componentes, entre ellos la autogeneracién renovable.

Cabe resaltar que, para las personas en roles de vicepresidencia y demas trabajadoras, la
compensacion variable de corto plazo también considera el cumplimiento de sus respectivos
acuerdos de desempefio individual, los cuales incluyen métricas especificas relacionadas con sus
responsabilidades, algunas vinculadas con la gestién del cambio climatico.

(ECP007) Ecopetrol participa en diversos escenarios, entre los que destacan:

Subcomité de Cambio Climatico y Licenciamiento Ambiental, liderado por la ANDI y ACOLGEN,
orientado a la construccién y validaciéon de propuestas para incorporar criterios de cambio climatico
en los procesos de licenciamiento ambiental, en cumplimiento de la Sentencia C-280 de 2024 de la
Corte Constitucional.

Mesas técnicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para la elaboracién de una
propuesta normativa que fortalezca la institucionalidad climatica en Colombia, la cual serd presentada
ante la Comision Intersectorial de Cambio Climatico para su validacion.

Mesas técnicas para la actualizacién de la NDC 3.0, junto con el Ministerio de Minas y Energia y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para identificar medidas de mitigacién y adaptacion,
ademas de avanzar en la evaluacién de alternativas para la participacion en el articulo 6 del Acuerdo
de Paris.

Piloto del Reporte Obligatorio de Emisiones, liderado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, orientado a evaluar metodologias de cuantificacién, fortalecer capacidades, probar la
plataforma tecnologica e identificar brechas y riesgos, como insumo para la reglamentacién definitiva
del Programa Nacional de Cupos Transables de Emisién (PNCTE). El propésito de este programa es
reducir emisiones mediante el establecimiento de un limite maximo y la asignacién de cupos
transables a empresas reguladas.

Adicionalmente, Ecopetrol ha contribuido en la revisibn de proyectos de reglamentacién en
hidrégeno, mercado de carbono y agendas regulatorias del Ministerio de Minas y Energia y del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

(DJSI 2.5.8) (TCFD GR-1.3) Ecopetrol cuenta con un Sistema de Gestién Integrado de Riesgos,
disefiado para anticipar y gestionar la incertidumbre que pueda afectar el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos, operativos y financieros. Este sistema permite administrar riesgos, aprovechar
oportunidades y respaldar la toma de decisiones bajo estdndares internacionales, asegurando
consistencia en los niveles estratégico, tactico y operativo.
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La gestion de los riesgos asociados al clima se
integra plenamente en este sistema mediante un
ciclo que abarca planeacién, identificacion,
evaluacion, tratamiento, comunicacién, monitoreo
y registro. Este proceso asegura revisiones
peridédicas, métricas consistentes y controles
dentro de los niveles de tolerancia definidos por la
Compafiia, aplicando metodologias especificas
para riesgos fisicos y de transicién. La evaluacién

En 2025, Ecopetrol priorizd en su Mapa de
Riesgos Empresariales un riesgo asociado al
rezago en el cumplimiento de compromisos
vinculados al cambio climatico, agua y
biodiversidad, frente a las expectativas del
mercado y los Gl. Este riesgo considera
factores como la transicion energética, las
exigencias regulatorias, las condiciones
ambientales cambiantes y las presiones por

combina enfoques cualitativos y cuantitativos,
apoyada en matrices de valoracidon de riesgos
aprobadas por la Junta Directiva, que consideran
probabilidad e impacto en dimensiones como
personas, medio ambiente, recursos econémicos,
reputacion y clientes. Los riesgos se califican en niveles de “muy alto” a “muy bajo”, lo que permite
priorizar acciones y asignar recursos de manera eficiente.

alcanzar metas financieras. Para su gestion,
la Compafiia definié causas, consecuencias
y planes de accién que incluyen proyectos
de descarbonizacién.

(TCFD M-1.1) Para gestionar los riesgos y oportunidades del cambio climatico, la Compafiia considera
métricas asociadas principalmente con la gestién y reduccién de emisiones de GEI:

Cuantificacién de emisiones: cantidad total de emisiones directas e indirectas (alcances 1, 2y 3) de
la Compafiia expresadas en tCO,e. Esta métrica permite evaluar el impacto climatico e identificar
acciones de mitigacién a partir de las principales fuentes de emision.

Reduccién de emisiones: disminucion absoluta de emisiones en tCO,e obtenida por las iniciativas
definidas por la Compafiia, comparada con una linea base establecida.

Optimizacion energética: eficiencia en el consumo interno de energia eléctrica y térmica sin afectar la
productividad ni la calidad del servicio. Se reporta como el acumulado 2018—-2030 y se expresa en
PJ.

Intensidad energética: cantidad de energia consumida por unidad de produccion (barriles). Se calcula
dividiendo el consumo absoluto de energia eléctrica (kWh) de los activos del Upstream operados
directamente por Ecopetrol, entre la produccién total (crudo, gas, blancos y agua).

Intensidad de carbono: cantidad de emisiones de GEI por unidad de produccién.

Consumo de energia renovable: cantidad de energia renovable comprada y autogenerada,
incluyendo excedentes comercializados entre compafiias del Grupo a través del Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

Adicionalmente, Ecopetrol utiliza métricas basadas en estandares internacionales como GRI e ISSB.
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(DJSI 2.5.9) (DJSI 2.5.10) (DJSI 2.5.11) (GRI 201-2) (GRI 11.2.2) (TCFD E-1.2) (TCFD E-1.3) (TCFD GR-1.1) (TCFD GR-1.2) Entre los riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico identificados por la Compaiiia, que tienen el potencial de generar cambios sustanciales en sus

operaciones, ingresos y/o gastos, se encuentran:

Riesgo u Tipo Descripcién Impacto sobre Ecopetrol Implicaciones Métodos y procesos utilizados Métodos y procesos Costos de las
oportunidad financieras del por Ecopetrol para identificar y utilizados por Ecopetrol medidas tomadas
riesgo o la evaluar el riesgo o la para gestionar el riesgo o la por Ecopetrol
oportunidad sobre oportunidad oportunidad para gestionar el
Ecopetrol, antes de riesgo o la
tomar medidas oportunidad
Riesgo Fisico — agudo | Estos riesgos estan El impacto de los fenémenos MUSD ~81 En 2025, Ecopetrol desarrollé un | Para gestionar el riesgo fisico, MUSD ~36

relacionados con la
exposicién y
vulnerabilidad de
Ecopetrol a los
impactos del cambio
climaticoy la
variabilidad
climatica, los cuales
pueden afectar su

de variabilidad climatica
puede afectar la continuidad
operativa y la infraestructura
de Ecopetrol. En el caso de
“EL Nifio”, el déficit en las
precipitaciones genera varios
efectos adversos: (i)
disminuye los caudales de

continuidad los cuerpos de agua
operacional y superficiales, afectando
aumentar la tanto el uso de agua dulce

exposicion de sus
activos a posibles
dafios y pérdidas. El
riesgo fisico agudo
es aquel derivado de
eventos climaticos
extremos, cuya
frecuencia e
intensidad han
aumentado debido
al incremento de la
temperatura global.

En Colombia, estos
eventos se reflejan
principalmente en
fenémenos de
variabilidad
climatica, como “El
Nifio” y su fase
opuesta, “La Nifia”.
Estas condiciones
podrian resultar,

como los vertimientos de
aguas residuales, debido a
la reduccion en el potencial
de dilucién de los cuerpos
de agua receptores; (ii) el
aumento de las
temperaturas puede generar
olas de calor, lo que podria
impactar la salud de las
personas trabajadoras y
provocar un aumento de
epidemias y enfermedades y
(iii) restricciones en el
suministro de energia y gas
debido a la baja en los
niveles de los rios que
alimentan el sistema de
generacion hidroeléctrica del
pais.

Por otro lado, “La Nifia”,
caracterizada por un

indice de Riesgo Climatico
especifico  para  condiciones
actuales y proyectadas bajo 3
escenarios climaticos, en

coherencia con los horizontes de
planificacion de la Compafiia y
con su modelo de gestiéon del
riesgo: (i) Alineado con objetivo
del Acuerdo Paris (SSP1), (ii) Pico
de emisiones en 2040 (SSP2) y (iii)
Business as Usual (SSP5). El
andlisis cubri6 34 poligonos
(100% de las areas licenciadas)
del segmento de produccién en
Colombia, con el fin de identificar
areas criticas utilizando
informacién nacional (sensibilidad
hidrica, eventos climaticos
extremos, areas de proteccién
ambiental, comunidades
indigenas y étnicas, variabilidad
climatica, susceptibilidad a
incendios e inundaciones, entre
otras).

Para el Grupo se mantiene vigente
el andlisis de riesgos fisicos
realizado bajo una escala regional
(informacién global) en 95 puntos
asociados a sus principales
activos. Este andlisis se desarrollé
con base en las amenazas mas
probables asociadas a

Ecopetrol ha establecido un
KRI  relacionado con la
probabilidad de ocurrencia de
eventos climaticos extremos,

en el marco del riesgo
empresarial “Rezagos en
compromisos de cambio

climatico, agua neutralidad y
biodiversidad frente a
expectativas del mercado y
grupos de interés”. Este
indicador permite monitorear
y reportar las condiciones de
los eventos climaticos
asociados a los fenémenos de
“El Nifio” y “La Nifia", y activar
los controles cuando su
probabilidad supera el 80%.

Entre estos controles, la
Compafiia dispone de un plan
de accién para atender los
efectos potenciales de dichos
fenémenos. Adicionalmente,
los activos cuentan de manera
permanente con un plan de
gestion del riesgo que define
las acciones necesarias para
responder ante escenarios de
alta consecuencia.
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entre otras
situaciones, en
escasez de agua,
olas de calor,
inundaciones e
incendios, afectando
tanto la
infraestructura como
las operaciones de
Ecopetrol.

aumento considerable de las
precipitaciones y una
disminucion de la
temperatura, puede
incrementar el riesgo de
inundaciones, descargas
eléctricas y deslizamientos
de tierra. Estos fenémenos
pueden afectar las
operaciones de Ecopetrol de
diversas maneras: (i)
reboses de infraestructura,
tanques, contrapozos,
piscinas y separadores AP,
(ii) rotura de infraestructura
de transporte de
hidrocarburos debido a
derrumbes en las vias, (jii)
restricciones de acceso por
inundaciones o
deslizamientos y (iv) fallas
en la infraestructura eléctrica
por inundaciones.

Estos impactos tienen un
efecto directo,
principalmente, en el
aumento de costos de
operacion y diferida de
produccion.

condiciones climaticas extremas,
considerando un horizonte a 2100:
amenazas cronicas (sequia y
estrés  térmico) y  agudas
(precipitacién, inundacién costera
y fluvial, incendios y vientos).

Con base en lo anterior, Ecopetrol
buscara avanzar hacia un andlisis
por activo que permita valorar el
riesgo climatico y definir medidas
de adaptacién, tomando como
referencia el portafolio existente
conformado por las siguientes
categorias: gestion del recurso
hidrico, biodiversidad y servicios
ecosistémicos, infraestructura
resiliente al clima y operaciones
compatibles con el clima.

Riesgo

De transicion -
regulatorio

En el marco de la
implementaciéon del
Programa Nacional
de Cupos Transables
de Emisiones
(PNCTE), se
estableceria un
limite de emisién
para Ecopetrol, con
una brecha estimada
de 0.98 MtCO.e, la

cual debera
gestionarse
mediante la

adquisicién de cupos
transables o a través
de reducciones

El riesgo asociado a los
cambios regulatorios puede
impactar directamente a la
Compafila en el corto y
mediano plazo. Las reglas
del PNCTE podrian generar
efectos financieros al requerir
mayores inversiones para
cumplir exigencias de
reduccién de GEl a nivel
operativo 'y acelerar el
desarrollo e implementacién
de tecnologias bajas en
emisiones que, segun la
Curva de Costo Marginal de
Abatimiento, superan el

MUSD ~122

A partir de la informacién
disponible, Ecopetrol realizé una
aproximacién inicial para el
cumplimiento del PNCTE al 2030.
De esta manera, construyé un
escenario que consider6: (i) la
actualizacién de su inventario de
GEI para la serie histérica 2019-
2024, (i) la proyeccion de
emisiones a 2030 vy (i) la
identificacion del portafolio de
oportunidades de reduccién de
emisiones. Adicionalmente,
incluy6 los siguientes supuestos
para estimar las implicaciones
financieras y el costo para
gestionar este riesgo: (i) el limite

Para la gestién de los riesgos
regulatorios, Ecopetrol realiza
un monitoreo continuo de la
evolucién normativa y de su
estado de implementacion.
Asimismo, participa en los
pilotos definidos por el
Gobierno nacional y desarrolla
un analisis de escenarios para
el cumplimiento del PNCTE,
que incluye la actualizacién
de la Curva de Costo Marginal
de Abatimiento, la definicién
de escenarios potenciales y la
identificacion de las
inversiones necesarias para
alcanzar los objetivos de

MUSD ~86
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directas de
emisiones de GEI.

A 31 de diciembre de
2025, este programa
se encontraba en
fase de disefio, y su
entrada estd prevista
para 2026 con una
implementacién
completa en 2030.

Precio Interno de Carbono a
partir de 2030.

Lo anterior podria incidir en
el cumplimiento de las metas
de descarbonizaciéon de la
Compafiia y en los limites de
compensacion establecidos.

de emisién establecido para la
Compaifiia, (ii) los escenarios de
asignacion directa de cupos vy (iii)
los costos asociados a precios de
carbono.

descarbonizaciéon
establecidos.

Oportunidad

Diversificacion

El Grupo Ecopetrol,
en el marco de su
portafolio de
diversificacion,
reconoce el negocio
de transmision
eléctrica como una
oportunidad
relevante dentro de
la transiciéon
energética. En 2021
adquirié el 51.4% de
las acciones
gubernamentales de
ISA, aprovechando
la posicién
estratégica y
liderazgo de dicha
organizacién en la
region.

En 2025, ISA invirtié
alrededor de MUSD 1,572,
de los cuales MUSD 1,439
destin6 al negocio de
transmisiéon eléctrica y a
nuevos negocios de energia,

incluyendo soluciones
energéticas y
almacenamiento a gran

escala.

En el marco de la expansion
de la red, ISA proyecta que
para 2030 la capacidad de
transmision se incremente
hasta aproximadamente
47,000 GW de circuito,
fortaleciendo su
posicionamiento y relevancia
en la regién. Esta linea de
negocio tiene como visién
consolidarse  como  una
plataforma energética para

América, que impulse la
electrificacion, integre
recursos energéticos,

diversifique el flujo de cajay
mantenga los niveles de
rentabilidad esperados por el
Grupo.

Se estima que, entre
2026 y 2030, el
negocio de ISA
genere anualmente
entre MUSD 1,800 y
MUSD 2,200 de
EBITDA para el
Grupo. Asimismo, a
2030 se prevé que
contribuya al flujo de
caja libre del GE con
un valor estimado
entre MUSD 1,000 y
MUSD 1,400. Hacia
2040 se proyecta
que aporte
aproximadamente el
15% del EBITDA
estimado del Grupo,
conforme a lo
establecido en la
Estrategia 2040.

En relacién con las oportunidades
asociadas al cambio climatico, el
Grupo realiza un seguimiento y
una evaluacién permanente del
mercado energético y del entorno
empresarial, analizando variables
clave en cada linea de negocio:
Hidrocarburos, incluyendo la
demanda de petréleo y sus
derivados por sector y region.
Energias para la Transicién,
considerando la demanda de gas
natural y la capacidad de
generacion eléctrica.

Transmisién, vias y
telecomunicaciones, a partir del
andlisis de las inversiones en
redes eléctricas.

De manera transversal, este
monitoreo incorpora el andlisis de
la matriz energética, las emisiones
totales de GEl y los principios
relevantes adoptados por los
principales actores de la industria.
Con base en este analisis integral,
el Grupo ha definido escenarios de
transicion energética, que orientan
su planeacion y  andlisis
estratégico de largo plazo.

Con el propésito de analizar el
contexto interno y externo y
sus implicaciones para la
Compafiia, se desarrolla el
siguiente proceso:
* Andlisis de los escenarios de
transicion  energética  del
Grupo, orientado a identificar
el ritmo estimado de cambio
en la demanda y la oferta
energética en distintos
horizontes de tiempo, desde
una perspectiva global,
regional (América Latina) y
nacional (Colombia).
* Analisis de referenciamiento
de las condiciones internas y
externas relevantes para el
negocio.

* |dentificacién de desafios
enddgenos y exdgenos que
puedan incidir en la estrategia
y en el desempefio de la
Compaiiia.

* Definicibn de acciones
potenciales de mitigacién y
formulacién de planes de
implementaci6n  con  un
enfoque integral.

MUSD 1,439
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(DJSI 2.5.11) Adicionalmente, Ecopetrol ha desarrollado 3 escenarios de transicién energética,

basados en proyecciones del World Energy Outlook de la IEA y del New Energy Outlook de

BloombergNEF, como un marco unificado de referencia para el GE. Este marco permite anticipar y

comprender los desafios y oportunidades asociados con dicha transicion:

e Alineacion Climatica (1.7°- 1.8°C): plantea una transformaciéon hacia economias bajas en
emisiones, con gobiernos e instituciones alineados frente al cambio climatico. Los paises
desarrollados alcanzan el Net Zero, mientras que otros avanzan a un ritmo mas lento. Este
escenario no permite cumplir con la meta global Net Zero para 1.5°C.

e Equilibrio Energético (1.9°- 2.3°C): contempla que los cambios en gobiernos, mercados y
sociedad impulsen una transicion energética de largo plazo. Se mantiene el debate entre
seguridad energética y aceleracion de la transicion.

e Divergencia Climatica (2.5°— 2.8°C): aunque se registran avances en politicas, regulaciones y
mercados, los intereses divergentes dificultan la descarbonizacién global. Las decisiones politicas
globales son insuficientes para cerrar la brecha de ambicién climatica.

El Grupo Ecopetrol considera relevante comparar estos escenarios. Aunque el primero y el tercero no
representan su visién, resulta fundamental explorar distintas perspectivas sobre la transicién
energética global. De acuerdo con su norte estratégico a 2040, el GE identifica el escenario de
“Equilibrio Energético” como el mas probable, en linea con una transicién energética gradual que
incorpora fuentes de energia de bajas emisiones sin prescindir del uso de energias convencionales.

(DJSI 2.5.8) Por otro lado, Ecopetrol avanzé en la gestién de los riesgos climaticos asociados a su
cadena de abastecimiento, mediante una revisién inicial que priorizé las categorias con mayor
exposicién a eventos climaticos extremos (como derrumbes, inundaciones, escasez hidrica e
incendios), con el fin de analizar su impacto directo e indirecto en la continuidad operativa y en la
infraestructura. Los resultados obtenidos permitirdn definir un plan orientado a fortalecer la capacidad
de adaptacion de la Compafiia frente a la variabilidad y el cambio climatico.

(DJSI 2.5.12) Si desea conocer mas informacién sobre el plan de adaptacién al cambio climatico de
Ecopetrol, haga clic aqui

(DJSI 2.5.13) (DJSI 2.5.15) (SASB EM-EP-110a.3) El Grupo mantiene su compromiso de alcanzar
cero emisiones netas en los alcances 1y 2 para 2050. Este compromiso incluye reducir un 25% de
las emisiones de los alcances 1y 2 para 2030, y un 50% de las emisiones de los alcances 1, 2y 3
para 2050, con respecto a 2019.

Para cumplir con estos compromisos, Ecopetrol ha definido un Plan de Descarbonizacién que incluye:

Gestion de la informacién de emisiones de GEI y su verificacidén por una tercera parte para
asegurar la calidad, integridad, coherencia y transparencia de los datos reportados.

Reduccién de emisiones de GEI mediante iniciativas asociadas a la optimizaciéon del consumo
energético, el uso de energias renovables y la reduccién de quema en teas, de emisiones fugitivas
y de venteos (metano), asi como el desarrollo de tecnologias de bajas emisiones.

Gestidn del portafolio para analizar el impacto de las lineas de negocio en la ambicién climatica.
Compensacion de las emisiones residuales que no sea posible evitar o reducir en la operacién.

En 2025, la Compafiia destind mas de MUSD ~2.321 a proyectos de mitigacién, aprovechamiento
de gas, transicion energética, generacién eléctrica con fuentes renovables (edlica y solar) e
investigacion en tecnologias de bajas emisiones.
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Ecopetrol elabora su inventario de emisiones de GEI conforme a la norma ISO 14064-1, tomando
como afio base el 2019 debido a su relevancia para las metas corporativas de reduccién de emisiones.

Para los alcances 1y 2, el inventario se estructura bajo el enfoque de control operacional® con un
enfoque bottom-up, considerando el 100% de las emisiones generadas en Colombia por Ecopetrol,
incluidas las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena (con una carga de 416.8 KBD a refinerias y

una produccion de 545,309 BOE).

Ecopetrol calcula sus emisiones a partir de las siguientes metodologias:

Alcance 1: GHG Protocol Corporate Standard.

Alcance 2: GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Balance de masa para estimar emisiones de
CO, de procesos de combustién, asi como
emisiones de CO, y CH, generadas por la
guema en teas.

Factores de emision.

Mediciones directas, aplicadas
principalmente a emisiones fugitivas vy
venteos en operaciones de produccion.

Las fuentes de factores de emisibn mas
empleadas son el Compendium of Greenhouse
Gas Emissions Estimation Methodologies for the
Oil and Gas Industry - API, la Consultoria
Técnica para el fortalecimiento y mejora de la
base de datos de Factores de Emisién de los
Combustibles Colombianos - FECOC, AP-42,
ARPEL y CORINAIR.

Ecopetrol reporta las emisiones de alcance 2
mediante el método basado en el mercado, que
incluye:

e Las emisiones asociadas a la energia
adquirida al SIN, estimadas con el factor de
emisién publicado por la Unidad de
Planeacion Minero Energética y calculado
por XM, operador del SIN y del mercado de
energia mayorista.

e Las emisiones provenientes de los centros
de generaciéon local, cuyos factores de
emisién se estiman a partir de la energia
generada y del consumo de combustible.

Aunque la Compafila también calcula las
emisiones por el método basado en la ubicacion
(que aplica el factor de emisién del SIN a toda
la energia adquirida), se opta por reportar con el
método basado en el mercado debido a que
refleja, con mayor precisién, la realidad
operativa. Esto se debe a que la matriz
energética colombiana es mayoritariamente
hidraulica y, por tanto, menos intensiva en
emisiones que los proveedores locales.

Cabe mencionar que la compra de energia
eléctrica a proveedores locales suele responder
a condiciones como la ubicacién de
instalaciones en zonas con limitada
electrificacién, la baja confiabilidad del sistema
o el aprovechamiento de gas en el marco del
Plan de Descarbonizacién.

Alcance 3: GHG Protocol Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

Factores de emisién basados en gasto.

Emisiones reportadas directamente por proveedores.
Estimaciones elaboradas a partir de la gestion de la informacion disponible.

Las fuentes de factores de emision mas empleadas son Consultoria Técnica para el Fortalecimiento
y Mejora de la Base de Datos de Factores de Emision de los Combustibles Colombianos (FECOC),
Tratamiento de residuos (IPCC), Department for Energy Security and Net Zero (DEFRA), Supply

% Esto cubre la estimacion de todas las emisiones generadas por las instalaciones donde la Compafiia tiene control
operacional, es decir, los activos del Upstream y Downstream operados por Ecopetrol, que incluye las 2 refinerias (Cartagena
y Barrancabermeja).
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Chain GHG Emission Factors based on USEEIO (EPA), ICAO Carbon Emissions Calculator (ICEC) y
Hotel footprints.

Los potenciales de calentamiento global utilizados en el inventario son aquellos reportados en el
Quinto Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC- AR5).

Ecopetrol, conforme con sus lineamientos internos, verifica externamente su inventario de GEI cada
2 afios. En 2024, la Compaiiia verifico por tercera parte su inventario de emisiones de GEI de los
alcances 1y 2 correspondientes a 2021, 2022 y 2023, bajo el GHG Protocol. La verificacién confirmé
que la metodologia aplicada es adecuada y que las emisiones reportadas son precisas, consistentes
y transparentes, sin discrepancias significativas para este periodo. Ademas, por primera vez, también
verifico las categorias 1, 6, 8, 10, 11, 13y 15 del alcance 3. Adicionalmente, Ecopetrol adelantaba, a
31 de diciembre de 2025, la preparacién de la documentacién requerida para el proceso de
verificacién programado para el tercer trimestre de 2026, que cubrird los afios de reporte 2024 y 2025.

Siguiendo las directrices de la 1ISO 14064-1 y el GHG Protocol, las emisiones del afio base del
inventario de Ecopetrol se recalculan cada vez que la Compafiia experimenta cambios importantes,
como adquisiciones, desinversiones y fusiones, asi como ajustes metodolégicos 0 mejoras en la
precisién de los factores o de los datos de actividad. Este proceso se aplica tanto al afio base como
a toda la serie histérica, con el fin de asegurar la consistencia y comparabilidad de la informacién
reportada en el tiempo.

Asi, durante 2025, Ecopetrol recalculd el afio base de emisiones y la serie histérica 2019-2024 para
los alcances 1y 2, con el fin de reflejar: la inclusiéon de fuentes de metano identificadas en las
campanfas de medicién, la incorporacién de las emisiones de GEI de los activos Gigante y Abanico,
derivados de su reversion a operacion directa por parte de Ecopetrol, y ajustes asociados a mejoras
en la calidad de la informacién empleada para el calculo.

Siguiendo las mismas directrices, las emisiones de alcance 3 fueron recalculadas considerando: la
adopcion de un criterio basado en la responsabilidad sobre los costos de transporte, que mejora la
transparencia en la definicién de la frontera organizacional y asegura una clasificacién consistente de
las emisiones; un ajuste metodolégico para eliminar la presuncién de que el combustible usado en el
transporte maritimo de exportaciones era de origen nacional y, por ende, ya estaba incluido en la
categoria 11; los cambios en las actividades bajo el criterio de control operacional debido a la
reversiéon de activos antes operados por socios; y mejoras en la calidad de la informacién utilizada,
tanto en datos de actividad como en factores de emision.

Como resultado, las emisiones recalculadas del afio base fueron:
e Alcance 1: 13,365,945 tCOze (incremento del 3%).

e Alcance 2: 658,908 tCO:ze (incremento del 0.4%).

e Alcance 3: 144,134,129 tCOze (incremento del 0.29%).

Todas las cifras presentadas en este informe corresponden a la serie recalculada.

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacién, haga clic aqui

(DJSI 2.5.1) (DJSI 2.5.2) (DJSI 2.5.3) (GRI 305-1) (GRI 305-2) (GRI 305-3) (GRI 11.1.5) (GRI
11.1.6) (GRI 11.1.7) (SASB EM-EP-110a.1) (TCFD M-1.2) (CCE-4) En 2025, Ecopetrol generd, a
través de sus activos operados:
11,644,339 tCO,e de 583,631 tCO,e de emisiones 146,040,030 tCO,e de otras
emisiones directas de GEI indirectas de GEI al generar emisiones indirectas de GEI
(Alcance 1) energia (Alcance 2) (Alcance 3)
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La Compaiiia disminuy6 sus emisiones de los alcances 1y 2 en 7.4% frente a 2024. Esta reduccion
se explica principalmente por la disminucién del volumen de gas quemado en tea en el segmento de
produccién, gracias a proyectos que permitieron aprovechar estos volimenes para generacion de
energia; acciones para reducir emisiones fugitivas y venteos, la implementacion de iniciativas de
eficiencia energética y la reduccion del 55.25% en el factor de emisién de la red eléctrica nacional.

Las emisiones de alcance 3 disminuyeron 4%, especialmente por reducciones en la categoria 11 (uso
de productos vendidos). En 2025, las ventas nacionales de gas y las exportaciones de combustibles
liquidos, como diésel, y coque se redujeron, lo que representd disminuciones aproximadas de
3 MtCO,e y 2 MtCO,e, respectivamente.

(GRI 305-4) (GRI 11.1.8) En este mismo sentido, la intensidad de carbono del segmento de
produccioén disminuyé un 8% respecto a 2024, al pasar de 37.01 kgCO-e por boe a 34.08 kgCO2e por
boe. En el segmento de refinacion también se redujo, de 37.68 kgCOze por boe a 35.76 kgCO:ze por
boe.

Durante 2025, El Grupo®® redujo, mediante 110 iniciativas, 561,454
tCO,e, distribuidos asi:

404.843
Q{{I
(@]
Q
39.395 45.211 56.130
15.875
— - | I
a través de la por la optimizacién mediante la mediante la a través de proyectos
diversificacion del  de quemas en teas. sustitucién de fuentes  eliminacién de de eficiencia
consumo de energia energéticas por unas emisiones fugitivas y energética.
con fuentes con menor factor de venteos de gas en la
renovables no emisién de GEI. produccion.

convencionales.

Emisiones fugitivas, venteos y quemas de gas en teas

Ecopetrol cuenta con un programa de gestion de emisiones fugitivas y venteos, alineada con la

regulacién expedida por el Ministerio de Minas y Energia y el Plan de Descarbonizaciéon de la

Compaiiia. Este programa incluye:

« Actualizacién y revision del inventario de emisiones a partir de la deteccién y cuantificaciéon de
emisiones de metano provenientes de fugas, venteos en tanques, pozos, combustién incompleta
y eficiencia de quema en teas. Esto, mediante tecnologias como camaras infrarrojas, medidores
de flujo, analizadores de gases y TDLAs®®, entre otras (enfoque bottom-up), complementadas con
andlisis de imagenes satelitales y vuelos con sensores de metano (enfoque top-down), que han
permitido cubrir cerca del 95% de las operaciones de la Compaifiia.

% Esta reduccion abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refineria de Cartagena. También incluye
los activos no operados donde Ecopetrol tiene participacion.

67 Esta capacidad abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refineria de Cartagena. También incluye
los activos operados por Sierracol en los que Ecopetrol tiene participacion.

58 incluyendo proyectos en operacion, construccién y ejecucion

59 Espectroscopia de Absorcidn por Laser de Diodo Sintonizable (por sus siglas en inglés, Tunable Diode Laser Absorption
Spectroscopy).
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https://www.google.com/search?q=Espectroscopia+de+Absorci%C3%B3n+por+L%C3%A1ser+de+Diodo+Sintonizable&sca_esv=89aaa52b873f06b6&rlz=1C1GCEJ_enCO1026CO1026&ei=ehKFaZqvLoWGkvQPh8yUqQ4&biw=1920&bih=911&ved=2ahUKEwiLmcWurMOSAxWCSzABHdJ9O2QQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=TDLAs+significado&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiEVRETEFzIHNpZ25pZmljYWRvMgcQABiABBgNMgYQABgNGB4yCBAAGAUYDRgeMggQABgFGA0YHjIIEAAYCBgNGB4yCBAAGAgYDRgeMggQABgIGA0YHjIIEAAYCBgNGB4yChAAGAgYChgNGB4yCBAAGAgYDRgeSIQWULYDWIUScAF4AJABAJgBjwGgAZULqgEEMi4xMLgBA8gBAPgBAZgCDaACxQvCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIJEAAYsAMYBxgewgIFEAAYgATCAgQQABgewgIHEAAYgAQYE8ICCBAAGBMYFhgewgIKEAAYExgWGAoYHsICBRAhGKABmAMAiAYBkAYKkgcEMS4xMqAH5SuyBwQwLjEyuAfAC8IHBTAuOS40yAccgAgA&sclient=gws-wiz-serp

e Seguimiento al cumplimiento de los compromisos y metas de reduccién de metano y eliminacién
de quemas rutinarias, en el marco de las iniciativas “Alianza de Metano del Sector Hidrocarburos”
(OGMP 2.0.), “Apuntando a Cero Emisiones de Metano”, Carta de Descarbonizacion del Sector
Petréleo y Gas (OGDC) y "Cero Quemas Rutinarias al 2030".

* Incorporacién de criterios de disefio y buenas practicas de ingenieria orientadas a reducir
emisiones fugitivas y venteos.

« Desarrollo del programa de identificaciéon y cierre de fugas de emisiones de metano (Leak
Detection and Repair - LDAR).

¢ Implementacién de iniciativas de reduccion de emisiones de metano en el segmento de
produccién.

Bajo este contexto, Ecopetrol llevd a cabo las siguientes actividades:

e Redujo 20,846 tCH4 (~584,000 tCO2e) entre 2020 y 2025, mediante la implementacion de
iniciativas de reduccion de emisiones de metano en el segmento produccion.

« Ejecut6 una campafia de medicién de emisiones de metano con enfoque top-down, que abarcé
714 km?en 126 instalaciones del segmento de produccién, incluyendo 9 activos no operados,
ademas de la refineria de Barrancabermeja.

« Participé en el estudio cientifico liderado por el UNEP y la Universidad de Carleton (Canadd) para
la medicién de emisiones de metano en Colombia. Entre marzo y abril de 2025 se desarrollé la
segunda fase, enfocada en la medicién bottom-up de emisiones por fugas, teas, combustion y
tanques en mas de 50 instalaciones de activos operados y no operados.

* Redujo el 13% de la quema rutinaria en 2024 frente a 2023, al registrar 142.6 millones de m®
dentro de un total de 210 millones de m® quemados.

(DJSI 2.5.4) (SASB EM-EP-110a.1) En 2025, las emisiones directas de metano (CH,) de Ecopetrol
en sus activos operados ascendieron a 56,195 toneladas, de las cuales el 96% se generd en el
segmento de produccion.

Si desea conocer mas informacién sobre los avances de Ecopetrol en la gestion de emisiones de
metano, haga clic aqui

(DJSI 2.5.14) El Grupo Ecopetrol incluye, entre sus opciones para reducir emisiones, la revision del
portafolio, que incorpora la utilizacién de un precio interno al carbono. Este instrumento busca
optimizar la toma de decisiones en proyectos con inversién de capital, fortalecer la gestién de riesgos
y apoyar la planificaciéon. Su aplicacion esta orientada a favorecer el desarrollo de proyectos de
eficiencia energética y bajos en carbono. Para 2025, el Grupo definié un precio interno al carbono de
COP 162,1087° (USD ~40).

Para mas informacién sobre los instrumentos econdémicos para la gestién de emisiones empleados
por el Grupo, haga clic aqui

En el marco de las metas de descarbonizacién de Ecopetrol, la Compariia adopté como principio
fundamental la aplicacién de la jerarquia de mitigacion, la cual prioriza evitar las emisiones y enfocar
los esfuerzos en la implementacién de iniciativas que las reduzcan. Este enfoque se fundamenta en
la necesidad de agotar primero las opciones tecnolégicas disponibles para avanzar hacia una
operacion baja en carbono, considerando la compensacién Unicamente como ultima alternativa para
abordar las emisiones residuales.

70 La TRM promedio empleada fue COP 4,052.71.
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Para mas informacion sobre las compensaciones de emisiones realizadas por Ecopetrol, haga clic
aqui

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacion, haga clic aqui

(DJSI 2.2.1) Ecopetrol cuenta con un Programa de Eficiencia Energética alineado con la norma
internacional 1SO 50001. Este programa busca mantener un desempefio energético 6ptimo en las
operaciones e instalaciones no industriales del GE y establece como meta reducir 25 PJ para 2030.

Desde 2018, el Grupo™ ha optimizado su consumo energético en 24.8 PJ,
incluyendo combustible, electricidad y vapor, a través de 196 iniciativas, lo que representa un
avance del 99% frente a la meta de 2030. Durante 2025, ejecut6 81 proyectos que aportaron a una
optimizacién de 4.79 PJ.

En 2025, el GE”> (GRI 302-3) (GRI 11.1.4) (CCE-6) Durante 2025,
consumioé 3.8% mas energia respecto a 2024, al  Ecopetrol consumié 1.61 kWh por cada barril
pasar de 8,281,439 MWh a 8,595,731 MWh, producido, mostrando una tendencia
debido a un mayor manejo de fluidos por el decreciente desde 2022.
incremento de agua. De manera detallada,
consumié 8,317,287 (96.8%) MWh de energia
no renovable y 278,445 (3.2%) MWh de energia
renovable.

Metas
(DJSI 2.5.13) (DJSI 2.5.15) (SASB EM-EP-110a.3) Frente a las metas establecidas, Ecopetrol alcanz6
los siguientes resultados durante 2025:

Meta Resultado obtenido en 2025
Corto plazo

* Reducir 45% de las emisiones de metano en las,

. . . Entre 2020 y 2025, Ecopetrol implementé 61
operaciones directas del segmento de produccion a. . . . . .
2025. iniciativas y proyectos para reducir emisiones de

N N , metano en el segmento de produccién, logrando una
aut?)igﬁ;aJmoiogOgW de energia renovable Para jisminucién acumulada del 46% frente al afio base
’ 2019. De este total, ~21 ktCH, corresponden a
iniciativas ejecutadas entre 2020 y 2024, cuyas
reducciones ya estan consolidadas en el inventario de
emisiones cerrado a 2025. Las ~14 ktCH, restantes
provienen de proyectos desarrollados en 2025, cuyos
resultados se reflejaran plenamente en el inventario al
cierre de 202674,

Mediano plazo

* Reducir 55% de las emisiones de metano en las
operaciones directas del segmento de producciéon a
2030, con el compromiso de avanzar en los esfuerzos
posibles para apuntar a cero emisiones de metano
para este mismo afio.

* Generar ~1,000 MW de energia renovable para
autoconsumo a 2030.

* Alcanzar cero quemas rutinarias a 2030.

* Acumulado desde 2019 de ~950.6 MW de
capacidad de autogeneracién y compras de fuentes
no convencionales de energia renovable, incluyendo

71 Esta optimizacién abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refineria de Cartagena. También incluye
los activos operados por Sierracol en los que Ecopetrol tiene participacién.

72 Este consumo abarca a Ecopetrol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia, Ecodiesel y la refineria de Cartagena.

73 Esta reduccion abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refineria de Cartagena. También incluye
los activos no operados donde Ecopetrol tiene participacion.

74 Este resultado abarca a Ecopetrol.
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* Optimizar el consumo interno de energia en 25 PJ aproyectos en operacion, construccion y ejecucion,
2030. superando la meta establecida para 2025 en ~6%7°.

* Optimizacién energética de 4.79 PJ, con un
acumulado de 24.8 PJ entre 2018 y 2025, lo que
representa un avance del 99% frente a la meta de
20307,

* Reduccion del 13% en la quema rutinaria en 2024

. ; '
* Incrementar en 50% la participacion de negocios defTente @ 2023, al registrar 142.6 r731|llones de n717 dentro
bajas emisiones a 2040. de un total de 210 millones de m* quemados”’’.

Largo plazo

75 Esta capacidad abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refinerfa de Cartagena. También incluye
los activos operados por Sierracol en los que Ecopetrol tiene participacion.

76 Esta optimizacion abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa, Esenttia y la refineria de Cartagena. También incluye
los activos operados por Sierracol en los que Ecopetrol tiene participacion.

77 Este resultado abarca a Ecopetrol.
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(GRI 3-3) En Ecopetrol, la calidad del aire estd incorporada en la Estrategia 2040, a través del pilar
Generar Valor con SosTECnibilidad®. Bajo este elemento, la Compafiia contribuye a mejorar la
calidad del aire en los territorios donde opera, mediante la reduccién de emisiones de contaminantes
criterio y compuestos organicos volatiles (VOCs), con el propésito de proteger el bienestar de las
comunidades y el cuidado del medio ambiente.

El aire es un recurso esencial para Ecopetrol, indispensable para el desarrollo de sus actividades
operativas. La Compaiiia depende de manera significativa de este elemento para el funcionamiento
de equipos de generacién energética, como turbinas, calderas y hornos en los campos de extraccién
y en las refinerias. Asimismo, el aire se utiliza en la oxidacion de los gases dirigidos a las teas, lo que
contribuye a minimizar la liberacién de contaminantes nocivos, y proporciona el oxigeno requerido en
los procesos de refinacién para las reacciones quimicas de conversion y tratamiento de hidrocarburos.

Ecopetrol reconoce que la gestion responsable del recurso aire es esencial para preservar y mejorar
su calidad en las zonas donde opera. La emision de contaminantes criterio, como éxidos de nitrégeno
(NOx), 6xidos de azufre (SOx), monéxido de carbono (CO) y material particulado (MP), junto con
compuestos organicos volatiles (VOCs) y olores ofensivos derivados de procesos de combustion,
almacenamiento de hidrocarburos, quemas en teas y actividades de tratamiento y separacién de
aguas de proceso, podrian impactar la calidad del aire local. Por ello, la Compafila mantiene su
compromiso de proteger este recurso natural mediante:

e La incorporacién de medidas de mitigacion desde la planeacién de nuevos proyectos, con el
propésito de prevenir y minimizar los posibles impactos sobre la calidad del aire derivados de
futuras operaciones.

e Procesos de licenciamiento ambiental, que incluyen instrumentos y permisos de emisiones. A
través de mediciones, estudios y modelaciones, se determinan las condiciones necesarias para
asegurar que las emisiones no generen impactos significativos sobre los receptores sensibles.

e Laimplementacién de iniciativas y proyectos orientados a la eficiencia energética, la optimizacion
de procesos, el aprovechamiento del gas destinado a las teas y la eliminacién de emisiones
fugitivas (venteos) en tanques de almacenamiento y componentes de las lineas de proceso. Estas
acciones buscan maximizar el uso eficiente de las fuentes energéticas disponibles y disminuir la
liberacion de contaminantes atmosféricos asociados.

e El monitoreo continuo de las emisiones provenientes de fuentes fijas y el cumplimiento de la
normativa ambiental vigente a nivel nacional en los estudios de calidad del aire (componente
atmosférico). En caso de detectarse desviaciones en los resultados del monitoreo, Ecopetrol
implementa acciones correctivas inmediatas o, cuando corresponde, desarrolla proyectos de
mejoramiento tecnolégico para garantizar el control y la reduccién de impactos.

Los resultados de los monitoreos de la matriz aire se integran en el Sistema de Gestién de Emisiones
Atmosféricas (SIGEA) de Ecopetrol, lo que permite verificar el cumplimiento de los indicadores
ambientales establecidos por la normativa vigente, identificar posibles desviaciones respecto a los
limites normativos y activar oportunamente planes de accién correctivos.

Ecopetrol gestiona los riesgos relacionados con la calidad del aire mediante revisiones periédicas que
integran los resultados de los monitoreos de emisiones de fuentes fijas, de calidad del aire y de olores
ofensivos. Estas evaluaciones también consideran los requerimientos regulatorios vigentes y sus
posibles modificaciones, asi como las manifestaciones de las comunidades recibidas a través de los
mecanismos de PQRS. Para fortalecer este proceso, la Compafiia se apoya igualmente en la
actualizacién sistematica del inventario de emisiones de contaminantes atmosféricos provenientes de
sus activos operados.
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Las iniciativas orientadas a reducir o mitigar las emisiones de GEI, relacionadas con eficiencia
energética, sustitucién de combustibles, reduccion de quemas en teas y reduccién de venteos y
emisiones fugitivas, generan un cobeneficio al contribuir también a la disminucién de emisiones de
contaminantes criterio y de VOCs liberados a la atmésfera.

Durante 2025, Ecopetrol avanzé en la instalacion de unidades de tratamiento de gas de cola en la
refineria de Barrancabermeja, con el fin de incrementar la recuperacion de azufre y contribuir al
control de emisiones de SOXx.

Asimismo, la Compafiia avanzé en la gestion de la calidad del aire mediante soluciones tecnolégicas
basadas en sensores de bajo costo. En la refineria de Cartagena, se disefié el sistema de monitoreo
continuo con capacidad digital para monitorear material particulado PMz2s y PM1o, SOz y NO:. La
refineria de Barrancabermeja implementé el sistema de monitoreo con estaciones equipadas con
sensores de bajo costo, capaces de generar informacién en tiempo real.

e Actualizacién y aprobacién de la hoja de ruta por parte del Comité Estratégico, con objetivos de
reduccién de emisiones de VOCs, NOxy SOx, alineados con la estrategia corporativa y
apalancados en iniciativas de eficiencia energética, control de emisiones en areas clave y
reduccion de emisiones de metano y quemas en teas.

e Avance en el proyecto de control de emisiones SOx en la refineria de Barrancabermeja, cuya
entrada en operacion se prevé para 202678,

e Inicio del proyecto de interconexién de tanques en la estacion Castilla Il, logrando una reduccion
de 2,938.51 toneladas de VOCs.

e Mapeo de mas de 54 iniciativas con impacto en la calidad del aire para el periodo 2026-2028,
orientadas a la reduccién de emisiones de contaminantes atmosféricos.

e Consolidacién del plan de aire, para monitoreo y seguimiento al cumplimiento regulatorio.

e Avance en la reduccién de emisiones de VOCs e impacto por olores, mediante la mitigacién de
emisiones en las piscinas de tratamiento de aguas residuales y de ventos en tanques.

e Inventario de equipos de las refinerias con cambio tecnolégico en quemadores de NOx.

e Reducciones de contaminantes al aire, como cobeneficio de la implementaciéon del portafolio de
proyectos de reduccién de emisiones GEI:

o 5,016 toneladas de VOCs en los activos de produccién y 41 toneladas de VOCs en las
refinerias de Barrancabermeja y Cartagena.

o 180 toneladas de SOx en los activos de produccién y 15 toneladas de SOx en las
refinerias de Barrancabermeja y Cartagena.

o 1,992 toneladas de NOx en los activos de produccién y 65 toneladas de NOx en las
refinerias de Barrancabermeja y Cartagena.

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados en esta seccién, haga clic aqui

A 31 de diciembre de 2025, Ecopetrol no identificé areas cercanas a la operacién con deterioro de la
calidad del aire atribuible a las emisiones de contaminantes criterio y VOCs provenientes de sus
actividades.

La Compafiia implementé acciones correctivas en determinadas fuentes fijas donde se identificaron
excedencias puntuales en las concentraciones de emisiones de MP, NOx y SOx, frente a los limites

78 El proyecto de control de emisiones de SOx, previsto para iniciar operacion en la refineria Barrancabermeja en 2025, presentd
un atraso del 18.8% en su etapa de comisionamiento. Se estima que las unidades de tratamiento de gas de cola TGTUIl y
TGTUI entren en operacién en febrero y junio de 2026, respectivamente.
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establecidos por la normativa vigente. Estas medidas se complementaron con actividades de
monitoreo y seguimiento a estudios de calidad del aire y, en casos especificos, con la aplicacién de
modelos de dispersién de contaminantes para evaluar el riesgo potencial de superar dichos limites.
Adicionalmente, Ecopetrol definié planes de accién orientados a mitigar los impactos ambientales
asociados a olores ofensivos derivados de emisiones de VOCs.

Asimismo, la Compafiia realizd el andlisis de 5 activos pareto, con el objetivo de identificar y
caracterizar de manera preventiva las zonas receptoras de interés atmosférico dentro de su area de
influencia. Este ejercicio fortalecié el conocimiento técnico del entorno y proporcioné insumos
relevantes para la planeacion y gestion del componente atmosférico. Los resultados obtenidos no
evidenciaron impactos sobre los receptores ni sobre las comunidades cercanas a las operaciones, lo
que confirma la efectividad de las practicas operativas y de control implementadas.

Con el fin de fortalecer la gestion de los impactos relacionados con la calidad del aire, Ecopetrol
somete anualmente su inventario de emisiones de contaminantes criterio y VOCs a procesos de
verificacién de tercera parte, conforme al estandar ISAE 3000.

(DJSI 2.3.5) (DJSI 2.3.6) (DJSI 2.3.7) (GRI 305-7) (GRI 11.3.2) (SASB EM-EP-120a.1) (ENV-5)
Durante 2025, Ecopetrol emitié, a través de su operacion directa:
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Durante 2025, la Compafiia generé 1,058 toneladas adicionales de NOx en comparacién con 2024,
debido a la incorporaciéon del centro temporal de generacién eléctrica en Campo Mago, el uso de
generadores en las plataformas de inyeccién (PAD) del campo Rubiales, el mayor consumo energético
de los motores de los pozos y las condiciones operativas de las facilidades. No obstante, este
incremento pudo haber sido mayor: gracias a la implementacién de iniciativas de eficiencia energética,
se evitd la emisiéon de aproximadamente 2,057 toneladas adicionales de NOx.

En 2025, las emisiones de SOx aumentaron en 3,153 toneladas respecto a 2024, principalmente por
el mayor volumen de gases quemados en la tea de la refineria de Cartagena y al uso de combustibles
liquidos con alto contenido de azufre. Sin embargo, la implementacién de iniciativas de eficiencia
energética evitd la emisiéon de alrededor de 195 toneladas adicionales de SOx.

Por su parte, en 2025 Ecopetrol evité la emisiéon de 5,057 toneladas de VOCs debido a la
implementacién del programa de reduccion de emisiones de metano, esto representa una reduccién
neta de 2,585 toneladas de VOCs con respecto a 2024.
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(GRI 305-6) (ENV-5) En cuanto a las Sustancias
Agotadoras de la Capa de Ozono (SAOQ), durante 2025
Ecopetrol emitié 0.021 toneladas métricas equivalentes de
CFC-11 como resultado de su operacion directa. Cabe
mencionar que la Compafiia no produce, comercializa o
exporta este tipo de sustancias, Unicamente opera equipos
que las contienen, como acondicionadores de aire, refrigeradores estacionarios y sistemas
contraincendios, los cuales se prevé que sean gradualmente reemplazados por equipos que utilicen
las sustancias sustitutas de acuerdo con los lineamientos de la enmienda de Kigali al Protocolo de
Montreal.

En 2025, la cantidad de equipos en
Ecopetrol que empleaban SAO se
redujo en un 71% frente a 2024,

pasando de 1,876 a 533 unidades.

Durante 2025, Ecopetrol actualizd el Instructivo para el Reporte de Informacién sobre Sustancias
Controladas por el Protocolo de Montreal, en cumplimiento de las nuevas obligaciones nacionales
para la notificacién de emisiones y transferencias de contaminantes.

Corto plazo

e Reducir 15,812 toneladas de VOCs, 1,478 toneladas de SOx y 687 toneladas de NOx para 2026.

e Reducir 1,056 toneladas de VOCs, 334 toneladas de SOx y 132 toneladas de NOx entre 2027 y
2028.

Mediano plazo

e Reducir el 45% de las emisiones de SOx a 2030 frente a los niveles de 2022.
e Reducir el 10% de las emisiones de NOx a 2030 frente a los niveles de 2022.
e Reducir el 35% de las emisiones de VOCs a 2030 frente a los niveles de 2022.

Largo plazo

e Reducir el 45% de las emisiones de SOx a 2040 frente a los niveles de 2022.
e Reducir el 15% de las emisiones de NOx a 2040 frente a los niveles de 2022.
e Reducir el 50% de las emisiones de VOCs a 2040 frente a los niveles de 2022.

Frente a las metas establecidas para 2025, Ecopetrol alcanzé los siguientes resultados:

Meta para 2025 Resultado obtenido en 2025 | Porcentaje de cumplimiento

Reducir 4,747 toneladas de VOCs. 5,057 toneladas de VOCs 106.5%
reducidas.

Reducir 1,220 toneladas de SOx. 195 tonelaqas de SOx 16%°%°
reducidas.

Reducir 440 toneladas de NOx. 2,057 tonelagjas de NOX 467%
reducidas.

79 Las metas abarcan los activos operados por Ecopetrol, incluyendo la refineria de Cartagena.

8 Esto debido a que el proyecto de control de emisiones de SOx, previsto para iniciar operacion en la refineria de
Barrancabermeja en 2025, presenté un desplazamiento en su etapa de comisionamiento. Se estima que las unidades de
tratamiento de gas de cola TGTUIl y TGTUI entren en operacién en febrero y junio de 2026, respectivamente.
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(DJSI 2.4.1) (GRI 3-3) Ecopetrol integra la gestion del agua bajo el pilar Generar Valor con
SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040, con el compromiso de alcanzar la ambicién de agua
neutralidad en 2045. Este objetivo busca maximizar el uso eficiente de este recurso, reducir los
impactos sobre los cuerpos de agua, y contribuir a la seguridad hidrica en los territorios donde opera,
lo que a su vez disminuye la dependencia de la Compaiiia frente a los recursos hidricos y reduce su
exposicién a riesgos asociados con su escasez.

Ecopetrol depende directamente del recurso hidrico, tanto para usos industriales, donde constituye
un insumo fundamental para el desarrollo y la continuidad de los procesos de refinacién, petroquimica
y las operaciones de inyeccion en algunos campos de produccién con recuperacién secundaria, como
para usos domésticos, necesarios en todas sus instalaciones industriales y no industriales. Por otro
lado, la gestiébn de efluentes es clave para los procesos productivos en los segmentos
del Upstream y Downstream, ya que implica el manejo de aguas de producciéon y residuales
mediante alternativas como reinyeccién para disposicién, reutilizacién (incluyendo reinyeccién para
recobro o mantenimiento de presién y recirculacién interna), redso y vertimiento. Este manejo esta
estrechamente vinculado con los niveles y costos de produccién en el segmento del Upstream.

En este contexto, Ecopetrol identifica el riesgo empresarial “Rezagos en compromisos para la
mitigacién del cambio climatico, agua neutralidad y biodiversidad, frente a expectativas del mercado
y grupos de interés”, lo que impulsa iniciativas orientadas a gestionar estos desafios.

En 2025, la gestién del agua aporté MCOP 15,200 a la utilidad neta de Ecopetrol, gracias a la
habilitacién de produccién por iniciativas de manejo sostenible de efluentes, como el reiso de aguas
de produccién para el riego de cultivos agroforestales.

(GRI 303-1) (GRI 11.6.2) La Compaiiia reconoce que la gestion responsable del recurso hidrico es
esencial para garantizar su disponibilidad, calidad y accesibilidad en los territorios donde opera. Para
ello, realiza procesos de licenciamiento ambiental que, mediante estudios y modelaciones,
establecen las condiciones bajo las cuales las captaciones y vertimientos no generaran impactos
significativos sobre los cuerpos de agua. Asimismo, implementa medidas para maximizar el uso
eficiente y circular de este recurso, a través de iniciativas como reutilizacién, optimizacién de procesos
y aprovechamiento de aguas lluvias, lo que ha permitido mantener los consumos por debajo de los
caudales autorizados por las autoridades ambientales.

Con el propdsito de contribuir al cierre de brechas en seguridad hidrica en los territorios donde opera,
la Compariia también identifica y cuantifica los beneficios, en términos de volumen de agua, de las
acciones que generan impactos positivos en el entorno. Estas acciones estdn orientadas a la
conservacion, restauracion y preservacién de las cuencas hidrograficas, asi como al mejoramiento de
las condiciones de acceso a agua y saneamiento basico en las zonas donde tiene presencia.

De esta manera, Ecopetrol aporta al bienestar de las comunidades y a la proteccién de los
ecosistemas, al tiempo que fortalece la sostenibilidad del negocio en territorios donde los riesgos
fisicos y las expectativas sociales y ambientales son cada vez mas exigentes.

(GRI 303-1) (GRI 11.6.2) Con el objetivo de convertir el agua en una palanca de valor para la
Compaiiia, el ICPET desarrolla iniciativas orientadas a la conceptualizacién, adaptacion y desarrollo
de tecnologias para:

Mejorar la calidad de los efluentes para su posterior aprovechamiento.

Habilitar el uso de fuentes alternativas de agua que no compitan con otros usuarios.
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Apoyar a comunidades ubicadas en territorios con dificultades de acceso al recurso hidrico.

Durante 2025, la iniciativa “Suite Agua” logr6 los siguientes avances:

Ejecucion exitosa de la Prueba Tecnolégica de Perlas de Pulimento en la estacién Acacias, con
tratamiento de 120 KBWPD mediante tecnologia in-house, aumentando la capacidad de tratamiento
del campo Castilla y mejorando la calidad de agua destinada a inyeccion y riego.

Realizacion de pruebas exitosas de pulimento selectivo para la remocion de iones de interés (p.e.
cloruros y sodio) en los campos Rubiales y Suria.

Disefio, construccién del prototipo y prueba exitosa del sistema de monitoreo de calidad de agua en
linea, para el pardmetro de grasas y aceites "HydroSpy".

Disefio, construccion del prototipo y prueba exitosa de la tecnologia “Hidrociclones 10K” (10 KBWPD)
en el campo Rubiales, orientada a reducir la cantidad de agua en el fluido de produccién.
Caracterizaciéon de fuentes alternativas para el suministro hidrico en la cuenca del Valle Medio del
Magdalena, con el propdsito de viabilizar el uso de acuiferos profundos que evitan la competencia
por el recurso hidrico con otros usuarios.

Avance en la Iniciativa Guajira, orientada a adaptar y evaluar soluciones tecnolégicas que contribuyan
al cierre de brechas en el acceso al agua en el departamento de la Guajira.

Evaluacion de la viabilidad técnica de la recarga gestionada de acuiferos mediante el uso de aguas
industriales tratadas, como medida para promover la gestion circular del recurso hidrico.

(DJSI 2.4.1)

Cumplimiento del 108% de la meta interna de eficiencia en el manejo del agua.

Reduccién del 1% del uso de agua para uso industrial frente a 2024 y del 24% frente a la linea base
(2019).

Reutilizacién de 181 millones de m3, equivalentes al 82% del agua requerida para operar, que
representa un aumento del 10% frente a 2024.

Relso de 4.3 millones de m3 de aguas de produccién para el riego de cultivos agroforestales.
Verificacién, por parte de ICONTEC, de la huella de agua (2018-2024) para los activos de Apiay, Suria,
Oripaya, Sardinata y Tibl, completando 23 activos certificados en la norma ISO 14046, que
corresponde al 74% de los activos de operacién directa de Ecopetrol.

Calculo de la huella de agua para productos de petroquimica de la refineria de Barrancabermeja
(2019 — 2024), en alianza con el programa “El Agua Nos Une” de la Cooperacién Suiza.

Contribucién a la seguridad hidrica en 13 subzonas hidrograficas mediante la generacién de 211
KBWPD en beneficios de volumen de agua (BVA), a través de iniciativas socioambientales que
mejoran la oferta hidrica y fortalecen la gestion sostenible del agua en los territorios. La contribucién
se materializa con la implementacién de proyectos WASH (118 KBWPD), Ecoreservas® (17 KBWPD),
compensaciones ambientales obligatorias (2 KBWP), el reliso de agua y las cosechas de agua para
comunidades (74 KBWPD).

Obtencién, por tercer afio consecutivo, de la calificacién A- en el reporte CDP Water Security 2025,
que califica la gestion de 2024, manteniendo a la Compafiia como referente del sector por su gestién
hidrica.

Caracterizacién, en alianza con la Corporacién Agua Somos, de las areas para conservacion y
provisién de agua en el area de influencia del Mecanismo de Accién Colectiva para la Seguridad
Hidrica de Villavicencio y Acacias, en la confluencia de los rios Guayuriba, Guatiquia y Bogota
(Sistema Chingaza).

Participacion en la Semana Mundial del Agua 2025, en la que IPIECA presenté el caso de estudio de
relso en SAARA, con la colaboracién de Ecopetrol y Frontera Energy.

81 Estos logros abarcan los activos operados por Ecopetrol, incluyendo la refineria de Cartagena.
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Identificacion y valoracion de riesgos y dependencias asociados al agua, como insumo para los
reportes de TNFD y de Sostenibilidad Financiera en convergencia con estandares TCFD y SASB.

(DJSI 2.4.1) (GRI 303-1) (GRI 303-2) (GRI 11.6.2) (GRI 11.6.3) (GOV-2) Ecopetrol aborda los
impactos sobre el recurso hidrico aplicando la jerarquia de la mitigacion, con el fin de prevenir, mitigar,
corregir y/o compensar los potenciales impactos generados por sus operaciones. La Compafiia aplica
este enfoque desde la fase de planeacion de nuevos proyectos y lo mantiene durante la etapa
operativa, garantizando que sus actividades cumplan con la normativa ambiental y generen el menor
impacto posible sobre el entorno.

Por ejemplo, para la gestion de efluentes, la Compafiia prioriza la recirculacion o el reuso de aguas;
como segunda opcidn se considera la reinyeccién en pozos disposal (solo para el caso de aguas de
produccién), lo que permite prevenir impactos por vertidos en los cuerpos de agua; cuando estas
alternativas no son viables, como ultima opcion se considera la opcién del vertimiento. Para ello,
realiza evaluaciones técnicas que consideran la carga contaminante y la capacidad de asimilacién y
dilucién de los cuerpos receptores, con el fin de definir los volimenes y periodos del afio adecuados
para efectuar las descargas y asi minimizar y mitigar los efectos sobre los cuerpos de agua.

Adicionalmente, Ecopetrol cuenta con sistemas robustos de tratamientos de agua que permiten
remover los contaminantes a niveles por debajo de los exigidos por las autoridades ambientales.
Cabe mencionar que los criterios de calidad de los vertimientos son establecidos por las autoridades
ambientales competentes, quienes fijan los valores maximos permisibles para realizar vertimientos a
cuerpos de agua superficiales y alcantarillados®?, aguas marinas® y suelo®. Para el sector de
hidrocarburos, estos valores maximos varian dependiendo de la actividad en la cadena de valor®, lo
que implica el seguimiento a mas de 40 parametros de calidad.

Ecopetrol realiza seguimiento permanente al cumplimiento legal de sus obligaciones, lo que incluye
la evaluacién periddica de la oferta y calidad de los cuerpos de agua, los cuales se registran en la
herramienta corporativa SIGAR - Aguas, lo que permite analizar el uso de agua a nivel de
instalaciones, priorizar activos con alto consumo e identificar oportunidades de eficiencia, facilitando
la deteccion de desviaciones y la activacion de planes de accién correctivos.

Para profundizar en la gestiéon de impactos asociados al
agua, Ecopetrol calcula y certifica su huella de agua
mediante verificacién de tercera parte bajo el estandar ISO
14046:2014. Esta metodologia evalda: (i) la huella de
consumo, que considera el agua dulce extraida que se
evapora, se incorpora al producto o no se devuelve a la
cuenca; (ii) la huella de escasez, que mide el impacto del
consumo de agua frente a la disponibilidad de agua dulce
y (iii) la huella de degradacién, que analiza el deterioro de
la calidad del agua dulce debido a la contaminacién por sustancias derivadas de la operacién normal
y de eventos incidentales. Para 2025, el 100% de los activos operados por Ecopetrol contaba con
cdlculo de huella de agua para el periodo 2018-2024, de los cuales 23 (74%) estaban verificados por
ICONTEC.

La Compaiia fomenta el uso de
fuentes alternativas de agua para
fines industriales que no compitan
con otros usuarios, por ejemplo,
acuiferos profundos, aguas marinas
o el retso de aguas residuales
domésticas municipales.

Frente a Gl, Ecopetrol promueve la gestidon responsable del agua mediante la participacion y
divulgacién de resultados y buenas practicas en espacios sectoriales, comunitarios e iniciativas
colectivas para la proteccion de cuencas y el uso eficiente del recurso. Ademas, para fortalecer las

82 Resolucion 631 de 2015.

8 Resolucion 0883 de 2018.

84 Resolucién 699 de 2021 y Decreto 1076 de 2015.
85 Exploracion, produccion, refinacion y transporte.
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capacidades necesarias para la transicién energética, incorpora iniciativas de conocimiento y
sensibilizacién sobre temas relacionados con el agua dirigidas a sus personas trabajadoras.

En relacién con sus proveedores, en los contratos de riesgo medio, alto o muy alto, la Compaifiia
incluye obligaciones especificas relacionadas con la gestion del recurso hidrico, como la
implementacién de planes de ahorro y uso eficiente y la divulgacion de indicadores de desempefio
en la materia. Incluso, para actividades con alta intensidad en el uso de este recurso, Ecopetrol solicita
el calculo de la huella de agua.

(DJSI 2.4.6) Ecopetrol incluyé en su mapa de riesgos empresariales el riesgo "Rezagos en
compromisos para la mitigacion del cambio climatico, agua neutralidad y biodiversidad frente a
expectativas del mercado y grupos de interés".

Bajo este riesgo, la Compaiiia define, evalla y gestiona riesgos fisicos (cantidad y calidad del agua),
regulatorios y reputacionales, utilizando indicadores alineados con metodologias globales como el
Water Risk Filter del World Wildlife Fund. También incorpora indicadores complementarios como el
andlisis de quejas y reclamos relacionados con el agua.

Esto le permite a Ecopetrol anticipar escenarios que
podrian afectar su continuidad y proponer acciones para | (DJSI 2.4.4) En 2025 no se
minimizar su exposiciéon a dichos riesgos. De hecho, la | presentaron interrupciones en la
Compaiifa ha realizado estudios sobre los cambios | operacién ni cierre de plantas de
proyectados en la disponibilidad de agua superficial a | Ecopetrol asociados a interrupciones
corto, mediano y largo plazo (2025-2050) en sus areas de | fisicas en el suministro de agua ni a
influencia, considerando diferentes escenarios de cambio | restricciones regulatorias sobre los
climatico®®, variaciones en el uso del suelo, expansién de | limites de extraccion.

la energia hidroeléctrica y crecimiento poblacional.

Frente al riesgo por cambios regulatorios, Ecopetrol monitorea, analiza y participa en iniciativas
normativas y procesos de consulta nacionales, regionales y locales sobre temas ambientales, incluido
el agua, que puedan impactar sus proyectos y operaciones. Para ello, brinda insumos técnicos y
legales a las autoridades, lo que permite generar alertas ante potenciales brechas en sus activos y
activar acciones tempranas, asi como definir planes especificos para cumplir con los nuevos
requerimientos relacionados con el agua.

Sumado a esto, Ecopetrol colabora con institutos nacionales para fortalecer el conocimiento y los
procesos de toma de decisiones sobre el uso del suelo que afectan los recursos hidricos en sus areas
de influencia, como el Valle Medio del Magdalena. Asimismo, apoya al IDEAM en la operacién de un
radar meteorolégico en Barrancabermeja, lo que mejora la capacidad de deteccion de fenémenos
hidrometeorolégicos y contribuye a una gestién mas efectiva del riesgo operativo.

A continuacién, se presentan los indicadores de desempefio asociados a la gestion del recurso hidrico,
teniendo en cuenta que el alcance corresponde a los activos operados por Ecopetrol, es decir, incluye
a Ecopetrol y a la refineria de Cartagena.

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacién, haga clic aqui

(GRI 303-3) (GRI 11.6.4) (COP E13) (ENV-1) En (SASB EM-EP-140a.1) A través del segmento
2025, Ecopetrol capté 38.98 millones de m3 de del Upstream, la Compafila capté 10.39
agua dulce proveniente de fuentes naturales millones de m® de agua fresca de fuentes
(superficial, subterranea y/o acueductos) en naturales (superficial, subterranea o terceros), lo

8 Por ejemplo, GISS-E2-R, MPI-ESM-MR, MRI-CGCM3 y la Tercera Comunicacién Nacional de Cambio Climético.
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todas sus zonas de operacién directa®”, 1% que representa una reducciéon de 3% frente

menos que en 2024. 2024. En zonas con estrés hidrico, el segmento
de Upstream redujo en 3% su extraccién de

En zonas con estrés hidrico®, la Compafiila agua dulce.

redujo el volumen de agua dulce captada de

fuentes naturales en 3% frente a 2024,

principalmente por mayores eficiencias en la

refineria de Cartagena.

El agua fresca captada por Ecopetrol provino de 98 puntos de captacion ubicados en 27 subzonas
hidrograficas, a partir de las siguientes fuentes:

Las captaciones de agua fresca de

= Fuentes
superficiales Ecopetrol representan el 0.002% de la
oferta total superficial del pais y, en ningdn
Fuentes caso, el volumen de agua captada supera
subterraneas

el 5% de la oferta total superficial de la
subzona hidrogréfica, lo que asegura que
= Acueductos y X ionificati
proveedores no se generen |mpacto§ significativos para
externos los usuarios aguas abajo.

La Compafiia utilizé el agua captada principalmente en actividades de refinacion (73.2%) vy
produccion (26.6%), y el resto en dreas administrativas y el ICPET (0.2%).

Con respecto a aguas de produccion (aguas provenientes de la explotacion petrolifera), se registrd
un volumen de 529 millones de m?, un aumento del 9% frente al afio anterior, asociado principalmente
a mayor produccion de agua en los activos de la Orinoquia. Sin embargo, es importante recordar que
el agua de produccién es un subproducto natural durante la extraccién de hidrocarburos y no es un
recurso que haga parte del ciclo hidrolégico natural de las cuencas.

(COP E14) (ECP009) En 2025, Ecopetrol requirié captar 1.18 barriles de agua fresca por cada barril
de crudo refinado, manteniendo los niveles de 2024, gracias a las eficiencias en el uso y la
recirculacién de agua en las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena. En su segmento de
Upstream, la Compafiia capté 0.33 barriles de agua fresca por cada barril de crudo producido,
conservando las intensidades de captacidon en 2024. Estos valores representan una reduccién del
17% y 28% respectivamente, frente a los valores de intensidad registrados en 2019, gracias a la
implementacién de acciones de uso eficiente del agua, en el marco de la Hoja de Ruta de Agua
Neutralidad.

En zonas con estrés hidrico, Ecopetrol capté 0.08 barriles de agua por barril equivalente de crudo,
asi como 0.72 barriles de agua por barril refinado, lo que refleja una mejora en el uso eficiente del
recurso especialmente en zonas con menor disponibilidad de agua en el pais.

87 Estos valores no incluyen: la entrega de agua potable a comunidades (~10.5 millones de m? al afio), la entrega de agua a
otras empresas (~91 mil m? al afio), las pérdidas en lineas de conduccién de agua (~327 mil m® al afio) ni el agua utilizada
para la oxigenacion de cuerpos de agua (~5 mil m? al afio).

88 Cuencas con indice de uso de agua mayor a 40%. En otras palabras, las zonas con estrés hidrico se identifican cuando la
relacion entre la demanda y la oferta de agua superficial es mayor al 40%, de acuerdo con la informacién hidrolégica de la
cuenca al nivel subsiguiente disponible en los POMCAS o al nivel de Subzona Hidrogréfica de acuerdo con el Estudio Nacional
del Agua (IDEAM, 2022). Bajo esta condicion se encontraban, a 31 de diciembre de 2025, los activos de Huila Norte,
Tello, Rio Ceibas, Yaguara y Oripaya.
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Efluentes
Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacion, haga clic aqui

(ECP011) Durante 2025, Ecopetrol gestioné 567 millones de m® de agua efluente de procesos y
operaciones directas (incluye aguas de produccion, aguas residuales domésticas y no domésticas, y
aguas lluvias susceptibles de contaminacién), que representa un aumento de 9% frente a 2024,
principalmente por el incremento en el agua de produccién registrado en el segmento del Upstream.
Del total de efluentes:

1% = fue reinyectado para disposicion final (disposal).

= fue reutilizado para reinyeccion en procesos de recuperacion
secundaria o mantenimiento de presién, asi como en
procesos de refinacion y otras actividades industriales en
perforacion y proyectos.

= fue vertido a cuerpos de agua, suelo y/o gestionados con
terceros autorizados, cumpliendo con la normatividad
ambiental respectiva.

se reusé para el riego de cultivos agroforestales.

(ECP012) Durante 2025, Ecopetrol reutilizé 181 millones de m® de agua, equivalente al 82% del total
de agua requerida para sus activos de operacion directa, 10% mas que el volumen reutilizado en
2024. Esto, debido a una mayor reinyeccién para recobro y/o mantenimiento de presion en los campos
Castilla, Chichimene, Rubiales y Akacias.

(GRI 303-4) (GRI 11.6.5) (ENV-2) Ecopetrol vertio, a través de su operacién directa, 98 millones de
m® de agua durante 2025, un 8% mas que en 2024, principalmente por mayores vertimientos
industriales en el campo Rubiales y por el incremento de vertimientos de aguas lluvias susceptibles
de contaminacién en la refineria de Barrancabermeja. En zonas con estrés hidrico, el total de
vertimientos disminuyé 4%, debido al menor uso de agua por parte de la refineria de Cartagena. Cabe
mencionar que la Compaiiia no realiza vertimientos de aguas de produccién en ninguna zona del pais
con estrés hidrico.

La Compaiiia distribuyd sus vertimientos en 28 subzonas hidrograficas, los cuales destiné asi:

0,2% 0,7% = Cuerpos de aguas (ECP013) Ecopetrol trata el 100%

‘ superficiales de las aguas residuales antes de su
« Mar vertido, asegurando el cumplimiento
de los valores maximos permisibles
establecidos por la normativa

3,2%

= Suel ) o
ueto ambiental, lo que se verifica
mediante  monitoreos de los

Entreg6 a terceros vertimientos 'y  los  cuerpos

receptores.

El segmento de produccién generé el 84.6% de los vertimientos (principalmente aguas de produccién)
y refinacién el 15.4%.
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(SASB EM-EP-140a.2) (ECP016) En cuanto a la concentraciéon de hidrocarburos (HTP), los
vertimientos realizados por los activos operados por Ecopetrol a cuerpos de agua superficial y aguas
marinas registraron un valor promedio de 1.9 mg/L. Especificamente, los vertimientos realizados por
el segmento del Upstream presentaron un promedio ponderado de HTP de 1.4 mg/L, por debajo del
limite establecido por la normatividad nacional (10 mg/L).

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacidn, haga clic aqui

(GRI 303-5) (GRI 11.6.6) (ENV-1) Durante 2025, Ecopetrol consumié® un total (agua dulce y no dulce)
de 14.05 millones de m® de agua en todas las zonas de operacién directa y 4.97 millones de m3en
zonas con estrés hidrico. La mayor parte del consumo se presenté en el segmento de refinacion,
principalmente por pérdidas por evaporacion.

(DJSI 2.4.2) (DJSI 2.4.3) Especificamente para agua dulce, el consumo fue de 18.4 millones de m3,
lo que representd una disminucién del 12% frente a 2024, principalmente por la reduccion en el
consumo del segmento del Downstream. En términos normalizados, el consumo fue de 0.052 m?* por
barril de crudo, equivalente a una reduccién del 11% respecto a 2024%. En zonas con estrés hidrico,
el consumo de agua dulce fue de 8.12 millones de m?. Esta cifra representa una disminucién de 3%
frente a 2024, resultado de una menor demanda en la refineria de Cartagena.

(DJSI 2.4.1) (GRI 303-1) (GRI 11.6.2) Anualmente, Ecopetrol define metas para los siguientes 3 afios,
orientadas a avanzar en el cumplimiento de los objetivos de agua neutralidad. En este proceso
participan diferentes areas de la Compafiia, como HSE, Finanzas, Operacién y Tecnologia, que
consideran factores como el plan de negocios, la disponibilidad financiera, la Hoja de Ruta de Agua
Neutralidad, las restricciones legales y los riesgos asociados a este recurso natural.

Corto plazo

Ecopetrol definié las siguientes metas para sus activos operados para 2026:

e Captar maximo 665.78 KBWPD (-19% frente a 2019) para uso industrial.

e Reutilizar el 34.5% de aguas de produccion.

e Reutilizar el 46% del agua fresca captada para uso industrial.

e Reusar 69,955 KBWPD de aguas de produccion tratadas en el riego de cultivos agroforestales.

Largo plazo

Ecopetrol se ha comprometido a ser agua neutral para 2045, lo que incluye:

e Reducir en un 66% la captacién de agua fresca para uso industrial, con respecto a 2019.

e Eliminar los vertimientos industriales a cuerpos de agua fresca.

e Reponer el 34% restante de las captaciones a través de proyectos que beneficien la seguridad
hidrica en las cuencas hidrograficas de donde se obtiene el agua.

Frente a las metas establecidas para 2025, Ecopetrol alcanzé, a través de sus activos operados, los
siguientes resultados:

| Meta para 2025 | Resultado obtenido en 2025 | Porcentaje de cumplimiento

89 El consumo de agua se define como la diferencia entre el volumen total de agua extraida y el volumen de agua que retorna
al medio natural. Para el sector de hidrocarburos, el consumo se calcula de acuerdo con la metodologia del CDP Water Security
Reporting Guidance (2020), que tiene en cuenta los flujos de entrada y salida relacionados con agua de fuentes naturales y
aguas de produccién.

% Considerando una produccién de 551 KBOEPD en el segmento del Upstream (produccién bruta de los activos operados por
Ecopetrol) y 417 KBOPD en el segmento del Downstream (refinerias de Barrancabermeja y Cartagena).

%1 Estas metas abarcan los activos operados por Ecopetrol, incluyendo la refineria de Cartagena.
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Captar maximo 675.76 KBWPD (-14%

624 KBWPD captados para

. o0 0
frente a 2019) para uso industrial. uso |ndustr;a(;1(92)4ﬁ) frente a 108%
Reutilizar el 31.1% de aguas de | 30.3% de aguas de produccion 99.8%
produccion. reutilizadas (2.78 MBWPD). 070
Reutilizar el 44.1% del agua fresca | 55% del agua fresca captada 114%
captada para uso industrial. reutilizada (346 KBWPD). 0
Reusar 69.49 KBWPD de aguas de Z:d':i’i\f;t)redfs:ggzsegeel

produccion tratadas para el riego de P 106%

cultivos agroforestales.

riego de cultivos
agroforestales.
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(DJSI 2.6.2) (GRI 3-3) (GRI 101-1) (GRI 101-3) Ecopetrol reconoce la interdependencia entre sus
operaciones y el capital natural, reflejada en el pilar Generar Valor con SosTECnhibilidad® de su
estrategia corporativa. Hacia 2030, la Compaiiia se propone gestionar sus nuevos proyectos con el
objetivo de alcanzar un Impacto Neto Positivo en biodiversidad, priorizando la conservacion, la
restauracion y el uso sostenible de los ecosistemas. Para 2040, amplia este compromiso hacia la
generacion de contribuciones positivas a la naturaleza que sean medibles y verificables.

Asimismo, la Compaiiia ha incluido en su mapa de riesgos empresariales el riesgo “Rezagos en
compromisos para la mitigacion del cambio climatico, agua neutralidad y biodiversidad frente a
expectativas del mercado y grupos de interés”, frente al cual adopta acciones para atender estos
desafios de manera oportuna.

Ecopetrol reconoce que la gestion adecuada de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos soporta
la continuidad de su negocio, mediante la disponibilidad hidrica, el control de la erosién, la estabilidad
de los suelos, la reduccién de conflictos socioambientales y el fortalecimiento de estandares técnicos.
A través del enfoque de prevencion, la implementaciéon de acciones orientadas a la deforestacion
neta cero y la generacién de contribuciones positivas a la naturaleza, la Compaiiia mejora la calidad
y eficiencia de sus procesos y fortalece su imagen y relaciones con las comunidades y autoridades.
A su vez, la alineacién con marcos internacionales y la participacién en iniciativas sectoriales, elevan
su desempefio en esta materia.

Esta gestion también contribuye a evitar sanciones, reducir costos de compensacion y restauracion y
prevenir retrasos en proyectos, protegiendo el flujo de caja, EBITDA y utilidades. Ademas, la
incorporacion del capital natural en las decisiones de inversion y licenciamiento optimiza el CAPEX y
OPEX, asegurando el valor de Ecopetrol en el tiempo.

Es asi como en 2025, la gestiéon de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos generé para
Ecopetrol una utilidad neta de mMCOP 587.5, asociada a costos evitados y ahorros financieros.
Adicionalmente, contribuyé al desarrollo territorial mediante un aporte estimado al PIB regional de
mMCOP 1,601, derivado de los ingresos y empleos asociados a las Soluciones Naturales del Clima
(SNC)*2,

Complementariamente, la Compafiia identifica y gestiona las posibles afectaciones sobre la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos en las dreas donde opera, desde la planeacién de sus
proyectos y operaciones. Siguiendo la jerarquia de la mitigacién, Ecopetrol armoniza sus actividades
con el ordenamiento ambiental del territorio, definiendo areas de no intervencién como medida para
evitar impactos negativos sobre la biodiversidad. Estas acciones son complementadas con medidas
de mitigacién, correccién y compensacién. Los impactos residuales los compensa con acciones de

%2 Este ejercicio constituye una primera aproximacion a la valoracién financiera de los beneficios asociados a los proyectos de
SbNy SNC. La Compaiiia prevé continuar fortaleciendo y refinando estas estimaciones a medida que disponga de herramientas
de modelacién mas robustas, que permitan capturar de manera mas integral los cobeneficios generados por este tipo de
iniciativas.
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preservacion, restauracion y uso sostenible de la biodiversidad, a través de acuerdos de conservacion
con comunidades locales y compra de predios para conservacion y restauracion, entre otras
iniciativas. Todo esto lo realiza en alineacién con los principios de prevencién y no pérdida neta de
biodiversidad, integrados en su gestién corporativa.

Ecopetrol llevd a cabo las siguientes iniciativas y desarrollos tecnolégicos durante 2025:

Disefio conceptual del Sistema Corporativo de Informacién en Biodiversidad (SIBE), orientado a
integrar impactos, dependencias y contribuciones positivas, con capacidades de trazabilidad,
analitica geoespacial y generacién de reportes relacionados con sostenibilidad.

Formalizacion de convenio con el Instituto Humboldt para la formacién en tecnologias de
secuenciacién (MinlON) y ADN ambiental (metabarcoding/metagendmica), con participacién del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, institutos de investigacién, ICPET y academia,
fortaleciendo capacidades para la toma de decisiones basadas en evidencia.

Actualizacién de la herramienta de resiliencia socioecoldgica, mediante la incorporacién de 58
modelos de distribucién potencial para aves y mamiferos (cdmaras trampa), incluyendo soporte de
Sistemas de Informacién Geografica (GIS) para orientar inversiones y criterios de seleccién de
proveedores hacia balance neto positivo en biodiversidad, con analisis de costo-efectividad.

Apoyo al Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) con la actualizacién
y publicaciéon del Mapa Nacional de Coberturas de la Tierra 2022 (escala 1:100.000), aplicando la
metodologia CLC-Colombia, inteligencia artificial, analitica de datos y procesamiento en la nube. Este
es un insumo relevante para la planificacion territorial, la gestién de la biodiversidad y el disefio de
Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) frente al cambio climatico.

Realizacion de un taller especializado de inteligencia artificial y nube para optimizacién cartografica
(Google Earth Engine, ArcGIS Pro), en el que se capacitaron 22 profesionales de entidades como el
IDEAM, Fundacién Natura y Ecopetrol, en sensores remotos y mejora de calidad y eficiencia de
insumos geoespaciales.

Implementacion de la plataforma SIGBSE en el Magdalena Medio, como sistema de informacién en
biodiversidad en fase inicial para reporte y consulta de avistamientos de fauna y flora en tiempo real,
apoyando la evaluacién de medidas de manejo y decisiones de conservacion.

Ejecuciéon de monitoreo remoto con sensores IoT y camaras trampa con inteligencia artificial y
gedfonos, para identificacion automatica de especies, patrones de movimiento y conectividad,
incluyendo paisajes sonoros y alertas tempranas de deforestacion.

Evaluacion multiespectral de cobertura vegetal, suelos y éxito de revegetalizacién en areas de
compensacion, mediante el uso de drones y tecnologia LiDAR.

Articulacién con comunidades locales (Biomonitores) para registro de fauna y flora, lo que alimenta
sistemas de informacién de biodiversidad en Colombia.

Aplicacion de modelos predictivos basados en inteligencia artificial y Big Data para evaluar riesgos
de pérdida de habitat, deforestacion y presiéon hidrica, incorporando escenarios climaticos y
regulatorios, bajo la metodologia LEAP del TNFD.

Desarrollo digital con realidad inmersiva sobre conservacién y proteccién en biodiversidad; recreacién
de la Ecoreserva® ASA La Guarupaya, recreacion digital con inteligencia artificial de 10 especies VOC
y desarrollo de 5 juegos.

La Compafiia también adelantd los siguientes proyectos, los cuales, a 31 de diciembre de 2025, se
encontraban en fases de pilotaje o0 en maduracién:

Pilotos En maduracién
* Andlisis de mercados voluntarios de carbono * Herramientas de simulacion para la
vinculados a proyectos de SbN y restauracién, planificacidn territorial, orientadas a optimizar la

El _a;t_)j'_@\l.b‘”quo ‘
impulsa a Colombia
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incluyendo créditos certificados y plan de localizaciéon de proyectos, reduciendo impactos
descarbonizacion. sobre la biodiversidad.
* Ampliacién de la interoperabilidad del SIBE

con el Sistema de Informacion Ambiental de

Colombia (SIAC) y el Sistema de Informacion

sobre Biodiversidad (SiB), junto con la

automatizacion avanzada de informes GRI y

TNFD.

* Valoracién de capital natural integrada a

sistemas financieros, incluyendo monetizacion

de servicios ecosistémicos y riesgos TNFD.

Asi, Ecopetrol se apalanca en la tecnologia para gestionar la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos:

Prevencién: analisis geoespacial para evitar la intervencién en ecosistemas estratégicos y definir areas
de no intervencién.

Mitigacién: disefio de cruces de fauna y corredores biolégicos segin datos de conectividad y uso de
habitat.

Recuperaciéon y compensacion: seguimiento automatizado del éxito de restauracion y cdlculo de
métricas (p.e. hectareas compensadas vs. afectadas).

Transparencia: transicion para la generacién automatica de reportes GRI y TNFD.

(GRI 101-3)

Conservacion mediante acuerdos voluntarios y obligatorios: se lograron 792 nuevos acuerdos de
conservacion (24 voluntarios y 768 obligatorios), alcanzando un total de 1,697 acuerdos desde 2018,
fortaleciendo la gestion territorial de la biodiversidad.

Conservacion de ecosistemas estratégicos en el Pacifico colombiano: se apoy6 la conservacién de
20,000 hectdreas de bosque himedo tropical y manglar en los departamentos de Cauca y Chocé, a
través del convenio Carbono Azul y Verde con Fondo Accién y 3 acuerdos con comunidades
afrodescendientes.

Conservacion de bosques y fauna en el Magdalena Medio: en el marco del convenio Conexién Jaguar
con ISA, se realizaron acciones de conservacidon, monitoreo automatizado del bosque y
fortalecimiento de cobeneficios sociales, reduciendo las interacciones negativas con la fauna.
Proteccion de especies silvestres amenazadas: se adelantaron acciones de conservacion para 17
especies silvestres amenazadas, mediante el Proyecto Vida Silvestre (Ecopetrol-WCS—Fondo
Accion), priorizando monitoreo poblacional, restauracion, uso sostenible y fortalecimiento comunitario
en Llanos Orientales, Magdalena Medio y Putumayo.

Gestion de riesgos y oportunidades de naturaleza: se elaboré el primer reporte TNFD, incluyendo el
andlisis de 10 activos operativos y 2 refinerias, con evaluaciéon de impactos, dependencias, riesgos,
oportunidades y valoracién financiera. Adicionalmente, en la cadena de abastecimiento se analizaron
9 materiales priorizados. La Compaiiia también participé en el Piloto TNFD transicion a la naturaleza
y en el Piloto TNFD-GRI.

Fortalecimiento de capacidades internas y comunitarias: se desarrolld el diplomado “Conservacién,
biodiversidad y bioeconomia sostenible”, con mas de 12,000 inscritos y 500 seleccionados bajo
enfoque diferencial. Adicionalmente, el curso “ABC de la Biodiversidad - Capital Natural” alcanzé una
participacion del 97% de las personas trabajadoras.

Impulso a la bioeconomia y Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN): a través del convenio con
The Nature Conservancy (TNC), se avanzé en la propuesta de guia de compensaciones bidticas,
articulacién interinstitucional sobre el Protocolo de Nagoya, actualizacién de la plataforma de SbN y
participacion en espacios regionales e internacionales, como la Red Panamazénica.
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Generacion y apropiacion de conocimiento cientifico en biodiversidad: Ecopetrol participé en 15
publicaciones cientificas sobre biodiversidad, aportando al conocimiento nacional en ecosistemas
estratégicos, actualizaciéon de mapas de cobertura y apropiacion social del conocimiento.

Liderazgo en datos abiertos de biodiversidad: la Compania se posicioné como la segunda empresa
con mas registros en el SiB Colombia y entre las 4 con mayor nimero de citaciones, con 764,185
registros biolégicos, 99 conjuntos de datos y 435 citaciones, fortaleciendo la toma de decisiones

basada en evidencia.

Innovacién en monitoreo de biodiversidad y herramientas de decision: se avanzd en la
estandarizacion de metodologias de ADN ambiental, la instalacién de 195 camaras trampa en
Casanare y Magdalena Medio, el desarrollo de la métrica STAR (UICN) y la formulacién de la
metodologia de una herramienta espacial para evaluar la resiliencia del nucleo Guajira.

Ecoreservas® como laboratorios vivos de biodiversidad: se fortalecié el monitoreo comunitario y la
divulgacién del conocimiento en las Ecoreservas® La Tribuna y ASA La Guarupaya, posicionandolas
como laboratorios vivos mediante 155 visitas entre 2022 y 2025. Ademas, se particip6 en el Global
Big Day 2025, con el avistamiento de 254 especies de aves y la participacion de 174 personas.

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacién, haga clic aqui

(DJSI 2.6.2) (DJSI 2.6.5) (GRI 101-1) (GRI 101-
2) (GRI 101-3) (GRI 304-2) (GRI 11.4.3) (ENV-3)
Ecopetrol puede generar los siguientes impactos
negativos sobre la biodiversidad, como
resultado de sus proyectos y operaciones:

* Cambio en el uso del suelo, siendo este el mas
significativo.

* Alteracion de habitats y pérdida de cobertura
vegetal por construccion 'y  operacion
(aprovechamiento forestal).

* Contaminacién por incidentes operacionales,
con afectaciones puntuales en la calidad del
aguay suelo.

* Afectacibn a especies, incluidas las
amenazadas segun la UICN, generando
potenciales conflictos socioambientales.

La Compaiiia también puede generar impactos
en la cadena de abastecimiento, por ejemplo, a
través de la deforestacion asociada a madera y
otros insumos requeridos para su operacion.

Ecopetrol gestiona estos impactos aplicando la
jerarquia de la mitigacion: primero se enfoca en
evitarlos y prevenirlos, luego en mitigarlos; vy, si
no es posible, en establecer medidas de
recuperacién y compensacion.

Cuando corresponde, y dada la complejidad
ecolégica de Colombia, la Compafiia adapta sus
enfoques de restauracion segun el tipo de
ecosistema afectado. En todo caso, Ecopetrol
trabaja por armonizar sus actividades con el
ordenamiento ambiental del territorio, mediante
la zonificacién y definicion de areas de no
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(DJSI 2.6.3) De forma complementaria,
Ecopetrol promueve impactos  positivos
mediante:

* Acciones orientadas a la No Pérdida Neta de
Biodiversidad, asi como a la Deforestacién Neta
Cero en operaciéon directa y cadena de
abastecimiento de madera: restauracion
ecolégica en predios corporativos y areas
impactadas, implementacién de sistemas
agroforestales y silvopastoriles para uso
sostenible y entrega de areas estratégicas a
autoridades ambientales para su proteccién.

* Conservacion y restauracion de ecosistemas:
consolidacion de la red de Ecoreservas®,
conservacion de especies silvestres,
restauracién ecolégica, creaciéon de corredores
biolégicos e implementacién de SbN, que
incluye el portafolio de SNC.

* Informacién y ciencia ciudadana: monitoreo
con cdmaras trampa, programas de ciencia
ciudadana y aportes al SiB Colombia, que
alimenta el Sistema Global de Informacién
sobre Biodiversidad (GBIF).

* Desarrollo territorial: disefio e implementacion
de proyectos con comunidades que fortalecen
sus capacidades, diversifican sus ingresos y
promueven la bioeconomia.

* Representacion sectorial e internacional:
participacién en iniciativas nacionales e
internacionales, como TNFD, GRI, IPIECA, la
Red Otus, la ANDI y el Foro Econémico Mundial
(WEF), y articulacion con universidades,
institutos de investigacién y ONGs, como TNC,
WCS y Fondo Accién.
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intervencién para evitar impactos negativos Estas iniciativas estan alineadas con guias
sobre la biodiversidad. nacionales e internacionales como el Manual de

Compensaciones, el Plan Nacional de
(GRI 304-1) (GRI 11.4.2) (ENV-4) Ecopetrol Restauracion, el Marco Mundial de

no tiene proyectos ni operaciones, ni tiene Biodiversidad de Kunming-Montreal y los
previsto realizarlas, en areas declaradas requerimientos de la autoridad nacional
como Patrimonio de la Humanidad por la ambiental.

UNESCO, ni en aquellas de gran valor para
la biodiversidad clasificadas por la UICN en
las categorias | a IV. Asimismo, prioriza el
desarrollo de proyectos en zonas
transformadas frente a las naturales, para
reducir la alteracién de los ecosistemas.

(DJSI 2.6.4) Durante 2025, Ecopetrol evalué su impacto sobre la biodiversidad, siguiendo los
parametros establecidos por la autoridad ambiental competente, en 138 campos que abarcan
209,492 hectdreas, lo que corresponde al 100% de los activos operados directamente por la
Compaiiia. De estos, 12 campos (18,009 hectareas — 180 km?) estaban en areas estratégicas para la
conservacion de la biodiversidad, los cuales contaban con sus respectivos planes de gestiéon de
biodiversidad.

(GRI 101-2) Cabe mencionar que Ecopetrol gestiona sus dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades asociados a la naturaleza mediante acciones articuladas con iniciativas en agua,
cambio climatico, economia circular y desarrollo territorial. De ahi que fomenta sinergias entre las
medidas adoptadas para gestionar sus impactos sobre la biodiversidad y el cambio climatico,
mediante una integracién que reconoce la interdependencia entre ambos desafios. Las acciones
orientadas a la conservacién de ecosistemas y la restauracién de areas degradadas las disefia bajo
el enfoque de SbN, que permiten simultdneamente capturar carbono, mejorar la resiliencia climatica
y conservar la biodiversidad. Por ejemplo, los programas de siembra de arboles y conectividad de
habitats no solo contribuyen a la meta de impacto neto positivo, sino que también fortalecen la
capacidad de los ecosistemas para mitigar los efectos del cambio climatico.

Asimismo, la gestién del agua y la planificacion territorial incorporan criterios de adaptacién climatica
y proteccion de servicios ecosistémicos, evitando que las medidas para reducir emisiones generen
impactos negativos sobre la biodiversidad. Asi, al aplicar la jerarquia de la mitigacién, Ecopetrol
asegura que las soluciones tecnolégicas y operativas implementadas para reducir su huella de
carbono no impliquen pérdida de habitats criticos. De igual forma, la economia circular y la
optimizacién del uso de recursos naturales reducen presiones sobre ecosistemas, mientras
disminuyen emisiones asociadas a los procesos productivos.

Esta integracion se sustenta en analisis de riesgos y dependencias que consideran simultdneamente
variables climaticas y de biodiversidad, lo que permite a Ecopetrol identificar oportunidades para
maximizar beneficios conjuntos y evitar compensaciones contraproducentes. Con este enfoque, la
Compaifiia asegura alineacion con el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal y los
objetivos climaticos globales, contribuyendo a la resiliencia de los ecosistemas y al desarrollo
sostenible.

(DJSI 2.6.5) (GRI 304-3) (GRI 11.4.4) Bajo este contexto, la Compafiia implementa acciones
obligatorias y voluntarias que impulsan la gestién de la biodiversidad, fomentando la colaboracién
con comunidades locales. Entre las actividades que realiza se encuentran el monitoreo a la
biodiversidad, la plantacién de arboles, procesos de restauracion ecoldgica, acuerdos de pago por
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servicios ambientales, acuerdos de conservacion, procesos de monitoreo comunitario participativo, el
fortalecimiento de capacidades en biodiversidad y la consolidacion de la red de Ecoreservas®.

(COP E16) Por otro lado, en 2025 Ecopetrol transformé 5.67 hectareas de ecosistemas naturales
correspondientes a arbustal abierto y cobertura seminatural de vegetacién secundaria®, y no realiz6
intervenciones en coberturas de vegetacidon primaria. La cobertura con mayor intervencién fue
vegetacién secundaria con 3.78 hectareas, seguida de arbustal abierto con 1.89 hectéreas.
Adicionalmente, convirti6 11.21 hectareas de ecosistemas de uso intensivo o modificados. Estas
intervenciones se realizaron para la ampliacion y adecuaciéon de locaciones. Adicionalmente, la
Compaiiia implementé acciones de recuperacién ambiental en 29.25 hectareas bajo los procesos de
desmantelamiento y abandono de pozos.

(GRI 304-4) (GRI 11.4.5) (ENV-4) Paralelamente, durante el afio, se afectaron 191 especies entre
fauna y flora, asociadas con aprovechamientos forestales, incidentes de origen operacional con
afectacion al medio ambiente y atropellamientos de fauna, cuyas clasificaciones segun la Lista Roja
de la IUCN es%:

Ecopetrol realiza y compensa todos los
aprovechamientos forestales bajo permiso de la
autoridad ambiental competente. En cualquier
caso, y conforme a la definicion oficial de
deforestacién®® en Colombia, las intervenciones
realizadas por Ecopetrol no constituyen
deforestacién, ya que los aprovechamientos se
22 limitaron a arboles aislados y no implicaron la
3 3 - transformacién de areas que cumplan los
parametros de bosque natural definidos para el
pais.

163

Vulnerable Sin datos No evaluadas De
suficientes preocupacion
menor

Tipo de especie La Compafiia reporta la presencia de especies
clasificadas en categoria de amenaza por la UICN
en algunos de sus campos de operacién. Cabe

resaltar que es comun identificar fauna sensible incluso en areas con intervencién antrépica, debido
al cardcter megadiverso de Colombia, que concentra una alta diversidad de especies. En este
contexto, Ecopetrol implementa planes de manejo ambiental, los cuales incorporan una zonificacién
que designa estos habitats, principalmente boscosos, como areas de exclusion, garantizando que no
se realicen actividades operativas en dichos espacios. Esta medida contribuye a la proteccién de los
ecosistemas y a una convivencia responsable con la biodiversidad. De hecho, el avistamiento de estas
especies evidencia que las acciones de la Compafiia no inhiben su presencia ni su desarrollo natural

(DJSI 2.6.2)
Estado: Ecopetrol participa en diversas iniciativas, como la Red Nacional de Soluciones Basadas en
la Naturaleza del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y la ANDI, la Red Nacional de Cdmaras

Trampa “Otus” y el Sistema de Informacién en Biodiversidad de Colombia, articulados por el Instituto
Humboldt, la Mesa Nacional de Restauracion y el Programa Nacional de Monitoreo de Humedales

% El término cobertura corresponde a la metodologia de CORINE Land Cover adaptada para Colombia Escala 1:100,000.

% Las especies clasificadas como vulnerables (Cedrela odorata, Cedrela fissilis y Handroanthus chrysanthus) corresponden a
aprovechamientos forestales Unicos asociados a actividades de mantenimiento de infraestructura, realizados en coberturas no
naturales.

% La deforestacion corresponde a la conversion directa o indirecta de la cobertura de bosque natural hacia otro tipo de
cobertura, generalmente para actividades como agricultura, ganaderia, mineria o infraestructura. Un bosque natural se
caracteriza por tener al menos 30% de cobertura arbérea, una altura minima de dosel de 5 metros y una extensién minima de
1 hectérea, excluyendo plantaciones forestales comerciales. Esta definicion es validada por el IDEAM.

El _a;gj'!,\l_b"‘que ‘
impulsa a Colombia

P4
PeTroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Ademas, a través de convenios con el IDEAM, el
Instituto Humboldt y el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras (Invemar), la Compafiia genera
informacion sobre zonas marino-costeras y continentales, coberturas y monitoreo de biodiversidad,
contribuyendo al SiB Colombia.

Organizaciones de la sociedad civil, Organismos de Cooperacién y Gremios: con la ANDI, Ecopetrol
trabaja en la conceptualizacion y apropiacion de la jerarquia de la conservacion con acompafiamiento
del Instituto Humboldt; implementacién de una encuesta a la Comunidad de Practica TNFD de ANDI
para medir el entendimiento y la aplicacion de dicho marco de gestién, identificando oportunidades
de mejora regulatoria (compensaciones) y de implementacién progresiva, alineado con las Estrategias
y Planes de Accién Nacionales sobre Biodiversidad (NBSAP). Sumado a esto, adelanté 14 proyectos
en alianza con ONGs, universidades e institutos de investigacién en clima y biodiversidad, entre otros
actores.

Comunidades: la Compaiiia ha fortalecido los procesos de monitoreo comunitario participativo, con
programas como “Biomonitores”. También ha ofrecido diplomados gratuitos y virtuales en
biodiversidad y bioeconomia, generando beneficios socioeconémicos, con alternativas a los
hidrocarburos. Igualmente, ha mejorado el bienestar de las comunidades, en el marco de los acuerdos
de conservacién. Adicionalmente, Ecopetrol establecié acuerdos de conservacién con propietarios de
predios para proteger areas de bosque y crear corredores bioldgicos. Los resultados demostraron que
los corredores lograron restablecer la conectividad de la fauna en menos de 5 afios, especialmente
en paisajes fragmentados.

(DJSI 2.6.3) Proveedores y sus trabajadores: la Compafiia impulsa la iniciativa de deforestacion neta
cero en la cadena de abastecimiento, levantando informacién de linea base para 6 categorias
priorizadas®, y fortaleciendo capacidades en trazabilidad y madera legal con WWF y el Ministerio de
Ambiente, para 9 materiales criticos priorizados®’.

Socios: Ecopetrol administra contratos de colaboracién y otras modalidades de asociacién en el
Upstream. Bajo este contexto, trabaja con 17 compaiiias en el fortalecimiento de capacidades en
transicién energética, gestion del agua y conservacion de la biodiversidad.

Accionistas e inversionistas: Ecopetrol divulga su desempefio en biodiversidad siguiendo estandares
nacionales e internacionales.

(DJSI 2.6.1) (DJSI 2.6.2) Durante 2025, Ecopetrol avanzé en la identificacién, evaluacion y analisis
de sus dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza, en el marco
de su primer ejercicio alineado con el estdndar TNFD, mediante la aplicacién de la metodologia LEAP
(Locate, Evaluate, Assess, Prepare). Este enfoque le permitié estructurar un analisis de forma
progresiva, espacialmente explicito y basado en riesgos, integrando variables ecolégicas, operativas,
territoriales y estratégicas del negocio.

Para este ejercicio, la Compaiiia priorizé 10 activos de produccién y 2 refinerias (Barrancabermeja y
Cartagena), caracterizando su interaccidn con ecosistemas estratégicos de la Orinoquia, el
Magdalena Medio y el Caribe, asi como con areas adyacentes.

Como resultado, la Compaiiia identificé 15 dependencias materiales para la continuidad operativa,
entre ellas el suministro y regulacién del recurso hidrico y la regulacién global del clima. De igual
forma, identificé 9 impactos materiales, asociados principalmente a las emisiones de GEl, el uso del
agua y la transformacién del territorio. A partir de esta evaluacion, Ecopetrol analizé 15 riesgos
relacionados con la naturaleza, clasificados en riesgos fisicos, de transicién y sistémicos, incluyendo
eventos como inundaciones, incendios, escasez hidrica y cambios en la demanda de energia, con
potenciales implicaciones operativas, financieras y reputacionales.

% Construccion, mantenimiento de instalaciones, embalaje, papeleria, logistica y servicios petroleros.
7 Carbonato de calcio, clarificadores, humectantes, rompedores, catalizadores, tuberias de acero reforzado, cemento,
bentonita y madera), entre otras

El _a;t_)j'_@\l.b‘”quo ‘
impulsa a Colombia

2
PeTroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



Adicionalmente, identifico 1 riesgo sistémico asociado al estado y funcionamiento de los ecosistemas
presentes en las areas adyacentes a los activos priorizados. Para dimensionar este riesgo, Ecopetrol
adelanté una valoracion econémica de los servicios ecosistémicos con el enfoque de transferencia de
beneficios, considerando un buffer (area de influencia) de 10 kildbmetros alrededor de los activos de
produccién y las refinerias. Dentro de cada area de influencia, realizé la extracciéon y clasificaciéon de
las coberturas de ecosistemas en hectareas, con base en la clasificacion sintética de ecosistemas
(MEC) de Colombia.

Para seleccionar los servicios ecosistémicos valorados, la Compafiia se fundament6 en aquellos
identificados como relevantes para el sector de petréleo y gas, apoyandose en la herramienta
ENCORE para establecer la relacidon entre estos y sus actividades econdmicas. Los servicios
seleccionados se presentaron bajo la nomenclatura oficial del Sistema de Contabilidad Ambiental y
Econdémica (SEEA) de las Naciones Unidas, permitiendo una lectura estandarizada, comparable y
alineada con marcos internacionales de capital natural. Este ejercicio le permiti6 a Ecopetrol
dimensionar la importancia estratégica del capital natural para su negocio, asi como fortalecer la toma
de decisiones en materia de gestién de riesgos de naturaleza.

En paralelo, la Compafiia avanzé en la evaluacién de dependencias, riesgos y oportunidades en su
cadena de abastecimiento para 9 materiales priorizados (carbonato de calcio, clarificadores,
humectantes, rompedores, catalizadores, tuberias de acero reforzado, cemento, bentonita y madera).
Este analisis, con informacién secundaria, permitié identificar riesgos asociados a la disponibilidad de
recursos naturales, cambios regulatorios y presiones sobre la biodiversidad, fortaleciendo la gestion
de riesgos de naturaleza en la cadena de valor.

Ecopetrol también identificé oportunidades estratégicas asociadas a la implementacién de SbN, la
consolidacién de la red de Ecoreservas®, proyectos de restauracién ecoldgica, la conservacién de la
biodiversidad y el avance en su ambicién de agua neutralidad.

(DJSI 2.6.2) (GRI 101-1) Durante 2025, el Comité Estratégico aprobd la actualizacién de la Hoja de
Ruta de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, incorporando ajustes en algunas metas. Esta
actualizacién esta alineada con los ODS, el Marco Global de Biodiversidad y el NBSAP.

Porcentaje de | Porcentaje de
Resultado Resultado cumplimiento | cumplimiento
Meta para 2030 | Meta para 2036 | obtenido en acumulado a £ p P
2025 2025 rente a la meta |frente a la meta
de 2030 de 2036
Entregar, apoyaryfo | g 500 600 | 12,000,000
sembrar arboles.
Designar Ecoreservas®
gna ; 20 30
en predios propios.
Conservar y/o
restaurar hectéareas a
través de acciones 300,000 400,000 11,501 294,262 98% 74%
voluntarias y
obligatorias.
Conservar especies 15 15 17 15 100% 100%
silvestres.

% | as metas sobre designacion de Ecoreservas® y siembra de arboles abarcan a Ecopetrol, Cenit, Esenttia, Hocol, ISA, Ocensa,
ODC, ODL Yy la refineria de Cartagena. El resto de las metas abarca Unicamente a Ecopetrol.
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Habilitar Mt CO.e/afio
mediante proyectos
de SNC (captura o
reduccion).

2,000,000 657,084

657,084

33%
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(DJsSI 2.3.1) (GRI 3-3) En Ecopetrol, la gestion de materiales y residuos hace parte del pilar Generar
Valor con SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040. A través de este elemento material, la Compaiiia
establece metas para alcanzar un nivel de madurez ecoefectivo comparable con lideres en
circularidad del sector energético hacia 2040, contribuyendo de manera positiva a la naturaleza.

Para ello, Ecopetrol implementa medidas operativas y organizacionales orientadas a reducir, hasta
niveles técnica y econédmicamente viables, la cantidad y peligrosidad de los residuos que genera.
Estas acciones incluyen medidas de minimizacién en la fuente, aprovechamiento de residuos,
incorporacién de nuevas tecnologias e integracion de materiales secundarios® en procesos operativos
y en la fabricacién de nuevos productos, bajo el enfoque de economia circular.

Este enfoque permite disminuir la extraccion de materias primas virgenes y, al mismo tiempo, generar
oportunidades de negocio mediante el desarrollo y comercializaciéon de productos elaborados con
materias primas renovables o recicladas. Asimismo, contribuye a reducir riesgos asociados a la
disposicién final, mejorar eficiencias, disminuir costos operativos, fortalecer la competitividad, atender
las expectativas de los Gl y asegurar el cumplimiento normativo.

Durante 2025, la gestion de materiales y residuos contribuyé a la utilidad neta de Ecopetrol con MCOP
4,623, mediante la reducciéon de residuos y la minimizacién de materiales en sus operaciones.
Ademas, impulsé el desarrollo territorial con un aporte al PIB de MCOP 15,807.

Estas practicas de circularidad mejoran la calidad de vida de las personas, al reducir la contaminacién
del aire, agua y suelo, y mitigar los efectos negativos en su salud derivados de un manejo inadecuado
de los residuos. La comercializacién de subproductos también fortalece la consolidacién de cadenas
productivas locales, apoyando la organizacién de las comunidades y pequefias industrias alrededor
de su uso y aprovechamiento. De esta manera, Ecopetrol contribuye al desarrollo de las comunidades
cercanas a sus operaciones.

Durante 2025, Ecopetrol desarrollé las siguientes iniciativas, orientadas a la valorizacién de residuos

industriales y a la incorporacién de practicas de economia circular:

e Disefio y obtencién de un nuevo material bituminoso ligante (MBL) mediante procesos de
transformacién quimica de lodos aceitosos, aplicandolo en un tramo experimental de 200 metros
en el campo Rubiales para evaluar su desempefio en vias de bajo transito. A 31 de diciembre de
2025, esta tecnologia se encontraba en fase de andlisis por parte del Instituto Nacional de Vias
(INVIAS) para su validacién y eventual inclusién en la normativa técnica colombiana.

e Avance en la reutilizaciéon de aceite lubricante mineral usado. Se realiz6 una prueba industrial
reprocesando 5.45 barriles de aceite lubricante usado, evitando la emisién de 5,523.7 kg de CO,
y demostrando la viabilidad del proceso como aporte a la economia circular y a la reduccién de
residuos peligrosos.

e Colaboracion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en la actualizacion de la guia
de compras publicas sostenibles para construccién e infraestructura vial incluyendo criterios de
materiales secundarios con subproductos del sector de petréleo y gas.

e Aprovechamiento del 44% de los residuos generados en 2025, la tasa més alta en la historia de
la Compafiia y mas del doble de la tasa de aprovechamiento de Colombia (16.9%) para residuos
gestionados por empresas de servicios publicos domiciliarios.

% Incluye materiales reusados, reciclados o reprocesados.
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Reciclaje de plastico

e Ejecucion de mas de 30 tramos viales con asfalto modificado que incorporé mas de 80 millones
de bolsas plasticas recicladas, contribuyendo a la reduccién de residuos y al desarrollo de
infraestructura sostenible. Adicionalmente, para garantizar la continuidad de esta practica, la
Compaiiia gestiond, junto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Ministerio
de Transporte, la inclusién de esta tecnologia en los pliegos de contratacién del Estado, proceso
que se encontraba en ejecucién a 31 de diciembre de 2025.

e EnEsenttia, desde el inicio del programa de reciclaje quimico en 2023 y hasta 2025, se produjeron
482 toneladas de polipropileno circular y 625 toneladas de monémero de propileno circular para
el mercado de envases y empaques de alimentos. Estos productos se fabricaron a partir de 1,117
toneladas de aceite de pirdlisis, para cuya produccion se aprovecharon aproximadamente 2,240
toneladas de plastico posconsumo. Ademas, la planta de reciclaje mecanico generé 3,186
toneladas de resinas posconsumo de polipropileno y polietileno, beneficiando a mas de 3,000
recicladores en el pais.

Reciclaje de baterias y paneles solares

e Culminacién de 2 proyectos de innovacién abierta: "Respaldo para el sistema eléctrico con
baterias de segunda vida" y "Rehabilitaciéon de paneles en desuso para ampliacion de vida util".
Ambos orientados a la generacién de oportunidades de nuevos negocios circulares y a la
disminucién de impactos ambientales.

Aprovechamiento de residuos en operaciones

e Reutilizacién de 193,369 toneladas de residuos de construccién y demolicién en actividades de
mantenimientos de vias y en construccién de obras civiles.

e Reutilizacion de 30,177 toneladas de cortes de perforaciéon base agua, como insumo para obras
civiles y encapsulados en terraplenes en los campos Rubiales, Cafio Sur y Cantagallo,
promoviendo practicas de economia circular en la operacién y generando un ahorro estimado de
MUSD 1.5.

e Aprovechamiento interno de 6,462 toneladas de aceites lubricantes usados.

e Aprovechamiento de 2,849 toneladas de residuos organicos mediante procesos de compostaje y
ensilaje.

Reduccion de residuos en operaciones

e Reduccién de 22,244 toneladas de lodos aceitosos, logrando eficiencias econdémicas por MUSD
1.

e Reduccién de 18,347 toneladas de cortes de perforacién base agua.

Reutilizacién de cable en pozos productores

e Relso de 96,074 pies de cable en mas de 26 nuevos pozos perforados de operacién directa, lo
que generd un ahorro estimado de USD 792,000 y evité la emision de 463 tCO-e.

Nuevos productos a partir de materiales secundarios

e Consolidacion de alianza con LATAM Airlines Colombia para avanzar en la transicién energética
del sector aéreo colombiano. LATAM operard mas de 700 vuelos con 32,000 barriles de Jet Al
(combustible de aviacién) coprocesado con 1% de materias primas renovables, producidos por
Ecopetrol en 2024 y comercializados en 2025.

e Incorporacién de 5,103 barriles de acidos cresilicos y nafténicos al combustoéleo.

e Aprovechamiento de 615 toneladas de sélidos de clarificacién para fabricar 3,500 ecobloques y
realizar actividades de revegetalizacién interna. Ademas, se disefid un plan comercial para
valorizar estos sélidos como subproductos, identificando oportunidades de negocio con 2 clientes
potenciales.

e Reduccién del 40% en el consumo de acido sulfdrico gastado en la planta de alquilacién mediante
operacion sostenida de hidrosomerizacién.

e Valorizaciéon de 206.7 toneladas de residuos ferrosos, reincorporados como materia prima
secundaria en procesos internos. De este total, 6.5 toneladas fueron transformadas en 35
unidades destinadas a la instalacién de 7 gimnasios biosaludables al aire libre en areas operativas
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de la regional Andina Oriente. Asimismo, 200.2 toneladas fueron aprovechadas para la
fabricacion de 56 racks metdlicos para el almacenamiento de tuberias.

(GRI 306-1) (GRI 11.5.2) (ENV-7) Ecopetrol, a través de su operacidn directa, genera principalmente

los siguientes residuos:

e Construccion, perforaciéon y exploracién: cortes de perforacion y residuos de construccion y
demolicién (RCD).

e Produccién: lodos aceitosos, suelos contaminados, cortes de perforacién, RCD, chatarra
metdlica y elementos impregnados.

e Refinacion: catalizadores gastados, sales, resinas y lodos aceitosos.

Los impactos significativos de la Compafila Entre los insumos empleados para estas

estan relacionados con los residuos generados
en las actividades de mantenimiento, operacién,
produccion, proyectos y desmantelamiento en
los procesos de refinacién y produccion. Esto se
debe a que los mayores volimenes de residuos
peligrosos corresponden a lodos aceitosos,
generados principalmente en las actividades de
mantenimiento de tanques y vasijas, y a suelos
contaminados con hidrocarburos, los cuales
provienen de incidentes que generan
afectaciones ambientales.

actividades se incluyen: crudo, agua, materiales
de construccion, tuberia de perforacién, arcillas,
catalizadores, productos quimicos,
emulsificantes, aceites lubricantes,
estabilizantes, sales, cal, baterias y equipos
mecanicos, eléctricos y electrénicos.

(DJSI 2.3.1) (GRI 306-2) (GRI 11.5.3) (ENV-7) Para gestionar sus impactos, y en el marco del pilar
de Gestion Integral de Residuos de la Estrategia Ambiental y conforme a diversos procedimientos
internos, Ecopetrol aplica medidas siguiendo la jerarquia de gestidn: primero se enfoca en reducir los
residuos; luego en extender su vida Util en procesos propios y de terceros, a través de reutilizacion y

reciclaje; y, si no es posible, los envia a tratamiento y disposicion final.

La Compafia implementa las siguientes
acciones para prevenir la generaciéon de
residuos tanto en sus actividades como aguas
arriba y aguas abajo en su cadena de valor:

* Inclusién de criterios ambientales en la
seleccién de proveedores.

* Implementacién de tecnologias para minimizar
la cantidad de fluido presente en lodos y cortes
de perforacion.

* Separacion de fases eficientes para reducir la
generacion de lodos aceitosos.

* Deshidratacion de cortes de perforacién base
agua para disminuir su volumen.

* Inspecciones, monitoreo, reposicion de
tuberias y cambios de trazado para prevenir
derrames.

* Aplicacién de chemical leasing, que permite la
devolucién al proveedor de sobrantes y envases
de productos quimicos.

* Segregacion y envio a gestores autorizados.

* Inspecciones periodicas a gestores externos
para garantizar disposicion adecuada.

El _a;t_)j'_@\l.b‘”quo
impulsa a Colombia

Adicionalmente, como parte de las medidas de
circularidad y aprovechamiento de los residuos
generados, Ecopetrol:

* Avanzo en investigaciones para la valorizacién
de residuos complejos.

* Aprovechd lodos de clarificacion (PTAP) en
procesos internos.

* Aproveché RCD en mantenimiento de vias y
obras civiles.

* Aprovechd catalizadores no peligrosos en
unidades de cracking.

* Envio lodos aceitosos y suelos contaminados
con hidrocarburos a terceros para
coprocesamiento en hornos cementeros.

* Composté residuos organicos.

* Us6 cortes de perforacibn base agua
deshidratados en obras civiles.

* Reutiliz6 madera en operaciones de bodega.
*Vendi6 chatarra metdlica a siderurgicas para su
reincorporacién en procesos productivos.

* Implementd un plan de gestién para el retorno
y reciclaje de envases y empaques de un solo
uso.
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* Desarrolld iniciativas tecnoldgicas orientadas a
la valorizacién de residuos industriales y a la
incorporacién de practicas de economia circular.

Las actividades relacionadas con aprovechamiento, tratamiento y disposicion que no ejecuta
directamente Ecopetrol, son realizadas por terceros con licencia ambiental, a quienes la Compaiiia
realiza seguimiento y control de las obligaciones contractuales y legales, con base en las siguientes
consideraciones:

* Definicion de especificaciones técnicas previas al proceso contractual, que incluyen obligaciones
ambientales.

* Aplicacion de los procesos establecidos en el libro de abastecimiento para la seleccién del tercero
prestador del servicio.

* Inclusién de requisitos HSE en los contratos, que incluyen cumplimiento de normativa ambiental
y corporativa.

* \lerificacion de licencias y/o autorizaciones ambientales requeridas para el tratamiento,
aprovechamiento y disposicién final, expedidas por la autoridad competente.

* Inspecciones a las instalaciones del tercero para confirmar que los procesos e infraestructura
cumplan con su licencia ambiental y demas requisitos establecidos.

* Seguimiento a la efectividad de los planes de accién y mejora, derivados de evaluaciones,
auditorias e inspecciones.

* Aplicacién del procedimiento de desempefio de contratitas.

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacién, haga clic aqui

(GRI 306-3) (GRI 11.5.4) (ENV-7) Durante 2025, Ecopetrol generd 638,983 TM de residuos, de las
cuales 115,814 TM (18%) correspondieron a residuos peligrosos y 523,169 TM (82%) a residuos no
peligrosos, lo que representa un incremento de 19% frente a 20241,

Si bien el aumento se ha ocasionado por el crecimiento operativo, la Compafiia ha continuado
implementado iniciativas focalizadas en la gestién de sus residuos. Entre 2022 y 2025, la proporcién
de residuos no peligrosos que envié a disposicién final se redujo de 81% a 50%. Este avance se
explica por un aumento en las tasas de aprovechamiento y valorizacién: los residuos no peligrosos
recuperados pasaron de 52,496 TM en 2022 a 260,225 TM en 2025.

Aungue este progreso aun no se refleja completamente al normalizar el indicador de residuos totales
dispuestos, las medidas implementadas evidencian una transicién hacia practicas de gestién con
mayor valor agregado, eficiencia y alineaciéon con la jerarquia de residuos, disminuyendo la
dependencia de rutas de disposicién final. Se espera que estas practicas contribuyan a la
estabilizacién y futura reduccién de este indicador.

Los residuos peligrosos generados en mayor Los residuos no peligrosos generados en
cantidad por Ecopetrol durante 2025 fueron: mayor cantidad por Ecopetrol durante 2025
fueron?0?;

100 Esta informacion no incluye los residuos derivados de la atencion de incidentes cuya causa se atribuye a terceros.

101 A 31 de diciembre de 2025, Ecopetrol contaba con 4,224 TM de cortes base agua almacenadas temporalmente en las
instalaciones del campo Cantagallo. La actualizacién de la gestién y el tratamiento que se dara a este residuo sera incluida en
el Informe Integrado de Gestién 2026.
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hidrocarburo

La generaciéon de residuos peligrosos increment6
32% respecto a 2024. Este aumento se relaciona
principalmente con la gestion de suelos
contaminados con hidrocarburo y lodos aceitosos.
Durante 2025 se presentaron incidentes
operacionales que produjeron mayor afectacion al
suelo, incrementando los volimenes gestionados.
Adicionalmente, el aumento en los volimenes
manejados en el tratamiento de aguas de
produccion en superficie produjo mayores
cantidades de lodos aceitosos en algunas areas
operativas.

A pesar de lo anterior, en los campos Rubiales,
Casabe y Chichimene se redujeron los lodos
aceitosos a 22,244 TM, gracias a la implementacién
de tratamientos para la recuperaciéon del aceite
presente en estos lodos, el cual es posteriormente
reintegrado a las operaciones del mismo campo.

Residuos aprovechados

323.384

150.615

™

22.313
|
Chatarra Cortes base  Residuos de
metdlica agua construccion y
demolicion

Los residuos no peligrosos aumentaron 16%,
principalmente por el incremento en las
actividades de construccion de locaciones,
mantenimiento de vias y campafas de
desmantelamiento y abandono, asi como por
un mayor numero de campafias de
perforacion, con 24 pozos adicionales
perforados en 2025.

No obstante, en los campos Rubiales y Cafio
Sur se ejecutd una iniciativa de deshidratacion
de cortes de perforacién base agua, que
permitio reducir 18,347 TM de residuo.

(GRI 306-4) (GRI 11.5.5) (ENV-7) En 2025, Ecopetrol no destiné a eliminacién 283,392 TM de
residuos, aprovechando 23,167 TM (8%) de residuos peligrosos y 260,225 TM (92%) de residuos no

peligrosos, asi:

6.852
=
254.828
16.315
—— 2.199
Reciclé Envié a preparacién

para su reutilizacion

Ecopetrol aprovechd el 20% de los residuos
peligrosos generados, 5% mas que en 2024,
debido a la gestién de lodos aceitosos y suelos
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peligrosos

m Residuos no
peligrosos

3.198

Envio a otras
operaciones de
valorizacién

La Compafiia aprovecho el 50% de los residuos
no peligrosos generados, 10% mas que en
2024. Este desempefio se explica por el
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contaminados con hidrocarburos en hornos
cementeros, iniciativa desarrollada en el
segmento del Downstream. Adicionalmente,
aprovechdé 6,462 TM de aceites lubricantes
usados en los sistemas de tratamiento de fluidos
en dareas de produccion y refinacion.

aprovechamiento de 193,368 TM (60%) de
RCD, utilizados en actividades de
mantenimiento de vias y construccién de obras
civiles; 30,178 TM (20%) de cortes de
perforaciéon base agua en la conformacién de
plataformas y obras civiles; y 22,313 TM (99%)

de chatarra metdlica destinadas a la industria
siderirgica. Otras iniciativas permitieron
valorizar 2,849 TM de residuos organicos
mediante procesos de compostaje y ensilaje,
generando abonos y otros subproductos para
uso interno y entrega a Gl.

Ecopetrol aproveché el 44% de los residuos que generd durante 2025, 8% mas que en 2024.
Respecto a residuos como plastico, vidrio, papel y carton, Ecopetrol realizé un aprovechamiento del
98%, a través de su entrega a personas naturales u organizaciones que realizan esta gestion.

Residuos destinados a eliminacién

(DJSI 2.3.2) (DJSI 2.3.3) (GRI 306-5) (GRI 11.5.6) Durante 2025, Ecopetrol elimin6 351,367 TM de
residuos, de los cuales 92,647 TM (26%) correspondieron a residuos peligrosos y 258,720 TM (74%)
a residuos no peligrosos, distribuidos de la siguiente manera:

3.812 88.407
m Residuos
Z peligrosos
169.094
89.626 ® Residuos no
eligrosos
428 peie
Deposité en Incineré sin Empled otros métodos
vertederos valorizacion energética

Ecopetrol redujo la proporcién de residuos enviados a tratamiento o disposicion final. En 2025,
destiné el 56%, frente al 64% registrado en 2024.

Metas'??

(DJsSI 2.3.2) (DJSI 2.3.3)

Corto plazo

e Mantener entre el 30% y 40% de residuos aprovechados para 2026.

Mediano plazo

e Mantener entre el 30% y 40% de residuos aprovechados a 2030.

e Alcanzar 30% de materiales secundarios de las categorias priorizadas bajo la linea base
identificada, a 2035.

102 | as metas de corto plazo abarcan Unicamente a Ecopetrol, mientras que las metas de mediano y largo plazo abarcan a
Ecopetrol, Hocol, ISA, Cenit, Esenttia, Econova y la refineria de Cartagena.
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Largo plazo

Alcanzar mas del 50% de materiales secundarios de las categorias priorizadas bajo la linea base

identificada, a 2040.

Aprovechar mas del 50% de los residuos a 2040.

Frente a las metas establecidas para 2025, Ecopetrol alcanzé los siguientes resultados:

Meta para 2025

Resultado obtenido en 2025

Aprovechar 103,352 toneladas de residuos no

258,400 toneladas de residuos no peligrosos

peligrosos aprovechadas.

Aprovechar 1,448 toneladas de residuos peligrosos 2,013 toneladas de residuos peligrosos
aprovechadas.

Aprovechar 5,448 toneladas de lodos aceitosos 14.498 toneladas de lodos aceitosos
aprovechadas.

Reducir 737 toneladas de lodos aceitosos®?

22,244 toneladas de lodos aceitosos reducidas.

Enviar a disposicién final como méximo 438,164
toneladas de residuos no peligrosos

258,720 toneladas de residuos no peligrosos
enviadas a disposicién final.

Enviar a disposicion final como maximo 131,062
toneladas de residuos peligrosos

92,647 toneladas de residuos peligrosos enviadas
a disposicion final.

103 Contra la linea base 2018-2020 oficial reportada en residuos peligrosos (RESPEL).
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(GRI 3-3) La Salud Ocupacional es un pilar estratégico para el GE, que aporta de manera directa a la
sostenibilidad del negocio, la competitividad y el cumplimiento de la Estrategia 2040. Este tema
material garantiza entornos de trabajo seguros y saludables, previene impactos en la salud de los
trabajadores, las trabajadoras y de las comunidades en las areas de influencia, y fortalece la
resiliencia operativa frente a riesgos emergentes. Una gestion anticipada y basada en riesgos
garantiza el cumplimiento normativo y también genera valor agregado al negocio, mediante la
reduccion de costos, la mejora de la productividad y la consolidacién de la reputacion corporativa.

Las principales lineas de accién se encuentran enfocadas en:

Operaciones sanas, seguras y sostenibles: gestién del riesgo ocupacional en ambientes de trabajo e
instalaciones e incluye:

e Cierre de brechas en instalaciones existentes. Implica intervenir las fuentes generadoras de
peligros de higiene industrial, quimicos y ergonomia para minimizar los riesgos de salud.

e Incorporacién de estandares de higiene industrial y ergonomia en proyectos y nuevas
instalaciones desde las fases iniciales de maduracion.

Personas trabajadoras sanas y con calidad de vida: gestién del riesgo ocupacional en el individuo
trabajador, considerando:

e Salud laboral

e Salud mental y gestion del riesgo psicosocial
e Medicina preventiva y del trabajo

e Vigilancia epidemiolégica ocupacional

Para conocer mas de las lineas accién en salud ocupacional, haga clic aqui

La prevencién de enfermedades laborales y la gestidon integral de riesgos en salud ocupacional
reducen costos asociados a incapacidades, indemnizaciones y atencidén médica, optimizando
recursos y fortaleciendo margenes operativos. Ademas, trabajadores sanos y motivados incrementan
la productividad y la eficiencia, lo que se traduce en operaciones mas seguras y competitivas. Este
enfoque preventivo minimiza interrupciones por incidentes de salud, reduce riesgos criticos y asegura
la estabilidad financiera y la generacién de valor a largo plazo. Ademas, contribuye a la construccién
de relaciones positivas con comunidades en areas de influencia, reforzando la licencia social para
operar y la sostenibilidad corporativa.

El compromiso con ambientes laborales saludables y la mitigacién proactiva de riesgos consolidan la
confianza de los Gl y fortalecen la reputacion. Indicadores como la disminucién de la tasa de
enfermedad laboral, el aumento de afios de vida saludable y la mejora en la expectativa de vida de
los trabajadores evidencian la responsabilidad social y sostenibilidad del GE, posicionandolo como
referente en bienestar y gestién responsable.

En esa perspectiva, la gestion de Salud Ocupacional permite garantizar el bienestar integral de los
trabajadores y trabajadoras, aliados estratégicos y comunidades, generando impactos directos e
indirectos que fortalecen la sostenibilidad del negocio y la confianza social. De igual forma, garantiza
el cumplimiento de la normativa vigente y la aplicacién de los mejores estandares en la materia,
reforzando el principio cultural de “Primero la Vida”
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Para mejorar el impacto de la gestién en salud ocupacional, Ecopetrol:

e Fortalece analitica predictiva para anticipar y prevenir enfermedades laborales.

e Integra indicadores de salud en tableros corporativos vinculados a metas financieras y de
sostenibilidad.

e Impulsa programas de innovacion en bienestar laboral, alineados con transicién energética y
digitalizacién.

e Impulsa programas comunitarios que extiendan beneficios de salud y seguridad mas alla del
ambito laboral.

e Comunica a sus Gl para reforzar confianza y licencia social.

¢ Realiza auditorias y certificaciones internacionales que validan el compromiso con estandares
globales.

(GRI 3-3) Durante 2025, Ecopetrol avanzé en la digitalizacién y modernizacion de la gestion de salud
ocupacional, incorporando tecnologia como habilitador para la eficiencia, la trazabilidad y la toma de
decisiones basada en datos. La estrategia tecnoldgica se estructurd en 3 lineas principales:

Integracion de datos y analitica avanzada

Consolidacién de toda la informacién de salud ocupacional en el entorno Microsoft Fabric / Azure,
garantizando calidad, seguridad y disponibilidad de datos.

Desarrollo de tableros dindmicos para visualizacién en linea y actualizada, facilitando el monitoreo
en tiempo real.

Construccién del primer modelo analitico predictivo (SIVEO DME), orientado a anticipar riesgos y
optimizar intervenciones preventivas.

Innovacién en captura de datos fisiolégicos

Implementacién de un piloto con sensores en lugares de trabajo para monitorear variables fisioldgicas
que permitan predecir condiciones como fatiga, contribuyendo a la prevencién de incidentes y
enfermedades laborales.

Digitalizacion del acceso para las personas trabajadoras

Desarrollo del entorno Empleado Digital, que permite a las personas trabajadoras consultar sus
resultados de evaluaciones ocupacionales y acceder a informacién personalizada, fortaleciendo la
transparencia y la autogestion del bienestar.

Estas iniciativas se complementaran con la maduraciéon de modelos de Machine Learning para analisis
predictivo, ampliacién de la captura de datos en campo y evolucién hacia un ecosistema digital
integral que soporte la gestién preventiva y la sostenibilidad operativa.

Durante 2025 se resaltan los siguientes logros en la gestién de la Salud Ocupacional:
Optimizacién de instalaciones para el control de riesgos ergonémicos y de higiene industrial logrando:
o Verificacion de 565 valvulas operativas, lo que representa 379 mas que en 2024. Esto permitio
evidenciar mejoras en 272 valvulas que equivalen al 48% del total inspeccionado. Esto
permite optimizar su condicidn de uso y garantizar el control del riesgo ergonémico asociado
a su manipulacién por parte de la persona trabajadora.
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o \Verificacién de mejoras en 20 cuartos de control equivalentes al 71% del total de los
inspeccionados.

o \Verificacién de 34 acciones de mejora enfocadas en atender las necesidades operativas de
los equipos de mantenimiento, tanto en talleres como en actividades de campo.

o Instalacién de sistemas herméticos en 2 tanques de la refineria de Barrancabermejay 4 en la
refineria de Cartagena.

o Instalacién de 14 tomamuestras de proceso en la refineria de Cartagena.

Acompafamiento a 15 proyectos para la incorporacién de estandares de ergonomia e higiene
industrial, superando el nimero previsto para el 2025.

Desarrollo visual del aplicativo para Habilidades Cognitivas, lo que facilité el avance de las personas
trabajadoras en sus entrenamientos.

Cumplimiento del 100% de las metas proyectadas para el Programa de Factores Humanos y
Habilidades Coghnitivas.

Certificacion de la refineria de Cartagena como Organizacién Saludable, lo que posiciona a Ecopetrol
como referente nacional en bienestar laboral, cumpliendo estdndares en Salud y Seguridad en el
Trabajo.

Implementaciéon de pruebas piloto de tecnologia con sensor que permite monitorear variables
cardiacas y respiratorias de trabajadores.

Despliegue del programa “madurando activamente en el trabajo” que permite alcanzar un
envejecimiento activo y saludable de los trabajadores y trabajadoras de Ecopetrol desde el
autocuidado y la prevencioén fisica, psiquica y social, para conservar la salud y productividad de la
poblacion trabajadora. Conté con la participaciéon de 334 personas trabajadoras.

(GRI403-4) (GRI 11.9.5) (SHS-1) En Ecopetrol, los procesos que garantizan la participacién y consulta
de las personas trabajadoras en el desarrollo, aplicacion y evaluacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) estan formalmente establecidos en la Convencién Colectiva
de Trabajo vigente (2023-2026), capitulo X: Salud Ocupacional. Este marco define el alcance y los
mecanismos de didlogo social acordados con los trabajadores y trabajadoras, asegurando
corresponsabilidad en la gestién preventiva.

Esta participacién contribuye a:

Desarrollar capacidades humanas y fortalecer la cultura preventiva.

Promover, mantener y mejorar la salud fisica, mental y social.

Prevenir enfermedades y accidentes laborales, reduciendo riesgos en todas las operaciones.
Garantizar la ubicacion del trabajador en ambientes acordes con sus condiciones fisicas y
psicolégicas, favoreciendo el bienestar integral.

Este modelo participativo se materializa mediante el funcionamiento de Comités Paritarios Regionales
y Locales de Salud Ocupacional, que facilitan la toma de decisiones conjuntas y el cumplimiento
normativo. Esta interaccién permanente con los trabajadores refuerza la cultura de seguridad, la
sostenibilidad operativa y la competitividad del negocio.

En Ecopetrol, la gestion conjunta entre trabajadores y empresa, en materia de Seguridad y Salud en
el Trabajo, se desarrolla a través de Comités Paritarios de Salud Ocupacional (COPASO),
conformados por doce (12) instancias regionales que actlan como organismos asesores para
promover y vigilar el cumplimiento de los programas nacionales y regionales de salud ocupacional.
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Estos comités se relnen mensualmente para evaluar el avance del Plan Regional de Salud
Ocupacional, proponer mejoras y garantizar la implementacién de acciones preventivas.

Adicionalmente, por acuerdo convencional, se cuenta con veinticinco (25) Comités Locales de Salud
Ocupacional (COLOSO), que constituyen espacios de participacién directa en las regiones donde
opera la Compariia. Sus responsabilidades incluyen:

e Promocién y prevencién de riesgos ocupacionales.
e Control y seguimiento de factores de riesgo en el entorno laboral.
e Propuesta de medidas correctivas y recomendaciones ante instancias competentes.

Estos comités se relinen bimestralmente, y ambos escenarios (COPASO y COLOSO) realizan un
encuentro nacional anual para socializar mejores practicas, fortalecer la cultura preventiva y promover
la mejora continua. Los comités tienen autoridad para elevar recomendaciones y proponer acciones
correctivas, que son consideradas en la toma de decisiones corporativas. La totalidad de las personas
trabajadoras se encuentra representada en estos espacios, garantizando cobertura total y
participaciéon activa en la gestién de riesgos. Este modelo asegura dialogo social efectivo,
cumplimiento normativo y corresponsabilidad en la construccion de entornos laborales seguros y
saludables.

La Compaifiia clasifica como casi accidentes a los eventos no deseados que bajo circunstancias
ligeramente diferentes pudieron haber resultado en lesiones a personas, dafios a la propiedad,
equipo, al ambiente, o pérdidas del proceso. El funcionario de la Compafiia, contratista,
subcontratista, proveedor, socio o visitante que lo detecte, lo notifica verbalmente a su supervisor y/o
responsable del area reportandose dentro de las primeras 24 horas en la herramienta corporativa de
gestion HSE-Salesforce. En caso de indisponibilidad de dicha herramienta digital se tienen habilitada
una linea telefénica, o en su defecto el reporte del casi accidente se realiza en formato fisico.

(GRI 403-8) (GRI 11.9.9) (GOV-2) EL 100% de las personas trabajadoras se encuentra cubierto por el
sistema de gestién al igual que las personas que no son empleados, pero cuyo trabajo o lugar de
trabajo se encuentra controlado por la Compaiiia.

(GRI403-4) (GRI 11.9.5) (SHS-1) La Compaiiia cuenta con un plan continuo y sistematico de
comunicaciones orientado a la gestion del riesgo ocupacional, alineado con los principios del sistema
de gestién de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) vy los requisitos legales aplicables. Este plan
incluye:

e Plan de comunicaciones corporativo para el despliegue y apropiacién del modelo de gestion HSE
en todos los niveles de la Compaiiia.

e Programa de comunicaciéon del Sistema de Gestion HSE, reforzando la importancia del
cumplimiento normativo, los requisitos internos y otros compromisos aplicables.

e Campafias de prevencién, con alcance a la totalidad de trabajadores y trabajadoras, para
promover el cuidado, la gestién de los riesgos y mitigar la accidentalidad.

e Mecanismos de comunicacion interna entre los diferentes niveles de liderazgo y operativos,
asegurando la articulacién efectiva en la gestidn de riesgos ocupacionales.

e Divulgacion periddica de resultados de la gestion HSE a todos los niveles, incluyendo Comités
Paritarios Regionales y Locales de Salud Ocupacional, para garantizar transparencia y
participacion.

e Programa de promocion de estilos de vida saludable y prevenciéon de enfermedad laboral,
orientado a fortalecer la cultura de autocuidado y bienestar integral.
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Esta estrategia se fortalece mediante la implementaciéon de herramientas digitales, indicadores de
efectividad en la comunicacién y campafias segmentadas por riesgo y poblacion objetivo, asegurando
trazabilidad, oportunidad y mejora continua en la gestién preventiva.

(GRI 403-6) (GRI 11.9.7) (WEF15) (SHS-2) Mediante el Sistema de Gestion de Salud, Ecopetrol
asegura el acceso a servicios de calidad con un enfoque basado en el cuidado activo y la gestion de
los riesgos, los cuales son prestados a través de la red de prestadores de servicios de salud y de
proveedores de tecnologias sanitarias disponibles tanto en el ambito ambulatorio, urgencias,
hospitalario y domiciliario.

La prestacion de los servicios de salud estd organizada en dos componentes: primario y
complementario. El primario es la principal puerta de entrada a los servicios, razén por la cual, cada
beneficiario tiene asignado un profesional de cabecera, médico general o familiar (MEGA), pediatra
(MEPA), Odontélogo General (OGA), u odontopediatra (OPA), segln su ciclo de vida, que junto con
un equipo multidisciplinario de profesionales de diversas areas de la salud, tienen a cargo las acciones
de fomento y cuidado de la salud, proteccién especifica, y deteccién temprana de enfermedades, asi
como la referencia y contra referencia dentro de la red de servicios, y la articulacién con los
prestadores del componente complementario con los que se garantiza la integralidad y continuidad
en la atencion.

Los servicios y tecnologias brindadas tienen alcance a la promocién de la salud, prevencién,
diagndstico, tratamiento, rehabilitacién o paliacién de la enfermedad, cuya finalidad tenga como
objetivo la recuperacién o mantenimiento de la capacidad funcional o vital de las personas, de la
mano del cuidado activo de su propia salud, de cada persona.

Los principales programas de promocion y prevencién se resumen a continuacion:

1. Promocién y mantenimiento de la salud. La evaluacion individual del riesgo (EIR) anual es la
Ruta Integral de Promocién y Mantenimiento de la Salud, a través de la cual se realizan las
intervenciones para la promocién y mantenimiento de la salud a la poblacién beneficiaria de los
servicios. Tiene como punto de partida la caracterizacién y segmentacién de la poblacion
beneficiaria de acuerdo con el grupo etario en que se encuentre y los riesgos a la salud
identificados, para su inclusién en los diferentes programas de promocién y prevencion.

La evaluacion contempla un conjunto de actividades, procedimientos e intervenciones de
demanda inducida, proteccién especifica y deteccién temprana, como tamizajes, examenes y
pruebas diagnésticas, y actividades educativas, que tienen como propésito identificar en forma
oportuna y efectiva la enfermedad, facilitando su diagnéstico precoz, el tratamiento oportuno, la
reduccién de su duracién y el dafio causado, evitando secuelas, incapacidad y muertes evitables,
asi como el fortalecimiento del cuidado activo en salud de los trabajadores y trabajadoras.

Durante el afio 2025 se alcanzé con el programa:

e Un 90% de cobertura con 56,616 beneficiarios.
e Cobertura para tamizaje de cancer de mama: 98,9%?14

104 valor de referencias Pais 2025: cobertura del 35,25%. Fuente Monitor RIAS Promocién y mantenimiento de
la salud, MSPS
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e Cobertura para tamizaje de cancer de cuello uterino: 95%71°°

e Cobertura para tamizaje de cancer de préstata: 94%1°

e Cobertura para tamizaje de cancer colorrectal: 96%1°’

e Cobertura de tamizaje para riesgo cardiovascular: 87%18

e Proporcién de casos de cancer cuello uterino detectado en estadios tempranos: 100%1%°
e Proporcién de casos de cdncer mama detectado en estados tempranos: 100%!°

e Proporcién de casos de cancer préstata detectado en estados tempranos: 92%?*!!

e Proporcién de casos de cancer colorrectal detectado en estados tempranos: 100%?2

e Diagn6stico y tratamiento oportuno de cancer: 26 dias*?

2. Mantenimiento de la salud bucal. El programa de mantenimiento de la salud bucal, esta dirigido
a la totalidad de la poblacién beneficiaria de los servicios, para garantizar una atencion de calidad,
estandarizada, integral y preventiva en salud bucal, mediante la evaluacion del riesgo individual
de padecer caries dental, enfermedad gingival y enfermedad periodontal, y la intervencién
oportuna de estas condiciones de salud bucal, que comparten a su vez, factores de riesgo con
algunas enfermedades crénicas de relevancia de origen cardiovascular, respiratorias y
metabdlicas, como la diabetes, que impactan en la salud general de la poblacién.

La frecuencia de las intervenciones por parte del odontélogo, para mantener en las mejores
condiciones a la poblacién a cargo, depende de la estratificacion del riesgo individual (bajo, medio
o alto), con base en la evaluacién periédica anual, asi como de los habitos en higiene oral de
cada persona.

3. Riesgo cardiovascular. El programa de riesgo cardiovascular tiene como propésito contribuir al
bienestar integral de los beneficiarios con enfermedades cardiovasculares (Hipertension,
Diabetes), mediante la promocién de habitos saludables, acciones de prevencién de la salud,
diagnostico temprano, y tratamiento oportuno de los factores de riesgo y enfermedades
cardiovasculares, con el fin de retrasar la progresion de la enfermedad y mejorar la calidad de
vida de la poblacion con estas condiciones.

El acceso al programa se asegura a través del profesional de puerta de entrada (MEGA), quien
activa la ruta de atencion integral y asegura las intervenciones requeridas segun el caso.

Para el cierre del afio 2025 se alcanzaron los siguientes resultados en la implementacién del
programa:

e Proporcién de pacientes con diagnéstico de hipertensién arterial en control: 94%1

105 valor de referencias Pais 2025: cobertura del 49,75% Fuente Monitor RIAS Promocién y mantenimiento de
la salud, MSPS

106 valor de referencias Pais 2025: cobertura del 38,19% Fuente Monitor RIAS Promocién y mantenimiento de
la salud, MSPS

107 valor de referencias Pais 2025: cobertura del 21,40% Fuente Monitor RIAS Promocién y mantenimiento de
la salud, MSPS

108 No se encuentra valor de referencia. sin embargo, muestra mejora comparado con el afio 2024 (84%)

109 valor de referencias Pais 2024: cobertura del 61,4%. Fuente: valor de referencia pais Cuenta de Alto Costo
(CAC) 2024

110 valor de referencias Pais 2024: 30,27% Fuente: valor de referencia pais Cuenta de Alto Costo (CAC) 2024
111 valor de referencias Pais 2024: 17% Fuente: valor de referencia pais Cuenta de Alto Costo (CAC) 2024

112 valor de referencias Pais 2024: 14,62%. Fuente: valor de referencia pais Cuenta de Alto Costo (CAC) 2024
113 valor de referencia CAC 29 dias.

114 valor de referencia pais Cuenta de Alto Costo (CAC) 2024: 65.83% (Fuente CAC)
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e Proporcién de pacientes con diagnéstico de diabetes mellitus tipo 2 en control: 74%?11°

4. Programas para la atencion de patologias de salud mental: Con los programas de salud
mental, se busca desde la perspectiva de gestidn de riesgo, asegurar el abordaje de la poblacion
con sospecha diagnéstica o diagndstico confirmado de las siguientes patologias priorizadas con
base en el perfil epidemiolégico de Ecopetrol: ansiedad, depresion, trastorno bipolar,
esquizofrenia y consumo sustancias psicoactivas. Esto con el fin de fortalecer los servicios de
atencién, mejorar la adherencia al manejo instaurado, reducir la carga de la enfermedad, el
numero de personas con discapacidad por estas patologias, y conseguir la rehabilitacion social y
laboral que impacte positivamente al individuo, la familia, la organizacion y la sociedad.

5. Atencién integral de la gestante: El programa esta dirigido a las mujeres en edad fértil con
intencion de iniciar una gestacién hasta la etapa del puerperio, asegurando la atencién integral
en salud, estandarizada y de calidad al binomio madre-hijo o hija, a través de la cual se identifican
los riesgos durante la gestacién y se gestiona su intervencion precoz, con el propdsito de reducir
la morbimortalidad materna, perinatal e infantil. Para el afio 2025 se logré una razéon de
mortalidad de 0 x 100.000 y una tasa de mortalidad infantil de 0 x 1.000 nacidos vivos.

6. Programa de Acondicionamiento Fisico: Este programa dirigido a la poblacion trabajadora y a
la poblacidén con factores de riesgo para desarrollar enfermedad cardiovascular, busca promover
la practica de la actividad fisica, como herramienta para fortalecer habitos de vida saludables, y
como una intervencién fundamental y efectiva para el abordaje terapéutico del sobrepeso y la
obesidad. Las actividades incluyen, actividad fisica dirigida previa evaluacién individualizada por
parte del deportélogo, y actividades educativas preventivas en la adopcién de disciplinas como
yoga, pilates, entre otras.

7. Programa de vacunacién: La vacunacién como medida preventiva primaria ha demostrado ser
una de las intervenciones en salud publica extraordinariamente costo efectivas, reduciendo tanto
la mortalidad como la incidencia de enfermedades inmunoprevenibles, por lo que con el
programa de vacunacion, se busca contribuir al bienestar integral de los beneficiarios del servicio
de salud, mediante la disminucién de la morbimortalidad por enfermedades inmunoprevenibles
y la reduccién de los afios de vida potencialmente perdidos. El alcance a los trabajadores se
resume a continuacion:

e Toda la poblacion: Influenza estacional, antitetdnica y SARS- CoV2 (COVID19).

e Trabajadores que desarrollan actividades en zonas endémicas: fiebre tifoidea, hepatitis A
y fiebre amarilla.

e Trabajadoras en edad fértil: antitetanica.

e Trabajadoras en periodo de gestacién: Difteria, Tétanos y Tosferina Acelular (DPaT).

e Trabajadores de la salud y brigadistas: Hepatitis B, Difteria, Tétanos y Tosferina Acelular
(DPaT).

e Trabajadores viajeros fuera del pais Brasil - Perd - Golfo de México: fiebre tifoidea,
hepatitis A y fiebre amarilla.

Para el afio 2025 se alcanzé una cobertura de vacunacién del 97%
8. Atencion integral de patologias de alto costo. Estos programas tienen como propdésito el

abordaje holistico e integral, a los pacientes con patologias complejas, huérfanas y de alto costo,
buscando maximizar los resultados de los tratamientos instaurados, y la mejora de la calidad de

115 valor de referencia pais Cuenta de Alto Costo (CAC) 2024: 64.62%
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vida. El programa es prestado a través de proveedores especializados que realizan un manejo
integral y de calidad.

9. Cuidados paliativos. El Programa de Cuidados Paliativos ofrece un enfoque integral e
interdisciplinario para la atencidon de personas que padecen enfermedades crénicas, progresivas,
irreversibles y potencialmente fatales. Su objetivo es mejorar la calidad de vida de los pacientes
y sus familias a través de un abordaje holistico que atiende las dimensiones fisicas, emocionales,
psicosociales y espirituales, brindando apoyo en cada etapa del proceso de la enfermedad, hasta
la muerte.

Durante el afio 2025 el programa alcanzo:

e Numero de pacientes atendidos: 404

e Control de dolor: 100% de los pacientes

e Bienestar: 100 % de los pacientes indican sentir bienestar
e Satisfaccion del usuario: 4,8 /5.0

8. Otros programas.
Programas de proteccion especifica y deteccién temprana:

o Violencia: victimas de conflicto armado, violencia de género y victimas de ataque con
agentes quimicos.

Salud Sexual y Reproductiva - planificacién familiar.

Ruta de atencién integral para enfermedades infecciosas.

Ruta de atencién integral para las enfermedades transmisibles: tuberculosis, lepra.

Ruta de atencién integral para la transmitidas por vectores: dengue, zika, fiebre amarilla.

o O O O

Programas de intervencion de riesgos priorizados:

Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica - EPOC.

Enfermedades Neurodegenerativas (Parkinson, Alzheimer y otras demencias).
Enfermedad Dorsolumbar.

Discapacidad.

o O O O

(GRI403-3) (GRI 11.9.4) (SHS-2) Ecopetrol desarrolla y coordina los servicios de Medicina Preventiva
y del Trabajo con el objetivo de identificar, eliminar peligros y minimizar riesgos ocupacionales. En tal
sentido, se encarga de:

¢ Definicién de lineamientos y estandares corporativos: se establecen guias, procedimientos e
instructivos que aseguran la correcta prestacion de los servicios de salud ocupacional, alineados
con normatividad nacional e internacional.

e Gestion estratégica y asignacion de recursos: se planifican y garantizan los recursos
presupuestales para implementar programas de prevencion, vigilancia epidemiolégica y control
de riesgos en todas las operaciones.

e Soporte técnico especializado a las Unidades de Negocio: se brinda gestién técnica en la
identificacién de peligros y evaluaciéon de riesgos, integrando criterios de ergonomia, higiene
industrial, factores psicosociales y salud mental.

¢ Monitoreo y seguimiento al cumplimiento de estandares: se realizan auditorias internas y
externas para verificar la calidad y efectividad de los servicios, asegurando la mejora continua.
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e Participacion en investigaciones de accidentes y enfermedades laborales: se analizan
causas raiz y se definen acciones correctivas para evitar recurrencias.

e Garantia de calidad y acceso a los servicios: para asegurar la calidad y accesibilidad, Ecopetrol
implementa las siguientes estrategias:

¢ Induccién y alineacion de proveedores: se capacita a los profesionales de las empresas
contratistas en los lineamientos corporativos, entregando informaciéon clave sobre riesgos
higiénicos, ergondmicos, psicosociales y condiciones de salud de la poblacién.

¢ Facilitacion del acceso para todos los trabajadores: se dispone de canales fisicos y digitales
para agendamiento y atencién en sitio. Asegurando cobertura en operaciones remotas y ciudades
principales.

e Auditorias periddicas de calidad: se aplican evaluaciones conforme a la normativa colombiana
y estandares internos.

(DJSI 3.4.1) (DJSI 3.4.2) Para conocer el despliegue estratégico de seguridad y salud en el trabajo
haga clic aqui

(GRI 403-5) (GRI 11.9.6) (SASB EM-EP 320a.1) (SHS-3) (SHS-1) Ecopetrol impulsa que todas las
personas de la organizacién cuenten con la formacién y competencias necesarias para desempefiar
sus funciones de manera segura y saludable. En ese sentido, ha desarrollado e implementado un
portafolio integral de capacitacién en seguridad industrial, seguridad de procesos y salud ocupacional,
alineado con los mas altos estandares nacionales e internacionales, que permite estar a la vanguardia
de un trabajo seguro.

Dentro de la oferta de formacién en Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Seguridad de Procesos
se encuentran cursos y certificaciones como:

e Generalidades HSE.

e Induccién HSE.

e ABC Primero la Vida.

e Conversaciones CRE-Ser en Primero la Vida.

e Investigacién de incidentes.

e Auditor Interno en Sistemas Integrados de Gestion HSE.
e Gesti6n de contratistas con enfoque HSE.

e Desarrollo seguro del trabajo.

e Formacién y certificacién en tareas de alto riesgo.
e Trabajo en alturas.

e Espacios confinados.

e Seguridad vial.

e Seguridad eléctrica.

e Levantamiento mecanico de cargas.

e Peligros quimicos.

e Comando de incidentes.

e Monitoreo de atmdsferas.

e Uso y mantenimiento de elementos de proteccién personal.
e Brigadistas industriales y no industriales.

e Seguridad psicolégica.

e Gestion del error humano.

e Seguridad de procesos.

e Gestion dindmica del riesgo.
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e Operacién estructurada.

e Promocién de estilos de vida saludable y prevencién de la enfermedad laboral en Ecopetrol.
e Salud mental e inteligencia emocional.

e Gestion del riesgo en salud ocupacional.

e Sistema de gestion, promocién de la salud y prevencion de la enfermedad — COPASO.

¢ Diplomado en factores psicosociales y salud mental en el trabajo,

e Gestion ambiental del entorno.

Anualmente Ecopetrol realiza una revisién de la legislacién vigente, asi como de las necesidades de
la Compaifiia, para definir los planes de formacién anuales de las y los trabajadores en la materia.

(SASB EM-EP 320a.1) Para el 2025, las y los trabajadores de Ecopetrol recibieron 175,506 horas de
formacién en seguridad y salud en el trabajo, lo que representa un promedio de 17.96 horas por
persona. Para el caso de contratistas, el total de horas de formacién fue de 180,659 con un promedio
de 4.34 horas por persona.

(GRI 403-10) (GRI 11.9.11) (SHS-3) Se ha evidenciado que los peligros laborales que presentan un
riesgo de dolencias y enfermedades son (i) ergonémicos, (ii) fisicos, (iii) quimicos, (iv) psicosociales
(v) bioldgicos. La determinacién de los peligros en Ecopetrol se realiza mediante la aplicacién de la
Evaluacion de Riesgos para la Salud en el Trabajo (HRA), conforme a la metodologia establecida.
Este proceso incluye:

1. Identificaciéon sistematica de peligros presentes en los diferentes escenarios laborales,
considerando agentes fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos y psicosociales.

2. Valoracion cualitativa y cuantitativa del riesgo, utilizando criterios técnicos y normativos para
estimar la magnitud y probabilidad de ocurrencia.

3. Definicién de controles e intervenciones, orientadas a eliminar, sustituir o mitigar los riesgos
identificados, priorizando la proteccién de la salud de los trabajadores.

Este enfoque integral asegura el cumplimiento de la normatividad vigente, la prevencién de
enfermedades laborales y la mejora continua de las condiciones de trabajo, contribuyendo a
ambientes seguros y saludables. En el desarrollo de este ejercicio, se ha evidenciado que los peligros
que mayoritariamente han provocado dolencias o enfermedades laborales se encuentran
relacionados con aspectos ergonémicos (causados por posturas, movimientos inadecuados,
manipulacién de cargas) y psicosociales.

Las medidas adoptadas y proyectadas para eliminar peligros y minimizar riesgos se estructuran
conforme a la jerarquia de control, priorizando la intervencién en la fuente y el medio antes que en
el individuo:

1. Eliminacion y sustitucién: redisefio de procesos, actualizacién tecnolégica y reemplazo de
materiales o equipos que representen riesgos, buscando su eliminacién o sustitucién por
alternativas seguras.

2. Controles de ingenieria: implementacién de barreras fisicas, sistemas de ventilacién,
aislamiento de fuentes de riesgo y mejoras en la infraestructura para reducir la exposicion.

3. Controles administrativos: establecimiento de procedimientos operativos seguros, rotaciéon de
tareas, capacitacién continua y gestion organizacional orientada a minimizar la probabilidad de
ocurrencia.
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4. Proteccion personal: dotacidn y uso obligatorio de elementos de proteccién personal (EPP)
certificados, complementados con programas de ergonomia y bienestar para garantizar
condiciones seguras.

Adicionalmente, la Compaiiia ha definido indicadores de desempefio para monitorear la efectividad
de las medidas, especialmente en riesgos ergonémicos y de higiene industrial, priorizando actividades
clasificadas como de alto riesgo. Estos indicadores permiten evaluar el impacto de las intervenciones
y asegurar la mejora continua en la proteccién de la salud laboral.

(GRI 403-10) (GRI 11.9.11) (SHS-3) La informacién relacionada con Enfermedad Laboral se obtiene
mediante procesos internos definidos por Ecopetrol en cumplimiento del régimen exceptuado en
Riesgos Laborales. La recopilacién se realiza a través de la gestién de los Comités Internos de
Determinacién de Origen de Eventos en Salud (DOES) y de Calificacién de la Pérdida de Capacidad
Laboral (CPCL), actividades que son responsabilidad directa de la Compaiiia.

Para garantizar trazabilidad y estandarizacion, Ecopetrol dispone de una herramienta corporativa
denominada Ecosalud Ocupacional que centraliza la gestion del proceso, desde la identificacion del
evento hasta su calificacién. Los datos se consolidan y visualizan en un tablero dindmico en Power
BI, actualizado trimestralmente con base en los reportes generados por los comités regionales
interdisciplinarios y cargados en la plataforma interna.

Este enfoque asegura:

e Cumplimiento normativo y alineacién con estandares internos.

e Consistencia metodolégica, mediante procesos definidos y validados por Ecopetrol.

e Transparencia y oportunidad en la informacion, facilitando analisis y toma de decisiones
estratégicas.

(GRI 403-10) (GRI 11.9.11) (SHS-3) Durante 2025 se evidencié un incremento en el nimero de
enfermedades laborales diagnosticadas, pasando de 2 casos en el periodo anterior a 5. Esta variacion
obedece a:

e Fortalecimiento en la aplicacién de la metodologia de Evaluacién de Riesgos para la Salud en el
Trabajo (HRA), que permitié una identificacion mas precisa de peligros y exposicién, siendo esta
mas robusta.

e Mejoras en los procesos de vigilancia epidemiolégica y diagndstico oportuno.

Este comportamiento no refleja un deterioro en las condiciones laborales, sino una mejora en la
deteccion y gestion preventiva, lo que contribuye a la toma de decisiones para implementar medidas
correctivas y fortalecer los controles en los factores de riesgo identificados en los ambientes de
trabajo.

Tabla 6.11.1

Enfermedad laboral — empleados directos Numero
Trastornos osteomusculares 4
Trastorno Mixto de Ansiedad y depresion 1

De las 5 enfermedades laborales registradas en la vigencia, 3 fueron diagnosticadas por los comités
Internos de Determinacion de Origen de eventos en salud (DOES) y de Calificaciéon de Pérdida de
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Capacidad Laboral (CPCL) instancias cuya gestion corresponde directamente a la compafiia en virtud
de su condicién de régimen de excepcién. Las dos enfermedades restantes fueron calificadas por las
Juntas Regionales de Calificacién, entidades adscritas al Sistema General de Riesgos Laborales, las
cuales operan de manera auténoma y no se encuentran bajo el control técnico administrativo de la
organizacion

Ecopetrol no recibe ni gestiona informaciéon proveniente de los contratistas, dado que cada empresa
contratista es responsable de realizar la trazabilidad y el control integral de su Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable en
Colombia.

En materia de salud ocupacional, Ecopetrol establece metas especificas para el corto, mediano y
largo plazo, orientadas a la gestidn integral del riesgo, la innovacién y el desempefio en salud.

Mejoras en instalaciones para control de riesgos

e Corto plazo: cumplimiento del 10% de los planes de intervencién del riesgo.

e Mediano plazo: cumplimiento del 50% de los planes de intervencion del riesgo.
e Largo plazo: cumplimiento del 90% de los planes de intervencion del riesgo.

Adopcion de estandares de Higiene Industrial y Ergonomia en proyectos y nuevos negocios

(energia para la transicion)

e Corto plazo: implementaciéon del 100% de los estdndares en proyectos priorizados por las
unidades de negocio.

e Mediano plazo: incorporacion de estandares de Higiene Industrial y Ergonomia en el 50% de los
proyectos de la Compafiia.

e Largo plazo: incorporacién de estandares de Higiene Industrial y Ergonomia en el 90% de los
proyectos de la compafiia.

Innovacién, actualizacion tecnolégica y analitica de datos

e Corto plazo: cumplimiento del 30% del plan de transformacién digital en Salud Ocupacional.

e Mediano plazo: cumplimiento del 100% del plan de transformacion digital en Salud Ocupacional
y mitigacién de riesgos a la salud de trabajadores, trabajadoras y comunidad

e Mediano plazo: desarrollo del modelo para mitigacién de riesgos a la salud en la comunidad.

Desemperio en Salud Ocupacional segiun modelo IPIECA
e Corto plazo: Alcanzar Nivel 3 en madurez y cobertura de Salud Ocupacional.
e Mediano plazo: Alcanzar Nivel 4 en madurez y cobertura de Salud Ocupacional.

Mitigacion de Riesgos y Bienestar Organizacional
e Mediano Plazo: validacién de Unidades de Negocio de Ecopetrol S.A. como Organizacién
Saludable por ICONTEC.

Durante 2025 se realizaron las siguientes gestiones:

Acciones 2025 Seguimiento
Verificacion de | Accidn ejecutada: inspeccién en campo de 565 vélvulas distribuidas a nivel
Infraestructura nacional.
Operativa Objetivo: evaluar condiciones de accesibilidad, alcance y facilidad de
operacién.
Resultado: se identificaron oportunidades de mejora en disefio y ubicacidn,
retroalimentando planes de mantenimiento y seguridad operacional
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Optimizacién de | Accidn: realizacién de 28 visitas técnicas en Cuartos de Control.

Cuartos de | Impacto: validacion de mejoras implementadas, destacando la incorporacion

Control de consolas ajustables en altura, contribuyendo a la ergonomia y reduccion
de riesgos musculo-esqueléticos.

Equipos y | Accion: continuacion del programa de seguimiento a equipos de

Herramientas mantenimiento en 3 gerencias estratégicas.
Enfoque: implementaciéon de acciones correctivas y preventivas para
optimizar seguridad y eficiencia operativa.

Integracion de | Accién: generacién de conceptos técnicos a 17 proyectos en procesos de Oil

Estandares en | & Gas y tecnologias de bajas emisiones.

Proyectos Resultado: integracion efectiva de estandares de ergonomia e higiene
industrial en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto.

Programa de | Avance: transicibn a la segunda etapa, enfocada en entrenamientos

Factores individuales.

Humanos y | Logro: incorporacién del médulo de fortalecimiento en la plataforma

Habilidades universitaria Ecopetrol - Uguana.

Coghnitivas Evaluaciéon: aplicacion de andlisis comparativo entre pruebas iniciales y
seguimiento para medir evolucién de la poblacién objetivo.

Analitica y | Estrategia: definicion de una visién integradora para salud ocupacional,

Transformacion incorporando tecnologia en 2 lineas clave:

Digital Captura de datos fisiologicos: piloto 2025 con sensores para monitoreo de
variables predictoras de fatiga.
Analitica avanzada: implementacion de modelos de Machine Learning para
toma de decisiones basadas en datos.

Mitigacién de | Certificacion: validacién de la refineria de Cartagena como Organizacion

Riesgos y | Saludable por ICONTEC. Nivel avanzado.

Bienestar Impacto Social: beneficio directo a comunidades locales, fortaleciendo el

Organizacional bienestar colectivo y la sostenibilidad social.

Algunos hitos fueron ajustados en alcance y cronograma para incorporar nuevas tecnologias y
garantizar mayor impacto en salud ocupacional y sostenibilidad. Estos ajustes respondieron a la
necesidad de integrar soluciones digitales y fortalecer la gestiéon preventiva. Los avances consolidan
los planes en sostenibilidad, salud y transformacién digital, alineando la gestién con la Estrategia de
Salud Ocupacional y la vision corporativa de innovacién responsable.
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(GRI 3-3) La seguridad industrial y de procesos es un elemento material que, en el marco de la
transicién energética justa y equitativa, gestiona de forma anticipada y proactiva los riesgos, buscando
preservar la vida en sus diferentes manifestaciones, dando cumplimiento al principio cultural de
“Primero la vida”, que orienta a:

) Proteger la vida de las personas y el entorno con los mas altos estandares de seguridad y
salud en el trabajo.
) Desarrollar las operaciones bajo niveles tolerables de riesgo operacional de manera

sostenible en el tiempo.

La seguridad industrial busca identificar los peligros y gestionarlos mediante la aplicacién de
medidas de control, durante la ejecucién de actividades y proyectos propios del objeto comercial de
la Compainiia, que pueden afectar a las personas, equipos e instalaciones. Su objetivo es prevenir,
controlar y mitigar la ocurrencia de accidentes de trabajo, accidentes viales, entre otros.

Por su parte, la gestion de la seguridad de procesos es un marco de referencia estructurado que
permite administrar la integridad de los sistemas y de los procesos operativos peligrosos mediante la
aplicaciéon de medidas, competencias y principios sélidos de administracion, disefio, ingenieria,
factores humanos y organizacionales, asi como de practicas de operacién y mantenimiento. Su
propésito es eliminar, prevenir, controlar y mitigar los incidentes derivados de la liberacién no
planeada o no controlada de sustancias peligrosas o energias con potencial de causar dafios a las
personas, al ambiente, a la infraestructura y/o a la reputacién de la Compaifiia

El adecuado manejo de este elemento material es clave para proteger la gestion financiera, asegurar
la continuidad operativa y fortalecer la reputacién de la Compafiia. Su implementacién aporta al
cumplimiento de los objetivos de la Estrategia 2040 en los pilares de Transiciéon Energética, Generar
Valor con SosTECnibilidad®, Conocimiento de Vanguardia y Retornos Competitivos. Asimismo, genera
beneficios para trabajadores y comunidades, y contribuye al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible asociados con salud y bienestar; vida submarina; ecosistemas terrestres; e
industria, innovacién e infraestructura.

Uno de los principales riesgos que se gestionan a través su implementacién son los accidentes por
causa operacional o de origen natural. Para prevenirlos. Ecopetrol ha estructurado tres ejes
fundamentales:

o Gestion integral de riesgos
. Conciencia del riesgo
o Sistema de gestion HSE

La gestién integral de emergencias en Ecopetrol comprende el conjunto de acciones, estrategias,
procesos, planes, recursos, programas, protocolos de actuacién y herramientas requeridas para
garantizar la preparacidn, respuesta y recuperacién oportuna y efectiva ante emergencias. Esto con
el fin de minimizar y evitar los efectos adversos y prevenir su escalamiento en las personas, el
ambiente, los bienes o la infraestructura. La adecuada implementacién permite el restablecimiento
de la normalidad y minimiza las potenciales afectaciones hacia la continuidad del negocio.

Los grupos de interés mas relevantes en la gestion de este elemento material son:
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e Empleados: el principal objetivo es respetar la vida de los trabajadores. La Convencidén Colectiva
de Trabajo y los comités paritarios COPASQOS, contemplan acciones de impacto y participacion
de los trabajadores.

e Comunidades: la seguridad de los procesos garantiza la proteccién del medio ambiente y de las
comunidades aledafias a las actividades.

e Proveedores y sus trabajadores: Todas las acciones del elemento material tienen alcance y
cobertura a los contratistas, subcontratistas y sus trabajadores, que desarrollan sus actividades
en instalaciones del GE.

e Sociedades controladas: Ecopetrol realiza actividades de direccién, control y servicio con las
empresas del Grupo, que se materializa en los modelos de relacionamiento en HSE.

e Estado: Ecopetrol es actor clave en la estructuracion y desarrollo de politicas publicas y
normativas de caracter nacional o regional relacionadas con mejoras en seguridad industrial,
seguridad de procesos y salud ocupacional en Colombia.

La adecuada gestién de la seguridad industrial y de procesos fortalece la disponibilidad de recursos
y capacidades en las regiones para su implementacién, promoviendo el respeto por la vida y el
cuidado del medio ambiente en los territorios. Asimismo, impulsa la generacién de espacios de
formacién y comunicacion sobre los riesgos de la operacién, ampliando el conocimiento y la
conciencia sobre su aplicacién. Una materializacion de accidentes por causa operacional o de origen
natural puede afectar la integridad de los Gl, por lo que las principales acciones para prevenir o
mitigar los impactos negativos se enfocan en:

Gestién integral de riesgos

Estandares y practicas seguras.

Gestion de riesgos tecnolégicos existentes y futuros.

Gestion del riesgo NATECH (Natural Hazards-Triggered Technological Accidents - Accidentes
tecnolégicos o industriales detonados por fenédmenos naturales)

Toma de decisiones ALARP (As Low As Reasonably Practicable).

Gestion integral y dindamica de riesgos.

Gestion integral de emergencias.

Conciencia del riesgo

Implementacion del principio cultural “Primero la Vida”".

Reglas que salvan vidas y los Fundamentales de Seguridad de Procesos.
Competencias en HSE.

Visibilidad en HSE.

Sistema de gestién HSE

Cumplimiento Legal.

Actualizacion del sistema en el marco de referentes internacionales.
Gestiéon de contratistas.

Acompafamiento y evaluaciones.

Mejora continua.

(GRI 3-3) En Ecopetrol, la gestiéon de la informacion y los datos es fundamental para fortalecer la
seguridad industrial y de procesos, al habilitar un control mas preciso, preventivo y sistematico de los
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riesgos operacionales a lo largo de toda la cadena de valor. Para ello, la Compafiia dispone de un
conjunto integrado de soluciones tecnoldgicas que soportan el reporte, analisis y trazabilidad de
incidentes, condiciones inseguras, comportamientos de riesgo, emergencias y cumplimiento
normativo, complementadas por herramientas operativas que permiten monitorear, en tiempo real,
variables criticas del proceso, alarmas y barreras de seguridad.

Este ecosistema digital se articula con iniciativas en desarrollo y lineas de accién a largo plazo en
analitica avanzada, inteligencia artificial, transformacién digital e innovacién tecnolégica, orientadas
a elevar la madurez preventiva, mejorar la confiabilidad operativa y reducir la exposiciéon a eventos
de alto riesgo en las operaciones.

En gestion de informacion y datos se dispone de las siguientes soluciones tecnolédgicas asociadas a:

Reporte y gestién de accidentes HSE.

Reporte y gestion de hallazgos HSE (condiciones inseguras y acciones de mejora).

Reporte y gestién de comportamientos inseguros, conversaciones HSE y acciones preventivas.
Gestién y seguimiento a las formaciones y entrenamientos (Uguana).

Gestién de brigadistas y equipos de respuesta a emergencia (Cobra).

Gestion de la seguridad vial en Ecopetrol (Drive).

Gestion del cumplimiento legal en HSE y seguimiento a compromisos con autoridades.
Gestion de emergencias en Ecopetrol (OGl).

Adicionalmente, a nivel operativo se cuenta con soluciones tecnolégicas para la gestion de la
informacion del proceso, alarmas y variables que permiten monitorear la seguridad de los procesos.
Actualmente se estan madurando varias iniciativas relacionadas con la busqueda de una solucién
tecnolégica para la gestién de permisos de trabajo a nivel de toda la Compafiia, asi como otra para
la gestion de listas de verificacion y la generacién de indicadores asociados a la implementacién de
las practicas seguras.

Es de sefialar que la hoja de ruta establecida para el elemento seguridad industrial y de procesos,
proyecta acciones tecnoldgicas de largo plazo como:

Analitica de datos e Inteligencia Atrtificial para la gestién preventiva.
Transformacién digital:
o Proyecto de integracién y mejora de herramientas de informacién HSE.
o Gestiébn y monitoreo a practicas seguras.
Innovacioén tecnolégica:
o Reduccién de la exposicién humana en areas de alto riesgo.
o Monitoreo y soporte en linea de tareas criticas.
o Calificacion de barreras en tiempo real.

En este apartado debe ir una descripcién de los principales logros de 2025 en la gestién del asunto.

En 2025 se cumplié el indicador de accidentalidad del Grupo, con un TRIF de 0.27 dentro del
limite establecido. No obstante, el indicador de severidad no se cumpli6 (cerré en 52.9) debido
al incidente ocurrido en Chichimene el 1 de julio de 2025 en el que un trabajador de firma
contratista perdi6 la vida.
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Se presentd una reduccién de lesiones registrables del 18% y una reduccién en accidentalidad
de personal directo del 31% con respecto al 2024.

Se adelantd la actualizacién y emisidon de estandares y practicas para el desarrollo seguro de
trabajo y actividades de alto riesgo en Ecopetrol S.A.

Se implementaron los tableros de visibilidad en Ecopetrol para movilizar el principio cultural
“Primero la Vida” y la intervencién de actos y condiciones inseguras.

Se realiz6 la primera Semana por la Vida con cobertura a todas las empresas del GE con una
participacion acumulada de 75,945 personas en todas las actividades desarrolladas.

Desarrollo de Centros de Excelencia con las empresas del GE en seguridad industrial y de
procesos.

Aseguramiento en proyectos criticos y actividades de alto riesgo (transporte de personal, de
cargas, abandonos, logistica, torres de comunicaciones, trabajos en altura, paradas de planta,
proyectos de energias para la transicién, entre otros)

Soporte técnico y HSE al desarrollo de los pozos “Gorgdn” y “Sirius” y todas las operaciones
offshore del Grupo Ecopetrol.

Operaciones en Ecopetrol S.A. manteniendo niveles bajos de IFSP N1 = 0.04 eventos por millén
de horas laboradas.

Consolidacién del inventario Programa de Prevencion de Accidente Mayor (PPAM) en el GE.
Participacion en la Comisién Nacional y Asesora del Riesgo Industrial y Tecnolégico (CNARIT).
30 lineamientos actualizados en seguridad de procesos para la gestion del riesgo tecnolégico.
Avances en la suscripcién del Acuerdo de Cooperacién para la atencién articulada de emergencias
en el GE.

Articulacién de los modelos de continuidad y crisis empresarial con la gestidén integral de
emergencias.

Generacion de lineamientos para la transicion de concentrados de espuma contraincendios en
Ecopetrol, bajo los lineamientos del Ministerio del Medio Ambiente.

(GRI 403-2) (GRI 11.9.3) (GOV-2) (SHS-2) Ecopetrol gestiona la seguridad y salud en el trabajo bajo
un enfoque preventivo basado en riesgos, alineado con estandares internacionales como 1SO
31000:2018 y 45001:2018, y referentes globales de seguridad industrial y de procesos. Estas
practicas se integran en el Sistema de Gestiéon HSE mediante lineamientos corporativos, garantizando
la proteccién de las personas, la integridad de los procesos y la sostenibilidad de las operaciones.

La gestidon se ejecuta a través de procesos sistematicos que permiten identificar peligros y evaluar
riesgos de manera continua, asi como ante cualquier cambio en las condiciones operativas. Estos
procesos se desarrollan conforme a la jerarquia de controles establecida en la norma 1SO
45001:2018, priorizando la eliminacion del peligro, la sustitucion por alternativas mas seguras, la
implementacién de controles de ingenieria, el fortalecimiento de controles administrativos y, como
Gltima medida, el uso de equipos de proteccion personal.

Desde la perspectiva de seguridad de procesos, se incorporan principios de Disefio Inherentemente
Seguro del Center for Chemical Process Safety (CCPS) que promueven minimizar la cantidad de
materiales peligrosos, sustituir sustancias por opciones menos riesgosas, moderar condiciones
operativas y simplificar los procesos para reducir la probabilidad de incidentes.

Las metodologias permiten andlisis cualitativos y cuantitativos, revisiones anuales y actualizaciones
ante cambios significativos, asegurando que los riesgos se mantengan en niveles ALARP (As Low As
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Reasonably Practicable). Estas practicas fortalecen la mejora continua del sistema HSE y contribuyen
a la sostenibilidad de las operaciones, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
relacionados con salud, trabajo seguro y produccion responsable.

(GRI 403-2) (GRI 11.9.3) (GOV-2) (SHS-2) La calidad del proceso de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos se asegura mediante un enfoque alineado con los principios de la norma ISO
31000:2018, garantizando su integracidon con la gestidn organizacional, la participacioén activa de las
partes interesadas y la mejora continua. Se cuenta con procedimientos y formatos estandarizados,
fundamentados en normas internacionales y mejores practicas, complementados con una gestion
documental digital que garantiza trazabilidad y actualizacién permanente.

Los analisis son realizados por equipos multidisciplinarios conformados por personal operativo,
lideres de area y especialistas en seguridad industrial, procesos y salud ocupacional. La competencia
del personal se fortalece mediante programas de formacion y desarrollo, incluyendo entrenamientos
especificos para la correcta aplicaciéon de metodologias corporativas en todas las instalaciones.

De igual manera, la Compaiiia realiza evaluaciones internas y auditorias externas para verificar la
eficacia y conformidad de los procesos, complementadas con revisiones periddicas. EL monitoreo se
efectlia mediante indicadores clave de desempefio (KPI), indicadores clave de riesgo (KRI) y métricas
de referencia utilizadas en el sector, lo que permite analizar tendencias, comparar resultados y
optimizar la toma de decisiones.

Los resultados del proceso se utilizan para fortalecer y mejorar de manera continua el Sistema de
Gestion HSE. Su revision se realiza de forma periddica y considera:

Incidentes con consecuencias potenciales o reales de mayor gravedad.

Cambios tecnoldgicos en instalaciones o procesos (equipos nuevos, modificaciones o proyectos).
Determinacién de enfermedades laborales.

Resultados del monitoreo de higiene industrial, ergonomia y factores psicosociales.

Evaluaciones HSE sobre la implementacién de practicas y estandares.

Para riesgos operacionales y de seguridad de procesos, los andlisis se revisan y se actualizan de ser
necesario cuando:

La gestion por barreras evidencia necesidades de mejora, segun criterio de equipo multidisciplinario.
Se presentan cambios significativos en la estructura organizacional que impliquen nuevos
responsables de barreras.

Se presentan cambios estructurales o no estructurales significativos en el proceso.

Se presentan cambios, reactivos o prospectivos, en amenazas exégenas.

Se presentan eventos de seguridad de procesos (pérdidas de contencién de energias o productos
con impacto)

Se presentan cambios en los elementos potencialmente expuestos (internos y externos)

Se supere la maxima periodicidad establecida por la organizacion (p.ej. 3 0 5 afios)

(GRI 403-2) (GRI 11.9.3) Los trabajadores deben participar activamente en la identificacion,
evaluacion y elaboracién de planes de mejora relacionados con los peligros presentes en su area.
Asimismo, deben conocer los riesgos asociados a su oficio, aplicar las medidas de control definidas
y reportar cualquier nuevo peligro o riesgo identificado.

Si un trabajador requiere notificar situaciones de peligro que deban ser gestionadas para mitigar los
riesgos, dispone de un sistema publico de reporte en la web Este sistema permite realizar reportes
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que son gestionados por los responsables de cada area. El acceso a la plataforma es publico y ha
sido ampliamente comunicado dentro de la Compafiia.

Adicionalmente, existen otros mecanismos de participacion, consulta y comunicacién con los
trabajadores, como los Comités Paritarios, las charlas de seguridad diarias, las reuniones de inicio de
turno y la ejecucion de rondas estructuradas.

La Compafiia clasifica como casi accidentes a los eventos no deseados que bajo circunstancias
ligeramente diferentes pudieron haber resultado en lesiones a personas, dafios a la propiedad,
equipo, al ambiente, o pérdidas del proceso. El funcionario de la Compafiia, contratista,
subcontratista, proveedor, socio o visitante que lo detecte, lo notifica verbalmente a su supervisor y/o
responsable del drea reportandose dentro de las primeras 24 horas en la herramienta corporativa de
gestion HSE-Salesforce. En caso de indisponibilidad de dicha herramienta digital se tienen habilitada
una linea telefénica, o en su defecto el reporte del casi accidente se realiza en formato fisico.

Si un trabajo no es seguro, si los controles no se estan implementando o no son suficientes, y si no
se cumple lo definido en los estandares de gestién de riesgos, cualquier persona tiene la autoridad
para detener o suspender la actividad.

Esta estrategia se ha implementado mediante los siguientes mecanismos:

e Mecanismo 1. La Practica para el Desarrollo Seguro del Trabajo en Ecopetrol establece que las
personas tienen la obligacion y autoridad de detener un trabajo si se identifica un acto o condicion
insegura. Este requisito empodera a los trabajadores para detener de manera responsable,
cualquier actividad que ponga en riesgo a las personas, el medio ambiente o la infraestructura.

¢ Mecanismo 2. Se habilita la posibilidad de suspender un permiso de trabajo cuando se incumpla
alguna de las Reglas que Salvan Vidas o los controles previstos en el permiso y sus andlisis de
riesgos complementarios.

¢ Mecanismo 3. Las Reglas que Salvan Vidas en Ecopetrol establecen como obligaciones de los
trabajadores:

o Promover la seguridad y la salud gestionando los actos inseguros que identifique.
o Reportar todos los incidentes y condiciones inseguras.
o Aplicar la responsabilidad y la autoridad para detener un trabajo inseguro.

(SASB EM-EP-540a.2) (SHS-7) Ecopetrol impulsa una cultura de seguridad basada en el principio
cultural “Primero la Vida”, enmarcado en la Declaracién Cultural y complementado por valores como
ética, colaboracién, liderazgo, innovacién y excelencia. Este principio se traduce en comportamientos
organizacionales que priorizan la proteccion de las personas, el medio ambiente y los activos,
asegurando resultados sostenibles.

La cultura se fortalece mediante programas de formacioén, liderazgo visible, participacién activa de los
trabajadores y espacios de reflexion que promueven conciencia frente al riesgo y autocuidado. El
objetivo es que cada persona identifique, comprenda y gestione los peligros y riesgos asociados a sus
actividades, integrando la consideracidon de factores humanos como elementos esenciales para
robustecer la efectividad de los controles. Este nivel de conciencia otorga la responsabilidad y la
autoridad para detener un trabajo que se considere inseguro, contribuyendo a la reduccién de
vulnerabilidades operacionales, al aseguramiento de los controles criticos y al fortalecimiento de la
cultura de seguridad en todos los niveles de la Compafiia.

Este enfoque cultural se articula con los lineamientos del Sistema de Gestién HSE, que establece
principios y un marco de referencia para la gestion integral de riesgos en todas las operaciones del
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Grupo Ecopetrol. La integracion de cultura, sistemas y controles técnicos permite prevenir, gestionar
y mitigar riesgos catastroficos y finales, promoviendo e incrementado la proteccién de la salud, la
seguridad y el ambiente.

(DJSI 3.4.8) (GRI 11.8.3) (SHS-6) Durante 2025, el indice de frecuencia de incidentes N1 de
Ecopetrol S.A. (IFSP N1) fue de 0.03 incidentes por cada millon de horas trabajadas lo que se
encuentra por debajo de lo registrado el afio anterior y la meta establecida para la vigencia de
0.0411¢

(GRI 403-2) (GRI 11.9.3) (SASB EM-EP 320a.1) (GOV-2) (SHS-2) (SHS-3) En Ecopetrol, la gestion
de incidentes estd definida a través de un procedimiento que tiene como propdsito la gestion
oportuna, la identificacién de causas, manejo adecuado y seguimiento para el desarrollo de acciones
correctivas. En esa perspectiva, las etapas para su gestion son las siguientes:

¢ Notificacién y reporte por cualquiera de los medios disponibles (digital, telefénico o escrito).

e Comunicacioén interna para informar a las areas correspondientes.

e Envio de alertas inmediatas cuando se requiera accién urgente.

e Investigacién de todos los incidentes que involucren personal propio o de personal contratista de
nivel relevante.

e Investigacion de incidentes de seguridad de procesos, de seguridad vial, operacionales y otros
relevantes para la gestién de HSE de la Compaiiia.

e Investigacion realizada por un equipo interdisciplinario liderado por el area operativa.

e Andlisis del incidente, identificacion de causas inmediatas y raiz, definicibn de acciones
correctivas y preventivas, lecciones aprendidas y mejoras en procesos, procedimientos o
estédndares.

La Guia Metodoldgica de Investigacion de Incidentes de Ecopetrol, establece que el equipo
investigador debe definir las acciones para cada una de las causas inmediatas y basicas identificadas
en el andlisis, de manera que la dependencia responsable del incidente asegure su ejecucion,
asignando responsables y fecha de cierre. Las acciones deben ser especificas, medibles, alcanzables,
realistas y con una duracion limitada.

(SASB EM-EP-540a.2) (SHS-7) Ecopetrol aplica un enfoque integral para la gestion de emergencias
y eventos HSE de alto impacto sobre la salud, la comunidad y el medio ambiente. Este enfoque se
materializa mediante Planes de Emergencia y Contingencia (PEC), que establecen el marco de
actuacién, coordinacién y toma de decisiones, asegurando preparacién, respuesta y recuperacion
oportunas. Los PEC buscan prevenir el escalamiento de los eventos y minimizar sus consecuencias,
protegiendo la vida, el ambiente, los bienes y la infraestructura.

La Compaiiia refuerza su capacidad de respuesta mediante planes de ayuda mutua con empresas
del sector en cada regién y acuerdos de cooperacién a nivel nacional entre compafiias del GE,
garantizando apoyo coordinado ante emergencias de gran magnitud. Ecopetrol también articula su
respuesta con actores territoriales, locales y comunitarios en el marco del Plan Nacional de
Contingencia, apoyando la proteccion de ecoreservas y zonas estratégicas para mitigar impactos
sobre ecosistemas. Este enfoque integral fortalece la preparacién y respuesta ante escenarios de baja
probabilidad y alto impacto, contribuyendo a la seguridad de las personas, la proteccion ambiental y
la sostenibilidad del negocio.

116 Informacién correspondiente a Ecopetrol S.A. El resultado se debe a 3 eventos: 2 de la refineria de Cartagena y 1 de la
refineria de Barrancabermeja.
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El Sistema de Gestibon HSE, estd compuesto por 23 elementos alineados con estandares
internacionales (ISO, IOGP, CCPS, DNV, APl RP 75, PSM-OSHA), integra seguridad industrial,
seguridad de procesos y salud ocupacional en todas las fases. Desde hace 2 afios se ha fortalecido
la gestion dinamica del riesgo con la metodologia de gestion por barreras (Barrier Management),
apoyada en lineamientos corporativos como el Manual HSE, la Guia de Seguridad de Procesos, la
Guia de Gestién Dindamica del Riesgo (GDR) y prdcticas para actividades criticas.

En el contexto de la transicidbn energética, se incorporan criterios de seguridad para nuevas
tecnologias y fuentes energéticas (hidrégeno, biocombustibles, energias renovables), garantizando
estadndares equivalentes a los de operaciones tradicionales. La seguridad industrial gestiona riesgos
asociados a actividades de alto riesgo como por ejemplo espacios confinados, alturas, excavaciones,
aislamiento seguro, apertura de lineas, hot-tap, radiografias industriales y trabajos eléctricos.

La seguridad de procesos incluye liderazgo, participacién de trabajadores, aplicacion de RAGAGEP
(recognized and generally accepted good engineering practices), analisis de riesgos, informacion
tecnolégica, procedimientos operativos, gestion de contratistas y competencias, revisiones pre-
arranque, operacion estructurada, integridad de activos, gestién de cambios, preparacién y respuesta
ante emergencias, investigacion de incidentes, auditorias, métricas y mejora continua, todo basado
en riesgos.

(GRI 403-9) (GRI 11.9.10) (ECP003) Las actividades de energia, petréleo y gas son consideradas de
alto riesgo ya que pueden originar lesiones con grandes consecuencias, principalmente en aquellas
actividades o procesos donde se puede presentar una liberacién subita y no planeada de energias o
sustancias peligrosas. Los principales peligros estdn asociados a las actividades operacionales
relacionadas con el manejo de estas energias y sustancias peligrosas.

Los peligros laborales que pueden generar grandes consecuencias son:

Peligros fisicos (presién).

Peligros eléctricos.

Peligros quimicos (gases, vapores y sustancias quimicas).

Peligros mecanicos (partes en movimiento, herramientas, maquinarias, vehiculos, equipos bajo
presién o tension).

(DJSI 3.4.3) (GRI 403-9) (GRI 11.9.10) (ECP003) Se resalta que en 2025 no se presentaron
accidentes fatales en trabajadores directos del GE. Sin embargo, se presenté 1 fatalidad en
contratistas relacionada con manejo mecdnico de cargas.

(GRI 403-9) (GRI 11.9.10) Los principales tipos de lesiones asociados a accidentes laborales en
personas trabajadoras se relacionaron con:

29% contusién, machacén, magulladura (conservandose la superficie de la piel intacta)
10% luxacién esguince,

7% cortada, Laceracion, pinchazo (herida abierta),

7% quemadura (caldrica)

17 1S0: International Organization for Standardization; 10GP: International Association of Oil & Gas Producers;, CCPS: Center
for Chemical Process Safety; DNV: Det Norske Veritas; APl RP 75: American Petroleum Institute - Recommended Practice 75;
y PSM-OSHA: Process Safety Management - Occupational Safety and Health Administration.
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Las principales lesiones asociados a accidentes laborales en personas contratistas se relacionaron
con:

35% contusién, machacén, magulladura (conservandose la superficie de la piel intacta),
16% Cortada, Laceracion, pinchazo (herida abierta),

7% Fractura,

6% raspaduras, abrasiones (heridas superficiales).

(DJS 3.4.6) (GRI 403-9) (GRI 11.9.10) (ECP 003) (SHS-3) En el 2025, la Tasa de Frecuencia Total de
Lesiones Registrables (TRIFR) de trabajadores y trabajadoras que se calcula por cada millén de horas
trabajadas fue de 0.27 para el GE*® lo que a su vez se encuentra por debajo de los registrado en el
afio anterior de 0.32.

(DJS 3.4.4) (ECP 002) (SHS-3) De igual forma, la Tasa Frecuencia de Lesiones con Pérdida de Tiempo
(LTFIR), que se calcula por cada millén de horas trabajadas, fue de 0.22, en el GE'*®, lo que no registra
variacién con respecto al afio anterior.

(DJS 3.4.7) (GRI 403-9) (GRI 11.9.10) (ECP 003) (SHS-3) En contratistas, el TRIFR fue de 0.27, lo
que es inferior a lo registrado el afio anterior de 0.30

(DJS 3.4.5) (ECP 002) La LTFIR para contratistas en el 2025 registré6 un 0.21 por cada millén de
horas trabajadas, lo que representa una disminucion del 0.01 con respecto al afio anterior.

(SASB EM-EP-540a.2) (SHS-7) Ecopetrol establece requisitos especificos de salud ocupacional,
seguridad industrial, seguridad de procesos y gestién ambiental en los acuerdos con contratistas y
subcontratistas, incorporando estandares reconocidos a nivel nacional e internacional. Estas
obligaciones se definen desde la planeacidn contractual, incluyendo especificaciones detalladas para
contratos que puedan impactar el riesgo operacional, asi como practicas orientadas a la proteccién
del personal, la integridad de los activos y la preservacién del entorno.

Durante la ejecucién, cada contrato es monitoreado y evaluado conforme a los procedimientos de
gestion de abastecimiento, asegurando el cumplimiento de los requisitos HSE. Para fortalecer esta
gestién, se implementaron KPIs reactivos y proactivos que permiten hacer seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones HSE a cargo de los contratistas y subcontratistas.

Adicionalmente, en las reuniones periddicas con contratistas, se incluye un punto especifico sobre
seguridad de procesos y gestion integral HSE, promoviendo la cultura preventiva, la mejora continua
y la integracién de controles ambientales y de salud ocupacional. Este enfoque integral garantiza que
todos los actores de la cadena de valor contribuyan a la reduccién de riesgos catastréficos y finales,
asegurando operaciones seguras, responsables y sostenibles.

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacién, haga clic aqui

(DJSI 2.3.4) Durante 2025, Ecopetrol en sus segmentos Downstream y Upstream, report6 8
incidentes relacionados con derrames de hidrocarburos superiores a 1 barril con afectacién medio
ambiental: 4 incidentes de origen operacional con un volumen derramado de 11.83 barriles y 4

118 | as compaiiias incluidas en la medicién del indicador de TRIFR son Ecopetrol S.A, Hocol, Reficar, Esenttia, Cenit, ODL,
ODC, Ocensa, ECP America, ECP Permian, ECP USA, ECP Brasil y ECOPETROL US TRADING.
119 | as compafiias incluidas en la medicion del indicador de LFTIR son Ecopetrol S.A, Hocol, Reficar, Esenttia, Cenit, ODL,
ODC, Ocensa, ECP America, ECP Permian, ECP USA, ECP Brasil y ECOPETROL US TRADING.
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incidentes causados por terceros con un volumen derramado de 5.16 barriles. Esto
volumen total derramado de 16.99 barriles.

Este resultado refleja una mejora del 89.47% con respecto al afio anterior.

Tabla 6.12.1 Volumen de hidrocarburos derramados vs 2025

representa un

Afo 2022 2023 2024 2025
Total Volumen de
hidrocarburos 141.7 387.03 161.49 16.99120
derramados por
incidentes mayores a 1
barril
Porcentaje de 88.0% 95.6% 89.47%
disminucién vs Volumen
de derrames 2025.

Con respecto a los 4 incidentes de origen operacional, que totalizaron 11.83 barriles derramados se
evidencia un incremento en volumen del 51.1% con respecto al 2024, afio en el que se presentaron
7.83 barriles derramados. No obstante, en comparacién con el 2023 y 2022, se registra una
disminucién del 22.6% y 81.4% respectivamente. La disminucién sostenida de los incidentes de
origen operacional se explica por la implementacién de la estrategia de integridad de ductos,
enfocada en mantener un inventario actualizado, asegurar la cobertura de evaluaciones de criticidad
y riesgo, ejecutar planes de mantenimiento e inspeccion preventiva y monitorear de manera continua
la condicion de los ductos de mayor impacto. Como parte de estas acciones, entre 2022 y 2025 se
sustituyeron mas de 240 km de tuberias.

Los 4 incidentes causados por terceros se originaron principalmente por intentos de robo. El volumen
total derramado fue de 5.16 barriles, lo que representé una disminucion del 96.64% en comparacion
con la vigencia anterior.

Tabla 6.12.2 Volumen de hidrocarburos derramados por incidentes mayores a 1 barril.

2022 2023 2024 2025

Volumen de hidrocarburos derramados por
incidentes de origen operacional, mayores a 1 63.7 15.29 7.83 11.83
barril

Volumen de hidrocarburos derramados por
incidentes originados por terceros, mayores a 78 371.74 153.66 5.16
1 barril

Total Volumen de hidrocarburos
derramados por incidentes mayores a 1 141.7 387.03 161.49 16.99
barril

120 1 incidente originado por terceros se encuentra pendiente por determinar volumen por situacién de orden
publico.
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De acuerdo con el Plan Nacional de Contingencias (Decreto 1868 de 2021), las responsabilidades de
la industria en casos de incursiones de terceros se limitan a atender incidentes resultantes de actos
intencionales contra la infraestructura o medios de transporte de sustancias peligrosas que puedan
afectar la salud humana, los recursos naturales, el medio ambiente y el paisaje.

Estas acciones delictivas son impredecibles, irresistibles y estan fuera del control de la empresa, de
conformidad con el articulo 327A de la Ley 1028 de 2006 y el delito de terrorismo tipificado en el
articulo 343 de la Ley 599 de 2000. En consecuencia, la responsabilidad de la descontaminaciény la
recuperacion ambiental recae en los autores de tales actos. Sin embargo, la compafia ha
implementado medidas preventivas adicionales encaminadas a reducir la ocurrencia de estos
eventos, reafirmando su compromiso con la prevencién de riesgos, la proteccién del medio ambiente
y la integridad operacional.

Para monitorear su desempefio ambiental, Ecopetrol aplica el indice “NUmero de derrames de
petréleo >1 barril y volumen derramado por unidad de produccién de hidrocarburos” establecido por
la Asociacién Internacional de Productores de Petréleo y Gas (IOGP). En el informe de 20242, el
segmento Onshore mostré un valor de 6.05 para este indice. Para Ecopetrol durante el mismo
periodo, el valor calculado fue de 0.05, es decir, un resultado 99.17% inferior al promedio global del
segmento analizado. El indice global de 2025 serd publicado por IOGP en el cuarto trimestre de
202622,

Para conocer mas sobre el comportamiento de los incidentes, haga clic aqui

Para conocer mas sobre la gestién de Ecopetrol frente a incidentes con impacto al medio ambiente,
haga clic aqui.

Corto plazo (2025-2027)

. Mantener operaciones libres de accidentes con fatalidades en Ecopetrol S.A.

. Mantener niveles de accidentalidad TRIF en limites de 0.3 lesiones por millén de horas
laboradas en Ecopetrol S.A.

o Mantener niveles de accidentalidad IFSP N1 en limites de 0.04 eventos por milléon de horas
laboradas en Ecopetrol S.A.

. Riesgo onsite y offsite evaluado en el 100% de las instalaciones de Ecopetrol S.A.

. Implementar el Programa de Prevencién de Accidente Mayor (PPAM) en las areas de

Ecopetrol S.A.

Mediano plazo (2028-2034)

. Mantener operaciones libres de accidentes con fatalidades en el GE.

. Mantener niveles de accidentalidad TRIF en limites de 0.3 lesiones por millén de horas
laboradas en el GE.

o Mantener niveles de accidentalidad IFSP N1 en limites de 0.04 eventos por milléon de horas

laboradas en Ecopetrol S.A.

Largo plazo (>2035)

. Mantener operaciones libres de accidentes con fatalidades.

. Mantener niveles de accidentalidad TRIF en limites de 0.25 lesiones por millén de horas
laboradas en el GE.

12! Indicadores de Desempefio Ambiental, Tabla A.22
122 para referencia, puede visitar: IOGP Environmental Workstream.
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. Mantener el IFSP N1 igual o menor a 0,04 eventos por milléon de horas laboradas GE.
. Lineamientos para la gestion del riesgo Natech implementados.

Las metas de incidentes en seguridad industrial y de procesos (TRIF e IFSP N1), son inferiores a la
media reportada por referentes internacionales como la International Association of Oil & Gas
Producers (upstream) y Concawe Safety Management Group (downstream), lo que posiciona a
Ecopetrol como referente en materia de seguridad industrial y seguridad de procesos.

Durante el 2025 se realizaron las siguientes acciones para el cumplimiento de las metas:

Metas Avance 2025
Mantener operaciones libres de accidentes con | Durante 2025 Ecopetrol fortalecié la gestion
fatalidades en Ecopetrol S.A. preventiva para evitar eventos de alta

consecuencia, enfocandose en la gestion de
riesgos criticos y la aplicacién de controles que
protegen la vida y garantizan las operaciones
seguras. A pesar de estos avances, el 1 de julio
de 2025 ocurrié un evento fatal en operaciones
en el departamento del Meta, cuando un
trabajador fue golpeado mientras se realizaba
una maniobra de manejo mecanico de cargas de
un filtro de arena. Este hecho representdé un reto
significativo y se abordd con una investigacion
robusta y la implementacion de acciones
preventivas y correctivas con alcance
corporativo, orientadas a reducir la severidad y
evitar la recurrencia de incidentes graves.

Mantener niveles de accidentalidad TRIF cerca
de 0,3 lesiones por millén de horas laboradas
en Ecopetrol S.A.

Se cumple el TRIF para Ecopetrol y el GE.
Niveles de accidentalidad por debajo de 0.3
lesiones por millén de horas laboradas.

Mantener niveles de accidentalidad IFSP N1
cerca de 0,04 eventos por millén de horas
laboradas en Ecopetrol S.A.

Segun el informe “IOGP Safety Performance
Indicators — Process Safety Events — 2024 data”,
el resultado del IFSP Nivel 1 de Ecopetrol S.A.
refleja un mejor desemperio al estar por debajo
del promedio del sector (0,08). Ademas, de
acuerdo con el reporte “European Downstream
Oil Industry Safety Performance — Statistical
Summary of Reported Incidents 2024", este
resultado también es favorable comparado con
el promedio de Concawe (0,12 en 2024).

Operaciones en Ecopetrol S.A. manteniendo
niveles bajos de IFSP Nivel 1 = 0,04 eventos por
millén de horas laboradas.

Riesgo onsite y offsite evaluado en todas las
instalaciones de Ecopetrol S.A.

Disminucion en la accidentalidad (-25%) en
funcionarios directos. Segun referenciamiento
con “IOGP Safety performance indicators -
2024 data” el TRIF de funcionarios directos es
inferior a la media IOGP que estéd en 0.56 en
2024.
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Implementar el Programa de Prevencion de
Accidente Mayor (PPAM) en las areas de
Ecopetrol S.A.

Se continua con la implementacién del
Programa de Prevencién de Accidente Mayor
(PPAM) en las areas de Ecopetrol y filiales del
GE.
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Talento humano

(GRI 3-3) En Ecopetrol, el Talento Organizacional es un habilitador estratégico para la sostenibilidad
del negocio y la creacion de valor a largo plazo. En linea con la Estrategia 2040 del GE y los desafios
del entorno, durante el periodo reportado, la Compafiia evolucion6 su enfoque de gestion del talento
para ser una organizacién agil, eficiente y productiva, capaz de responder a los retos de la
transformacion energética y social.

Para ello, amplié el alcance del plan integrado de Talento Organizacional, pasando de 4 a 5 pilares
estratégicos que consolidan una vision en la que se prioriza el desarrollo y la movilizacién del talento
existente como condiciéon habilitadora para la ejecucion de la estrategia corporativa. Este énfasis
reconoce el talento como un activo clave para fortalecer las capacidades organizacionales, la agilidad
y la productividad del GE.

La Esencia del Lider busca conectar con propésito, desarrollar potenciales y movilizar la estrategia
promoviendo una coherencia profunda entre el ser, el hacer y los resultados. Este enfoque se articula
bajo la Rigueza Humana como sombrilla integradora de la gestiéon de Talento Organizacional, la cual
incorpora lineamientos de Diversidad, Equidad, Inclusién y Pertenencia, y promueve entornos donde
cada persona pueda identificarse, sentirse valorada y encontrar en Ecopetrol un lugar mental y
emocionalmente seguro para trabajar, como base para el bienestar, el desempefio y la generacién de
valor para todos los Gl.

Gréfica 6.13.1. Plan Integrado de Talento Organizacional
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De igual manera, y con el propédsito de avanzar hacia mayores niveles de eficiencia y agilidad, la
Compaiiia evolucioné de un enfoque tradicional centrado en procesos aislados hacia un flujo de
trabajo conocido como Ciclo de Vida de Talento (CVT). Dicho ciclo, permite ordenar, articular y hacer
visible la forma en que se gestiona el talento, orientando cada etapa del recorrido de las personas
hacia la finalidad estratégica del negocio, asi como contribuir de manera agil a la generacién de valor
y a la experiencia y satisfaccién de las personas trabajadoras.

Gréafica 6.13.2. Ciclo de Vida de Talento
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La estrategia corporativa - Declaracidn cultural - Riqueza humana nos guia en nuestro ciclo de vida
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PRI K tiscdony. vinculackon Compromiso y bienestar
Disefio organizacional >

Planeacién integrada Evolucién de talento

Transicion y retiro

Generando valor para el Grupo Ecopetrol

La gestién del Talento Organizacional contribuye al desempefio de la Compafiia mediante su impacto:

e Financiero: contribuyé directamente en la productividad y eficiencia, generando ahorros
operativos mediante la administracion del gasto laboral y la ejecucién de proyectos estratégicos
orientados a la optimizacion de costos. En 2025, se lograron eficiencias en el presupuesto
operativo de la vicepresidencia por mMMCOP 3,6 apoyando el cumplimiento de la meta corporativa
de eficiencia. Este desempefio fortalecié indicadores financieros clave como EBITDA, flujo de caja
y utilidades, aportando a la sostenibilidad econémica del Grupo.

e Reputacional: posiciona a Ecopetrol como un empleador atractivo y responsable, lo que
contribuye a fortalecer la imagen corporativa y el reconocimiento en el sector energético. Este
posicionamiento se refleja en distinciones como World’s Best Employers 2025: Forbes y en
rankings como Great Place to Work (GPTW por sus siglas en inglés), evidenciando el compromiso
con la diversidad, la inclusién y el bienestar laboral. Estos factores consolidan la confianza de los
Gl internos y externos, fortalecen la reputacién corporativa y respaldan el cumplimiento de
compromisos estratégicos empresariales.

e Operacion del negocio: fortalece la eficiencia de los procesos. La inversiéon en desarrollo y
formacion fortalece las competencias y habilidades criticas necesarias para cumplir los objetivos
estratégicos y minimizar riesgos operacionales, garantizando la seguridad industrial y de
procesos, la continuidad del negocio, la salud de las personas trabajadoras, en el marco del
principio cultural “Primero la Vida”. Este enfoque contribuye a mantener estandares de excelencia
en la operacién, prevenir incidentes y proteger a las personas y los activos, consolidando una
cultura organizacional orientada a la sostenibilidad.

De igual forma, impacta positivamente a los Gl que se encuentran en los lugares donde la Compaiiia
tiene presencia, asi:

e Generacion de empleo digno y diverso: Ecopetrol contribuye de manera significativa a la
generacion de empleo digno, diverso y con enfoque territorial, a partir de la implementacion
de la Politica de Riqueza Humana, que establece los lineamientos para la incorporacién de
los enfoques de diversidad, equidad, inclusién y pertenencia en el GE.

Este impacto se fortalece con la priorizacion de la contratacion de mano de obra local
calificada en las regiones donde opera la Compaiiia, alcanzando un 89% de contratacién
directa local. Adicionalmente, Ecopetrol promovié el desarrollo de capacidades y la
empleabilidad juvenil a través de la vinculacion de 678 aprendices del Servicio Nacional de
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Aprendizaje (SENA) y practicantes universitarios, con una participacion del 47% de mujeres
y una vinculacion local del 100% en aprendices en etapa lectiva, contribuyendo asi a la
dinamizacion de las economias regionales.

De manera complementaria, la extension de la Politica de Riqueza Humana a proveedores y
contratistas ha fomentado la adopcion de practicas de empleo local y trabajo decente a lo
largo de la cadena de valor, ampliando el alcance e impacto positivo de la gestion del talento
en los territorios donde opera el GE.

e Fortalecimiento de capacidades: el desarrollo de habilidades es una prioridad para
Ecopetrol, especialmente aquellas que impulsan la transicién energética, la transformacién
digital, el liderazgo y la continuidad operativa.

¢ Relacién con comunidades: mediante el voluntariado corporativo, Ecopetrol contribuy6 al
fortalecimiento del relacionamiento con comunidades, movilizando a mas de 2,000 personas
trabajadoras en 33 actividades de voluntariado, que beneficiaron a alrededor de 8,000
personas. Estas acciones generan valor social, promueven la cohesién comunitaria y
fortalecen la conexién entre la Compaiiia y los territorios.

Si bien los impactos positivos reflejan el compromiso de la Compaiiia con el fortalecimiento del
talento humano, la gestidén responsable implica también atender los riesgos que pueden afectar la
pérdida de talento critico y conocimiento estratégico. En los préximos afios, mas del 12% de la planta
activa (aproximadamente 1,200 personas) cumpliran los requisitos para acceder a la pension antes
del 2030. Esta situacién representa un riesgo relevante para la continuidad operativa y la
sostenibilidad del negocio, debido a la posible pérdida de talento critico, conocimiento especializado
y capacidades clave, lo que podria impactar la toma de decisiones, la eficiencia operativa y la
transferencia efectiva de conocimiento a las nuevas generaciones.

Con el fin de mitigar este tipo de riesgos, Ecopetrol implementa un conjunto de acciones integradas
orientadas a asegurar la continuidad operativa, fortalecer la sostenibilidad del negocio y preservar las
capacidades clave de la Compaifiia:

e Gestion estructurada de la sucesion: implementacion del Programa de Sucesién con
alcance GE, mediante el cual se han identificado 128 cargos criticos y una base de 389
candidatos a sucesidén, quienes cuentan con planes de desarrollo individualizados. En el
marco de este programa se han ejecutado mas de 1,700 horas de formacién, orientadas a
preparar de manera anticipada a los lideres para asumir responsabilidades criticas y reducir
la exposicion a riesgos de vacancia.

e Transferencia y preservacion del conocimiento critico:
Ejecucion de planes de gestién y transferencia de conocimiento, orientados a asegurar el
traspaso oportuno de conocimiento técnico y estratégico hacia las nuevas generaciones,
apoyados en metodologias estructuradas y en el uso de herramientas tecnolégicas que
facilitan la documentacioén, sistematizacién y acceso al conocimiento organizacional.

En 2025, la Guia de Diversidad e Inclusién evolucion6 para convertirse en la Politica de Riqueza
Humana, un marco estratégico que orienta a la Compafiia y a las empresas del Grupo en la toma de
decisiones conscientes e inclusivas. Este cambio reafirma el compromiso de la Compafiia con el
objetivo de “vivir en la cultura la diversidad, la equidad, la inclusién y la pertenencia, creando entornos
seguros y alianzas que fortalecen la riqueza humana en todos los territorios”.

Este propdsito se materializa en 4 lineas estratégicas:
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a)

b)

c)

Enfoque de Riqueza Humana en los territorios: iniciativas que buscan llevar la Riqueza
Humana a los territorios a partir de las necesidades y particularidades, en linea con la
Declaracién Cultural de Ecopetrol y con la Estrategia de Gestién Integral del Territorio.

(DJSI 3.3.2) Durante el 2025, se logré Fortalecimiento del arraigo cultural. EL 100% de la
poblacion objetivo del proyecto Guajira fue impactada mediante la implementacién de 3
moddulos de formacién, para profundizar en la comprensién del territorio a través del primer
nacleo intercultural en La Guajira, fortaleciendo la empatia y el relacionamiento con las
comunidades.

Asimismo, se implementaron diversas iniciativas en los territorios, que registraron 610
participaciones. Entre ellas se destaca el programa “Muijer, Liderazgo y Riqueza Humana”
en la refineria de Cartagena, las jornadas de voluntariado enfocadas en las perspectivas
LGBTI, étnica y de discapacidad, asi como la difusién de contenidos pedagégicos para la
conmemoraciéon de fechas clave que invitan a la reflexion y sensibilizacién frente a la
discriminacion. Estas acciones alcanzaron 250,545 visualizaciones internas y 1,492,373
impresiones externas con un porcentaje de engagement de 9.8%, evidenciando su amplio
alcance e impacto.

El enfoque territorial ha permitido articular la estrategia de Riqueza Humana con las
dindmicas locales, fortaleciendo la inclusién social, el desarrollo econémico y el didlogo
intercultural. De esta manera, Ecopetrol se consolida como un referente en la implementacién
de practicas de diversidad y equidad en las regiones donde opera.

Pedagogia: herramientas practicas, innovadoras y escalables a los diferentes Gl, a través de
formacién y pedagogia presencial y en linea.

Conciencia en inclusién y prevencién. En 2025, esta linea consolidé su compromiso con
la inclusién mediante la implementacion de herramientas prdacticas e innovadoras en
formacién presencial y virtual. Estas acciones potencian la justicia organizacional, brindado
herramientas para prevenir y atender situaciones de Violencias Basadas en Género (VBG), y
promueven entornos laborales seguros y respetuosos, impactando positivamente el bienestar
psicoemocional y la gestidn inclusiva en todas las empresas del Grupo.

Mas de 1,700 espacios de aprendizaje, entre los que se destacan los Programas Abrazamos
la INclusién y Prevencién de VBG, contribuyendo a mejorar en la dimensién de equidad del
indice de Ambiente Laboral, pasando de 90 puntos en 2024 a 93 puntos en 2025.

Ajustes razonables para la Riqueza Humana: incluye las modificaciones realizadas a
politicas, procesos, procedimientos y formatos que materialicen la inclusién y la equidad, asi
como adaptaciones a la infraestructura fisica que permitan la accesibilidad para todas las
personas.

Dentro de los ajustes a destacar se encuentra la implementacién de la medida para personas
gestantes, garantizando personal temporal para cubrir funciones operativas que puedan
implicar riesgos, asegurando asi la continuidad del negocio y el bienestar de las trabajadoras;
y la definicién del concepto de cuidado en Ecopetrol, con el fin de orientar las acciones de
bienestar y compensacion hacia las necesidades de las personas cuidadoras. Este proceso
se desarrolld en articulacién con el Ministerio de la Igualdad y la Equidad, y Ecopetrol,
fortaleciendo el compromiso de la Compaiiia con la inclusidn, la equidad y el reconocimiento
del cuidado como eje del desarrollo humano.
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Se realizaron 9 ajustes razonables en términos de normativa y de procesos. Ademas, la
Compaiiia logré aumentar la fuerza laboral de mujeres en el nivel operativo a un 11,56% y la
vinculacién de poblacién diversa a un 56,4%.

d) Relacionamiento estratégico, sensible y empatico: propone la construccién de acciones
reales y trabajar de la mano con todos los Gl, con especial énfasis en las empresas del GE y
las comunidades diversas, para la participaciéon en espacios de trabajo y relacionamiento con
organizaciones publicas, privadas, academia, medios de comunicacién, organizaciones de la
sociedad civil, entre otras.

Mas de 17 alianzas estratégicas que fortalecen la capacidad de consolidar un ecosistema que
impulsa la riqueza humana en toda la Compaiiia.

Dentro de las alianzas a destacar, se llevé a cabo cocreacion del proceso formativo para
mujeres sindicalistas, fruto de una articulacién entre la Unién Sindical Obrera (USO), la
Friedrich-Ebert-Stiftung Colombia (FESCOL), y la Vicepresidencia Corporativa de Talento
Organizacional. El ciclo formativo conté con la participacion de 24 mujeres de la USO a nivel
nacional, estructurado en 4 médulos con una duracion total de 35 horas. Su propdsito es
fortalecer el liderazgo sindical de las mujeres, promover la inclusién y la equidad en el ambito
laboral, y brindar herramientas practicas para el cierre de brechas y la prevencién de VBG.

Ademas, la estrategia continua con el abordaje de 6 perspectivas, desde un enfoque interseccional:
étnico, género, generaciones, discapacidad y practicas del cuidado, reconciliacién y grupos
socioculturales.

TEC para el talento humano

(GRI 3-3) Durante 2025, Ecopetrol consolidé 3 habilitadores tecnoldgicos estratégicos para
transformar la gestién del talento. Estas iniciativas permiten acompafiar a las personas en la toma de
decisiones cotidianas mediante informacioén confiable, integrada y basada en datos, fortaleciendo la
oportunidad, objetividad y calidad de las decisiones. Con ello, se impulsa una gestién mas agil,
eficiente y alineada con la Estrategia 2040.

EVO Onboarding 2.0 Signavio

eMapa de Talentos
Herramienta tecnolégica
desarrollada inhouse que
utiliza analitica avanzada
e inteligencia artificial
para correlacionar perfiles
de personas con perfiles
de cargos dentro de la
organizacién. El objetivo
principal es optimizar la
asignacién de talento,
identificar brechas de
habilidades y disefiar
rutas de desarrollo,
apoyando la toma de
decisiones en procesos
como seleccidn, sucesién
y formacién.

ePlataforma digital
construida sobre SAP
SuccessFactors que
integra automatizacién de
flujos y conexién de datos
internos. Estd enfocada en
la etapa de incorporacién
de nuevos empleados y
disefiada para ofrecer una
experiencia agil,
conectada y eficiente. Sus
objetivos son reducir
reprocesos, optimizar la
gestién administrativa del
ingreso y mejorar la
experiencia del empleado
desde el primer dia

Esta herramienta SAP es
un habilitador clave para
la gestion y optimizacion
de procesos
empresariales, que
permite modelar, analizar,
simular y automatizar
procesos, asegurando
trazabilidad y alineacion
con la transformacién
digital. Su uso fortalece la
toma de decisiones
basada en datos y soporta
iniciativas de redisefio
organizacional y eficiencia
corporativa.
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e Ecopetrol obtuvo una valoracién del indice de Ambiente Laboral “Muy satisfactorio”,
por parte de GPTW. La medicidn de Cultura y Ambiente Laboral con el instituto internacional
Great Place To Work ® (GPTW) en 2025 tuvo una cobertura del 95% de las personas
trabajadoras logrando una valoracién del indice de Ambiente Laboral (IAL) como “Muy
Satisfactorio”, superando por primera vez en la historia de Ecopetrol el objetivo establecido
por el instituto en un 230%, pasando de 60 a 68 puntos.

e El 70,8% *?*de los procesos de seleccién se cerraron con personal interno, frente al 54%
logrado el afio anterior. En cargos de liderazgo, el indicador fue aun mas significativo,
pasando de 78.3% a 87,6% de cobertura interna, lo que evidencia el compromiso con la
movilidad y el crecimiento profesional dentro de Ecopetrol.

e Con una inversion superior a 5,000 millones, se crearon y renovaron 27 espacios que
transformaron la experiencia diaria de las personas trabajadoras. Ademas, se habilitaron 20
zonas de energia, concebidas como lugares para recargar, conectar y promover el bienestar,
integrando este concepto como parte esencial de la cultura organizacional. Esta iniciativa se
alinea con los principios de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre entornos
laborales seguros y saludables, y con las recomendaciones de la ISO 45001 en materia de
bienestar y salud ocupacional, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y la productividad.

e 268 personas trabajadoras en todo el pais cambiaron su modalidad contractual de temporal
a indefinido, en comparacién con afios anteriores. Esta accién garantiza el bienestar y
estabilidad laboral y representa un reconocimiento al compromiso, esfuerzo y aporte al
crecimiento de la Compaiiia, fortaleciendo la relacién laboral y la sostenibilidad del empleo.

e Las paradas de planta de la unidad UOP Il de Barrancabermeja se completaron sin registrar
eventos de anormalidad laboral, alcanzando un hito histérico para la Compafiia: por primera
vez, este proceso se desarrollé bajo un estandar ejemplar de seguridad y bienestar laboral.
Este resultado refleja el compromiso con la prevencién, el cuidado y la excelencia operativa,
consolidando précticas que fortalecen la sostenibilidad y la proteccién de las personas.

e Se implementd el Proyecto de Transformacién Organizacional Atomo, cuyo objetivo estaba
orientado a desarrollar un nuevo modelo operativo del GE de cara a la ejecucién de la
Estrategia 2040, mediante la reinvencién de los flujos de proceso y un nuevo modelo
organizacional, con un porcentaje de ejecucién del 100% para 2025, logrando:

o Simplificacién de funciones y mandos intermedios, incrementando agilidad asi como
un corporativo mas liviano enfocado en direccionar las tres (3) lineas de negocio:
Hidrocarburos, Transmisién y Vias y Energias para la Transicién, capturando
eficiencias por mMCOP 69,4 COP anuales materializadas desde 2024, durante 2025
y 2026. Por primera vez este proyecto es ejecutado 100% con talento interno.

o Se alcanzé la mayor reduccién de posiciones de liderazgo de la ultima década en
Ecopetrol S.A. Una disminuciéon del 18,6% equivalente a 111 posiciones optimizadas.
Promoviendo asi, la agilidad en la toma de decisiones y flexibilidad organizacional.

o EL 50% de los procesos de la cadena de valor de Ecopetrol fueron redisefiados y
actualizados durante 2025, integrando la linea de negocio de Energias para la
Transiciéon con 3 nuevos procesos, promoviendo la eficiencia y la reduccién de silos
organizacionales.

e Cumplimiento de la meta de eficiencia en gasto laboral, alcanzando ahorros por mMCOP 68
(mMCOP35 OPEX y 33 mMCOP capitalizable) logrando un cumplimiento del 119% respecto
a la meta inicial de COP347 mil millones, lo que permitié optimizar recursos sin afectar la
propuesta de valor a las personas trabajadoras. Paralelamente, la Compafiia garantizé la

123 Del total de procesos que se pueden cubrir de forma interna o externa el 70,8% fue cubierto con talento interno, es decir;
gue no se tiene en cuenta los cargos operativos que se cubren de manera exclusiva con talento externo.
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competitividad en la compensacién total, alcanzando un posicionamiento del 104%*
respecto a la mediana del mercado de referencia en compensacion total, impulsando la
atraccion y fidelizacion del talento. Esta gestion se alinea con los principios de remuneracion
justa y equitativa establecidos por la OIT y con las recomendaciones del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y al bienestar de las personas
trabajadoras.

Reconocimientos:

o qD) g} rankine
MNerc C D Grosa CCU ::-:} INCLUYENTES Forbes
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:4 Hanking de organizaciones 5624 de 900 Mejores

par mejor gestion en
# ncluyentes de Amiérica Latina N
atraccign y fidelizacian de i 1 Empleadores del Mundo

talento 2025 ! ) 2025
2025 2025

e Gestion de Talento: Ecopetrol se posicioné en el puesto #2 del ranking Merco Talento,
destacando por su excelencia en atraccion y fidelizacién del talento humano en el sector
energético.

e Desarrollo Corporativo: la Universidad Corporativa de Ecopetrol obtuvo la medalla de
bronce en los Global CCU Awards, consolidandose como una de las mejores universidades
corporativas a nivel internacional.

¢ Inclusién y Diversidad: Ecopetrol alcanzé la posicion #4 en el Ranking de
Organizaciones Incluyentes de América Latina.

e Reconocimiento Global como Empleador: Ecopetrol fue incluida en el listado de Forbes,
ocupando el puesto #624 entre los 900 Mejores Empleadores del Mundo, evidenciando su
reputacién internacional como empleador atractivo y responsable.

¢ Reconocimiento Empresa icénica que crea un mundo mejor para todas las personas:
Ecopetrol fue reconocida por el Women Economic Forum Colombia (WEF) por su liderazgo
en practicas de inclusién, equidad y desarrollo de talento, asi como a su compromiso con la
construccién de entornos laborales mas justos, sostenibles y alineados a la generacion de
valor.

(DJSI 3.1.4) (DJSI 3.1.5) (GRI 2-7) (GRI 405-1) (GRI 11.11.5) (SFC 7.4.1.1.1.vii) (SOC-5) (GRI 2-7)
Al cierre de 2025, Ecopetrol contaba con un total de 9,767 personas trabajadoras, de las cuales 9,069
contaban con un contrato a término indefinido y 698 con contrato temporal o a término fijo. De este
total de personas 7,176 eran hombres, 2,575 mujeres y 16 con identidad de género diversa. En
comparacién con el 2024, esto representa una variacion de 1.06% en el total de la fuerza laboral.

(GRI 2-7) Tabla 6.13.1. Total fuerza laboral

Personas . Mujer Persona Otro
> Hombres | Mujeres e p
trabajadoras trans no binaria género
Sézggtrolm 19,581 14,140 5,425 1 8 7

124 Resultado del estudio salarial 2025 realizado por la firma Mercer.

125 GE incluye Ecopetrol S.A., Ecopetrol America LLC., Ecopetrol Permian LLC., Ecopetrol USA Inc, Ecopetrol US Trading LLC,
Ecopetrol Capital AG, Hocol S.A., Equion Energia Limited, Oleoducto Central S.A., Oleoducto de Colombia S.A., Oleoducto de
los Llanos Orientales S.A., Refineria de Cartagena S.A.S., Ecopetrol Oleo & Gé&s do Brasil Ltda., Esenttia S.A., Esenttia
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| EcopetrolS.A. | 9,767 7,176 2,575 1 8 7
(DJSI 3.1.4) La contratacién de personas diversas y la creacién de entornos emocionalmente seguros
son fundamentales porque enriquecen la organizacién con multiples perspectivas, experiencias y
talentos, lo que impulsa la innovacién y la toma de decisiones mas completas. Ademas, cuando cada
persona se siente respetada y protegida, se fomenta la confianza, la colaboracién y el sentido de
pertenencia.

En el proceso de reclutamiento y seleccion, los esfuerzos de la Compaiia han permitido crecer en la
Rigueza Humana. La meta de contar con al menos una mujer candidata para cargos de liderazgo,
representa para 2025 un 30% de mujeres en cargos de liderazgo.

Los objetivos relacionados con la categoria de género en el marco de la politica de riqueza humana
estan orientados a la contratacion inclusiva, el desarrollo de entornos mas respetuosos y el fomento
de oportunidades para las mujeres, eliminando barreras visibles e invisibles, no solo para ser
contratadas, sino también para sentirse bienvenidas, valoradas y tratadas con respeto y dignidad.

La Compaiiia trabaja para que entre el 40 % y el 70 % de las personas candidatas en el proceso de
seleccidn, pertenezcan a poblacién diversa (mujeres, personas con discapacidad, grupos étnicos,
veteranos, victimas de conflicto armado, excombatientes, jdvenes en su primer empleo) en 2030. En
2025 se registra un talento diverso total de 56 % de las cuales 37% son mujeres.

De igual manera, cuenta con una accion afirmativa de tener al menos una mujer como candidata en
los procesos de reclutamiento para puestos vacantes. En 2025, el comportamiento de esta medida
estuvo entre el 40% y el 70%. (Resultado: 71% en 2025). Esto ha permitido aumentar 12 puntos
porcentuales de mujeres en todos los puestos directivos en 7 afios para Ecopetrol S.A.

Este compromiso con la equidad de género se consolida al implementar el Sello Oro Equipares dentro
de la Compaiiia, y es la maxima certificacién otorgada por el Ministerio del Trabajo de Colombia, con
el apoyo del PNUD y la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, hoy Ministerio de la
Igualdad y la Equidad de Colombia. Esto refleja el compromiso por la implementacién de un sistema
de gestion de igualdad de género, demostrando el cierre efectivo de las brechas de género.

Ademas, en 2025 se implementaron iniciativas para promover la equidad de género que se centran
en aumentar la participacién de las mujeres en la plantilla de Ecopetrol, fomentar practicas laborales
justas, una mayor participacion en puestos de liderazgo, el desarrollo de mujeres de alto rendimiento
y condiciones laborales que faciliten su incorporacién al sector, como el equilibrio familiar y la
prevenciéon de la violencia de género. Algunas de estas iniciativas estan asociadas a la
implementacién de ajustes razonables para personas gestantes, la cocreacién de procesos formativos
para mujeres sindicalistas y la representacion de las mujeres en puestos de liderazgo.

(DJSI 3.1.5) Desde 2021 se realiza el monitoreo y seguimiento de la composicion étnica de la planta
de personas trabajadoras, a través de la Encuesta de Cultura y Ambiente Laboral. En 2025 se aplicé
la encuesta con una participacién del 95% (9,174) de la poblacién objetivo, en el que se
autoidentificaron 464 personas (5%), de una etnia afrodescendiente, indigena, negra, palenquera,
raizal y romanies y 936 personas en la categoria de otros.

Masterbatch Ltda., Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., Inversiones de Gases de Colombia S.A., Ecopetrol
Trading Asia Pte. Ltd, Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.
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Durante 2025, Ecopetrol implementd iniciativas orientadas a consolidar un entorno laboral inclusivo,
que garantice igualdad de oportunidades en la atraccién, formacién y desarrollo del talento, sin
distincién de etnia, origen, edad, religién y cultura, entre otras condiciones. Estas acciones incluyen
la creacion de entornos inclusivos y la transformacién de estereotipos mediante acciones afirmativas
para las personas con pertenencia étnica u otras caracteristicas sociales y culturales, entre estas, la
creacion e implementaciéon del primer Nucleo Intercultural de Aprendizaje Colaborativo, la
realizacién de conmemoraciones por el Dia Internacional de la Eliminacion de la discriminacién racial,
Dia de la Afrocolombianidad, el Dia de los Pueblos Indigenas, el Dia de la Mujer Indigena, el Dia de
la Mujer Afrolatina, Afrocaribefia y de la Didspora y el Dia de la Diversidad Etnica y Cultural como
escenarios de pedagogia y acciones para la divulgacion de la Guia de Lenguaje y Comunicacion
Inclusiva, lo que ha permitido fomentar la eliminacién de las microagresiones en el entorno laboral,
con orientaciones clave sobre la mejor manera de referirse a los grupos étnicos, y el desarrollo de
acciones para el fomento del empleo inclusivo en la cadena de valor: Compras Responsables y
Mercados Diversos, incluyendo a emprendedores de todas las regiones (poblacién con barreras para
la inclusién, como indigenas y afrodescendientes), para promover oportunidades de compra e
inclusién econémica.

Si desea conocer mas detalles sobre cémo la fuerza laboral en Ecopetrol refleja la Riqueza Humana
haga clic aqui

(DJSI 3.3.4) (GRI 401-1) (GRI 11.10.2) Durante el Ultimo afio, Ecopetrol incorporé 541 personas,
representado una tasa de nuevas contrataciones del 5.54% del total de personas trabajadoras, de las
cuales 199 fueron mujeres (36,78%) y 342 hombres (63.22%), consolidando avances en la
participaciéon femenina y en la equidad de género. La nueva contratacién apostdé al relevo
generacional, ya que el 23.48% correspondié a talento joven entre los 18 y 29 afios. EL mayor
porcentaje de las nuevas contrataciones estd en el rango de edad 30 y 50 afios en tanto que
representa el 71,9% de total .

Ecopetrol reafirmé el compromiso con la Riqgueza Humana por medio de la contratacién del 56,4%
correspondiente a personas pertenecientes a grupos priorizados por criterios de diversidad (género,
etnia y discapacidad), fortaleciendo una fuerza laboral cada vez mas representativa y alineada con la
realidad social de los territorios donde opera la Compafiia.

De manera complementaria, y en linea con su compromiso con el desarrollo regional, Ecopetrol
prioriz6 la contratacién de mano de obra local calificada, alcanzando un 89% de vinculacion local.
Este resultado no solo fortalece las economias locales, sino que también responde a una gestién
anticipada de la fuerza laboral frente a la implementacién gradual de la Ley de reduccién de la jornada
laboral en Colombia, orientada a mejorar la calidad de vida de las personas trabajadoras.

Paralelamente, la Compafiia continué impulsando el desarrollo y la movilidad del talento interno,
logrando que el 56% de las posiciones fueran cubiertas por personas trabajadoras internas, lo que
representa el mayor porcentaje de promociones internas registrado en los ultimos 5 afios y evidencia
la madurez de sus procesos de sucesién, desempefio y valoraciéon del talento.

Igualmente, la distribucion de la nueva contrataciéon durante 2025 refleja la alineacion entre las
capacidades requeridas y las necesidades operativas del negocio: el 54.34% de las vinculaciones
correspondié a cargos técnicos y profesionales, el 41.78% se concentré en cargos operativos,
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mientras que el 3.88% en cargos de liderazgo, garantizando el talento humano necesario para la
ejecucion eficiente y segura de las operaciones.

(DJSI 4.2.2) La planificacion estratégica de la fuerza laboral en Ecopetrol considera datos internos y
externos, incluyendo la estrategia corporativa, proyecciones de actividad, variables
macroecondmicas, entre otras, para periodos de entre 1, 3y 5 afios.

Este proceso se apoya en People Analytics y se aplica de manera transversal en Ecopetrol, estimando
el comportamiento de la demanda de talento a partir de drivers de actividad y de la oferta de talento
a partir de las salidas previstas para los periodos mencionados y por cada familia de cargos y
especialidades.

El objetivo primordial de la planificacién es anticipar necesidades de talento, mitigar riesgos asociados
a cambios internos y externos y abordar diferentes oportunidades de gestion del talento, a través de
acciones desde cada uno de los procesos del flujo de Ciclo de Vida del Talento, principalmente desde
atraccion y vinculacion, compromiso y bienestar, evolucion del talento, y transicion y retiro, que
incluye, pero no se limita, a la retencién de los y las trabajadoras, salarios justos, mejoras en la
seleccidn, aprendizaje y desarrollo profesional, mayor diversidad en los equipos de trabajo y mayor
productividad.

(DJSI 3.3.5) (GRI 401-1) (GRI 11.10.2) (SOC-6) En Ecopetrol, la rotacion de personal se gestiona
bajo principios de bienestar y dignidad.

Durante 2025, la tasa de rotacién de personal fue de 4.65%, con un total de 454 desvinculaciones y
con una planta final en el periodo de 9,767 personas trabajadoras. La disminucidon en el indice de
rotacion respecto al afio 2024 (5,88%), correspondié principalmente al ingreso de personal al
anticipar el cumplimiento de la Ley de reduccién de la jornada laboral en Colombia y con ocasién a
la disminucién de las desvinculaciones especialmente por plan de retiro voluntario, renuncias y
terminaciones de contrato.

(DJSI 3.3.5) (GRI 401-1) (GRI 11.10.2) La tasa de rotacién fue mas alta en hombres (3.25%) que en
mujeres (1.4%), y a nivel regional, Central fue el lugar donde se presentaron mayores
desvinculaciones (1.92%), seguida por Bogota (1.89%). Por tipo de cargo, la rotacion fue mas elevada
en posiciones de técnico profesional (2.9%) seguido del nivel operativo (0.9%). En cuanto a rangos
de edad, la tasa de rotacién mas alta fue para mayores de 50 afios con 3.04% principalmente por
jubilaciones y plan retiro.

El indice de rotacién por las categorias de género, rango de edad, tipo de cargo y regién, pueden
verse dando clic aqui

(DJSI 3.3.2) (404-2) El indicador de rotaciéon en Ecopetrol incluye las salidas por Plan de Retiro
Voluntario, un mecanismo que contribuye a la protecciéon de las personas trabajadoras y a la
responsabilidad corporativa, entendido bajo 2 principios:

¢ No corresponde a despidos, sino a una decision voluntaria que favorece una salida ordenada,
con condiciones favorables y bajo principios de legalidad, transparencia y respeto, conforme a lo
establecido en el Cadigo Sustantivo del Trabajo (art. 61, numeral 1°, literal b).

e Refleja el compromiso de Ecopetrol con el bienestar y la dignidad de quienes han aportado a la
Compafia por mas de 20 afios y cumplen con requisitos establecidos en la normativa,
asegurando condiciones econdémicas justas a través de beneficios para los extrabajadores y sus
beneficiarios.
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Evolucion del talento

Para Ecopetrol el desarrollo de las personas y sus capacidades es una prioridad. Durante 2025 se
fortalecieron habilidades técnicas, digitales, operativas y de liderazgo en toda la Compaiiia,
consolidando una arquitectura de aprendizaje y desarrollo, que habilita el logro de resultados y
apalanca la estrategia corporativa.

(GRI 404-2) (GRI 11.7.3) Es asi como la Universidad Corporativa del GE, Uguana, se ha posicionado
como una plataforma fundamental para que las personas trabajadoras desarrollen sus habilidades
criticas mediante experiencias de aprendizaje innovadoras que las preparan para los retos
organizacionales del presente y del futuro.

Durante 2025, la Compaiiia promovié un modelo integrado que conecta desempefio, aprendizaje y
conocimiento, asegurando experiencias formativas que responden a los desafios de transicién
energética, excelencia operativa, innovacién, seguridad operacional y relacionamiento con las
comunidades. Este enfoque, alineado con las mejores practicas del sector, permite que el talento se
desarrolle de manera continua, que el conocimiento critico se preserve y prepara a Ecopetrol para los
desafios presentes y futuros definidos en la Estrategia 2040 del GE.

(DJSI 3.3.1) (GRI 404-1) (GRI 11.10.6) (GRI 11.11.4) (SOC-7) (ECP 008) La totalidad de las personas
trabajadoras activas recibié formacién durante 2025. El promedio de horas de formacién por persona
fue de 50, con una inversién de COP 3,072,543 por trabajador por parte de la Compaiiia.

Tabla 6.13.2. Total horas de formacién

Total empleados activos 9,767
Promedio horas de formacién 50
Total horas de formacién 484,041

Grafica. 6.13.3. Horas de formacién por género
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En Ecopetrol, los cargos de nivel operativo requieren certificaciones especificas para garantizar la
continuidad de las operaciones en el marco de la disciplina operativa, lo que implica una mayor
cantidad de entrenamientos. Estos puestos son ocupados principalmente por hombres como ocurre
en la industrial del Oil & Gas.

(DJSI 3.3.2) (GRI 404-2) (GRI 11.10.7) (GRI 11.7.3) Ecopetrol apuesta por la gestion de las personas
como un aspecto material prioritario para garantizar la sostenibilidad del negocio y la creacién de
valor en la cadena. A través de la Universidad Corporativa —Uguana— la Compafiia gestiona y disefia
programas orientados al desarrollo integral de las personas trabajadoras, fortaleciendo sus
habilidades para enfrentar los retos estratégicos, sociales y ambientales. Cuenta con diferentes
programas orientados a fortalecer competencias y habilidades técnicas, humanas y digitales de todas
las personas trabajadoras, asegurando la actualizacién permanente de los conocimientos requeridos
para el desempefio en sus funciones.

Este compromiso se traduce en acciones concretas que incluyen mentorias, procesos de coaching,
formacién continua —en modalidades virtual y presencial—, entrenamiento en el puesto de trabajo y
la conformacién de equipos y redes que facilitan la gestién del conocimiento. Estas iniciativas
aseguran la transferencia de conocimiento, la innovacion y la preparacion del talento para los desafios
de la transicién energética y la transformacién organizacional.

Estas acciones respaldan la consolidacién de los negocios de hidrocarburos y de energias para la
transicion en el marco de la Estrategia 2040. Asimismo, potencian el desarrollo individual y
profesional, facilitan la empleabilidad continua y generan impactos positivos alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular con la educacién de calidad (ODS 4), el trabajo
decente y crecimiento econémico (ODS 8), la industria, innovacién e infraestructura (ODS 9) y la
accioén por el clima (ODS 13), al promover capacidades para la innovacién, la transformacion digital
y la transicién energética.

(DJSI 3.3.2) Adicionalmente, para acompafiar a la poblacién préxima a la jubilacion, Ecopetrol
implementa el Programa de Transicién de Vida, disefiado para brindar un apoyo integral durante el
proceso de adaptacién a esta nueva etapa. El programa promueve una transiciéon informada y
planificada, orientada al bienestar fisico, emocional y social, asegurando que las personas
trabajadoras cuenten con herramientas y acompafiamiento para mantener su calidad de vida y
fortalecer su proyecto personal mas alla de la vida laboral.

(DJsSI 3.3.2) Durante 2025, Ecopetrol avanz6 en el fortalecimiento del liderazgo como un habilitador
clave para la ejecucién de la estrategia, la transformacién organizacional y la sostenibilidad del
negocio. Este enfoque reconoce al liderazgo como un factor critico para movilizar la cultura, impulsar
el desempefio y generar entornos de trabajo que promuevan el bienestar y el desarrollo de las
personas.

Entre las iniciativas mas relevantes se destaca el programa "Liderazgo en Accién", que alcanzé una
cobertura del 98% de los lideres a través de 210 talleres desarrollados en 3 fases durante el afio.
Este programa tuvo como objetivo fortalecer la apropiacion de la Esencia del Lider, promoviendo un
rol activo de los lideres en la movilizacién de la estrategia y en la implementacién del nuevo modelo
de Desempefio y Desarrollo.

De manera complementaria, se realizaron talleres presenciales orientados al fortalecimiento de
capacidades clave en Gestion de la Estrategia, enfocados en la evaluacién y toma de decisiones, asi
como en Gestion de Personas y Equipos, abordando competencias relacionadas con la comunicacion,
la voceria, las conversaciones de retroalimentaciéon y la gestibn emocional. Estas iniciativas
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impactaron a mas de 700 lideres, contribuyendo al desarrollo de practicas de liderazgo coherentes
con los retos del entorno y las prioridades organizacionales. Como parte de la oferta continua de
desarrollo, se incorpor6 el programa Harvard Manage Mentor, compuesto por 12
mdédulos de aprendizaje orientados al fortalecimiento de habilidades como feedback, coaching y
desarrollo de personas. En el marco de este programa se ejecutaron mas de 438 formaciones
virtuales, equivalentes a 570 horas de formacién, consolidando una cultura de aprendizaje
permanente y excelencia en el liderazgo.

Adicionalmente, se implementé el programa "Conecta con tu “Esencia de Lider”: Primeros pasos
", el cual busca dar orientacion a las personas que inician su rol de liderazgo en la organizacién. Este
enfoque corresponde a un programa integrado en la ruta de induccién al liderazgo, disefiada para
facilitar la transicién al nuevo rol, fortalecer la comprensién de las responsabilidades asociadas y
orientar a las personas en los lineamientos, procesos y decisiones que habilitan su ejercicio efectivo
en la Compafiia. Con este programa se abordaron mas de 70 personas, quienes asumieron este nuevo
rol.

El impacto de estas acciones se refleja en la mejora de los resultados de la encuesta de ambiente
laboral, que califica "Estilo de mi lider", confirmando que el liderazgo es un motor de cambio
organizacional y un factor determinante para el fortalecimiento del clima, la confianzay el desempefio
sostenible.

(DJSI 3.3.2) En Ecopetrol, la gestion de la sucesién y el liderazgo se consideran mecanismos
estratégicos para garantizar la continuidad operativa, la sostenibilidad de la Compafiia y la adecuada
gestién del riesgo, mas allad del ejercicio de desarrollo individual. Este enfoque reconoce que contar
con disponibilidad de talento preparado en los cargos criticos de liderazgo es una condicién
indispensable para asegurar la estabilidad y sostenibilidad del negocio, la toma de decisiones
informadas y la ejecucion consistente de la Estrategia 2040.

El Programa de Sucesién de alcance GE se gestiona como un proceso ciclico, sistematico y
anticipado, orientado a identificar, evaluar y desarrollar el talento para roles criticos de liderazgo.
Anualmente se revisan los cargos claves y los posibles aspirantes, con el propésito de asegurar la
disponibilidad oportuna de lideres preparados, reducir riesgos de vacancia y prevenir la pérdida de
talento estratégico.

Asi, la sucesién se entiende como un medio para asegurar la continuidad del negocio, fortalecer la
sostenibilidad del liderazgo y preservar el conocimiento critico, y no como un fin en si mismo. Bajo
este principio, el programa adopta un enfoque integral, que articula capacidades técnicas, de
liderazgo y de gestion estratégica, alineada con la Esencia del lider del GE, que se traduce en planes
de desarrollo individualizados que preparan a los sucesores para asumir roles de mayor complejidad
en contextos de transformacién y cambio.

Al cierre de 2025, se identificaron sucesores para 128 cargos criticos de liderazgo, incluyendo
posiciones de vicepresidencia, direccién, gerencia y jefaturas de departamento. Para estos roles, la
Compaiiia, cuenta con una base sélida de 389 personas que representan la disponibilidad de 505
sucesores, teniendo en cuenta que algunas personas pueden ser candidatos en mas de un cargo. De
las 389 personas, 166 (43%) son mujeres y 223 (57%) hombres, reflejando un avance en la
incorporacién de criterios de diversidad y equidad en los procesos de gestidn del talento. Los
resultados del proceso se consolidan en 24 mapas de talento, los cuales constituyen una herramienta
fundamental para la toma de decisiones en materia de liderazgo, sucesion y gestién del riesgo,
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fortaleciendo la capacidad de Ecopetrol de anticiparse a escenarios criticos y asegurar la
sostenibilidad de su gobierno corporativo.

(DJSI 3.1.2) Para impulsar la transicion energética, Ecopetrol fortalece las habilidades de su talento
humano, mediante la integracion de la sostenibilidad como eje estratégico. Para ello, en 2025
desarrollé programas de reskilling y upskilling orientados a adquirir habilidades para la gestiéon de
impactos asociados a las actividades de la industria y al cambio climatico, en linea con la debida
diligencia empresarial en estos asuntos.

(GRI 404-1) De esta manera, el 94.8% de las personas trabajadoras (9,255 personas) particip6 en
formaciones especializadas sobre economia circular, descarbonizacién, energias renovables, gestion
ambiental y gas, entre otras, acumulando 30,379 horas de formacién. Este esfuerzo no solo refuerza
la preparaciéon técnica, sino que consolida habilidades criticas para la transicion energética,
contribuyendo a la creacién de valor en la cadena y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Tabla No. 6.13.3. Horas de formacion y personas trabajadoras formadas en temas
relacionados con cambio climatico y transicién energética

Formacion en Transicion Energética “

9,255

NUmero de empleados formados en cambio
climatico y transicién energética

Total de horas de formaciéon de empleados en
cambio climatico y transicion energética

30,379

(DJSI 3.1.2) Durante 2025, Ecopetrol dio continuidad a su Programa de Becas, fortaleciendo la
formacién especializada del talento humano en areas clave para la transicién energética. En este
marco, se ofertdé por primera vez la Maestria en Administracion de la Energia y sus Fuentes
Renovables, en alianza con el Instituto Tecnolégico de Monterrey, en la que participaron 22 personas
trabajadoras.

Adicionalmente a cierre de 2025, 32 personas trabajadoras (13 mujeres y 19 hombres) cursan
programas de Maestria (72%) y Doctorado (28%). Estas iniciativas contribuyen a desarrollar
habilidades criticas en temas de alto impacto para la organizacién y su plan de negocio, consolidando
a Ecopetrol como referente en la industria por la calidad y especializacién de su talento.

Tabla No. 6.13.4. Distribucién becarios temas de impacto y tipo de programa

Temas de impacto ‘ Doctorado ‘ Maestria Total
Hidrocarburos 6 0 6
Energias para la transicién 3 23 26
Total 9 23 32

(DJSI 3.3.2) Durante 2025, el 16% (1,604) de las personas trabajadoras participaron en formacién
sobre transformacién digital, agilidad, pensamiento analitico, inteligencia artificial, analisis de datos y
ciberseguridad, acumulando 15,069 horas de formacion, fortaleciendo habilidades digitales clave
para impulsar la innovacién y la adaptacion tecnolégica en la Compafiia.
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Tabla No 6.13.5. Personas trabajadoras y horas de formaciéon en temas relacionados con
programas digitales.

Programa digital m

Numero de personas trabajadoras formados en
- 1,604
programas digitales

Total de horas de formacién de empleados en

programas digitales 15,069

Como parte del plan para fortalecer las palancas de competitividad y generaciéon de valor, se
implemento el programa de formacion “Inteligencia Artificial aplicada al negocio Oil&Gas”, en el
que participaron 200 personas trabajadoras de diversas especialidades. Este programa permitié la
creacion de soluciones innovadoras, como la herramienta avanzada de Inteligencia Artificial disefiada
por el equipo de Medicion, Calidad y Balance, orientada a la gestién de pérdidas operativas en la
cadena de suministro. La aplicacién de conocimientos de este programa generd la reduccién del 95%
en tiempos de respuesta, mejorando la calidad de la toma de decisiones basada en mayor precision
en la analitica.

En la operacion, la aplicacion de esta habilidad permitié la reduccién del 17% del uso de diluyente
en uno de nuestros campos, optimizando recursos y contribuyendo a la eficiencia operacional. Estos
resultados evidencian cémo el desarrollo de habilidades en Inteligencia Artificial impulsa la
innovacion, la sostenibilidad y la creacién de valor para la compafiia.

(DJSI 3.3.2) En 2025, se continud consolidando el compromiso con la transferencia y aseguramiento
del conocimiento organizacional, impulsando el aprendizaje y la sostenibilidad. Se desarrollaron mas
de 70 iniciativas como workshops, comunidades de practica y jornadas técnicas.

e Comunidades de Practica: se alcanzé6 un total de 45 comunidades activas, abarcando temas
relevantes de la cadena de valor y soporte corporativo. Estas comunidades generaron cerca de
un (1) millén de visitas y mas de 120 mil interacciones en los portales corporativos, evidenciando
su impacto en el conocimiento colaborativo interno.

e Dias Técnicos: se realizaron jornadas especializadas en areas criticas como geofisica, geomatica,
petrofisica, sedimentacion y estratigrafia, con la participacién de 500 personas trabajadoras en
mas de 50 conferencias impartidas por expertos del GE, fortaleciendo el intercambio técnico y la
actualizacién profesional.

¢ Reuniones a Nivel de Experto (RANES): Se llevaron a cabo dos (2) encuentros estratégicos en
temas de operaciones: Permian y Riesgos Corporativos, que reunieron a 108 profesionales para
compartir mejores practicas. ElL material quedé disponible en las plataformas de conocimiento
corporativas, con mas de 100 visitas, asegurando su aprovechamiento.

e Lecciones Aprendidas e Historias de Exito: se documentaron més de 215 aprendizajes
provenientes de equipos de trabajo y talleres especializados, integrando estas practicas en
procesos y procedimientos corporativos para garantizar su aplicacién continua.

¢ Representacion de Ecopetrol: participacién de mas de 50 personas trabajadoras de Ecopetrol
como ponentes y panelistas en congresos y eventos de la industria. Esto se consolidé como una
practica de aprendizaje y colaboracién en doble via, en el que la Compafia compartié su
experiencia y buenas practicas, y también incorpord aprendizajes del sector, fortaleciendo la
adopcion. Este intercambio de saberes contribuye a la gestion del conocimiento y a la preparacion
para los retos estratégicos del negocio.

(DJSI 3.3.2) Ecopetrol cuenta con un programa de induccién que constituye un pilar en la gestién del
talento y la cultura organizacional. Este programa esta disefiado para garantizar una adaptacion
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efectiva de las nuevas personas trabajadoras, fortaleciendo su comprensién del contexto empresarial,
los principios culturales y los compromisos éticos que guian la Compaiiia.

Este programa enfoca sus contenidos en el Codigo de Etica, la ciberseguridad, la salud, seguridad y
medio ambiente (HSE), entre otros temas materiales vinculados a la sostenibilidad y la gobernanza
corporativa. Con ello, Ecopetrol asegura la alineacion temprana con sus valores, la mitigaciéon de
riesgos operativos y la generacion de habilidades para contribuir a los objetivos estratégicos y a la
creacion de valor en la cadena.

(DJsSI 3.3.2) Ecopetrol garantiza que sus programas de formacion tengan cobertura total, sin distincion
alguna, para todas las personas trabajadoras con contrato laboral, independientemente de su
modalidad, ya sea a término indefinido o fijo?® (la Compafiia no cuenta con personal part time). Esta
politica asegura igualdad de oportunidades en el acceso al desarrollo de habilidades, fortaleciendo
la capacidad técnica y estratégica para la Compaiiia.

En 2025, 9,732 personas trabajadoras participaron en procesos de formacién, alcanzando un total de
143,859 acciones de formacion finalizadas. Este esfuerzo permitié cumplir el 98,4% de los planes de
desarrollo, reflejando el compromiso de la Compariia con la formacién continua y la generacién de
valor sostenible.

Ecopetrol impulsa la gestién del conocimiento y el aprendizaje para fortalecer las capacidades de sus
personas trabajadoras, asi como de aliados, proveedores y contratistas. Este compromiso promueve
practicas que garantizan operaciones seguras, limpias y sostenibles.

Por quinto afio consecutivo, se compartieron mas de 67,000 practicas relacionadas con HSE,
ciberseguridad, operaciones offshore y proyectos, beneficiando a 14,000 personas de empresas
aliadas.

(DJSI 3.3.8) (GRI 404-3) En 2025, Ecopetrol consolidé su modelo de evaluacion de desempefio
basado en gestion por objetivos, cuya periodicidad es anual y cubre al 100% de las personas
trabajadoras con contrato laboral que sean elegibles'?” para el proceso de evaluacién segin
normativa interna. Cuenta con 3 fases: planeacién, seguimiento y evaluacion; integrando 3
componentes clave:

1. Objetivos de resultados: orientados al cumplimiento de metas del area y de la
organizacion.

2. Objetivos de desarrollo: enfocados en fortalecer competencias, habilidades vy
conocimientos del talento humano.

3. Comportamientos organizacionales: los cuales miden la alineacién con los
comportamientos que integran la cultura organizacional.

Este enfoque promueve alineacién estratégica, desarrollo individual y colectivo, y una cultura de
mejora continua mediante evaluacion periédica y retroalimentacién constante. El proceso incluye:

126 | a compafiia no cuenta con personal part time.

127 EL 100% reportado corresponde tGnicamente a la poblacién elegible para evaluacion de desempefio, excluyendo a quienes
no cumplen los criterios de participacién definidos en la normativa interna (vinculacién inferior a 90 dias, terminacién o renuncia
sin reincorporacién, ausencias mayores de 180 dias y movilidad entre empresas del Grupo con mas de nueve meses fuera de
Ecopetrol,etc).
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e Evaluacion individual y de equipo: medicién de objetivos colaborativos y valoraciéon de
comportamientos culturales, especialmente la colaboracién (“somos un solo equipo”).

e Conversaciones de desempefio agiles: son un pilar del modelo de Desempefio y Desarrollo

y se conciben como un mecanismo estratégico para alinear el propésito individual con los
objetivos del negocio, fortalecer el desempefio sostenible y movilizar la estrategia en el dia a
dia. Estas conversaciones son realizadas por los lideres directos y se desarrollan bajo la
metodologia interna Cre-Ser (Comprender, Reconocer y Empatizar), que promueve un
didlogo consciente y orientado al desarrollo integral de las personas.
A través de este enfoque, se construyen planes de desarrollo personalizados que integran
objetivos estratégicos, habilidades requeridas, contexto y aspiraciones individuales,
fortaleciendo la corresponsabilidad, la retroalimentaciéon continua y la toma de decisiones,
todo lo que contribuye a la generacién de valor para la organizacion.

e Evaluacion 360°: Se cuenta con una metodologia de evaluacién para todos los niveles de
liderazgo, midiendo comportamientos a través de multiples perspectivas (jefe, pares,
colaboradores, clientes), los resultados se integran en los planes de desarrollo de los lideres.
Es aplicada cada (2) dos afios, la ultima valoracién que se realiz6 fue en el 2024.

El modelo posiciona el desarrollo como movilizador del desempeio, fomentando autonomia,
responsabilidad individual y conversaciones agiles que fortalecen la confianza y la empatia.

Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacion, haga clic aqui

(DJSI 3.1.1) (GRI 202-1) Ecopetrol reconoce que su talento humano es el principal motor para
alcanzar sus objetivos estratégicos y garantizar su sostenibilidad. Por ello, cuenta con una Politica
de Compensacion orientada a ofrecer condiciones laborales que fomenten el compromiso, la
atraccion y la retencién del talento requerido para el desarrollo de la estrategia corporativa. Este
esquema se materializa en la compensacion total, compuesta por elementos fijos (salarios y
prestaciones), variables y beneficios, que incluyen componentes legales y extralegales.

(DJSI 3.1.1) La Compaiiia realiza anualmente estudios salariales para comparar su politica con las
practicas del mercado de referencia, que abarcan empresas del sector minero-energético y del sector
ejecutivo (grandes empresas o grupos empresariales colombianos), asegurando estructuras
competitivas y salarios de enganche superiores al minimo legal vigente. De esta manera, Ecopetrol
garantiza a las personas trabajadoras una compensacién digna, la cual les permite cubrir sus
necesidades basicas y las de sus familias, reafirmando su compromiso con los derechos laborales
fundamentales y la equidad.

Como ejemplo de una compensacién que supera los minimos legales, se incluye el reconocimiento
de una prima extralegal de vacaciones equivalente a un (1) mes de salario ordinario, la cual se liquida
y paga por némina al momento de iniciar el disfrute de las vacaciones, siendo este reconocimiento
un valor adicional a los 15 dias habiles establecido por Ley, conforme al C4digo Sustantivo del Trabajo
(Art. 168). De igual forma, se reconocen dias adicionales de descanso a los establecidos en la
normatividad para favorecer el tiempo en familia y seres queridos. Asi mismo, se tiene la opcién de
fraccionar los dias de vacaciones y de esta manera facilitar su utilizaciéon segin necesidades. La
compensacion incluye medidas de flexibilidad que favorecen el bienestar todas las personas.

Los lineamientos asociados al salario digno estan formalizados en la ‘Guia para la Gestion de la
Compensacioén Total en Ecopetrol’, y se complementa con précticas destacadas en compensacion
y beneficios que promueven bienestar, equilibrio y satisfaccion integral. Las practicas de pago se
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extienden a los contratistas, dado que, tomando como referencia el estudio salarial anual, se
determinan los salarios de enganche que garanticen los mismos niveles de compensacion fija de las
personas trabajadoras directas de Ecopetrol S.A.

Para mayor detalle sobre las practicas laborales en contratistas, consulte el capitulo de Cadena de
Abastecimiento.

(DJSI 3.1.1) (GRI 202-1) (ECP027) Ecopetrol fija salarios superiores al minimo legal, con lo cual
contribuye al bienestar econdmico y fortalece la atraccién y fidelizacién de talento en el sector
energético. Asi mismo, realiza un monitoreo permanente a los salarios en términos de género, lo cual
refuerza su compromiso con la igualdad de oportunidades en el lugar de trabajo.

(DJsI 3.1.1) (DJsSI 3.1.2) (GRI 202-1) De igual manera, asegura a las personas trabajadoras salarios
dignos y competitivos, que no solo cubren sus necesidades basicas y las de sus familias, sino que
también superan el costo de vida de referencia. Segun la Global Living Wage Coalition (Coalicién
internacional formada por organizaciones lideres, cuya misién es desarrollar y promover estandares
de salario digno basados en una metodologia cientifica y transparentemente aplicada en distintas
regiones del mundo), se estima que, en Colombia, un salario digno es de $2,406,318 al mes,
mientras que el salario minimo en Ecopetrol es $3,149,280 sin incluir prestaciones legales,
extralegales y beneficios adicionales.

(DJsI 3.1.6) (DJSI 3.1.1) (DJSI 3.1.2) (ECP 026) (SOC-5) Al cierre del 2025 las mujeres traba&adoras
tuvieron un salario promedio superior al de los hombres trabajadores, equivalente al 5,15%%,

Monitoreo de la brecha salarial para igualar la remuneracion de género. El procedimiento para
la realizacién de acciones salariales se aplica de manera uniforme a todas las personas trabajadoras
vinculadas, sin distincion de género. Asimismo, la Compaifiia lleva a cabo mediciones periddicas para
identificar y corregir posibles brechas salariales entre hombres y mujeres, en cumplimiento de los
principios de igualdad y no discriminacién establecidos por la normativa nacional.

Ecopetrol cuenta con el sistema de gestion de equidad de género Equipares desde 2021,
desarrollado por el PNUD y el Ministerio del Trabajo de Colombia. Tras un diagndstico integral con
revision documental, entrevistas, grupos focales, encuestas y auditorias internas y externas, la
compafiia obtuvo el Sello Oro en 2024, con un puntaje de 98,19 %. Esta certificacién reconoce las
sélidas practicas de compensacion y cierre de brecha salarial, y evidencia el compromiso del GE
con la igualdad de género y la transformacién cultural.

(ECP027) Ecopetrol valora y reconoce los logros de su talento humano a través de la
compensacion variable. Este es un incentivo no garantizado, el cual es otorgado por la Compafiia
y depende del cumplimiento de las metas y objetivos organizacionales establecidos. Todas las
personas trabajadoras son elegibles para recibir la compensacién variable anual en términos de
equidad, siempre que cumplan con las condiciones de elegibilidad establecidas en la normativa
vigente. El pago estd sujeto a la aprobacién de la Junta Directiva y se realiza anualmente.

El reconocimiento se calcula en funcion de los resultados empresariales reflejados en el Tablero
Balanceado de Gestién (TBG), considerando los siguientes factores para su calculo, alineados con el

128 |a diferencia de promedio no contempla el pago fijo del presidente de la Compaiiia.
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principio cultural “Primero la Vida" y los pilares de la Estrategia 2040. Los factores que determinan la
compensacion variable son:

= Cumplimiento del TBG de la vigencia revisada

= Eventos HSE (Health, Safety and Environment, por sus siglas en inglés)

= Eventos éticos y disciplinarios

= Aspectos de control interno y riesgos

= Desempeiio individual de cada persona trabajadora

A continuacion, se detallan los indicadores empresariales definidos en el TBG de 2025:

Retornos Competitivos

Generar Valor con

Primero la vida SosTEChnibilidad®

Crecer con la
Transicion Energética

Eficiencias (5%): BCOP 6,6.

Costo deLevantamiento
(5%): USDJ/BL 12.20

Flujo de Caja Libre (10%):
BCOP 10.7 de recursos
disponibles para atender
obligaciones financieras y
dividendos.

ROACE (10%): 7.4% de
rentabilidad sobre el capital
empleado promedio.

Valor de SosTECnibilidad
(10%): contribucién de mas
de MCOP 500,00 derivados
del logro de metas de los
asuntos materiales de
SosTECnibilidad®.

; Reducci6én de Emisiones

Indice de Severidad (5%): GEI (5%): 561,454 tCO,e
52.91 dias perdidos por en emisiones (alcances 1y
MHL, equivalentes a 8,028 2).
dias perdidos.

indice de Ambiente
Laboral (5%): 68%, con
una participacion del 94.6%
en la medicién Great Place
to Work 2025.

Frecuencia del Total de
Lesiones Registrables
(TRIF) (5%): 0.27 lesiones
por millén de horas
laboradas (MHL), con 41
incidentes en 151.7 MHL
acumuladas.

Produccién Promedio de
Crudo Equivalente (5%):
745.3 mil barriles de
petréleo equivalente por
dia (kbped).

indice de Reposicién de
Reservas (IRR) (10%):
resultado de 121%.

Abastecimiento de
consumos propios de gas
(15%): 116% resultado de
la optimizacién conjunta
del balance de consumo y
la gestion de compras.

Eficiencia Energética (5%):

optimizacién de 4.8 PJ de
energia, mediante
iniciativas de control
operacional y mejora
tecnoldgica costo-eficiente.

Incorporacion de Energias
Renovables (5%): 951
MW.

Beneficios laborales

(DJSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3) Ecopetrol ha definido un portafolio de beneficios orientado a
mejorar la calidad de vida de las personas trabajadoras y sus familias, el cual cubre 5 grandes
aspectos de acuerdo con el rol desempefiado. Para garantizar la equidad y competitividad en la
compensacion, la Compafiia realiza un seguimiento al portafolio incluyendo variables como tasa de
uso y demografia (rangos de edad, género, entre otras). Este andlisis facilita la gestion estratégica y
asegura que las practicas sean inclusivas y transparentes.

Algunos beneficios estan vinculados a la temporalidad del contrato como parte de la estrategia de
control y administracion de su politica de compensacién. Por ejemplo, el préstamo de libre inversién
y el préstamo de vivienda son beneficios reconocidos a las personas trabajadoras con contrato directo
e indefinido y no se reconocen a personal con contrato temporal. Lo anterior en razén a que estos
beneficios estan disefiados para garantizar estabilidad y sostenibilidad en el largo plazo.

Portafolio de beneficios
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Salud .
y seguridad Beneficios « Directrices de Talentc
i no monetarios Humano enfocadas

* Plan de salud al equilibrio
intzgral ° ° Voluntariado
= Seguros de vida corporativo

Dias de balance

.

.

* Gastos de
fallecimiento

.

Teletrabajo

Horario flexible

Portafolic
de servicios

Anorro L4 ®  Educacion
e inversion
- Plan educacional
- Plandeahoro
mutuo = Colegios Ecopetrol
* Subsidic familiar = Programa educacién
- inclusiva
« Compensacidn en
dinero de la came
+ Bonos de L]
alimentacion i
Préstamos = Paravivienda
« Para educacion de
trabajadores

* Prima de traslado
= Gastos de traslado

* Leasing de vehiculo - Delibre inversion

* Asistencia juridica » De traslado

Ecopetrol vincula a su talento a través de contratos laborales a término indefinido o fijo, por lo que
las politicas y beneficios se aplican diferenciadamente seglin la naturaleza del vinculo laboral,
asegurando equidad y cumplimiento normativo.

(DJsSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3) Ecopetrol se encuentra exceptuado del Sistema General de
Seguridad Social en salud y riesgos laborales, conforme a lo dispuesto en el articulo 279 de la Ley
100 de 1993. En virtud de esta excepcién, la Compaiia asegura directamente la prestacion de
servicios de salud y odontologia para las personas trabajadoras, pensionadas y sus beneficiarios, sin
costo alguno ni descuentos por cotizacién asociada a dicha prestaciéon. Este modelo garantiza un
servicio de salud integral, eficiente y de alta calidad, constituyéndose en una referencia en Colombia
por su diferencial frente al Sistema General de Salud, al ofrecer condiciones superiores en cobertura
y calidad.

Adicionalmente, Ecopetrol otorga beneficios extralegales orientados a preservar la seguridad y salud
del trabajador, tales como programas preventivos, campafias de bienestar, chequeos médicos
periédicos y acceso a servicios especializados, fortaleciendo la proteccién social mas alla de los
estandares legales.

El Plan de Salud de Ecopetrol hace parte de los beneficios y compensaciones que la Compaiiia
entrega a sus personas trabajadoras o pensionadas y familiares debidamente inscritos. El conjunto
de servicios y tecnologias tiene como finalidad, la promocién, prevencion, diagnéstico, tratamiento,
rehabilitaciéon o paliacién de la enfermedad, siempre que cuenten con evidencia cientifica que
respalde su eficacia y seguridad y cuya finalidad no sea un propésito cosmético, estético o suntuario
no relacionado con la recuperacién o mantenimiento de la capacidad funcional o vital de las personas.

Los servicios son prestados a través de una amplia red de prestadores de servicios de salud,
profesionales independientes y proveedores de tecnologias sanitarias, idéneos y altamente
calificados, asegurando las condiciones de calidad, oportunidad, eficiencia, seguridad y pertinencia.

Es un plan dirigido a las personas trabajadoras de Ecopetrol, al igual que a sus familiares, como una
alternativa para migrar a un plan de medicina prepagada, en caso de dejar de hacer parte del servicio
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de salud suministrado por la Compaifiia. El producto es suministrado por Colsanitas y su acceso se da
por descuento de némina.

La Compaiiia, entendiendo la dificultad y necesidad de estos momentos en las personas, incluye
dentro de su portafolio beneficios dirigidos a las familias:
e Seguro de vida: Ecopetrol a través del acuerdo convencional y plan de beneficios otorga a
todas las personas trabajadoras un seguro de vida, indistintamente de su tipo de contrato.
Este seguro incluye muerte por accidente, enfermedad profesional o comudn, por accion
violenta y seguros adicionales por muerte por cualquier causa.
e Gastos por fallecimiento: en el momento que fallece un familiar inscrito, padre/madre, o
hija/hijo no inscrito, se brinda un auxilio econémico para contribuir en los gastos que esta
situacién representa.

(DJSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3)

Dentro de los beneficios otorgados por Ecopetrol se encuentra el plan de ahorro mutuo. La Compafiia
reconoce un peso colombiano por cada uno que ahorra la persona trabajadora. El tope maximo de este
plan de ahorro es del 3% del salario basico mensual del empleado.

La Compaiiia contribuye con una suma de dinero para el sostenimiento de los familiares inscritos que
cumplan los requisitos establecidos. El propdsito es mejorar la calidad de vida de los trabajadores y las
trabajadoras y solo aplica para personas que son salario basico u ordinario.

(DJsSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3) Ecopetrol ha disefiado un Plan Educacional para el
bienestar de hijos e hijas de las personas trabajadoras de la Compaiiia.

La Compafiia presta un auxilio de educacién hasta la finalizacién de los estudios o el cumplimiento
de los 25 afios de edad, de hasta el 90% de la matricula. Esto cubre 3 niveles de preescolar, 5 niveles
de basica primaria, seis 6 niveles de bdsica secundaria y media, y una carrera de estudios superiores
de acuerdo con el programa académico elegido. Esto incluye el apoyo para el cubrimiento de otros
gastos.

Ecopetrol ofrece un servicio de educacién con una cobertura del 100% de los costos de la matricula,
pensién y gastos adicionales para los hijos e hijas de las personas trabajadoras de la Compaiiia. Estos
colegios se encuentran ubicados en la regién del Magdalena Medio, en Barrancabermeja, El Centro
y en Tibu.

Si los hijos e hijas de los y las trabajadoras de la Compaiiia requieren atencion especial, de acuerdo
con un proceso de diagndstico y evaluacion realizado por la gerencia de salud integral de Ecopetrol,
se brinda el apoyo necesario que va desde el 100% del valor de la matricula, pensién y apoyos
requeridos.

Las personas pertenecientes a la Convencién Colectiva de Trabajo pueden acceder a becas
especiales, al igual que su conyuge, hijos e hijas, para estudios de pregrado y posgrado.

El _a;t_)j'_@\l.b‘"quo ‘
impulsa a Colombia

P
PeTroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



Gréfica 6.13.4. Inversion realizada por Ecopetrol en el Plan Educacional
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Grafica 6.13.5 Beneficiarios del Plan Educacional
Educacién Inclusiva - 265
Preescolar 1.179

Primaria 3.064

Secundaria 3.639

Universidad 3.501

Préstamos
(DJSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3)

Educacion para las personas trabajadoras

La Compafiia promueve el desarrollo profesional de su fuerza laboral, por lo que las personas
trabajadoras pueden acceder a un préstamo sin intereses para estudios formales de pregrado y
posgrado. Este se otorga por un valor del 80% del total y con un tope maximo de 60 SMLV con un plazo
de amortizaciéon de 60 meses.

Libre inversién
Ecopetrol ofrece un préstamo de libre destinacién que equivale hasta 20 SMLV con un plazo de
amortizacién de 4 afios.

Préstamo de vivienda

El mejoramiento de la calidad de vida de las personas trabajadoras de Ecopetrol también se encuentra
trazado por el fortalecimiento de su patrimonio. En este sentido ofrece 3 préstamos de vivienda
durante la vida laboral de acuerdo con la antigliedad:

¢ Ao deenganche: aplica si la persona trabajadora tiene 4 afios de antigliedad y minimo 1
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afo con contrato indefinido.
¢ B ode mejora: aplica si la persona trabajadora tiene 14 afios de antigliedad, minimo 4
afos con contrato indefinido.

e Codefidelidad: aplica si la persona trabajadora tiene 24 afios de antigiedad, minimo 7
afios con contrato indefinido.

(DJSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3)

Con el propésito de fortalecer el equilibrio entre la vida laboral y personal, la Compafiia implementa
beneficios de tiempo que van mas alla de las exigencias legales. Promueven la flexibilidad, el bienestar
y la productividad, asegurando que los colaboradores dispongan de espacios para su desarrollo
personal y familiar sin comprometer el desempefio organizacional.

Ecopetrol cuenta con horario flexible para las personas trabajadoras que no tienen esquema de
trabajo de turno. Es una opcion para equilibrar la vida laboral y personal. En acuerdo con el/la lider,
la persona tiene la opcién de elegir un horario laboral diferente al habitual, ajustandolo a los horarios
de la zona geografica en la cual se encuentra laborando. Esto no solo facilita la movilidad en el lugar
donde la persona trabaja, sino que también mejora los tiempos de desplazamiento.

De igual forma, Ecopetrol implementd la modalidad de teletrabajo suplementario en donde toda
persona trabajadora que ocupe un cargo teletrabajable, alterne el trabajo desde casa y el trabajo en
las instalaciones de la Compafiia. La persona que acuerde esta modalidad recibe un auxilio de
adecuacién de su puesto de trabajo en casa y un auxilio mensual de conectividad. Adicionalmente, para
personas trabajadoras con discapacidad o cuidadores de hijos o hijas con discapacidad, otorga
teletrabajo autbnomo, previa solicitud del trabajador y evaluaciéon de modelo de atencién y operativo,
lo cual permite a la persona desarrollar su actividad laboral desde la residencia y asistir a las
instalaciones de la Compafiia cuando sea requerida.

Ademas, la Companiia ofrece dias adicionales de descanso a los establecidos por la ley para que
las personas puedan disfrutar de tiempo con familiares y seres queridos. Dias como el de la familia,
cumplearios, antigiiedad entre otros, pueden ser solicitados previo acuerdo con el jefe o jefa
inmediata.

(DJSI 3.1.1) (DJSI 3.1.2) Todo trabajador tiene derecho a vacaciones legales remuneradas por cada
afo de servicio, equivalentes a 15 dias habiles, conforme a lo establecido en el Cédigo Sustantivo
del Trabajo (Art. 168). Adicionalmente, Ecopetrol, de manera extralegal y segln lo pactado en la
Convencién Colectiva de Trabajo, reconoce el pago de una prima extralegal de vacaciones
equivalente a un mes de salario ordinario, la cual se liquida y paga por ndémina al momento de iniciar
el disfrute de las vacaciones. Asimismo, Ecopetrol realiza un monitoreo permanente del disfrute
efectivo de las vacaciones, con el fin de garantizar el descanso legal y propende por mejorar el
bienestar de cada persona trabajadora.

Los trabajadores y trabajadoras de Ecopetrol, que se encuentren dentro del esquema pito, pueden
optar por la fracciéon de sus vacaciones en 3 momentos: (7-7-7) para vacaciones contadas dias

El _a;t_)j'_@\l.b‘”quo ‘
impulsa a Colombia

2
PeTroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



calendario o (3-6-6) para vacaciones contadas en dias habiles, conforme al régimen al que
pertenezcan.

Ecopetrol ofrece a las personas trabajadoras una semana de descanso para el disfrute de las
festividades navidefas y de fin de afio. Para ello, se debe compensar de manera anticipada las
horas laborales previo acuerdo con el jefa o jefe inmediato.

(DJSI 3.1.1) (DJSI 3.1.2) Ecopetrol asegura el cumplimiento estricto de la normatividad legal vigente
en materia de trabajo suplementario, conforme al Articulo 12 de la Ley 2466 de 2025, mediante la
implementacion de un sistema de registro detallado que incluye el nimero de horas extras laboradas
y la actividad realizada. Este control permite garantizar la transparencia y la correcta liquidacion en
némina.

Para los cargos incluidos en el mapa operativo, sujetos a la jornada méaxima legal, se aplican los
limites establecidos por la ley: maximo 2 horas extras diarias y 12 horas semanales. Dichas horas
son monitoreadas en cada evento, asegurando que no se excedan los pardmetros legales y que se
realice el pago correspondiente.

(DJSI 3.1.1) (DJSI 3.1.2) Ecopetrol asegura la compensacion conforme a la labor realizada, estos pagos
se ven reflejados en la nébmina que se liquida y paga conforme a la normatividad legal aplicable.

Se cuenta con una metodologia'?® claramente definida que garantiza el registro, control y aprobacién
de las horas extras laboradas. El proceso contempla, en las zonas donde aplica, el control mediante la
lectura de la tarjeta de ingreso y salida, asi como la validacién correspondiente por parte de los
responsables. Todo ello se realiza con el objetivo de asegurar el pago oportuno y la correcta
visualizacién de las horas extras en la nébmina de cada persona trabajadora.

Programas de soporte a empleados

(DJSI 3.3.7) Ecopetrol dispone de programas de apoyo al empleado que integran bienestar fisico,
mental, social y financiero. Entre los componentes destacan la atencién psicosocial (Linea Amiga de
apoyo y acompafiamiento profesional por parte de psicélogos a toda la poblaciéon beneficiaria),
promociéon de la salud y estilos de vida saludables, programas de prevencién y cuidado integral,
flexibilidad laboral conforme a la naturaleza de los cargos, beneficios para la familia y acceso a
servicios complementarios (por ejemplo, orientaciones legales y financieras, voluntariado corporativo
y actividades culturales y deportivas).

Estos programas se articulan con el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, las
iniciativas de experiencia del empleado y el modelo de bienestar corporativo, con seguimiento de
cobertura, calidad percibida e impacto.

129 Esta metodologia incluye el calculo de indicadores que permiten monitorear la ejecucion de horas extras con respecto a
los valores establecidos en la Ley: Monitoreo de horas de trabajo (Horas afio actual — Horas afio anterior / Horas afio
anterior x 100): Este indicador mide el porcentaje de reduccién de horas extras en relacién con la reduccién de la jornada
maxima legal (46 a 42 horas semanales para el afio 2025). Horas extras (NUmero de horas extras registradas por mes / 24
dias laborales x 2 horas diarias méximas x nimero trabajadores con horas extras): Este indicador monitorea el nimero de
horas extras acumuladas por el personal del Mapa de Cargos Operativo con respecto al limite establecido en la Ley
mensualmente.
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(DJsSI 3.3.7) Ecopetrol desarrolla actividades deportivas que fortalecen la integracion, el bienestar
fisico y la cohesion entre colaboradores. Estas acciones promueven habitos saludables y espacios de
convivencia que contribuyen a una cultura organizacional mas sélida. Durante el 2025 de realizaron
actividades como:

o Carrera Amanecer Llanero - Orinoquia.
Mas de 150 personas participaron en esta actividad que fomentd el bienestar y la vida
saludable, bajo el lema “Aqui no solo corremos... jnos movemos con propdsito!”. La jornada se
convirtié en un espacio para compartir y reforzar valores de respeto y convivencia.

o Torneo de Softball — Cartagena
Se llevé a cabo un campeonato que promovié la integracion, el trabajo en equipo y la sana
competencia entre diferentes areas de la organizacién. Esta iniciativa se desarroll6é durante
varios meses y contd con una participacion de mas de 120 personas, consolidandose como
un espacio para fortalecer la cohesion y fomentar habitos saludables.

o Olimpiadas Nacionales Ecopetrol en 16 disciplinas deportivas (8 individuales y 8 en
equipo). Su desarrollo promueve habitos de vida saludable, trabajo en equipo, inclusion,
respeto y el sentido de pertenencia.

Ecopetrol cuenta con la RED SER, una iniciativa que forma parte de los programas de apoyo al
empleado, orientada a fortalecer el bienestar emocional y psicolégico. La Red esta integrada por mas
de 140 voluntarios en todo el pais, quienes, con empatia y entusiasmo, promueven la importancia del
cuidado de la salud mental, creando puentes entre trabajadores y equipos para garantizar entornos
laborales seguros, acogedores y saludables.

Durante 2025, se realizaron mas de 20 actividades con impacto en mas de 1,500 personas, incluyendo
formaciones en salud mental y autocuidado, la inclusién de canales de acompafamiento psicolégico
en procesos de induccion, y la socializacion de la iniciativa en distintos puntos de la organizacion,
sensibilizando a mas de 450 personas. Ademas, se disefid un directorio de miembros para facilitar la
orientacién y se lideraron campafias como el video: Relaciones padres e hijos, alcanzando mas de
12,400 visualizaciones.

(DJSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3)

Beneficios por traslado

Es un conjunto de ayudas que Ecopetrol ofrece a sus trabajadores y trabajadoras, cuando necesitan
mudarse debido a un cambio de lugar de trabajo. Estos beneficios, que incluyen la prima de traslado,
gastos de traslado, préstamo de traslado y bono de movilidad, estan disefiados para aliviar los costos
y desafios asociados con la mudanza y el ajuste a un nuevo entorno de trabajo.

Programa de alimentaciéon

Busca cuidar a las personas trabajadoras para que se encuentren saludables. Ofrece un subsidio de
alimentacion, bono de alimentacién o compensacién en dinero para ayudar en los gastos de comida.
En algunas zonas del pais, la Compaiiia cuenta con casinos y suministra la alimentacién en especie.
Este se encuentra disponible para todas las personas trabajadoras que cuentan con salario basico
conforme a ciertas zonas geograficas o esquemas de trabajo asignado.

Asistencia juridica

Ecopetrol ha creado un programa de asistencia juridica para apoyar en situaciones legales a las
personas trabajadoras. Si se enfrentan a procesos penales, disciplinarios o fiscales por el desempefio
del rol en la Compaiiia y bajo ciertas circunstancias, el programa cubre gastos de defensa.
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Leasing de vehiculo

Ecopetrol ofrece a personas en cargos de liderazgo- altos ejecutivos, la posibilidad de adquirir un
vehiculo con contrato de leasing, cubriendo los canones de arrendamiento y dando la opcion de
compra después de los 3 afios pagando el 10% del valor financiado.

Cobertura por incapacidad e invalidez

Ecopetrol otorga auxilio de incapacidad equivalente al 100% del salario de la persona trabajadora
desde el primer dia de incapacidad hasta el dia 180, conforme a lo establecido en la Convencién
Colectiva de Trabajo, Plan de beneficios y Guia de Ausencias. Asi mismo, otorga seguros e
indemnizaciones, conforme al origen de la enfermedad y tipo de invalidez y pensién por invalidez,
cuando se trate de incapacidad permanente o gran invalidez y la pérdida de capacidad laboral cuando
Su causa sea laboral.

(DJSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 401-3) (GRI 11.10.3) (GRI 11.10.4) (GRI 11.11.3)
Licencia de maternidad legal: toda persona trabajadora tiene derecho a una licencia
remunerada de 18 semanas en la época de parto (Ley 1822 de 2017), las cuales deben ser
remuneradas con el salario que devengue la persona al momento de iniciarla. Esta licencia
también se otorga cuando se trate de adopcién. Cuando la persona trabajadora sea madre con
parto multiple o madre de un hijo con discapacidad, se amplia la licencia en 2 semanas mas,
para un total de 20 semanas.

* Licencia de paternidad legal: licencia remunerada de 2 semanas, que se concede a la persona
trabajadora, y opera por las hijas y los hijos nacidos del conyuge o de la compafiera o
companfero permanente, asi como para el padre o la madre adoptante (Ley 2114 de 2021).

* Licencia de maternidad extendida: toda persona trabajadora que labore en turnos, una vez
finalizada la licencia de maternidad legal, tiene derecho a disfrutar 2 semanas de permiso
remunerado adicional. Si se trata de persona trabajadora que no labora en turnos, tiene
derecho, a partir de su regreso a laborar con ocasion a la finalizacién de la licencia de
maternidad legal, a un permiso remunerado que le permita, acumulando la hora de lactancia,
disfrutar de media jornada diaria de descanso durante las siguientes 4 semanas. También se
otorga a la madre adoptante.

» Licencia por paternidad extendida: Ecopetrol concede un permiso remunerado durante los 3
dias habiles siguientes al vencimiento de la licencia de paternidad o del permiso por parto.
También se otorga al padre adoptante

= Licencia parental compartida: los padres podran distribuir las Gltimas 6 semanas de la licencia
de la madre, previo cumplimiento de requisitos. Esta licencia sera remunerada con base en el
salario de quien la disfrute, por el tiempo correspondiente (Ley 2114 de 2021).

= Licencia parental flexible: conforme a la Ley 2114 de 2021, la madre y/o padre podran optar
por una licencia parental flexible de tiempo parcial, en la cual podran cambiar un periodo
determinado de su licencia de maternidad o de paternidad por un periodo de trabajo de medio
tiempo, equivalente al doble del tiempo correspondiente al periodo de tiempo seleccionado.

(GRI 401-3) (GRI 11.10.4) (GRI 11.11.3) A diciembre 31 de 2025, el 100% de los empleados que
tomaron la licencia de paternidad y maternidad continian vinculados con la Compafiia.

(DJSI 3.3.7) (GRI 401-2) (GRI 11.10.3) Toda persona trabajadora tiene derecho a 2 descansos
remunerados de treinta (30) minutos cada uno, dentro de la jornada para amamantar a su bebé
durante los primeros 6 meses de edad. Si la persona trabajadora desea, puede unir estos 2 periodos
de descanso y disfrutar hasta de 1 hora continua dentro de la jornada laboral. Ecopetrol ofrece
espacio de lactancia materna en sus instalaciones para que las personas se sientan tranquilas,
seguras y con las herramientas necesarias para preservar y almacenar la leche materna.
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Si desea conocer el detalle de los datos cuantitativos presentados a continuacion, haga clic aqui

(DJSI 3.3.9) Ecopetrol realiza anualmente una encuesta para evaluar el bienestar, la cultura y la
experiencia de las personas trabajadoras, utilizando metodologias internacionales que permiten
medir dimensiones criticas para la sostenibilidad del talento. En 2025 condujo la encuesta el Instituto
Internacional Great Place to Work (GPTW), que evalla factores como credibilidad, respeto,
ecuanimidad, compafierismo y orgullo, ademas de la percepcién del liderazgo, alineados con el
estandar global y las recomendaciones del Movimiento Mundial por el Bienestar y la OCDE para medir
satisfaccion laboral, propdsito, felicidad y estrés.

Esta medicién permite identificar tendencias, disefiar planes de accién y fortalecer politicas orientadas
a atraer, retener y desarrollar el mejor talento, contribuyendo a la productividad y al desempefio
empresarial. Los resultados se analizan por segmentos y se integran en el plan de bienestar y
experiencia de las personas, asegurando seguimiento y mejora continua.

En 2025, la encuesta GPTW alcanz6 una participaciéon superior al 95% del total de personas
trabajadoras, posicionando a Ecopetrol y sus filiales, en rankings como “Los Mejores Lugares para
Trabajar en América Latina” y “Los Mejores Lugares para Trabajar en Colombia”, consolidando a la
Compafiia como referente en bienestar y cultura organizacional. El indice de Ambiente Laboral llegd
a 68 puntos, con un cumplimiento del 230% respecto a la meta definida por GPTW, ubicando a
Ecopetrol en un nivel “Muy Satisfactorio”. Ademas, el engagement promedio basado en afirmaciones
sobre orgullo e intenciéon de permanencia fue del 96%, reflejando altos niveles de compromiso y
sentido de pertenencia.

Asi mismo, Ecopetrol alcanzé un eNPS (employee Net Promoter Score©) de 82 puntos, que esta
relacionado con la afirmacion de la encuesta de GPTW: "Recomendaria esta organizacién como un
gran lugar para trabajar a familiares y amigos”. La encuesta permite analizar algunos aspectos
relevantes como la satisfaccién en el trabajo, el propésito, la felicidad y el estrés, entre otros.

Para mayor detalle sobre estos aspectos, remitase a los anexos de Talento Organizacional haciendo
clic aquf

(DJSI 3.3.7) Ecopetrol, en referencia a la variable de estrés, aplica la Bateria de Instrumentos para la
Evaluacion de Factores de Riesgo Psicosocial, establecida por la Resolucién 2404 de 2019 del
Ministerio de Trabajo, para identificar factores intralaborales, extralaborales e individuales que pueden
afectar la salud mental. Esta practica se enmarca en la Ley 1616 de 2013 (Salud Mental) y hace parte
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). EL manejo de la informacién
cumple con la Ley 1581 de 2012 sobre proteccién de datos personales y sus decretos reglamentarios.
Por ello, los resultados individuales son estrictamente confidenciales y solo se reportan de manera
agregada y anonimizada, garantizando la privacidad de cada trabajador.

Adicionalmente, Ecopetrol ha desarrollado un plan para la promocién de la salud mental de las
personas trabajadoras. Este se enfoca en el desarrollo de habilidades para la vida, el equilibrio laboral
y personal, habitos de vida saludable, manejo de emociones y sentimientos y bienestar social.
Durante 2025, mas de 3,000 personas trabajadoras participaron en talleres psicosociales disefiados
para fortalecer sus competencias relacionadas con la salud mental. Asi mismo, se brindaron servicios
de consejeria psicosocial a 308 personas enfocadas con el manejo del estrés y otros temas similares.
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(DJsSI 3.3.2) (GRI 404-2) (GRI 11.10.7) (ECP010) Con el fin de acompafar a las personas préximas
a pensionarse y mitigar los impactos asociados a la transicién laboral, Ecopetrol implementa el
Programa de Transicion de Vida, que brinda un acompafiamiento integral orientado a una
adaptacidn informada, el bienestar y la toma de decisiones responsable en la etapa pensional.

Durante 2025, el programa impact6é a mas de 1,500 personas, a través de talleres enfocados en el
manejo de emociones, la planeacion financiera y charlas sobre la reforma pensional (Ley 2381 de
2024). Adicionalmente, 492 personas recibieron asesorias personalizadas, orientadas a la revisién de
historias laborales, proyecciones pensionales y validaciones juridicas. Los resultados del programa
evidencian su efectividad y valor para las personas alcanzando un nivel de satisfaccién de 4,75/5, en
las personas asesoradas; se revisaron 178 historias laborales, con un 81,4% de correcciones exitosas;
y se realizaron 140 proyecciones pensionales con una tasa de 100% de efectividad.
Complementariamente, se desarrollaron 17 charlas, 8 talleres y 3 ferias pensionales que reunieron a
620 participantes.

Este enfoque integral contribuye a una transicidn laboral mas efectiva, facilita la planeacién personal
y financiera de las personas trabajadoras.

(GRI 201-3) Ecopetrol mantiene obligaciones derivadas de planes de pension, definidos para
personas trabajadoras que consolidaron su derecho a cargo de la Empresa antes del 31 de julio de
2010, fecha en la que expird el régimen especial de pensiones de Ecopetrol. Las personas que
adquirieron el derecho de jubilacién a cargo de la Compafiia contindan recibiendo mesadas
pensionales y beneficios, incluyendo servicios de salud para el pensionado y sus familiares inscritos,
asi como beneficios educativos para sus hijos /as, los cuales forman parte del pasivo pensional de la
Compafiia.

Anualmente la compafiia presenta el valor del pasivo pensional en los estados financieros, incluyendo
pensiones, salud y educacién. La Compafiia cuenta con un fondo especifico para atender estas
obligaciones, lo que garantiza la cobertura del 100% frente al total de las obligaciones. Este fondo se
monitorea todos los afios y, en caso de presentarse insuficiencia, se aplicardn estrategias como
aportes extraordinarios y ajustes en la politica de inversién, con el objetivo de mantener cobertura
total en el corto plazo.

Para las personas trabajadoras activas, en general ya son afiliadas al Sistema General de Pensiones.
Para esta poblacién Ecopetrol realiza aportes periédicos conforme a la ley, equivalentes al 12% del
ingreso base de cotizacién, mientras que la persona trabajadora aporta el 4%. En los planes cerrados
de beneficios definidos no se realizan aportes adicionales por parte del empleado.

(DJSI 3.1.7) (GRI 2-30) Ecopetrol respeta y promueve los derechos laborales fundamentales,
incluyendo la libertad de asociacién y la negociacién colectiva, en concordancia con la normativa
nacional y los principios internacionales del trabajo.

A 31 de diciembre de 2025, en la empresa coexisten 81 organizaciones sindicales, de las cuales 47
corresponden a sindicatos de industria y 34 a sindicatos de empresa, seguin la clasificacién
establecida en el articulo 356 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

El 94,49 % de la fuerza laboral de Ecopetrol esta cubierta por acuerdos de negociacién colectiva, lo
que evidencia la consolidacién de espacios de didlogo social y concertacion. Estos acuerdos incluyen
disposiciones sobre condiciones laborales, salud y seguridad en el trabajo, beneficios extralegales y
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mecanismos de solucién de conflictos, contribuyendo al bienestar integral de trabajadoras y
trabajadores.

(DJSI 3.1.2) Durante el periodo reportado, Ecopetrol mantuvo una agenda sindical definida que
permiti6é fortalecer el relacionamiento con representantes de los trabajadores y garantizar espacios
de dialogo. En total, se realizaron 598 sesiones con las organizaciones sindicales existentes, asi como
representantes de las personas trabajadoras ante COPASOS y COLOSOS y comités de convivencia,
fortaleciendo la participacion y la gestion integral de las condiciones laborales.

Las principales condiciones de trabajo tratadas en las sesiones del 2025 fueront:

Salud ocupacional: 32 sesiones para empleados directos y 221 para contratistas.
Jornada laboral y horarios de trabajo: 115 sesiones.

Salud Integral: 89 sesiones.

Beneficios y dotacién: 135 y 37 sesiones respectivamente.

Contratacién, vinculacion y estabilidad: 176 sesiones sobre contratacién y 87 sobre
reintegros.

Condiciones laborales: 229 y 150 sesiones respectivamente.

Oportunidades de desarrollo y salarios: 251 sesiones, siendo uno de los temas mas
recurrentes.

Educacién y formacion: 33 sesiones.

Este enfoque sistematico de didlogo ha permitido anticipar riesgos laborales, fortalecer la confianza
entre las partes (Representantes de las personas trabajadoras — Ecopetrol — Trabajadores) y promover
soluciones consensuadas que contribuyen a la sostenibilidad del negocio y al bienestar de las
personas trabajadoras.

(DJSI 3.1.1) (GRI 402-1) (GRI 11.7.2) (SOC-6) Ecopetrol cuenta con una Convencién Colectiva
Vigente que regula las relaciones laborales de las personas trabajadoras. Aunque no se definen plazos
minimos especificos establecidos para la comunicacién de cambios operacionales significativos, la
Compaiiia aplica practicas voluntarias que superan los requisitos legales, orientadas a garantizar la
transparencia y el didlogo social:

Comunicacion anticipada: se procura informar con antelacion suficiente sobre
modificaciones relevantes en la operacién mediante canales oficiales internos.

Espacios de participacion: se realizan reuniones informativas, mesas de dialogo y
procesos de concertaciéon con representantes de los trabajadores, antes de implementar
cambios.

Protocolos internos: existen lineamientos corporativos que promueven la consulta
temprana y la adecuada gestién del cambio.

Compromiso con estandares internacionales: estas practicas se alinean con los
principios de la OIT y los lineamientos GRI, reforzando el respeto por los derechos laborales.

Con estas acciones, Ecopetrol asegura que, aunque no exista un plazo formal en la Convencion, la
gestion del cambio se realice bajo criterios de responsabilidad social, transparencia y participacion.

130 Cada sesién puede incluir maltiples asuntos.
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(DJsSI 3.1.3) (GRI 406-1) (SOC-5) Durante el afio 2025 no se registraron incidentes de discriminacién
ni de acoso laboral y sexual en la Compafiia.

Ecopetrol cuenta con un enfoque activo de gestién de la discriminacién y el acoso que se aplica a
través de diferentes orientadores:

1. Cédigo de Etica y Conducta
En 2024, se actualiz6 el Cédigo de Eticay Conducta del GE y se publicé el Cédigo de Eticay Conducta
dirigido exclusivamente a proveedores, contratistas, subcontratistas y aliados. En ambos cédigos, se
fortalecieron las directrices referidas al rechazo a cualquier tipo de discriminacion, acoso sexual o no
sexual y violencia sexual en el lugar de trabajo, la responsabilidad social y el respeto de los DDHH.

Ecopetrol cuenta con la Guia para la Prevencion y Atencién del Acoso Sexual y/o Discriminacién en
el lugar de Trabajo, que establece los canales de atencién, el procedimiento de verificacion y los
derechos de las posibles victimas.

Quienes conozcan o sospechen de una posible violacién al Cédigo de Etica y Conducta de Ecopetrol
deben informar el asunto en la linea ética. Todas las denuncias recibidas se analizan de acuerdo con
el Procedimiento de Gestién de Asuntos Eticos, basandose en los principios del Cadigo y lineamientos
aplicables. La linea ética es operada por una empresa internacional independiente, que garantiza: i)
total transparencia del proceso ii) disponibilidad durante todo el afio 24 X 7 iii) espafiol e inglés iv)
anonimato v) privacidad de los datos vi) confidencialidad de la informacién, de conformidad con las
normas aplicables.

2. Gestion de los derechos humanos

Ecopetrol promueve una Conducta Empresarial Responsable, alineada con los mas altos estandares
nacionales e internacionales en DDHH y Empresas. Por ello, la Compafiia hace hincapié en la
prevencion de riesgos e impactos sobre los titulares de derechos (las personas y el medio ambiente),
de acuerdo con su proceso de debida diligencia. Asi, la gestidn de Ecopetrol se ajusta a los 9 principios
para la gestién en DDHH plasmados en la Guia sobre Derechos Humanos y Empresa (2025): debida
diligencia, reparacién, transversalidad, complementariedad, trabajo colaborativo, enfoque diferencial,
enfoque territorial, mejora continua y aplicacion del mejor estandar.

3. Comité de convivencia
El Comité de Convivencia Laboral promueve un entorno basado en el respeto, la imparcialidad, la
toleranciay la serenidad, fomentando el dialogo abierto y la conciliacién para fortalecer la convivencia
laboral bajo estricta confidencialidad. En este contexto, se disefian y hacen seguimiento a planes de
mejora concertados, y los casos se cierran con el propdsito de consolidar relaciones laborales
basadas en el bienestar mutuo.

Ecopetrol se encuentra implementando los ajustes requeridos por la Resolucién 3461 de 2025
expedida por el Ministerio del Trabajo, la cual derogé las Resoluciones 652 y 1356 de 2012, con el
fin de establecer lineamientos actualizados para la conformacion, funcionamiento y responsabilidades
del Comité, en armonia con el Convenio 190 de la OIT y la Ley 2466.

A través de estas acciones, el Comité reafirma su compromiso con la gestion eficaz, oportuna y
transparente de los casos de convivencia laboral, en concordancia con los mas altos estdndares

legales y éticos, y garantizando entornos de trabajo seguros, respetuosos e inclusivos.

4. Riqueza Humana
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En 2025, se llevaron a cabo iniciativas para la prevencion de la discriminacion y todas las formas de
violencia de género como:

Mes de la GENEROsidad, en el marco de diversas conmemoraciones de riqueza humana, se
promovié la accién frente a conductas inadecuadas en el entorno laboral mediante la
campafia “No es Normal’, rechazando la violencia, la discriminacién y el acoso, e informando
los canales de reporte. Se publicaron 17 elementos pedagdgicos internos que alcanzaron
mas de 89 mil vistas en el Grupo Ecopetrol y sus aliados y aliadas.

Se realizaron 20 talleres de capacitacion a nivel nacional para prevenir violencias basadas en
género y comprender el acoso y la discriminaciéon en el entorno laboral. 435 personas
participantes (267 trabajadores/as directos y 168 de contratistas). Estas acciones
fortalecieron las competencias para identificar, prevenir y actuar frente a conductas
inadecuadas, y permitieron socializar los canales oficiales de consulta, reporte y denuncia.
Se desarrolld el programa de capacitacion “Abrazamos la inclusién” con 1,354 participaciones
en 11 territorios, que incluy6 el taller vivencial Ruta de la Diversidad sobre conceptos de
Riqueza Humana, y 5 webinars enfocados en temas como masculinidades, practicas de
cuidado, ciclo de vida y enfoques poblacionales, interseccional y étnico.

Para conocer mas sobre la prevencion de la discriminacion, el acoso sexual y el acoso laboral
haz clic aqui

Corto plazo (2026-2028)

Implementar y consolidar el Modelo Integrado de Aprendizaje, Desarrollo y Desempefio del
GE, evolucionando de una gestién basada en competencias a un enfoque centrado en
habilidades estratégicas. Esto incluye asegurar su implementacion al 100% en Ecopetrol,
alcanzar una adopcién igual o superior al 80% en las filiales y lograr que el 90% de las
personas trabajadoras alineen sus planes de desarrollo con las habilidades requeridas.
Consolidar la apropiacién de la Esencia del Lider del Grupo Ecopetrol, alcanzando un 60%
de implementacion, e impulsar la transformacion del mindset cultural para lograr una
apropiacion del 100% de la cultura del GE. Asimismo, evolucionar la politica de riqueza
humana integrando caracteristicas, preferencias y arquetipos de las personas trabajadoras,
fortaleciendo asi una propuesta de valor mas integral y semipersonalizada basada en un
entendimiento profundo del talento

Transformar la organizacion mediante la definicion e implementacién de los Modelos de
Efectividad del Talento en el 100% del Grupo Ecopetrol, fortaleciendo el gobierno del Sistema
Integrado de Gestion (SIG) y la gestién por procesos. Asimismo, actualizar la estructura
organizacional y materializar las eficiencias derivadas del redisefio.

Incorporar IA como habilitador tecnolégico para anticipar necesidades de talento en el 100%.
Asimismo, consolidar el Talent Market como vitrina de talento, optimizar los tiempos del
proceso de seleccidon y asegurar un esquema de movilidad plenamente alineado en toda la
organizacion.

Mediano plazo (2029-2035)

Impulsar la gestién del cambio organizacional, incorporando la adaptabilidad como principio
del mindset cultural del GE. Implementar el Modelo de Experiencia de las personas
trabajadoras para todo el Grupo y alcanzar un indice de Ambiente Laboral de 85/100.
Asimismo, fortalecer la Esencia del Lider mediante el uso de |A para la sucesion y el desarrollo
del talento, asegurando que el 70% de los cargos de liderazgo identificados se cubran a través
de este mecanismo.

Asegurar la disponibilidad, desarrollo y retencién del talento critico mediante planes que

impulsen el crecimiento, la adaptabilidad y la sostenibilidad organizacional. Garantizar un

El _a;t_)j'_@\l.b‘”quo ‘
impulsa a Colombia

2
PeTroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



plan efectivo de transferencia de conocimiento para al menos el 70% de las personas
préximas a pension, promoviendo la continuidad del saber y la mentoria intergeneracional.
Establecer planes de sucesién para el 100% de los cargos criticos, asegurando que el =80%
de los sucesores potenciales cuenten con planes de desarrollo activos orientados al cierre
de brechas estratégicas.

e Optimizar la calidad y la mejora continua de los procesos y sistemas del GE, alcanzando el
100% de cobertura organizacional y garantizando una gestién integrada, eficiente y orientada
al valor. Esto incluye asegurar la sostenibilidad del habilitador tecnolégico de planeacion de
talento mediante soluciones basadas en |A y analitica; garantizar la integracion efectiva de la
herramienta de planeacion en el GE; y fortalecer las practicas de disefio organizacional para
lograr una operacién mas agil, simple y sustentada en datos.

Largo plazo (>2040)

e Integrar el multiculturalismo y la Rigueza Humana como palancas estratégicas para fortalecer
la cultura organizacional, generar valor sostenible y consolidar un entorno laboral inclusivo
que promueva la igualdad de oportunidades, el respeto por las diferencias y la innovacion.
Asimismo, proyectar un liderazgo cuyo impacto se evalle por su contribuciéon al bienestar, la
innovacién y la regeneracion del talento.

e Integrar soluciones de |A generativa para impulsar el aprendizaje continuo y en tiempo real,
digitalizar el ecosistema de conocimiento y habilitar modelos predictivos que fortalezcan la
toma de decisiones y la sinergia de capacidades.

e Incorporar IA avanzada en la gestién del talento para impulsar estrategias proactivas de
retencién y movilidad interna, basadas en analisis predictivo. Asimismo, asegurar la
actualizacién permanente de procesos y sistemas conforme a las tendencias del mercado,
fortaleciendo la eficiencia, la agilidad y el valor sostenible, mediante inteligencia
organizacional y optimizacién basada en big data.

Durante el 2025 se realizaron las siguientes acciones para el cumplimiento de las metas establecidas

Metas 2024-2025 Avance
Mejorar el indice Ambiente En 2024, el Instituto Great Place To Work® fijo de manera auténoma un objetivo
Laboral 63/100: para el Indice de Ambiente Laboral (IAL) de 63 puntos, tomando como referencia

el resultado previo de 60 puntos. En 2025, la medicidn realizada entre el 8 y el 28
de septiembre, con mas del 95% de participacién, alcanzé 68 puntos, superando
la meta inicial en 5 puntos y el resultado 2024 en 8 puntos. Este logro excede
ampliamente el objetivo inicial, adoptado como meta corporativa en el Tablero
Balanceado de Gestién (TBG) de Ecopetrol.

Afianzar el modelo de sucesion Ecopetrol promueve de manera estratégica el desarrollo y la movilidad de su
en Ecopetrol con 50% cargos talento interno, mediante habilitadores claves de la gestién del talento
vacantes cubiertos: Modificado a | organizacional como los procesos de sucesién, desempefio y valoracién del
- 50% cargos vacantes cubiertos | talento. Estas practicas fortalecen la continuidad organizacional, la preparacion
con talento interno de capacidades criticas y la consolidacion del liderazgo interno.

Como resultado de esta gestion, durante el afio 2024 el 54% de las vacantes
fueron cubiertas con colaboradores internos, de las cuales el 78% correspondi6 a
posiciones de liderazgo. Este indicador presenté una mejora significativa durante
2025, periodo en el cual el 70,8% de los procesos de seleccién se cerraron con
talento interno y el 87,6% correspondié a cargos de liderazgo, lo que
representa el mayor nivel registrado en los ultimos cinco afos y consolida
un hito histoérico al superar el umbral del 78% en 2025.
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Evolucion del modelo de Gestion
de Desempefio Individual

En 2025, la empresa implement6é un modelo renovado de gestion de desempefio
y desarrollo, marcando un cambio estratégico frente al esquema utilizado en afios
anteriores. Mientras que el modelo previo se centraba en la evaluacién objetivos
de resultados y comportamientos organizacionales, el nuevo modelo evoluciona
incorporando un elemento clave: los objetivos de desarrollo, disefiados para
fortalecer habilidades y conocimientos de las personas trabajadoras. Este enfoque
busca promover el aprendizaje permanente y potenciar el desarrollo individual y
colectivo, alineando las habilidades de las personas trabajadoras con la estrategia
corporativa.

De igual forma, fortalece la evaluacién a partir del aporte real de cada persona a
la organizacion, reconociendo la diversidad de roles, responsabilidades y niveles
de contribucién. EL modelo articula objetivos de resultado y comportamientos
organizacionales definidos de acuerdo con el nivel de cargo, viabilizando una
evaluacion consiste y alineada con el impacto esperado de cada rol en el
cumplimiento de la estrategia. EL modelo promueve una evaluacién continua y
cercana, complementada con retroalimentacién periédica, lo que permite
identificar oportunidades de mejora, reconocer logros y disefiar planes de
desarrollo diferenciados.

Con esta transformacion, la empresa reafirma su compromiso con la gestion del
talento como eje estratégico, pasando de un modelo centrado en resultados a uno
que incorpora desarrollo continuo y autogestion, alinedndose con estrategias de
sostenibilidad y estdndares internacionales de desarrollo del talento. Este cambio
no solo fortalece la cultura organizacional, sino que también impulsa la
preparacién del talento frente a los desafios futuros.

Potenciar el trabajo decente y
estandares laborales en
Ecopetrol:

Ecopetrol garantiza condiciones laborales dignas y seguras, promoviendo la
diversidad, la equidad y la inclusién en toda la cadena de valor. La compafiia
asegura salarios superiores al minimo legal, beneficios integrales, libertad de
asociacién y entornos libres de discriminacién, en coherencia con los principios de
la OIT y los Estandares GRI. Ademas, impulsa el desarrollo de competencias
criticas, la estabilidad laboral y el bienestar fisico y emocional, fortaleciendo la
sostenibilidad del negocio y la generacion de valor para las personas trabajadoras
y los grupos de interés.
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(GRI 3-3) Territorios Sostenibles, como elemento material, se alinea con la Estrategia 2040 de
Ecopetrol, en la identificacién de oportunidades y logro de metas que posibiliten la transformacion
territorial y una transicion energética justa, aportando a la generaciéon de valor social mediante
inversion estratégica. Su implementacion favorece la inclusién, la paz territorial, el mejoramiento de
la calidad de vida de las comunidades, el cierre de brechas socioecondmicas, asi como la reduccion
de factores de conflictividad social. Esto permite la construccion de confianza, basada en el respeto
a la vida y el didlogo social para la concertacién de visiones conjuntas del territorio.

Ecopetrol actualiz6®® el elemento material Territorios Sostenibles, teniendo como objetivo que la
Compaiiia sea un actor clave en la transformacion territorial, generando valor compartido que impulse
el desarrollo del pais y el cierre de brechas, habilitando las lineas de negocio en el marco de la
Agenda de Desarrollo Sostenible y la transicion energética justa. En ese sentido, se definieron 3
opciones estratégicas:

1. Comprension del territorio para la construccion de relaciones de confianza y
transformacion de los conflictos: a partir de una comprensién integral del territorio, los
procesos de dialogo social genuino, directo, diferencial e incluyente, buscan construir y
consolidar relaciones de confianza basadas en el respeto por la vida y los derechos
fundamentales, para la construccién de visiones conjuntas del territorio y la busqueda de
soluciones integrales a los factores de conflictividad territorial.

2. Contribucion al cierre de brechas: a través del mejoramiento de las condiciones
esenciales de vida para la disminuciéon de la pobreza, mediante el acceso a energia
limpia, gas, agua y servicios de salud. También a través del fortalecimiento en la
generacion de ingresos mediante las lineas de inversién social enfocadas en desarrollo
rural y emprendimiento para la diversificacion econdmica, la linea de desarrollo de
infraestructura publica y comunitaria e igualmente, a través de la transformacion del
capital humano, para mayores oportunidades educativas y calidad de vida.

3. Atrticulacidn con entidades, comunidades y aliados estratégicos: a través de alianzas
intersectoriales se busca maximizar los resultados e impacto de la inversion social, segun
las problematicas y oportunidades de las comunidades. Articular intereses, expectativas
y capacidades técnicas, operativas y financieras. También permite generar mayor
sostenibilidad a las intervenciones vy fortalecer capacidades institucionales vy
comunitarias.

La gestidn del elemento material impacta el desempefio financiero y la operacién del negocio en la
medida que contribuye a habilitar y dar continuidad a las operaciones, generar confianza con los Gl
y reducir riesgos a través de la adecuada gestién de conflictos. Ademas, permite mejorar las
condiciones de vida y contribuir a la diversificacion econémica para disminuir la dependencia de la
actividad de hidrocarburos. Durante 2025, se calculé el valor generado para la Compafiia y la
sociedad, a través de la metodologia Total Societal Impact (TSI) de Boston Consulting Group,
evidenciando que el elemento material genera valor en 2 vias:

e Aporte al Producto Interno Bruto: Ecopetrol aporté al PIB regional MCOP 1,110,167
superando en un 41% lo calculado en 2024. Esto gracias a la inversién social y la generacién
de empleo.

131 | a actualizacion del elemento material se realiz6 en diciembre de 2025. Los resultados 2025 se reportan con base en las
metas que estuvieron vigentes durante gran parte del afio. Los ajustes a las metas se tendran en cuenta en el reporte 2026.
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e Aporte a Utilidad Neta: se aporté MCOP 93,563**2 en 2025 mejorando un 184% respecto a
2024. Esto gracias al fortalecimiento del relacionamiento con las comunidades y los actores
del territorio en donde ademas de las estrategias de inversion social, se mitigan las
interrupciones operacionales por asuntos de entorno y se habilitan proyectos para la
Compaiiia

De esta manera, se genera valor en el territorio, promoviendo un crecimiento empresarial sostenible
y una transformacion territorial inclusiva que beneficia tanto a las personas como al medio ambiente.
Su implementacion no solo permite abordar de manera integral los contextos nacionales y regionales,
sino que también incorpora principios de innovacién, sostenibilidad y participacion comunitaria. Esto
se traduce en herramientas efectivas para la gestién de oportunidades y la soluciéon de problematicas,
fortaleciendo la competitividad, la cohesiéon social y el desarrollo econémico con enfoque
responsable.

(GRI 3-3) Durante 2025 se avanzé en la implementacion del Sistema Digital para la Inversidon Social,
conformado por las siguientes herramientas:

e Salesforce

e Planview

e SAPERP
e SAP OpenText
e Power BI

Este Sistema busca fortalecer la formulacién, seguimiento, evaluacién y cierre de los proyectos, asi
como la gestion financiera. Durante este periodo se pusieron en produccién las integraciones entre
Salesforce—Planview y SAP-Salesforce, cumpliendo un hito relevante. Ademas, se implementé el
médulo de reportes. Para 2026, se proyecta iniciar el uso del sistema de manera integrada,
optimizando la gestién y la toma de decisiones.

La implementacion del sistema impacta positivamente en la eficiencia en la gestién de proyectos,
asegura la trazabilidad y el control integral de la inversion social, fortalece la transparencia y la calidad
de la informacién, y contara con reportes oportunos y confiables que facilitan la toma de decisiones
estratégicas sobre el portafolio de inversion. Ademas, el uso de tecnologia aporta a las eficiencias de
la Compaiiia en la gestién de los proyectos, con la disminucién de tiempo en la elaboracién de
reportes y de riesgos en la gestion inadecuada de la informacion, asi como mejor control financiero
en la ejecucién de los proyectos.

e El GE ejecuté COP 335,152,688,459%*% de inversion social. Ecopetrol S.A. ejecuté6 COP
251,626,732,022.

e Se habilité una utilidad neta de MCOP 93,563 lo que representa 184% mas que en 2024,
como resultado de la inversidn social y de la disminucién de la conflictividad en los territorios.

e Ecopetrol S.A. generé un impacto en el PIB regional de MCOP 1,110,167 superando en 41%
el impacto de 2024.

132 En 2025 se ajusto la metodologia y el modelo de calculo

133 Sin obras por impuestos y patrocinios los resultados son Ecopetrol: COP 251,626,732,022, Cenit (Cenit + sus filiales): COP
32,190,322,216, ISA (ISA+ sus filiales): COP 19,216,764,676, Refineria de Cartagena: COP 14,166,920,494, Hocol: COP
10,208,125,634 Esenttia: COP 7,743,823,418.
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e Gracias a la inversion social, en 2025 el Grupo Ecopetrol generé 19,423 empleos directos e
indirectos, de los cuales 57% corresponde a Ecopetrol S.A.

e Para el desarrollo sostenible de La Guajira, Ecopetrol S.A. invirti6 mMCOP 13,09 beneficiando
a 223 mil personas y finalizando 9 proyectos*.

Para conocer mas sobre los logros dirijase a la seccién de inversion social haciendo clic aqui

(GRI 3-3) La estrategia para la Gestion Integral del Territorio®*® tiene como objetivo contribuir al
desarrollo territorial y la sostenibilidad empresarial a lo largo de la cadena de valor de cada linea de
negocio del GE, mediante la construccién de relaciones de confianza con los Gl y la ejecucién de
inversiones para generar prosperidad compartida, en un marco de seguridad, respeto y promocién de
los DDHH.

Este objetivo, se estructura mediante un conjunto ordenado de actividades que se agrupan en 3
componentes misionales y 3 componentes transversales.

Componentes misionales
e Relacionamiento con sociedad, comunidad y Estado
e Generacioén de valor social
e Seguridad fisica con enfoque de DDHH

Componentes transversales
e Transicion Energética Justa
e Diversidad e Inclusién
e Innovacién y Tecnologia

(GRI 3-3) Su propdsito es construir y consolidar relaciones de confianza basadas en el respeto por la
vida y los demas derechos fundamentales, y en el didlogo social permanente para la concertacién de
visiones conjuntas del territorio y la busqueda de soluciones integrales a los factores de conflictividad
territorial.

Este componente se desarrolla a partir de 6 subcomponentes:

e Dialogo y concertacién social: busca consolidar el Didlogo Social como la principal
herramienta de relacionamiento entre actores, Gl y GE para la construccién de relaciones de
confianza, fortalecer el tejido social y construir visiones compartidas de territorio, mediante
esquemas como: Iniciativas de Dialogo y Participacion, Procesos de Dialogo Social y Escuelas
de Diadlogo Social para la Transformacion Territorial, a partir de la estrategia triple A
(anticipacién, atencién y acompafiamiento) que se desarrolla a nivel nacional.

e Articulacién interna: acciones al interior de las empresas del GE, asi como entre areas
transversales, lineas de negocio y segmentos, que buscan establecer didlogos y procesos

134 Se destacan: 1) la entrega de 3,000 conexiones de gas natural por redes en Dibulla, DisMayapo, y El Molino, Fonseca,
Riohacha, San Juan del Cesar, Uribia, Urumita y Villanueva, 2) mejoramiento de 3 infraestructuras i) Oficina de Asuntos
Indigenas de Uribia Ii) Institucién Educativa Luis Antonio Robles corregimiento Camarones, iii) Institucién Educativa San Rafael
Sede Comejenes, Manaure, 3) puesta en marcha de la solucién fotovoltaica para la sede bachillerato de la Institucién
Etnoeducativa el Laachon, en el corregimiento de Mayapo, y 4) atencién de 6.062 personas de 118 comunidades indigenas
Wayuu en jornadas de salud.

135 Esta estrategia tiene alcance a las compariias del Grupo segun el Modelo de Gobierno Corporativo vigente, en las que (i)
Ecopetrol tiene el 100% de participacién accionaria, (ii) son de naturaleza operativa, y, iii) que desarrollan su operacién en
territorio colombiano.
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para alinear las actuaciones en los territorios y nutrir el principio de planeacidn estratégica
desde una visién multidisciplinaria, asegurando las particularidades y objetivos misionales de
cada linea de negocio.

e Participacion ciudadana y gestion de compromisos: para mantener relaciones de
confianza con los Gl, es necesario identificar, reconocer y cerrar los compromisos que en el
pasado se han adquirido en las regiones donde opera Ecopetrol y los derivados de las
interacciones.

e Fortalecimiento institucional y comunitario: acciones que permiten contar con actores
idéneos y capacitados para asumir los retos de la transformacién de sus territorios.

e Planeacion territorial: planes de gestién integral del territorio que se articulan con los planes
operativos de los proyectos y activos.

e Monitoreo, analisis y prospectiva: descripcion, comprensién, reflexiéon, analisis y
prospectiva de las dinamicas que ocurren en el entorno en el que opera el GE, permitiendo
con ello la planeacién, prevencién, toma de decisiones informadas y resolucién de
conflictividades.

(DJSI 3.5.1). GRI 413-1) (GRI 11.15.2) Durante 2025, de los 157 activos de produccién de Ecopetrol,
el 98.73% cont6 con participacion y consulta comunitaria. De igual forma, de 115 proyectos de
desarrollo, el 95.65% fueron consultados.

Iniciativas de dialogo y participacion

Durante 2025, se disefidé y ejecutdé una estrategia de gestion territorial triple A (Anticipacion,
Acompafamiento y Atencion) implementando 61 Iniciativas de Dialogo y Participacion en 8 zonas del
pais, con pilares como participacion ciudadana, el didlogo social, cumplimiento legal y andlisis de
datos, los cuales han permitido cumplir las obligaciones, atender preventivamente las alarmas y
gestionar adecuadamente los incidentes.

Tabla 6.14.1. Numero de iniciativas de dialogo y participacion

Zona Total Porcentaje
Nacional?3® 22 36.7%
Piedemonte 10 16.4%

Oriente 8 13.11%
Andina Sur Pacifico 6 9.8%
Caribe - Cartagena 6 9.8%

Orinoquia 6 9.8%
Central 2 3.28%
Guajira 1 1.64%

Estas actividades han permitido fortalecer el relacionamiento con actores locales, regionales e
institucionales, asi como promover el didlogo social como herramienta principal para la atencién y
gestién de los conflictos en el territorio.

El relacionamiento desarrollado consolidé un enfoque diferencial e inclusivo, fortaleciendo la
articulacién con diversos Gl en los territorios priorizados. En total se implementaron iniciativas que
priorizaron a la comunidad general (39,3%) y a los grupos étnicos (19,7%), complementadas con
acciones dirigidas a mujeres, poblacion LGBTIQ+ y jévenes (16,4%), asi como procesos especificos
con poblacién infantil y juvenil (13,1%).

136 En 8 regionales.
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También la Compafiia avanzé en ejercicios de gobernanza local mediante iniciativas con Juntas de
Accion Comunal y autoridades locales (4,9% cada una). Estas intervenciones reflejan una estrategia
orientada a la prevencién social, el fortalecimiento de capacidades y la consolidacién de espacios de
didlogo. Las iniciativas vincularon a 1,009 personas, con una participacién mayoritaria de mujeres
(69,4%), lo que fortalece los enfoques de equidad e inclusion. Territorialmente, la Regional Orinoquia
concentr6 el mayor nivel de participacion (39,6%), seguida por Andina Sur—Huila (25,5%),
Piedemonte (16,1%) y el resto de las regionales en menores proporciones.

1. Procesos de Dialogo Social
Durante 2025 se gestionaron 17 procesos de didlogo, de los cuales 16 correspondieron a ciclos
iniciados en afos anteriores, lo que permitié asegurar la trazabilidad de los compromisos y avanzar
en la consolidacién de acuerdos. Es de sefialar que:

. EL 53% de las intervenciones se enfocaron en la transformacion de conflictos, orientadas
a sustituir dindmicas adversariales por marcos de cooperacién mediante analisis causal,
gestién constructiva de diferencias y construccion de acuerdos sostenibles. Estos
procesos reducen riesgos operativos —como bloqueos, litigios o retrasos—, contribuyen
a la estabilidad del entorno social y fortalecen la viabilidad del negocio al disminuir costos
de transaccién y contingencias.

. EL 29% de los procesos se orient6 a la construccién de una vision compartida de territorio,
articulando expectativas comunitarias con planes publico privados-privados en hojas de
ruta conjuntas —incluyendo prioridades, metas, indicadores y fuentes de financiacién—.
Este enfoque habilita transformaciones territoriales al alinear inversiones y proyectos
sociales con los planes de desarrollo locales y sectoriales, maximizando las
externalidades positivas y fortaleciendo la sostenibilidad a mediano y largo plazo.

. El 18% de los procesos se enfocd en la construccién de confianza, priorizando la
transparencia, el cumplimiento verificable y la consolidacién de canales permanentes de
relacionamiento. Este enfoque refuerza la legitimidad social, aumenta la previsibilidad de
la operacién y habilita la ejecuciéon de medidas, impactando positivamente la continuidad
del negocio.”

2. Escuela de Dialogo Social para la Transformacion Territorial

La Escuela de Dialogo Social para la Transformaciéon Territorial, es una herramienta de
relacionamiento para potenciar habilidades de facilitaciéon, reflexionar sobre el rol en la
transformacién de conflictos y robustecer escenarios institucionales de participacién, contribuyendo
a la construccion de una visién compartida de desarrollo territorial. Su implementacion fue en 4
regionales.

e Orinoquia (Villavicencio)

e Central (Barrancabermeja)
e Oriente (Puerto Gaitan)

e Andina Sur (Huila)

Estas acciones lograron la participacién de 157 representantes de Juntas de Accién Comunal, lideres
sociales, asociaciones, comunidades étnicas, sindicatos y autoridades locales, consolidando
capacidades para el didlogo multiactor y la gobernanza territorial. Consolidando el didlogo como
herramienta principal de relacionamiento del Grupo Ecopetrol.
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En el marco del relacionamiento y acompafiamiento a las empresas contratistas, Ecopetrol
implementé la estrategia “Aliados para la Viabilidad Territorial”, compuesta por 3 fases y 10
acciones clave.

En la primera fase, enfocada en la anticipacién y la prevencidn, se desarrollan las acciones vinculadas
a la planeacion contractual. En este ambito, la Compafiia orienta la formulacion de los contratos
estratégicos con criterios de gestion territorial, emite los conceptos de entorno necesarios para
asegurar la inclusién de obligaciones sociales en los procesos contractuales y participa en las
reuniones aclaratorias de los métodos de eleccién, con el fin de proporcionar a los oferentes
informacion relevante sobre las condiciones y dindmicas del territorio.

En la fase de acompafiamiento a la ejecucion de los contratos, Ecopetrol realiza la identificacién
temprana de alertas asociadas a las actividades de las empresas contratistas aliadas y desarrolla
espacios de revision del desempefio territorial con aquellas que presentan mayores niveles de
conflictividad. Asimismo, lidera comités estratégicos de gestién territorial por tipo de servicio
orientados a fortalecer la articulacién operativa y social en los territorios.

De igual manera, la Compafiia orienta las actividades de generacién de valor, acompafia la
implementacidn de acciones para la resolucién de la conflictividad y promueve la participacion activa
de las empresas aliadas en iniciativas de didlogo y participacién con las comunidades.

En el cierre contractual, Ecopetrol participa en la revision y ajuste de los criterios de evaluacién del
desempefio de las empresas frente a aspectos territoriales, incluidos los incidentes, quejas y reclamos
atribuibles al contratista.

(GRI 203-1) (GRI 203-2) (GRI 11.14.4) Tiene por objetivo contribuir al desarrollo territorial mediante
inversién estratégica, pertinente y de impacto, propiciando la sostenibilidad, la inclusién y la paz
territorial, a través de la cadena de valor. Esto en linea con las apuestas del gobierno local, regional
y nacional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi como a través de la gestién de alianzas
y la identificacién de modelos de negocio que involucren la participacién comunitaria.

Se realizan proyectos de inversion social en distintas regiones del pais que contribuyen al desarrollo
sostenible de los territorios y se concreta a través de proyectos que se identifican, concertan y
priorizan en espacios de didlogo social y se formulan, estructuran y ejecutan con rigor técnico. La
generacion de valor social se enfoca en:

e Mejoramiento de condiciones esenciales de vida: gracias al cierre de brechas en acceso
al agua potable, la Compafiia contribuye a disminuir la pobreza, mejora las condiciones de
habitabilidad de la poblacion rural, reduce los casos de enfermedades gastrointestinales y
epidérmicas. Mediante el acceso al gas social, se apalanca la transicién energética hacia el
uso de combustibles limpios, se protege la salud y el medio ambiente, y se brinda mayor
tiempo de autocuidado a las mujeres en la medida que los hogares dejan de preparar los
alimentos en estufas de lefia o carbén. Asi mismo, con el acceso al servicio de energia, se
aporta a la disminucion de la pobreza energética y promueve la transicién energética a través
de soluciones de fuentes renovables. El acceso a servicios de salud permite acercar los
servicios médicos a poblaciones vulnerables, con énfasis en nifiez y mujeres.

e Generaciéon de ingresos: las inversiones a través de las lineas de desarrollo rural y
emprendimiento favorecen la generacidén de empleo e ingresos y la diversificacion econémica
esencial para la transicion energética. Mediante la linea de infraestructura se mejora la
conectividad territorial y el intercambio comercial en los territorios.
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e Transformacion del capital humano: la Compaiiia contribuye a que los territorios cuenten
con capital humano mejor preparado, mayores oportunidades de movilidad social y a la
calidad, permanencia y cobertura escolar.

Para conocer mas sobre los resultados de la generacion de valor dirfjase a la seccién de inversion
social haciendo clic aqui

(GRI 410-1) Gestiona la seguridad de las personas, la infraestructura y las operaciones en un marco
de debida diligencia empresarial en DDHH. La Compaiiia ha definido un Plan Habilitador para orientar
las acciones de seguridad fisica con enfoque en DDHH, dando cumplimiento a la estrategia de Gestion
Integral de Territorio y poniendo en el centro el principio cultural “Primero la Vida”. Este plan
permite visibilizar el compromiso con el respeto y la promocién de los DDHH, la Debida Diligencia y
la observancia de estdndares internacionales, especialmente el de Principios Voluntarios en
Seguridad y DDHH con un enfoque de diversidad, equidad e inclusién.

Los pilares que soportan el plan son:

e Gestion en la proteccién de personas: define e implementa un modelo de seguridad fisica
centrado en la protecciéon de la vida de los trabajadores durante el desarrollo de sus
funciones.

e Gestion en la proteccién de la infraestructura critica y estratégica de la Nacion: define
e implementa soluciones costo-efectivas y barreras de retardo para contar con activos auto
protegidos para prevenir y/o reducir los impactos de seguridad del territorio en las personas
y la operacién. La gestion en la proteccién de la infraestructura critica y estratégica de la
Nacién es fundamental, toda vez que dichos activos garantizan el abastecimiento pais, la
prestacion de servicios publicos esenciales y constituyen el pilar fundamental de la seguridad
energética.

e Gestion para la viabilidad de la operacién: viabiliza el desarrollo de las operaciones, los
proyectos y nuevos negocios de la Compaiiia para apoyar la transicién energética, el
bienestar de las comunidades y la prestaciéon del servicio publico esencial a todos los
colombianos.

Estos pilares se manejan a través del andlisis de riesgos en seguridad e identificacién de posibles
impactos en DDHH, por lo que constituyen el fundamento para la implementacion de acciones que
permitan la gestién integral de los riesgos.

(GRI 410-1) Ecopetrol gestiona la seguridad de las personas, las instalaciones y la operacién de la
Compaiiia en el marco del respeto y la promocién de los DDHH y la observancia del estandar
internacional de Principios Voluntarios. Lo anterior, bajo el principio cultural de Ecopetrol, "Primero la
vida". Durante 2025 se desarrollaron espacios de capacitacion en DDHH con la participacion de 2,441
profesionales en los que se incluyeron contratistas de vigilancia privada.

Para conocer mas sobre la gestion DDHH haga clic aqui

Retrasos no técnicos

(SASB EM-EP-210b.2) En 2025 se evidencid un aumento del 9.8% en el nimero de eventos
reportados con respecto al afio anterior, registrando 4,370 eventos de entorno y de seguridad fisica,
de los cuales 1,772 correspondieron a alarmas y 2,598 a incidentes. De los incidentes presentados,
1,750 (67.4%) obedecen a incidentes de entorno y 848 (32.6%) a incidentes de seguridad fisica.
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El registro total de alarmas de entorno aumenté en 44,6%, pasando de 955 en 2024 a 1,381 en 2025.
Es importante resaltar que la no materializacién de alarmas se ha mantenido estable en torno al 80%
desde 2023 (80.9% en 2023; 79% en 2024; y 80.8% en 2025). Esto significa que, de cada 100 alarmas
detectadas, 80.8 no escalan a incidentes de entorno. Este comportamiento evidencia avances tanto
en la deteccioén y reporte oportuno, como en la capacidad de anticipacién, respuesta y atencién
preventiva por parte de la Compaiiia.

El tiempo promedio de duracion de los incidentes se redujo en 33.7% desde 2023, pasando de 1.78
dias a 1.18 dias, lo que refleja una atencién mas oportuna y efectiva de la conflictividad.

En 2025, los incidentes de entorno muestran que la Mano de Obra Local continda siendo la principal
fuente de conflictividad en los territorios. Esta categoria representa el 33.7% del total de incidentes
lo cual representa un incremento del 19.4% frente al afio anterior. El aumento se explica,
principalmente, por exigencias de contratacion de cargos o apertura de vacantes no requeridas en
actividades ya iniciadas. Asimismo, se identificaron como causas relevantes la inconformidad con los
procesos de seleccion y la presion para contratar personas especificas.

En segundo lugar, se ubica la temdtica de Bienes y Servicios, que representa el 16.5% del total de
incidentes y registré un incremento del 40.5% respecto a 2024. La mayoria de estos casos (97.6%)
correspondié a exigencias de contratacion de bienes y servicios locales por parte de Ecopetrol o de
sus empresas contratistas. En menor proporcién, se presentaron incidentes asociados a
inconformidades con los métodos de seleccién de Ecopetrol para la adquisicién de bienes y servicios
(2.1%) y a exigencias de requisitos especificos para contratar con Ecopetrol y/o sus aliados (0.4%).

Finalmente, la gestién contractual laboral representa el 15.5% del total de incidentes y tuvo un
incremento de 9.2% con respecto a 2024. Estos eventos incluyen la inconformidad con la terminacién
0 suspension de contratos, que representd el 34.5% de los casos, seguido por el presunto
incumplimiento en pagos con 30.5% y las exigencias de ajuste de tablas salariales o recategorizacion
de cargos, que representaron el 9.6%.

Transicion Energética Justa,
Equitaiva y Sostenible:

Diversidad e Inclusion

Innovacion y Tecnologia

Aborda la gestién proactiva del
territorio, que considera la
reconversion sociolaboral,
alternativas  sostenibles  para
territorios  petroleros 'y la
democratizaciéon de los recursos
energéticos y su gestion en un
marco asociativo, en linea con los
desafios del cambio climatico y los
compromisos en reduccién de
emisiones de gases efecto
invernadero y descarbonizacién
de las economias.

Compromiso con la equidad y la
no discriminacién, reconocer y
respetar la diversidad en todas sus
expresiones y fomentar la
conciencia colectiva sobre el valor
de la diferencia para el logro de la
paz vy la reconciliacién.

Aborda la gestiéon integral del
territorio desde una perspectiva de
innovacién, entendida como la
capacidad de crear y difundir
nuevas reglas y practicas que
fortalezcan la mentalidad para el
cambio y generen soluciones a
problematicas de manera efectiva
y sustentable, que aporten valor a
las comunidades, con apoyo en la
tecnologia.

Para conocer mas sobre la Estrategia Integral del Territorio, puede dar clic aqui

(GRI 203-1) (GRI 203-2) (GRI 11.14.4) En linea con la Estrategia 2040, el GE busca Generar de Valor
con SosTECnibilidad®, mediante el fortalecimiento de lazos de confianza con los Gl y a través del
desarrollo y transformacién de las regiones, asi como el cierre de brechas, a partir de la inversién
social.
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Ecopetrol concibe la inversidn social como el conjunto de recursos humanos, materiales y financieros
dirigidos a desarrollar proyectos que generen un impacto positivo en la calidad de vida, la reduccion
de las desigualdades y la busqueda del bienestar de los ciudadanos. En Ecopetrol S.A., la inversion
social es la practica empresarial que, conforme a los estatutos sociales, permite hacer contribuciones
en el marco de la Estrategia de Gestidn Integral del Territorio, para:

i.  Aportar a la viabilidad, consolidacién y sostenibilidad empresarial, al tiempo que contribuye
al desarrollo sostenible en los territorios donde la Compaiiia tiene operacién.

ii.  Aportar al cierre de brechas en regiones del pais fuera del area de operacién, en donde dichas
contribuciones se alinean con la estrategia corporativa.

En 2025, GE ejecutdé COP 335,152,688,459% de inversién social, de los cuales Ecopetrol S.A. aporté
COP 251,626,732,022. La inversién se enfocd en proyectos para reducir las brechas de acceso a
servicios publicos, promover la transicion energética, a partir de inversiones en energias mas limpias,
y generar capacidades productivas, habilidades y formacién a las personas para hacer un transito
mas seguro hacia otras actividades econdmicas.

A partir de estas inversiones, el GE aporta a la agenda y metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, siendo los ODS 3 Salud y Bienestar, ODS 6 Agua Limpia y
Saneamiento, ODS 7 Energia Asequible y no Contaminante, ODS 4 Educacion de Calidad y ODS 17
Alianzas para lograr los Objetivos, en los que mas se incide.

Fruto de las inversiones del portafolio, realizadas en 2025 y en afios anteriores, Ecopetrol S.A. recibié
por parte del Pacto Global Red Colombia:

e “Reconocimiento a las Buenas Practicas de Desarrollo Sostenible”, por su aporte al Objetivos
de Desarrollo Sostenible, ODS 2: Hambre Cero, gracias a los programas productivos para
mas de 25,000 familias campesinas en los ultimos 3 afios.

e Reconocimiento por el aporte al ODS 6: Agua limpia y saneamiento, por la implementacién
del proyecto “Comunidad Energética Manzana: agua potable y energia renovable para un
territorio resiliente”, que permitié a 13,101 personas contar con acceso agua potable en zona
rural de Manaure (La Guaijira).

Adicionalmente, Ecopetrol S.A. fue reconocida en Nivel Superior por el indice de Inversién Social y
Ambiental 2025, realizada por la firma Jaime Arteaga y Asociados (JA&A). Este indice mide el
esfuerzo que viene implementando el sector privado en mejorar las condiciones de vida de
comunidades y/o grupos de poblacién a partir de su decisién voluntaria de invertir en proyectos
sociales y medioambientales.

Ecopetrol S.A. también recibi6 el reconocimiento de la Agencia de Renovacién del Territorio como la
empresa numero uno entre 283, por su destacado compromiso con el desarrollo del pais y
construccién de paz, mediante la ejecucién de proyectos bajo el Mecanismo de Obras por Impuestos.

(GRI 203-1) (GRI 203-2) (GRI 11.14.4) Esta opcidn estratégica esta integrada por 3 programas que
se materializan en 6 lineas de inversién social: en 2025 se ejecutaron proyectos sociales que
responden a los retos del negocio y las necesidades e inequidades en las regiones, obteniendo los
siguientes resultados:

Programa para mejorar las condiciones esenciales de vida

137 Sin obras por impuestos y patrocinios los resultados son Ecopetrol: COP 251.626.732.022, Cenit (Cenit + sus filiales): $
32.190.322.216, ISA (ISA+ sus filiales): $ 19.216.764.676, Refineria de Cartagena: $ 14.166.920.494, Hocol: $ 10.208.125.634,
Esenttia: $ 7.743.823.418.

El _a;t_)j'_@\l.b‘"quo ‘
impulsa a Colombia

P
PeTroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



1.

Servicios Publicos (agua, energia y gas): tiene como propdsito mejorar el acceso y cobertura
a servicios publicos esenciales, con el fin de elevar niveles de calidad de vida.

1.1. Agua: 6,494 habitantes accedieron a agua para consumo humano. A partir de estas

inversiones, se mejoran las condiciones de habitabilidad de la poblacién rural, reduciendo los
casos de enfermedades gastrointestinales y epidérmicas, ademds de implementar
alternativas de abastecimiento y soluciones basadas en la naturaleza para el adecuado
manejo de las aguas residuales de origen doméstico. Se destaca:

e Entrega de 3 plantas de tratamiento de agua potable en Villavicencio, Puerto Lépez y
Guamal, municipios en el departamento del Meta, que beneficiaron a 14,000 personas.

e En el marco del Proyecto Vida Silvestre, una iniciativa de conservacién de 17 especies
de fauna y flora, desarrollada junto con las comunidades y organizaciones locales, se
entregd como incentivo a la conservacion una comunidad energética en Puerto Parra
(Santander), que implementa un sistema de acueducto operado con energia solar
fotovoltaica, beneficiando a mas de 700 personas con acceso a agua potable.

1.2.Energia y gas: 51,795 hogares conectados a gas, mejorando en 157% los resultados de

2024 y 5,862'° usuarios conectados a energia, aportando a la disminucién de la pobreza
energética y promoviendo la transicidn energética, a través de soluciones de energia de
fuentes renovables. Se destaca:

e Entrega de Gas Social en el departamento del Atlantico a 30,400 habitantes de 13
municipios.

e 19 proyectos de acceso a energia mediante soluciones fotovoltaicas, 3 finalizados (2,830
habitantes beneficiarios) y 16 en ejecucion.

Salud: se prestaron servicios a 55,210 personas a través de jornadas de salud de baja
complejidad y Unidades Moviles, que ofrecen atencién en toma y procesamiento de muestras,
medicina general y odontologia, vacunacién, entrega de medicamentos y acompafiamiento
psicolégico. Se destaca:

Tres Unidades Méviles de salud en funcionamiento: Cartagena, Meta y Magdalena Medio.
Finalizé la etapa de planeacion de la Unidad Movil de La Guaijira, que entrard en operacion
en 2026.

Nueve brigadas de optometria, con 9,505 tamizajes realizados y 1,215 gafas entregadas a
menores de edad.

118 comunidades Wayuu recibieron 6,000 servicios de medicina general y odontologia con
énfasis en nifios y nifias.

Dotacién de mobiliario y equipos médicos a 9 hospitales del Magdalena Medio.

Programa para la generacion de ingresos

3. Desarrollo Rural Inclusivo: se beneficiaron 2,663 familias campesinas, por medio de
programas que buscan vincular a las comunidades rurales a encadenamientos productivos,
basados en el aprovechamiento de las oportunidades de mercado, el fortalecimiento de las
capacidades en el territorio y el uso sostenible de los recursos naturales. Se destaca:

Cuatro agroindustrias campesinas entregadas, con solucién de energia fotovoltaica.
Diez agroindustrias campesinas en construccion, de las cuales 3 tendran solucién de energia
fotovoltaica.

138 Agua: Ecopetrol (433), Hocol (6,061)

139 Gas: Ecopetrol (7,000), Hocol (17,785), Ecopetrol-Invercolsa (27,010)
140 Energia: Ecopetrol (5,753), Hocol (109)

141 Salud: Ecopetrol (47.287), Esenttia (1.123), Hocol (6.800)

142 Desarrollo rural: Ecopetrol (2.060), Cenit (559), Hocol (44)
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e Dos organizaciones del programa Agro Emprende Cacao del Meta reconocidas por el premio
Cacao de Oro 2025 con Plata y Bronce.

Emprendimiento y Desarrollo Empresarial: esta linea tiene como propdsito el desarrollo de
capacidades para el emprendimiento y la formacién del talento humano, con el fin de contribuir
a la diversificacién econdémica, la generacién de ingresos, reducir la dependencia hacia las
actividades petroleras para favorecer la transicion energética y fomentar el crecimiento de los
aparatos productivos locales. Este afio se beneficiaron 19,982 jovenes, emprendedores y
MiPymes. Se destaca:

e 3 proyectos finalizados en Puerto Gaitan, Cartagena y Magdalena Medio, fortaleciendo 1,489
emprendedores y MiPymes.

e Los emprendimientos generaron ventas por MCOP 56,000, lo que se traduce en mas
ingresos.

¢ Reconocimiento a Jévenes 4.0: primer puesto en el Concurso de Artes Visuales y Microrelato
del Museo de Arte Moderno de Bogota, 3 jovenes ganadores de “Premios Saberes Herdicos:
la noche de los mejores” de la alcaldia de Cartagena.

Infraestructura Publica y Comunitaria: se orienta a mejorar las condiciones de interconexion
terrestre, facilitando el intercambio comercial, reduciendo tiempos de traslado y costos de
transporte; asi como generar espacios para la convivencia, la participaciéon ciudadana, la
educacion, el deporte, la recreacion y la cultura. La infraestructura es pilar para impulsar la
competitividad, generar empleo, mejorar el bienestar social y disminuir las brechas entre
regiones. Se intervinieron 147.91*** kms de vias que favorecen la conectividad y el empleo local.
Asi mismo, finalizé la construccién e intervencion de 67 infraestructuras comunitarias.
Principales hitos:

e En ejecucién proyecto vial via Alto Neblina — Rubiales, (Puerto Gaitan). 52,9 km, MCOP
240,000.

e Mejoramiento de 52.58 kms de vias terciaras en Meta, Casanare y Santander.

e Entrega de 5 proyectos, parques y escenarios deportivos, en Norte de Santander, Putumayo
y Huila.

e Mejoramiento de la Oficina de Asuntos Indigenas de Uribia, construccién de salén comunal
en San Martin (Meta) y caseta comunal en Vichada.

Programa para la Transformacion del capital humano

6.

Educaciéon y deporte: este afio se beneficiaron 256,496%4¢ estudiantes y docentes con
intervenciones para promover la calidad, cobertura y permanencia escolar, mediante programas
de formacién docente, modelos pedagégicos, entrega de material educativo, formacién en
transicion energética, asi como asignacion de becas de educacion superior y mejoramiento de
infraestructura educativa de instituciones publicas. Principales hitos:

e 147 nuevos becarios en educacién superior (100 Bachilleres Ecopetrol, 35 Catatumbo
Universidad Nacional de Colombia (UNAL), 12 Chevenning).

e Cierre de la “Formacién para la transicién energética en La Guajira” con 7,244 estudiantes y
237 docentes.

e Mejoramiento de 6 sedes educativas rurales en Santander y Meta: 1,574 estudiantes
beneficiados.

143 Emprendimiento: Ecopetrol (1.715), Refineria de Cartagena (1.448), Cenit (14.944), Hocol (1.875)

144 Vfias: Ecopetrol (121.64), Hocol (26.27)

145 |nfraestructuras intervenidas/construidas: Ecopetrol (33; construidas 14, intervenidas 19), Cenit (31, todas intervenidas),
Hocol (3, todas intervenidas).

146 Estudiantes: Ecopetrol (144.644), Cenit (88.211), Esenttia (4.077), Hocol (4.450), ISA (14.334), Refineria de Cartagena (780).
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e ElInstituto Colombiano de Bienestar Familiar Regional Bolivar entregé distinciéon a Ecopetrol
por fortalecimiento y mejora de unidades de primera infancia en Cartagena.

Gréafica 6.14.1. Distribucion de la Inversién social durante 2025 (cifras MCOP)

= Infraestructura Publica y
Comunitaria

= Educacion, Deporte y Salud
Acceso a Servicios Publicos

Fortalecimiento Institucional y
Comunitario

= Desarrollo Rural Inclusivo

= Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial

m Otro

Obras por Impuestos

Obras por Impuestos es un mecanismo creado por el Gobierno Nacional en 2017, que le permite a
las empresas pagar hasta el 50% de su impuesto de renta y complementario a través de la ejecucion
directa de proyectos de impacto social en las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado —ZOMAC
y que tengan por objeto la construccién, mejoramiento, optimizacién o ampliacién de infraestructura
y la dotacién requerida para el suministro de los servicios de infraestructura vial, agua potable y
alcantarillado, energia, educacién y salud publica, entre otros sectores.

En 2025 el GE continud liderando la implementaciéon del mecanismo en Colombia, obteniendo la
mayor participaciéon del pais con un 24%, reflejada en 22 nuevos proyectos asignados por parte de
la Agencia de Renovacion del Territorio - ART por un valor de MCOP 271,669 que benefician a mas
de 379,830 de personas. Con esta asignacion, el GE acumula un total de 154 proyectos, por un valor
de BCOP 1.4 correspondientes al 35% del total asignado en el pais.

Durante 2025, el GE finaliz6é 21 proyectos por un monto de MCOP 109,681 beneficiando a mas de
419,473 personas en 31 municipios de 12 departamentos. Las obras incluyen el mejoramiento de 2.6
km de via en Prado (Tolima), Ovejas (Sucre) y Buenaventura (Valle del Cauca); la entrega de
dotaciones escolares en 781 sedes educativas de los departamentos de Antioquia, Casanare, Cesar,
Cérdoba, Huila, Putumayo, Santander, Sucre y Valle del Cauca; y la Dotacion de 27 Centros de
Desarrollo Infantil (CDIS) del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) en Antioquia, Bolivar,
Casanare y Sucre.

Asimismo, en el marco de la transicion energética, se entregaron 1,119 soluciones solares
fotovoltaicas para vivienda rural dispersa, que beneficiaron a 4,879 personas con el servicio de
energia eléctrica, en Putumayo y La Guajira.

El Qgﬂl\l@"que ‘
impulsa a Colombia

_
~PerroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



En 2025 se registraron ante el Ministerio de Minas y Energia 9 comunidades energéticas como
resultado de proyectos de implementacion de soluciones solares, ejecutados mediante el
mecanismo de obras por impuestos en Instituciones etnoeducativas del departamento del
Putumayo.

Con estas 9 comunidades energéticas, la empresa suma un total de 18 registradas entre 2024 y
2025, con un beneficio para mas de 16,000 personas. Las comunidades energéticas registras en
2025 fueron las siguientes:

Tabla 6.14.2. Comunidades Energéticas

Fecha de la
resolucioén de
Comunidad
Energética

Departamento  Municipio Comunidad Energética

Putumayo Orito Institucién etnoeducativa rural Puerto Rico - Sede 22/05/2025
Selva Verde

Putumayo Orito Institucién ?tnoeducatlva rural Puerto Rico - Sede 22/05/2025
Campo Cafaveral

Putumayo Orito Institucién etnoeducativa rural Puerto Rico - Sede 22/05/2025
Campo Hermoso

Putumayo Orito In.stltuuon etnoeducativa rural Puerto Rico - Sede 22/05/2025
Pitham Uk

Putumayo Orito Instl'tucmn etnoeducativa rural Puerto Rico - Sede 22/05/2025
Cuaiquer Awa

Putumayo Orito :-r;stFLtit\J/(e:lrc;n etnoeducativa rural Puerto Rico - Sede 22/05/2025

. Institucién etnoeducativa Tnkat Awa Kamtatkit
Putumayo San Miguel Kamma Kantatkit - Sede Primavera 22082022

Institucién etnoeducativa rural Puerto Rico - Sede

Putumayo Orito El Temblén 23/05/2025
Putumayo Orito ILr;s%urElic;n etnoeducativa rural Puerto Rico - Sede 23/05/2025

(DJSI 3.5.2) (DJSI 3.5.4) Ecopetrol cuenta con una Guia para el relacionamiento con
comunidades étnicas que establece las pautas de relacionamiento intercultural, en el marco de las
normas legales vigentes y las buenas practicas empresariales, para armonizar la viabilidad y
sostenibilidad de las actividades, proyectos y operaciones que desarrolla Compafiia, con las
dindmicas sociales, politicas econémicas y culturales del territorio.

Las pautas estan orientadas a la adopcion de conductas apropiadas por parte de funcionarios y
contratistas para que reconozcan y respeten los derechos, creencias y costumbres de las
comunidades étnicas, e igualmente indica los lineamientos para la gestion de la inversién social,
contratacion y el manejo de conflictividades. De igual forma, brinda orientaciones para el
relacionamiento con comunidades no identificadas previamente, con el fin de prevenir o mitigar
cualquier tipo de afectacion.

Es de sefalar que, durante el desarrollo de proyectos y operaciones, Ecopetrol realiza un diagnéstico
previo para conocer las determinantes sociales y ambientales de los territorios, para identificar los
potenciales impactos y asi establecer medidas de accion. Esto permite fortalecer los procesos de
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planeacién y garantizar el cumplimiento legal de las actividades. En esa perspectiva, la Compaiiia
realiza Estudios de Impacto Ambiental (EIA) que son presentados ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA), para asegurar un desarrollo sostenible de las actividades. Los
documentos se hacen publicos sefialando el tipo de proyecto, descripcion, caracterizacion fisica,
bidticas y social, evaluacién ambiental y participacion de las partes interesadas

Para conocer los Estudios de Impacto Ambiental de Ecopetrol, haga clic aqui

(SASB EM-EP-210b.1.) Las Licencias Ambientales bajo las cuales opera Ecopetrol incluyen como
requisito fundamental la caracterizacién socioecondmica y cultural de las areas de influencia de sus
proyectos. Este proceso resulta esencial para comprender mejor el entorno donde se llevaran a cabo
las operaciones, permitiendo identificar de manera precisa los posibles impactos y las medidas de
manejo adecuadas. Durante la fase de recoleccién de informacion para la elaboracion del estudio
ambiental, se lleva a cabo la identificacion y georreferenciacién tanto de la infraestructura social y
comunitaria existente, como de los sitios que poseen relevancia cultural para las comunidades del
area. Todos estos elementos se incorporan dentro de la zonificacién de manejo, herramienta que
delimita las areas habilitadas para las operaciones de Ecopetrol y sefiala aquellas zonas donde
existen restricciones para el ingreso y desarrollo de actividades, en funcién de la proteccién social y
cultural del entorno.

(DJsSI 3.5.2) De igual modo, Ecopetrol cumple los mas altos estandares internacionales en materia
de debida diligencia empresarial en DDHH lo que permite, no solo brindar cumplimiento a los
requisitos legales, sino también adoptar las mejores practicas empresariales en el respeto de los
ddhh. En esa perspectiva, para la identificacion y manejo de los impactos sociales de las operaciones
y proyectos a desarrollar, se realizan ejercicios de participacion y dialogo, que permiten el acceso a
informacion y el entendimiento de las posibles afectaciones, para asi disefiar medidas de manejo que
no afecte el goce efectivo de derechos.

Para conocer mas sobre esta gestidn, haga clic aqui

(DJSI 3.5.2) (DJSI 3.5.4) (SASB EM-EP-210a.3) En Colombia, la adopcién del Convenio 169 de la
OIT, mediante la ley 21 de 1991, garantiza el derecho fundamental a la Consulta Previa para las
comunidades étnicas. De acuerdo con la sentencia de la Corte Constitucional SU — 123 de 2018,
existen tres tipos participacién para comunidades étnicas, segun el grado de afectacion; asi:

Tabla 6.14.3. Tipos de participacion comunidades étnicas

Grado de Definicion Tipo de Participacién
Afectacion
Leve Es aquella que no tiene mayores | Participacion de la colectividad en igualdad de

consecuencias sobre la existencia de la | condiciones al resto de ciudadanos (Invitacion
comunidad y no altera sus estructuras | a espacios de socializacién y participacion
sociales, econdmicas y culturales. generales).

Directa Se generan posibles impactos positivos y | Procedimiento de Consulta Previa. Es
negativos sobre una comunidad étnica, en | ordenado y verificado por la Direccién de la
tres dimensiones: territorial, ambiente y | Autoridad Nacional de Consulta Previa
salud, estructuras social, econdmica y | (DANCP) del Ministerio del Interior.

cultural.
Directa Se materializa cuando: Se requiere el Consentimiento Previo, Libre e
intensa 1. Traslado o reubicacién del pueblo | Informado (CPLI), es decir, que
indigena o tribal de su lugar de | obligatoriamente alcance una aprobacioén total
asentamiento. de la comunidad. Desde la jurisprudencia de la
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2. El almacenamiento o depdésito de | Corte Constitucional, este proceso no se
materiales peligrosos o téxicos en | constituye como un derecho al veto.
sus territorios

3. Medidas que impliquen un alto
impacto social, cultural y ambiental
que pone en riesgo la subsistencia
de la comunidad.

En ese sentido, el consentimiento previo, libre e informado representa la maxima expresiéon del
derecho a la participacion de las comunidades étnicas y se exige cuando la afectacién es intensa,
como en casos de traslado o reubicaciéon de comunidades, almacenamiento o depdsito de materiales
peligrosos o téxicos en sus territorios, o la implementacién de medidas que impliquen un alto riesgo
para su pervivencia fisica y cultural.

En el marco de la debida diligencia, antes de iniciar cualquier proyecto, Ecopetrol solicita ante la
Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa (DANCP) la procedencia y oportunidad de la
consulta previa, a partir del alcance geografico y operativo del proyecto, con el fin de establecer las
posibles afectaciones directas a comunidades étnicas dentro del area de influencia. De acuerdo con
el pronunciamiento de la autoridad, si se determina que procede la consulta previa, Ecopetrol ejecuta
las fases del procedimiento de participacién y didlogo intercultural, realizando una caracterizacién
integral de la comunidad y su relaciéon con el proyecto, identificando los posibles impactos y
concertando las medidas de manejo y los acuerdos de consulta. Durante la fase operativa, se
implementan las medidas y acuerdos alcanzados.

En Ecopetrol, este proceso esta orientado por un procedimiento corporativo para la realizaciéon
de consultas previas que abarca la planeacién, ejecucién y seguimiento, cuya aplicaciéon es
supervisada y verificada por la autoridad competente. Ademas, se mantiene un relacionamiento
permanente con las comunidades, procurando dar respuesta oportuna y eficaz a sus inquietudes o
peticiones. En los casos en que se identifiquen impactos de la operacion sobre nuevas comunidades
étnicas, se realiza un reporte directo ante la DANCP para solicitar la verificacién y el pronunciamiento
institucional correspondiente.

(DJSI 3.5.4) Para conocer sobre las pautas para la elaboracién de una linea base participativa con
grupo étnicos en el marco de estudios ambientales con consulta previa da clic aqui

Para tener mas informacion sobre la gestion étnica, haga clic aqui

(DJSI 3.5.3) (GRI 11.16.2) Adicionalmente, la Compafiia cuenta con un procedimiento para el
reasentamiento de poblaciéon en desarrollo de operaciones y proyectos. Esto con el propdsito de
gestionar de manera adecuada los riesgos e impactos del desplazamiento involuntario de poblacién,
ocasionados por las actividades de la Compafiia. Los lineamientos deben ser aplicados cuando esta
accién se requiera. Ecopetrol evalla todas las alternativas posibles con el fin de evitar el desarrollo
de estos procesos. Durante el 2025, no se desarrollaron proyectos en los que fuera necesario reubicar
o reasentar a una comunidad étnica.

Para conocer el procedimiento para el reasentamiento de poblacion en desarrollo de operaciones y
proyectos, haga clic aqui
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(GRI 411-1) (GRI 11.17.2) Es relevante mencionar que en 2025 no se registraron violaciones a los
derechos de los pueblos étnicos por parte de la Compafiia'¥’.

(GRI 2-25) Ecopetrol establece y facilita a los Gl, los mecanismos y espacios necesarios para que
puedan comunicar sus expectativas, inconformidades y necesidades a la Compaifiia, asegurando de
manera oportuna y de fondo, la respuesta a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias (PQRS) y
felicitaciones recibidas asi como el aseguramiento del cumplimiento de los compromisos derivados
de los espacios de relacionamiento; de igual forma, se promueven escenarios de participacion y de
acceso a la informacion, que permiten, a través de la pedagogia, informar sobre las actividades
desarrolladas por Ecopetrol y conocer sus percepciones, para construir una relacién cercana y de
confianza.

La informacién proveniente de las PQRS, compromisos y de los escenarios de participacidn, permite
a Ecopetrol identificar oportunidades de mejora en sus procesos y construir alternativas de solucién
frente a situaciones de insatisfaccién. A través de la gestion y el monitoreo de los requerimientos
derivados de dicha interaccién entre Ecopetrol y sus Gl, se obtienen datos que se estructuran,
analizan y convierten en informacién de valor para la toma de decisiones.

(GRI 2-25) Es de sefialar que, para el manejo de los impactos, la Compaiiia realiza una gestion
integral de compromisos en la que incluye la identificacién, seguimiento y cierre. En el proceso se
utiliza tecnologia que permite el registro, lo cual garantiza que el cumplimiento de acuerdos vy la
atencion de PQRS se desarrolle de manera integra y responsable. De igual forma, se realizan sondeos
diariamente entre los Gi y los usuarios de los mecanismos, con el fin de conocer su percepcion y
utilidad de los procesos.

(DJSI 3.5.4) (GRI 11.15.4) Para cada proyecto, Ecopetrol establece y divulga los canales de atencion
e informacién que la comunidad puede utilizar para comunicar sus peticiones, quejas y reclamos.
Entre estos canales, se pueden incluir la recoleccién de quejas verbales, llamadas telefénicas y
oficios. Esto se aplica de igual manera a las comunidades étnicas, para lo cual se cuenta con personal
hablante.

(GRI 2-25) (ECP 022) Durante 2025, la Compaiiia atendi6 61,934 PQRS, de las cuales 42,253 fueron
peticiones, 19,681 quejas y reclamos, y 580 felicitaciones, logrando un indicador de atencion
oportuna del 99.91%.

(GRI1411-1) (GRI 11.17.2) En 2025, Ecopetrol acompafid la implementacion de las 6rdenes proferidas
por la Corte Interamericana de Derechos Humanos en el caso Pueblo Indigena U’wa y sus miembros
vs Colombia.

Para conocer acerca de este caso y las acciones adelantadas por Ecopetrol, dirijase al capitulo de
DDHH haciendo clic aqui

147 Se considera que ha existido una violacién de los derechos de los pueblos étnicos cuando se determina que ha existido una
omisién por parte de Ecopetrol al no realizar un proceso de consulta previa, debido a una falta de diligencia al momento de
identificar los posibles impactos que puedan afectar a una comunidad. Si bien se han recibido acciones de tutela que en
algunos casos pueden fallar a favor de las comunidades étnicas, no se ha identificado que alguna actividad desarrollada haya
afectado a una comunidad de manera grave. La consulta previa se define como un derecho fundamental a la participacion.
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En la siguiente tabla se presentan las metas establecidas para el elemento material territorios

Cierre de brecha en cobertura de
servicios publicos

100% de municipios priorizados con programas de formacién y disminucion de
brechas en educacién

+2.000.000

M |cees AR patable 1.329.704 1.900.000 2.400.000
(F —
Acceso a gas combustit rred 34.448 75.000 150.000
(usuari I B ——
er a dologia %
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sostenibles y sus avances en el corto plazo (2019-2025).
Ecopetrol S.A +
Ecopetrol S.A. lGrupo Ecopetrol
Meta
Linea de Unidad de Total Total | mediano
Programa " N . . 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2019- 2025 %Avance
inversion social |medida 2019-2025| plazo
2025
2030
f\gua Potable y i# habitantes con
Saneamiento 6,598 | 6,351 |21,725 (763,436 15,019 [246,000] 433 |1,059,742| 6,494 |1,065,803|1,900,000 56%
. acceso a agua
Basico
Mejoramiento  [Gas Social [ hogares con 15 2591 770 | 6,132 | 7,683 |14,202| 9,803 |34,010| 76,389 |51,7952| 94,174 | 75,000 125%
condiciones acceso a gas
esenciales de Beneficiarios
vida Energia . 0 0 0 0 0 0 5,753 [ 5,753 | 5,862° 5,862 NA NA
Energia
Salud Beneficiarios 0 0 0 0 800 |40,901(47,287| 88,988 [55,210*| 96,911 NA NA
Transformacién
del capital Educacién i# estudiantes 62,461|202,707(192,623(128,258|150,203| 93,355 [144,644{ 974,251 [256,496° 1,086,103 (1,252,000 86%
lhumano
Desarrollo rural  {# familias de 6
A . 134 509 | 1,099 | 2,179 | 8,641 | 3,142 | 2,060 | 17,764 | 2,663 18,367 9,000 204%
inclusivo productores
- It
. Emprendlmlentoyem rendedores
Generacion de  oq5 110110 np " | o | 728 | 491 |10,531| 8,670 | 4,672 | 1,715 | 26,807 |19,9827| 45,074 | 13,500 333%
Ingresos e . MiPymes y
presarial . .
ovenes
Infraestructura s km de vias
publica y X . 204.93|237.37 | 62.00 [204.181197.93| 65.14 (121.641,093.28 | 147.91%| 1,119.55 1,800 62%
L intervenidas
comunitaria
CORTO PLAZO 2024 MEDIANO PLAZO 2030 LARGO PLAZO 2040
T
Dinamizacion de 4.475 9.000 18.000
economias locales 5.878 13.500 25.000
958 1.800 3.000
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(GRI 3-3) La gestion responsable de la cadena de abastecimiento impulsa la Estrategia 2040 y una
transicién energética justa. A través de practicas sostenibles que buscan la optimizacién de recursos
y el fortalecimiento de la competitividad, Ecopetrol promueve la consolidaciéon de alianzas con
proveedores comprometidos con el desarrollo social y ambiental mediante un modelo ético e
inclusivo, que fomenta el progreso y crecimiento de los territorios.

(GRI 2-6) Ecopetrol entiende que una cadena de abastecimiento responsable cuenta con el
aseguramiento de todos los actores involucrados bajo los mas altos estdndares éticos, ambientales y
sociales, para la prevencion de riesgos asociados en la gestidon de la relacion comercial. En ese
sentido, la Compaiiia ha desarrollado estrategias de abastecimiento local, formacion y desarrollo de
proveedores, para la prevencién y mitigaciéon de riesgos e impactos sobre el medioambiente y las
personas, al igual que ha disefiado mecanismos para el fortalecimiento de las practicas de éticas y
de transparencia. La evaluaciéon de su desempefio bajo criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG), asi como el fomento de compras sostenibles, constituyen elementos esenciales
para la adecuada gestion del elemento material.

El aseguramiento de un abastecimiento sostenible incentiva la reduccién de la huella de carbono, la
eficiencia en el uso de los recursos y la economia circular, para conservar los recursos y proteger la
biodiversidad. De igual forma, fomenta el desarrollo de prdacticas de empleabilidad para la
consolidaciéon de condiciones laborales justas y el cumplimiento de los mas altos estandares en
materia laboral y de derechos humanos. A su vez, propende por la inclusién de poblaciones diversas
y el desarrollo econédmico territorial, a través de programas y acciones definidas para tales efectos.

La cadena de abastecimiento responsable impacta positivamente en la gestién financiera, en el
ambito reputacional y en la estrategia de la Compaiiia:

Impacto financiero: la implementacion de practicas sostenibles optimiza costos operativos, mejora
la eficiencia y genera ahorros, lo que fortalece el flujo de caja y el EBITDA. Este enfoque impulsa la
rentabilidad y el crecimiento sostenible de la Compafiia.

Impacto reputacional: Ecopetrol refuerza su imagen como lider en sostenibilidad, mejorando sus
relaciones con sus Gl. Esto genera un mayor respaldo y reconocimiento en los territorios donde hace
presencia, y mayor confiabilidad y atraccién de inversionistas, posicionandose como un referente
mundial de industria en sostenibilidad, por su buen desemperfio segin estandares internacionales.
Impacto estratégico: La sostenibilidad es fundamental para el cumplimiento de los objetivos de la
Estrategia 2040, principalmente en el pilar Generar Valor con SosTECnibilidad®, en el cual la gestion
de la Cadena de Abastecimiento Responsable apalanca la competitividad de Ecopetrol en aspectos
ASG.

(GRI 3-3) La eficiencia operativa y la optimizacién de procesos son esenciales para la gestién de la
Cadena de Abastecimiento Responsable, por lo que se han integrado herramientas digitales y
practicas de inteligencia de mercados para mejorar la toma de decisiones. En este contexto, se ha
migrado a la digitalizacién y automatizacién de actividades, lo que ha permitido alcanzar una mayor
agilidad y predictibilidad de la provision de recursos necesarios.

Actualmente, Ecopetrol se encuentra desarrollando el Centro de Monitoreo de Abastecimiento “End
to End”, el cual incluye indicadores de seguimiento que permiten tener la visibilidad de métricas del
proceso. Esto ha permitido identificar potenciales oportunidades de mejora e iniciativas de innovacién
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apalancadas por tecnologia para la consecucion de eficiencias en términos de costos, tiempo y
oportunidad.

Durante 2025 se desarrollaron herramientas tecnolégicas transversales de alto impacto como:
“Source to Delivery” permite capturar las necesidades de bienes y servicios de la Compaiia y asegurar
la estandarizacién, centralizacion, trazabilidad y seguimiento al avance de cada requerimiento.
"Gemelo Digital" permite visualizar los niveles de actividad y facturacién de los proveedores, lo que
contribuye a la optimizacion de oportunidades y el apalancamiento de procesos de negociacion,
impactando indicadores como ROACE, EBTIDA, costos de levantamiento, entre otros.

"Mdédulo de Trazabilidad de Reclamaciones Econémicas" que se encuentra apalancado en tecnologia
blockchain para asegurar la inmutabilidad de la informacidn y generar soluciones para automatizar
tareas de alta demanda operativa, asi como la generaciéon de informes de conocimiento de
contratistas.

En la contratacidon de bienes es de sefialar que Ecopetrol ha implementado el "Andlisis de Costo
Estandar" con el fin de obtener un estimado de los precios de mercado, en valor presente, de los
materiales requeridos para la operacion. Esto ha contribuido a mejorar la planeacién presupuestal y
anticiparse a las condiciones del mercado.

Estos desarrollos representan soluciones innovadoras que agregan valor, generando nuevo
conocimiento que ha impulsado el registro de propiedad intelectual. A la fecha, la funcién de
abastecimiento cuenta con 3 registros ante el Ministerio del Interior:

Sistema de Inteligencia de mercados — 2018,
Algoritmo de busqueda de industrias y empresas en Colombia - 2025
Limite de responsabilidad contractual — 2025

Otros 3 se encuentran en trdmite como: Alertas tempranas, Capacidad de riesgo financiero Ecorating
y Datamart de contratacién suscrita.

Estas soluciones han dejado beneficios en varios aspectos entre los que se destacan:

Costos evitados en los desarrollos y soporte por el orden de MUSD 1y MUSD 1,5 MUSD anuales, al
ser desarrollados con personal directo de Ecopetrol.

Contribucién estratégica en términos de conocimiento y soporte al proceso liderado por la Direccion
de Abastecimiento.

Fortalecimiento de la innovacién interna, asegurando la proteccién de la propiedad intelectual de
Ecopetrol.

Incremento de la competitividad al contar con herramientas propias y diferenciadoras que no
dependen de terceros.

Mayor transparencia y trazabilidad en los procesos de contratacion, alineados con buenas practicas
de gobierno corporativo.

Durante 2025 algunos logros destacados de la cadena de abastecimiento responsable fueron:

Ahorros materializados mMCOP734 (aprovisionamiento, ingresos de Economia Circular y logistica).
Este dato no incluye gestién aduanera ni optimizacion inventarios.
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Fortalecimiento de relaciones con proveedores locales: el 24% de la contratacién total de Ecopetrol
fue adquirida a nivel local (BCOP5,5)

87,130 vinculaciones con dedicacion exclusiva en actividades contratadas acumuladas a diciembre,
de las cuales el 88% corresponde a mano de obra local.

Reduccién de emisiones de CO2 en 222,374 toneladas alcance 3 en 2025.

20,073 toneladas de residuos ferrosos aprovechados a través de siderurgica y transformacién de
209,300 kilos de residuos ferrosos para la construccion de racks de tuberias y parques biosaludables.

Ecopetrol mejord 2 puntos en el Dow Jones Sustainability Index frente al afio anterior, evidenciando
el avance en la gestion estratégica de proveedores y la consolidacién de criterios ESG en la cadena
de suministro.

Reconocimiento categoria "Gobernanza" por el Plan de relacionamiento con Institucionalidad,
agremiaciones y otros actores clave, durante la VIl Cumbre del Petréleo, Gas y Energia.
Reconocimiento como "Referentes” en el indice de Inversién Social Ambiental Privada de la firma
Arteaga.

(DJSI 1.7.1) Ecopetrol cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta para proveedores, contratistas,
subcontratistas y aliados que promueve las relaciones responsables bajo principios de integridad,
transparencia y respeto. Prohibe expresamente la corrupcién, el soborno, el fraude, la financiacion
del terrorismo y el lavado de activos, asi como el trabajo infantil y forzoso. Exige condiciones laborales
dignas, respeto a la diversidad, la libertad sindical y la prevencién del acoso y la discriminacién en el
desarrollo de la operacién. Insta a que se gestionen adecuadamente los asuntos ambientales para la
reduccion de emisiones, residuos, prevencion de la deforestacién y proteccién de la biodiversidad.

El Cdédigo fue aprobado por la Junta Directiva y se fundamenta en las mejores practicas
internacionales para hacer frente a los riesgos en el desarrollo del negocio. Su eje central es la
integridad, el cual tiene 5 impulsores:

e Compromiso con la vida: establece acciones de autocuidado y seguimiento a la salud,
seguridad y el medio ambiente.

e Respeto: se refiere al reconocimiento y aceptacién de las diferencias, sin discriminacion alguna.

e Transparencia: su propdsito es brindar informacién clara, sin imprecisiones y ocultamientos.

e Honestidad: se refiere a actuar con sinceridad, sin la intencién de engafio o hacer dafio.

¢ Responsabilidad: hace referencia a ser confiables, cumpliendo compromisos con coherencia y
credibilidad.

Ecopetrol, a través de este Codigo, quiere ser ejemplo de una cadena de abastecimiento responsable,
bajo la premisa que su implementacion genera efectos multiplicadores que impulsan
comportamientos integros, fomentando la libre y sana competencia. En esa perspectiva, promueve
conductas que van mas alla del cumplimiento normativo, bajo un enfoque preventivo que consolide
una cultura organizacional ética y transparente.
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Ecopetrol indica su obligatorio cumplimiento e incorpora estos lineamientos en las cldusulas
contractuales. Dispone de una Linea Etica para reportar irregularidades en caso de incumplimiento y
aplicar las sanciones que sean correspondientes. Asimismo, desarrolla programas de capacitacién y
acompafiamiento para garantizar su efectiva adopcion y realiza mediciones de desempefio para una
mejora continua.

Ecopetrol cuenta con el Manual de Contratacién que es un marco normativo que orienta las
actividades y los negocios juridicos que realiza Ecopetrol a nombre propio o de un tercero, para el
abastecimiento de bienes y servicios. Su adecuada ejecucién asegura que todos los procesos se
realicen conforme a la legislacién colombiana y los Cédigos de Etical*® y Buen Gobierno,
promoviendo practicas que fortalecen la integridad y la confianza con los Gl. Su alcance incluye la
planeacién del abastecimiento, la gestién de proveedores, el aprovisionamiento y la administracién
contractual.

De acuerdo con la ley 1118 de 2006 “todos los actos juridicos, contratos y actuaciones necesarias
para administrar y desarrollar el objeto social de Ecopetrol S. A., una vez constituida como sociedad
de economia mixta, se regiran exclusivamente por las reglas del derecho privado, sin atender el
porcentaje del aporte estatal dentro del capital social de la empresa”.

El manual establece procedimientos competitivos y negociaciones directas, segun la naturaleza del
contrato y el mercado. Se priorizan criterios de evaluaciéon que consideran la idoneidad técnica, las
condiciones econémicas y el cumplimiento normativo, asegurando la prevencion de riesgos como el
lavado de activos y la corrupcion. Estos procesos buscan optimizar el proceso de abastecimiento y
fortalecer relaciones sostenibles con proveedores estratégicos y alineados con los valores
corporativos. Es de sefalar que se exigen el cumplimiento de estandares y se solicita la adopcién de
medidas para la prevencién y mitigaciéon de impactos en las personas y el medio ambiente.

Con el fin de promover la contrataciéon de bienes y servicios, la Compariia usa los siguientes canales
de comunicacion:

e Pagina web: brinda informaciéon de facil acceso sobre el proceso de abastecimiento, con
informacion publica para garantizar transparencia en la gestion.

e Portal Proveedores Ecopetrol: es un espacio para la gestién de proveedores y contratos,
consulta de normativa, informacién de herramientas, entre otros.

e Alcaldias ylo camaras de comercio en regiones de interés: publicaciéon de requisiciones de
informacién al mercado.

Durante la fase de seleccion de proveedores y de manera transversal durante la calificacién en el
Sistema de Informacién, se verifica el cumplimiento de criterios criticos como capacidad legal y
financiera, experiencia comercial, certificaciones HSE, el compromiso con la ética y la transparencia
y se realiza la consulta en listas restrictivas y de control. De igual forma, para cada método de
eleccién, los oferentes deben dar cumplimiento a criterios sociales, ambientales y de gobernanza
adicionales, de acuerdo con las necesidades particulares de las estrategias de contratacion.

Para conocer normativa y documentos para proveedores haga clic aqui

148 C4digo de Etica y Conducta para proveedores, contratistas, subcontratistas y aliados y Cédigo de ética y Conducta del GE.
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(ECP 014) Durante 2025 el valor total de la contratacion de Ecopetrol tanto a nivel nacional como
internacional fue por mas de BCOP 23,8 de los cuales el 96% tiene origen nacional y el 4% extranjero.
En contratacion de bienes y servicios, Ecopetrol cerré con 4,603 proveedores con calificacion
complementaria y 8,790 con calificacion basica en ARIBA en las distintas categorias de bienes y
servicios requeridos. De igual forma, se suscribieron 6,457 contratos y 3,521 contratistas tienen
contratos vigentes, de los cuales el 93% corresponde a proveedores nacionales y el 7% restante a
proveedores extranjeros.

Ecopetrol ha consolidado su compromiso con el desarrollo territorial mediante la priorizaciéon de
proveedores locales en sus procesos de contratacién. Esto, con el proposito de fortalecer las
economias regionales, promoviendo la empleabilidad y transferencia de capacidades técnicas para
el desarrollo territorial. La ejecuciéon de una Cadena de Abastecimiento Responsable fomenta la
adquisicion de bienes y servicios en las zonas de operacién para el fortalecimiento de la sostenibilidad
del negocio y su generacion de valor.

El gasto en proveedores locales no solo representa una inversion econémica importante sino una
estrategia para la prevencién y mitigacion de riesgos sociales y ambientales, asociados a la operacion.
Los principios que rigen la contratacion de bienes y servicios locales son:

e Legalidad: las estrategias y procesos de contratacién, asi como la participacion de los
interesados en los mismos, deben desarrollarse con estricta sujecion a las disposiciones legales
que les sean aplicables.

e Etica y transparencia: la contrataciéon debe estar precedida de altos estandares en la materia,
aplicando con rigor las reglas previstas en el Cédigo de Etica y Conducta de Ecopetrol, en los
métodos de eleccién y las recomendaciones que emitan los organismos de control.

e Pluralidad: la pluralidad de oferentes en el mercado y la competencia son fundamentales para
la promocion de la contratacion de bienes y servicios. La pluralidad es el elemento caracteristico
de los procesos de contratacidon de Ecopetrol y principio ineludible para que aplique la estrategia
de contrataciéon local; si no hubiere oferta plural disponible en las regiones, se abre la
participacion, mediante anillos, hasta llegar al conglomerado nacional o internacional.

e Idoneidad: Ecopetrol contrata con los mejores proveedores, de acuerdo con las necesidades de
abastecimiento y el cumplimiento del perfil en aspectos de capacidad, experticia, desempefio,
excelencia en procesos, entre otros.

e Razonabilidad de precios: el proceso cuenta con medidas para preservar la razonabilidad de
tarifas o precios en condiciones de mercado. En consecuencia, los contratistas y, cuando proceda,
los subcontratistas, velaran porque las relaciones con los proveedores locales se caractericen por
lograr precios coherentes y ajustados a las condiciones de mercado del bien o servicio contratado
y/o subcontratado.

e Librey leal competencia: todos los proveedores deben competir correctamente en el mercado,
sin obstaculizar la posicién concurrencial ocupada por otros agentes y sin alterar la libertad de
decisiéon de los contratantes. En virtud de lo anterior, deben abstenerse de ejecutar actos de
competencia desleal o incurrir en practicas restrictivas

(GRI 204-1) Ecopetrol monitorea la contratacién local con el fin de gestionar adecuadamente las
inversiones que se realizan en los territorios, de cara a generar impactos positivos en las zonas de
operacion, asi como el buen desempefio del negocio.
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La contratacion local estd compuesta por 2 aspectos:

1. Local: corresponde a la persona natural o juridica que, de acuerdo con el Certificado de Existencia
y Representacién Legal vigente, expedido por la respectiva Camara de Comercio, o el documento
que resulte aplicable, tiene su domicilio principal en la localidad definida.

2. Entorno comercial: espacio geografico, generalmente circunscrito a municipio(s), corregimiento(s)
0 vecino(s) del departamento del lugar de ejecucion del contrato, establecido por Ecopetrol, para
efectos de determinar la oferta local de bienes y/o servicios.

Durante 2025 el total de la contratacion local llegé a BCOP 5.7 de los cuales, BCOP 4.3 fueron de
Ecopetrol y BCOP 1.4 de sus contratistas. Ecopetrol ha definido que las ubicaciones de operacién
significativas son las operaciones de Ecopetrol en Colombia.

Suma tu Energia: Compra Local Programa de emprendimientos productivos
diversos
Ecopetrol ha desplegado desde 2020 el

programa de Emprendimientos Productivos

Ete programa busca generar valor con
sostenibilidad a través del incremento de la

participacién y contratacion de bienes y
servicios locales, tanto en monto, diversidad de
productos y nimero de proveedores.

Diversos con el fin de potencializar a empresas
de diferentes sectores industriales de las zonas
donde opera, beneficiando a poblacién que se

encuentra en alto grado de vulnerabilidad.

La Compafiia, ademdas de cumplir plenamente con la normativa nacional aplicable —incluida la
vinculaciéon del 100% de mano de obra local no calificada—, ha avanzado en la generacion de
condiciones que facilitan la participacién de talento calificado proveniente de las comunidades del
area de influencia. Para ello, se han implementado procesos de sensibilizacion, apropiacion y
divulgacién de oportunidades laborales que promueven la incorporacién de técnicos, tecnélogos y
profesionales locales.

Durante 2025, el nimero de personas empleadas por parte de empresas contratistas de Ecopetrol
fue 40,129. Esto representa un 88% de la contratacién realizada por la Compafiia.

Ecopetrol establece mecanismos para impulsar la vinculacién de poblaciones diversas por parte de
contratistas, de acuerdo con la politica de Riqueza Humana de la Compafiia dentro de las cuales se
encuentran mujeres, personas mayores, jévenes, grupos étnicos, personas victimas del conflicto
armado, personas con discapacidad, personas de la comunidad LGBTIQ+, personas desmovilizadas
reinsertadas y acogidas a procesos de paz.

(GRI 2-8) Ecopetrol no tiene relacion laboral con trabajadores de contratistas y no controla el trabajo
que estos realizan en virtud de la ejecucién del contrato comercial. No obstante, la Compafiia contrata
trabajadores en misién con empresas de servicios temporales, conforme con lo establecido en el
Decreto 1072/2015. Estos trabajadores no tienen relacién contractual con Ecopetrol y las actividades
se ejecutan de acuerdo con el contrato comercial celebrado con su empleador.

Conforme al régimen legal colombiano, Ecopetrol contrata trabajadores y trabajadoras en mision con

empresas de servicios temporales, en las siguientes circunstancias avaladas por la ley:

1. Cuando se trate de labores ocasionales, accidentales o transitorias a que se refiere el articulo
sexto del Codigo Sustantivo del Trabajo.
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2. Cuando se requiere reemplazar personal en vacaciones, en uso de licencia, en incapacidad por

enfermedad o maternidad.

3. Para atender incrementos en la produccion, el transporte, las ventas de productos o mercancias,
los periodos estacionales de cosechas y en la prestacidn de servicios, por un término de 6 meses
prorrogable hasta por 6 meses mas.

Ecopetrol, de manera mensual, requiere para todos los contratos comerciales que tengan vinculacién

de trabajadores con dedicacidn exclusiva, reportar la informacién sobre la mano de obra de

trabajadores de contratistas con dedicacién exclusiva a las actividades contratadas por Ecopetrol.

Con base en este reporte se identifican los contratos comerciales cuyo objeto es “servicio de

suministro de personal temporal en mision para atender los requerimientos de Ecopetrol S. A.” y los

trabajadores asociados a estos.

(DJSI 1.7.3) Ecopetrol cuenta con un modelo de segmentacion de proveedores que le permite definir
e implementar las estrategias de relacionamiento que van mas allad de la relacién comercial. En ese
sentido los agrupa en 3segmentos, teniendo en cuenta variables de potencial estratégico y de

desempefio.
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Proveedores clave

Proveedores dinamizar

Proveedores Reto

Son proveedores que
contribuyen a desarrollar una
ventaja competitiva. De ellos

se espera obtener el mayor

grado de innovacion y

mitigacion del riesgo. Para
asegurar una gestion
diferenciada, Ecopetrol define
a sus proveedores
significativos, siendo aquellos
que representan el 90% del
gasto del segmento clave.

Son aquellos en los que los
esfuerzos se invierten en
herramientas que
incrementen, mejoren y
monitoreen su desempefio.

Son proveedores que
requieren acompafiamiento y
manejo del riesgo, por lo que

se trabaja en planes para
cerrar brechas de eficiencia.

A través de la segmentacidn se puede definir la estrategia de relacionamiento con cada uno de los
proveedores, priorizando las acciones en aquellos que representan mayor gasto y relevancia para el
desarrollo del negocio y su desempefio favorable en asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.
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(DJsSI 1.7.3) Bajo esta metodologia, Ecopetrol identificé 118 proveedores significativos directos que
concentraron aproximadamente el 56% del gasto total. Es importante mencionar que la segmentacion
de proveedores se realizé con corte 31 de octubre de 2024, para poder implementar una gestion
diferenciada durante 2025 de acuerdo con las caracteristicas especificas de cada segmento de
proveedores.

Para la segmentacion de los proveedores non tier 1 Ecopetrol identificé a los subcontratistas con
mayor participacién en el gasto subcontratado (90%) como sus proveedores significativos debido a
que, realizan actividades del objeto y alcance del contrato, por lo que su desempefio puede impactar
directamente la operacién de la Compafiia. A través de esta clasificacién, Ecopetrol identificd, 14
proveedores significativos non tier 1.

(DJSI 1.7.3) La segmentacion de Ecopetrol para el 2025, permiti6 identificar 132 proveedores
significativos de los cuales 118 son directos y 14 son non tier 1.

(DJSI 1.7.6) Esta clasificacion permite a Ecopetrol enfocar sus mecanismos de relacionamiento
diferenciados y extender sus programas de desarrollo de capacidades a sus proveedores significativos
tier 1y non tier 1 para contribuir al fortalecimiento de los diferentes actores de su cadena, alcanzando
una participacion del 85% (112 proveedores) en los diferentes programas de desarrollo de
capacidades.

(DJSI 1.7.6) (GRI 407-1) (GRI 408-1) (GRI 409-1) Como parte del compromiso con la gestién
sostenible, la Compaiiia realizé un monitoreo detallado del desempefio presentado por los 132
contratistas significativos directos (tier 1), de los cuales Unicamente 13 presentaron impactos
negativos sustanciales/potenciales de acuerdo con el resultado obtenido en su evaluacion de
desempefio, y se aseguré que el 100% de los proveedores con brechas, acordaran e implementaran
planes de accion correctivos. No hubo terminaciones contractuales por posibles impactos negativos
en DDHH o de consideracion.

(GRI 3-3) De acuerdo con el proceso de segmentacion, Ecopetrol reconoce que los proveedores y
sus trabajadores son el GI mas impactado con la gestién de este elemento material, por ello definié
como promesa de valor “Establecer relaciones sosTECnibles basadas en la confianza y transparencia,
generando valor en los territorios donde tiene presencia Ecopetrol”.

Para viabilizar la gestion de la Cadena de Abastecimiento Responsable y propender por el
fortalecimiento de las relaciones con este Gl, Ecopetrol cuenta con:

Hoja de Ruta de la Cadena de Abastecimiento Responsable: esta establece la ambicién, opciones
estratégicas y metas, hitos o aspiraciones a corto, mediano y largo plazo, que apalancan la
consecucién de la ambiciéon definida de ser referentes en la gestiéon sostenible, lo que permite
apalancar la competitividad, el crecimiento y la transiciéon energética del Grupo Ecopetrol.

Programa ASG de Proveedores: permite reconocer y evaluar los posibles riesgos y oportunidades
ASG y planificar medidas para asegurar un sélido desempefio de sostenibilidad a lo largo de la cadena
de abastecimiento. En 2025, el programa fue presentado en el Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. con un monitoreo anual sobre su
implementacion, logros y oportunidades.

Plan de relacionamiento anual: busca fortalecer la gestion de la Cadena de Abastecimiento
Responsable y apalancar la implementacién del Programa ASG de Proveedores a través del
empoderamiento de aliados y la gestién diferenciada de proveedores, para consolidar una cultura
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sostenible basada en la confianza y transparencia, generando valor en los territorios de operacién de
Ecopetrol.

En la Encuesta de Percepcién de Grupos de Interés realizada por Ecopetrol en 2025 a proveedores y
sus trabajadores se destaca que:

El 88% considera que Ecopetrol siempre cumple con su promesa de valor.

El 94% considera que Ecopetrol promueve un entorno de diversidad e inclusién.

El 93% considera que Ecopetrol es respetuoso de los DDHH y rechaza cualquier accién que los
vulnere.

91% considera que Ecopetrol trabaja permanentemente en el fortalecimiento de su cultura ética.
86% estan satisfechos en la relacién que tienen con Ecopetrol.

(DJSI 1.7.2) (DJSI 1.7.3) Durante el proceso de registro y seleccion de los proveedores, Ecopetrol
considera los siguientes factores ASG:

Sistemas de gestion, HSE y certificaciones técnicas: los proveedores deben estar registrados
en el Portal de Proveedores cumpliendo los distintos requerimientos asociados.

Promocién de la industria nacional: la ley 816 de 2003 obliga a que se apoye la industria
nacional a través de la contratacion publica.

Criterio HSE: se evalla que el proveedor cuente con la certificaciéon ISO 14001:2004 o tenga un
plan de gestién para el manejo de riesgos, planes de entrenamiento, capacidad de respuesta a
emergencias, entre otros.

Oferta local: Ecopetrol cuenta con una Guia para la Contratacién de bienes y servicios locales
en la cadena de abastecimiento. Este factor es opcional y depende de la estrategia de compra.
Actividades para la generacién de valor: su propésito es el despliegue de actividades para
fortalecer el desarrollo y el bienestar de las zonas de operacion a través de programas
empresariales, innovacion, desarrollo o transferencia de conocimiento.

Fomento de la politica publica de compra de alimentos: se tiene en consideracién de acuerdo
con la ley 2046 de 2020, que busca promover la participacién de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria, en los mercados de compras
publicas de alimentos.

Priorizacion del empleo local: hace parte del compromiso de la Compafiia, priorizar la
contrataciéon de mano de obra local calificada y no calificada. Los proveedores deben presentar
un compromiso de contratar al menos el 100% de la mano de obra no calificada y al menos el
30% de la mano de obra calificada.

Diversidad e inclusién: Promover la contratacion local de personas en uno o mas de los
siguientes grupos poblacionales: mujeres, personas con discapacidad, grupos étnicos, victimas
de conflicto armado o primer empleo. Esto es opcional de acuerdo con la estrategia de compra.
Criterios medioambientales: se debe tener en consideracién los lineamientos para la gestion
ambiental en la cadena de abastecimiento asociados a descarbonizacién, gestién del agua,
capital natural y biodiversidad, y materiales y residuos

Evaluacion de desempeio: Ecopetrol evalla la incorporacién de asuntos ambientales, sociales
y de gobernanza en los proveedores, en 5 criterios asociados: Eficiencia Operativa, Plazos del
contrato, Aspectos laborales y comerciales, HSE y Gestion de Entorno.

(GRI 308-1) Ecopetrol ha dispuesto diferentes instrumentos de aprovisionamiento para incorporar en
la seleccidn de proveedores y la ejecucion de los contratos, aspectos relacionados con el cambio

El _a;t_)j'_@\l.b‘”quo ‘
impulsa a Colombia

2
PeTroL

ECP-INFORMACION PUBLICA



climatico, la gestién de los materiales y residuos, la biodiversidad y el agua neutralidad. Estos
instrumentos se aplican dependiendo del andlisis ambiental de proveedores, el cual se basa en el
potencial de generacion de emisiones de GEIl en la operacidn contratada, o las categorias de
abastecimiento, segln el aspecto a aplicar. La aplicacién de estos instrumentos también considera el
nivel de madurez de los diferentes mercados a los que se dedica cada tipo de contratacion.

Dentro de los instrumentos de aprovisionamiento se cuenta con criterios que permiten asignar puntaje
en los procesos de seleccidn entre empresas, cldusulas que transforman las buenas practicas
ambientales en obligaciones contractuales, y criterios de evaluacion de desempefio de los
proveedores.

Ecopetrol cuenta con el procedimiento de Desempefio de Contratistas que tiene por objetivo
establecer las metodologias y criterios para la evaluacion de las relaciones contractuales que celebra
la Compafiia. Este procedimiento incluye la gestidn en materia ambiental, social y de gobernanza
(ASG) asegurando un comportamiento adecuado en la gestion de riesgos e impactos.

(DJSI 1.7.4) (GRI 308-1) (GRI 414-1) (GRI 11.10.8) Ecopetrol evalla el desempefio sostenible de los
proveedores realizando la medicién en el cumplimiento de requisitos de gestion ambiental, social y
de gobernanza, a través de 5 criterios, que se encuentran estandarizados y con herramientas
definidas.

Gobernanza

o Eficiencia operativa: busca medir la eficiencia del servicio contratado, por lo que los indicadores
se enfocan en el cumplimiento de las especificaciones técnicas, innovacion, tecnologia, entre
otros.

o Plazos del contrato: mide el cumplimiento del plan de trabajo pactado, el cual considera
actividades, obligaciones y productos. También realiza seguimiento al cumplimiento del Cdédigo
de Etica, requisitos legales, financieros y comerciales.

Ambiental:

o Aspectos HSE: busca monitorear y reducir el potencial impacto negativo en las personas, el
ambiente y las instalaciones, durante la ejecucién de los contratos. Este aplica en contratos de
servicios ejecutados dentro de las instalaciones Ecopetrol y bajo su control operacional. También
aplica cuando su ejecucién no se realiza en instalaciones de la Compaiiia, pero estan bajo su
control operacional.

Social:

o Aspectos laborales y comerciales: busca monitorear y medir el cumplimiento de las obligaciones
legales y contractuales de tipo comercial, laboral o de seguridad social, asi como el cumplimiento
de la vinculacién laboral inclusiva o vinculacion de mano de obra local calificada, superior al
porcentaje establecido en la legislacion.

o Gestion de entorno: busca monitorear y medir los incidentes, quejas y reclamos que generen
afectacién al entorno, que sean atribuibles al contratista. Asi mismo, mide el nivel de
cumplimiento del compromiso adquirido por el contratista para la promocion de la oferta local en
materia de gestién de encadenamientos y actividades para la generacién de valor.

Opcion
estratégica

Descripcién

Metas de Corto
Plazo
(2024-2028)

Metas Mediano
Plazo
(2030 -2034)

Metas Largo
Plazo
>2035
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Proceso
eficiente

Comprende la gestién de la Mesa de Valor de
Abastecimiento, que incluye las eficiencias de la
funcion y la optimizacién del proceso, asi como,
la operacion y la gestion de riesgos de
ciberseguridad de contratistas directos e
indirectos. Con lo anterior, se espera en el
mediano y largo plazo, lograr evolucionar a una
medicién de huella de valor en términos de costo
de ciclo de vida y lograr la consolidacion del
abastecimiento 4.0y 5.0 a través de compras a un
clic y el uso de inteligencia artificial, entre otros.

Eficiencias: BCOP
1.32 eficiencias +
mMCOP 35 economia
circular (2025 -2027)

- Optimizaciones:

mMCOP135
inventarios

->80% de cobertura
estratégica

-Gestion riesgos

ciberseguridad
proveedores de alto
impacto

* Huella de Valor
* Abastecimiento
4.0

* Abastecimiento
5.0

Abastecimiento Enmarca la contratacion sostenible a través de | -Estrategias de | * Impacto
Sostenible estrategias de abastecimiento que incorporen | abastecimiento con | Abastecimiento
factores de seleccion o la inclusién de | factores de seleccién | Sostenible
compromisos contractuales relacionados a la | o compromisos | *
gestion ambiental, social y de gobernanza. Al | contractuales ASG
igual que la mejora continua en la percepcién de | -Proveedores y sus
la funcion por parte del Gl “Proveedores y sus | Trabajadores >89pts
trabajadores”. encuesta percepcion
Gl
-Meta 2025-2026: 250
contratos con
clausula en
sostenibilidad
ambiental
Valor mas alld | Busca contar con una gestiéon ASG excepcional, a | - |197k tCOze (2025) | * Ampliacién | * Consolidacién

de lo Econémico | través de 3 componentes principales: (i) | - 10 Proveedores con | alcance gestion
Compromiso ambiental, (ii) desarrollo sostenible, | Declaracion Meta | ambiental. ambiental
(iii) modelo de impacto regional Deforestacion  Neta | * Desarrollo y | * Ecosistemas
Cero (DNC) (2025- | diversificacion productivos
2026) territorial
- Analisis e
identificacion
impactos y
dependencias
naturaleza en
categorias priorizadas
(2026)
- Medicion huella
agua indirecta (2027)
-23% vinculacién
laboral inclusiva y
88% mano de obra
local (2025)
-24% contratacion de
bienes 'y servicios
locales (2025)
Crecimiento, Basada en 2 ejes de accién con los cuales se | -Funcién Corporativa -
transicion y | busca hacer extensivo el Modelo de | Extensién Modelo
Grupo Abastecimiento de Ecopetrol al Grupo y anticipar | ABA ECP a G.E.
las necesidades en materia de bajas emisiones, | (Filiales Segmento
generando estrategias de abastecimiento por tipo | Hidrocarburos)
de solucién (hidrégeno, solar, edlica y biomasa, | -Sinergias Grupo
entre otras). Ecopetrol
-Estrategias
abastecimiento bajas
emisiones
Talento y | Busca habilitar herramientas para el desarrollo de | -Desarrollo de | * Liderazgo
Cultura las capacidades de los actores internos y externos | capacidades integral
Energética para contar con un equipo caracterizado por su | -Gestiébn ética del
liderazgo integral y con la capacidad de atender | proceso

las necesidades reales y cambiantes del mercado,
al igual que con proveedores desarrollados y
fortalecidos en capacidades ASG para la
prestacién de bienes y servicios sostenibles, con
especial énfasis en la gestién y compromiso con
la ética y transparencia.

abastecimiento
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(GRI 3-3) En Ecopetrol, la Etica y la Transparencia constituyen principios corporativos para la
consecucioén de los objetivos planteados en la Estrategia 2040 y la construccion de confianza con los
Gl. Su implementaciéon permite la consolidacién de una conducta empresarial responsable y el
cumplimiento de las exigencias regulatorias para actuar con integridad en cada una de las acciones
de la Compaiiia. El desarrollo de buenas practicas fortalece la gestidén y asegura la creacién de valor
en el corto, mediano y largo plazo.

GRI (2-23) En la Politica Integral de Ecopetrol, que establece los principios que rigen el
comportamiento de la Compafiia en cada uno de sus procesos y rechaza cualquier acto que vaya en
contravia de ellos, se encuentra el principio de “Etica y Transparencia”, que declara “cero tolerancia
frente a situaciones de corrupcién, soborno en cualquiera de sus modalidades, violaciones a la FCPA,
fraude, lavado de activos, la financiacién del terrorismo, el financiamiento de la proliferaciéon de armas
de destruccion masiva, el acoso o violencia sexual, y las practicas discriminatorias; acatando el
cumplimiento a las leyes nacionales e internacionales en un ambiente de total respeto a la diversidad,
inclusién e igualdad de derechos y responsabilidades”. De igual forma, en la Declaracién de Cultura
de Ecopetrol se encuentra el principio “Eticos Siempre” que implica ser integros en todas las
decisiones y actuaciones cotidianas de los miembros de la Junta Directiva, la Alta Gerencia, las y los
trabajadores y los aliados de la Compaiiia.

La adopcién de altos estandares éticos y de transparencia, implica la apropiacién de mecanismos
orientados a una efectiva gestion. Lo anterior, lleva a la Compaiiia a identificar y evaluar los riesgos
a los que puede verse expuesta en desarrollo de sus operaciones y en su relacionamiento con
terceros, de tal manera que le sea posible establecer mecanismos de respuesta, mitigacién, control y
seguimiento de los riesgos financieros, reputacionales y operativos. Bajo esa perspectiva, Ecopetrol
definié en el Mapa de Riesgos Empresariales el riesgo “Conductas contrarias al marco normativo de
ética y cumplimiento”, frente al cual adopta medidas para prevenir comportamientos contrarios a la
ética e impulsar una conducta laboral y empresarial responsable. Estos riesgos se gestionan a través
de:

e Acciones preventivas y correctivas derivadas del monitoreo del desempefio ético.

e Evaluaciones periddicas del disefio y efectividad de los controles que gestionan los riesgos de
cumplimiento.

e La gestién de consultas, dilemas y/o denuncias recibidas a través de los canales establecidos.

e Aseguramiento de la hoja de ruta normativa del Sistema Programa de Cumplimiento.

(SASB EM-EP-510a.2) De igual forma, Ecopetrol adelanta procesos de debida diligencia previo a
establecer vinculos comerciales con clientes, proveedores, contratistas, subcontratistas y socios de
negocio, incluyendo empresas conjuntas. Esta obligacién se encuentra consagrada en el Cédigo de
Etica y Conducta para proveedores, contratistas, aliados y terceros con quienes Ecopetrol se
relaciona.

De otra parte, la Compariia adopt6 el Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de LA/FTIFPADM que establece, entre otros, el procedimiento para el conocimiento de
contrapartes, en el que se definen las acciones de debida diligencia y las sefiales de alerta. A su vez,
la Guia para la Prevencion de Riesgos de Cumplimiento en el proceso de nuevos negocios en
Ecopetrol, establece los lineamientos para la realizaciéon de debidas diligencias sobre los nuevos
negocios que adelante Ecopetrol, tales como: fusiones, adquisiciones a cualquier titulo, inversiones,
acuerdos de operacién o licitacién conjunta, desinversiones, entre otros.
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La materializacién de conductas contrarias a la norma puede ocasionar un grave deterioro a la
reputacién de la Compafiia, asi como un gran impacto negativo sobre su sostenibilidad operativa y
financiera, derivado de las pérdidas econdmicas que puedan surgir como consecuencia de las
sanciones, interrupciones en la operacion y demas riesgos que pueden afectar la operacion y gestion
financiera de la Compaiia. En ese sentido, Ecopetrol ha desarrollado mecanismos orientados a
prevenir la ocurrencia de situaciones relacionadas y generar procesos de capacitaciéon sobre la
tematica a todos los Gl que se encuentran involucrados.

(GRI 3-3) La innovacion tecnolégica permite identificar patrones inusuales en los procesos de
cumplimiento para la generacion de alertas tempranas frente a conductas y procedimientos indebidos
que pueden poner en riesgo la operacién y reputacion de la Compaiiia. Su implementacién contribuye
no solo al acatamiento de marcos regulatorios, sino también a la alienacién de estandares
internacionales para el buen desempefio corporativo.

Se destacan iniciativas como la integraciéon de metodologias de analisis de texto para la evaluacion
de contratos, la verificacién automatizada del cumplimiento normativo y la creacion de modelos de
deteccién de anomalias. Lo anterior, respaldado por técnicas de inteligencia artificial y procesamiento
de lenguaje natural.

Asimismo, se avanzd en la digitalizacién y automatizacién de procesos. El despliegue de aplicaciones
robustas ha sustituido formatos manuales, garantizando eficiencia, trazabilidad y una gestion
proactiva de los riesgos, mientras que la implementacién de herramientas como ETHOS con Copilot
Studio ha facilitado la consulta ética y operativa, consolidando una cultura organizacional orientada
a la integridad y la mejora continua.

e En 2025, la Junta Directiva aprobé la actualizacién del Mapa de Riesgos Empresariales, en donde
se identificaron 11 riesgos estratégicos, renovando su vision para garantizar alineacion con el
entorno externo e interno, adaptacion al modelo de lineas de negocio y coherencia con la
estrategia vigente.

e Como parte del seguimiento y monitoreo de los riesgos empresariales, en 2025, se definieron e
implementaron, en conjunto con los negocios, 36 ATs tendientes a la reduccién de la probabilidad
de ocurrencia y la disminucién de los impactos, con el fin de mantener los riesgos dentro de los
niveles de tolerancia y aceptacion definidos. De igual forma, se definieron 35 Indicadores Clave
de Riesgo (KRIs por sus siglas en inglés) para monitorear el comportamiento de variables
relevantes de los mismos.

e Como parte del apoyo estratégico, se brindaron 2 acompafiamientos a los negocios y a los
responsables de la gestion de riesgos de Ecopetrol en andlisis de riesgos en temas clave, como
parte del proceso de identificacion y comunicacién de asuntos relevantes para la toma de
decisiones informadas. Asimismo, se apoyaron 4 auditorias y una visita de vigilancia y control,
con el objetivo de asegurar una adecuada gestion de los riesgos y oportunidades, fortaleciendo
asi la capacidad de respuesta y anticipacion de la Compaifiia.

e La Compafiia actualiz6 los siguientes lineamientos internos:

o Reglamento del Comité de Etica.

o Guia para la Gestion de Regalos, Obsequios, Atenciones, Hospitalidades y
Entretenimiento.

o Instructivo para la Gestién y Prevencion de los Conflictos de intereses y conflictos éticos.
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o Procedimiento para la Gestién de Asuntos Eticos y de Cumplimiento

o Anexos del Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccién Masiva.

e Por segunda vez, la Compafiia obtuvo la certificacién 1ISO 37001:2016 Antisoborno, para el
proceso de comercializacién con alcance a:

o Actividades de venta de los crudos extraidos en los campos.

o Productos petroquimicos e industriales, producidos en las refinerias y/o comprados a
terceros.

o Compra del crudo de regalias y de terceros a través de operaciones desarrolladas para
optimizar la carga de las refinerias.

o Proceso logistico de la importacidn de diluyentes requeridos para la movilizacién de los
crudos pesados por los sistemas de oleoductos.

o Adquisicién en el mercado internacional de los combustibles y petroquimicos, en relacién
con las operaciones desarrolladas por parte de Ecopetrol S.A.

e Ecopetrol realizé atencién oportuna y preventiva de 1,445 dilemas y consultas entre las cuales
se incluyen asuntos estratégicos o de alto impacto y 95 dilemas relacionados con la seleccion y
promocién interna de candidatos a ocupar cargos criticos dentro de la organizacién.

e Se cumplié el 100% del plan de rutinas de andlisis de data y monitoreos forenses definidos en el
plan de cumplimiento, cuyo objetivo principal corresponde a la mitigacién de riesgos de
cumplimiento (soborno, corrupcién, fraude, opacidad, LA/FT/FPADM, FCPA, restricciones a la libre
competencia y en general, cualquier trasgresion al Cdigo de Etica y Conducta).

e Se realizé por tercer afio consecutivo la Semana por la Integridad, en la que se realizaron
actividades orientadas a promover la cultura ética en la Compafiia.

e Se fortalecio el conocimiento de los colaboradores de Ecopetrol en los temas metodolégicos de
Sistema de Control Interno (referente COSO) a través de la difusion de videos en versién comic,
para una mayor apropiacion.

e Se realizaron mas de 30 acompafamientos preventivos sobre temas claves para la Compaiiia y
las subordinadas, en la que se generaron recomendaciones en materia de control interno para el
mejoramiento de procesos.

GRI (2-23) EL GE cuenta con el Sistema Programa de Cumplimiento que tiene por objetivo establecer
los lineamientos integrales en materia de gestiéon de riesgos, control interno y cumplimiento, con el
fin de promover un comportamiento organizacional ético integral conforme a la normativa interna, las
disposiciones legales y las mejores practicas adoptadas en el mundo corporativo. En ese sentido, se
acogen las disposiciones en materia de prevencién del lavado de activos, financiacién del terrorismo,
financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva, fraude, soborno local y
transnacional, corrupcién en todas sus formas, promocién de la libre competencia y demds que se
consideren asociadas.

Dentro de los objetivos del Sistema Programa de Cumplimiento se encuentran:

e Continuar consolidando la ética y el cumplimiento en la Compafiia, bajo el valor de la integridad
y sus impulsores éticos orientadores del Codigo de Etica y Conducta.

e Acompafiar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del GE y asegurar la efectividad del
control interno sobre el reporte financiero.
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e Generar confianza en Ecopetrol por parte de los inversionistas, accionistas, socios, los demas Gl
y el publico en general.

e  Brindar lineamientos para la gestion integrada de riesgos y el control interno.

e Gestionar los riesgos de cumplimiento (fraude, corrupcion, lavado de activos, financiacion del
terrorismo, financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva, violaciones a las
normas antisoborno, tales como FCPA y Ley 1778/2016 - modificada por la Ley 2195 de 2022, y
a otras normas alusivas a la transparencia en las operaciones, como las regulaciones emitidas
por autoridades que ejerzan control sobre las actividades de la Compafiia), y aquellos derivados
de las posibles violaciones al Cédigo de Etica y Conducta, a fin de prevenir su ocurrencia o mitigar
los impactos de una eventual materializacion.

e Promover la correcta ejecucién de los procesos a través de la identificacion de riesgos y definicién
de controles y/o mitigantes que prevengan la materializacién de riesgos.

e Propender por el cumplimiento de las obligaciones legales y voluntarias relacionadas con
tematicas éticas y de cumplimiento.

Para conocer el Sistema Programa de Cumplimiento haga clic aqui

Los instrumentos normativos y referentes que el GE se compromete a cumplir se relacionan en el
Sistema Programa de Cumplimiento, cuyo pilar es el Cédigo de Etica y Conducta para administradores
y trabajadores, y el Cédigo de Etica y Conducta para proveedores, contratistas y demas Gl con
quienes la Compafiia se relaciona. En dichos marcos se definen los lineamientos en materia de ética
y cumplimiento aplicables al GE y la forma en que se gestiona su aplicabilidad de manera interna. Alli
se expresa el rechazo a cualquier forma de discriminacién, acoso sexual y se promueve el respeto
por los Derechos Humanos y el medio ambiente.

De conformidad con la Foreign Corrupt Practices (FCPA) acogida por Ecopetrol y la normativa
colombiana, se realizan procesos de debida diligencia antes de establecer un vinculo con cualquier
contraparte y su obligacién de implementacion se encuentra establecida en los Cédigos de Etica y
Conducta de la Compaiiia. Adicionalmente, el Manual para la prevenciéon de riesgos de LA/FT/FPADM
establece el procedimiento para el conocimiento de contrapartes, en el que se definen las acciones
de debida diligencia y las sefiales de alerta.

(GRI 2-23) (GRI 2-24) El liderazgo en los asuntos éticos y de cumplimiento se imparte desde el mas
alto nivel (Tone at the Top), por lo que la Junta Directiva aprueba el Sistema Programa de
Cumplimiento, los Cédigos de Etica y Conducta, el Manual Anticorrupcion, el Manual Antifraude y el
Manual de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de LA/FT/FPADM. A su vez, conoce y hace
seguimiento al cumplimiento de los Cédigos y lineamientos internos que los desarrollan, asi como a
las denuncias de corrupcién, soborno, fraude contable y financiero que puedan llegar a impactar los
estados financieros de Ecopetrol, a través del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, de
acuerdo con lo estipulado en el reglamento de dicho comité.

La Direccién Corporativa de Cumplimiento, que tiene a su cargo el rol de Oficial de Cumplimiento,
adopta y hace seguimiento al Sistema Programa de Cumplimiento y normas internas que lo
desarrollan y asegura los Sistemas de Gestion de Riesgos, de Control Interno y de Gestién de
Cumplimiento en el GE. Esta Direccion es un area independiente con reporte funcional al Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y es responsable de la adopcion y seguimiento al Sistema
Programa de Cumplimiento y aseguramiento de los sistemas de:

e Sistema de Gestion Integrado de Riesgos

e Sistema de Control Interno
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Sistema de Gestion de Cumplimiento en el GE

A su cargo se encuentra la revisién y actualizacion periédica de las actividades del Sistema Programa
de Cumplimiento para el GE, generando acciones de mejora, de acuerdo con los resultados de
efectividad. La Direccion tiene a cargo liderar el Comité de Etica de la Alta Gerencia y asigna
responsabilidades a través de las areas que la conforman y de conformidad con los planes de trabajo
que se acuerdan con las subordinadas de la Compafiia.

Gerencia de Gestién Integrada de Riesgos: disefio, implementacién, administracion,
sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema de Gestién Integrado de Riesgos del Grupo
Ecopetrol.

Gerencia de Aseguramiento de Control Interno: asegura el Sistema de Control Interno de
Ecopetrol y de las subordinadas a través de los oficiales de cumplimiento, en observancia de la
Ley FCPA 'y Ley SOX, buscando una seguridad razonable del Estado Financiero Consolidado de
Ecopetrol.

Gerencia de Etica y Cumplimiento: dirige verificaciones éticas y de cumplimiento orientadas a
prevenir, detectar y contribuir a la correccion de violaciones al Cédigo, para lo cual cuenta con el
Grupo de Investigaciones de Cumplimiento. A su vez, cuenta con el Grupo de Excelencia en
Prevencién y Monitoreo, a cargo de promover la cultura ética y realizar monitoreos preventivos y
detectivos frente a potenciales riesgos de cumplimiento.

Coordinacion de Atencion a Entes de Control: acompania a las diferentes areas de la Compafiia y
las subordinadas, en las actuaciones que realiza la Procuraduria General de la Nacién y la
Contraloria General de la Republica.

Las principales acciones desarrolladas dentro del Sistema Programa Cumplimiento para la prevencién
de hechos de corrupcién, soborno, fraude, lavado de activos, financiacion del terrorismo y
financiacién de la proliferacién de armas de destrucciéon masiva, estuvieron enfocadas en:

Gestion oportuna de riesgos y de control interno, como herramientas de apoyo para la toma de
decisiones informadas y la prevencién de la materializacién de riesgos en las distintas areas de
la Compaiiia.

Disefio e implementacién de actividades de control que buscan asegurar el cumplimiento de la
normatividad en materia de prevencién de los riesgos de cumplimiento

Debida diligencia y monitoreo de contrapartes.

Monitoreos periddicos a clientes, vendedores, proveedores, empleados, socios, proveedores de
servicios financieros, proveedores de tierras, Joint Ventures y demas terceros con quienes se
sostiene relacionamiento.

Suscripcién de clausulas éticas en los contratos o convenios con contrapartes.

Suscripcién de formatos por parte de contratistas y aliados en:

o La prevencién LA/FT/FPADM,
o ElCompromiso con la Integridad Contractual.

Manifestacion y ratificacion escrita de los socios de negocio (Joint Ventures) sobre el
conocimiento de los principios y lineamientos del Cédigo de Etica y Conducta del Grupo
Ecopetrol.

Linea ética para atender dilemas, consultas, y denuncias sobre posibles infracciones a los
lineamientos de ética y cumplimiento.

Consultorio de Etica y Cumplimiento para brindar asesoria en la materia.

Red de mentores éticos a nivel nacional, quienes apoyan la ejecucidén de las actividades del
Sistema Programa de Cumplimiento.
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e Entrenamientos periddicos a los miembros de Junta Directiva, la Alta Gerencia, trabajadores,
areas de especial riesgo y contrapartes en gestidn de riesgos y practicas anticorrupcion.

e Induccién para trabajadores y trabajadoras en los lineamientos y principios éticos de la
Compaiiia.

(GRI-23) Es de sefialar que Ecopetrol dispone de una Red de Mentores Eticos que apoyan el
componente preventivo del Sistema Programa de Cumplimiento, y que se constituyé como una
herramienta que busca incentivar el comportamiento ético destacado, toda vez que la designacion
como Mentor Etico es un reconocimiento a los trabajadores que se destacan por su espiritu de
liderazgo y por su comportamiento ético, acogiendo en todo momento los principios y lineamientos
contenidos en el Codigo de Etica y Conducta.

En la actualidad la Red de Mentores Eticos la conforman mas de 50 trabajadores, quienes de manera
voluntaria y de manera adicional a sus funciones habituales, cumplen un rol como embajadores en
sus areas promoviendo la cultura ética en la organizacion, a través de acciones de pedagogia, que
motivan e impulsan a los equipos a promover su participaciéon en iniciativas que propenden por la
apropiacion de los lineamientos del Cédigo de Etica y Conducta y permitiendo el fortalecimiento del
principio cultural Eticos Siempre.

Durante el 2025 se desarrollé la “Semana por la Integridad”, que contd con la participacién de mas
de 5,700 personas, incluyendo trabajadores del GE, proveedores y contratistas. Esto permitid
fomentar la firma del Compromiso con la Integridad por parte de las personas trabajadoras,
alcanzando un nivel de suscripcién de 99,44%.

(DJSI 1.5.2) (GRI 415-1) (GRI 2-23) El Cddigo de Etica y Conducta del GE, se fundamenta en el
cumplimiento de las leyes nacionales y los mas altos estadndares internacionales sobre
comportamiento empresarial ético. Se encuentra enmarcado en el principio de integridad, que refleja
un conjunto de comportamientos que en el GE denominamos impulsores: respeto, transparencia,
responsabilidad, honestidad y compromiso con la vida, con el fin de potencializar el cumplimiento de
los objetivos organizacionales e impulsar la construcciéon de confianza con los Gl. Alli, Ecopetrol
sefiala su rechazo a cualquier forma de corrupcién, soborno, practicas corruptas en el extranjero,
lavado de activos, financiacion del terrorismo, financiamiento a la proliferacion de armas de
destruccién masiva, fraude, opacidades, acoso laboral o sexual, discriminacién, uso de informacién
privilegiada, practicas anticompetitivas.

La implementacién del Cédigo de Etica y Conducta tiene un enfoque preventivo més que
sancionatorio. Con esta perspectiva, la Compafiia procura comunicar y capacitar de manera periédica,
efectiva, dindmica y oportuna los lineamientos establecidos, asi como las mejores practicas y
procedimientos para la adecuada gestion del Sistema Programa de Cumplimiento, que contiene toda
la normatividad y estandares necesarios.

Para conocer el Cédigo de Etica y Conducta haga clic aqui

Ecopetrol a su vez cuenta con un Codigo de Etica y Conducta para proveedores, contratistas,
subcontratistas y aliados que establece la expectativa del GE en su relacionamiento comercial.
Entendiendo la importancia de dicho relacionamiento para el cumplimiento de los objetivos
empresariales y reconociendo su autonomia administrativa, financiera y econémica, se establecen
lineamientos que permiten actuar bajo pardmetros legales y comportamientos transparentes a lo largo
de la cadena de valor.
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Durante la VIII Cumbre Nacional de Proveedores de Ecopetrol se realizd su socializacion ante 700
participantes y se realizaron socializaciones especiales en Villavicencio, Barrancabermeja y Neiva
logrando un alcance total de 1,540 personas.

Para conocer el Cadigo de Etica y Conducta para proveedores, contratistas, subcontratistas y aliados
de clic aqui

(GRI 2-23) Durante 2025, 9,400 personas trabajadoras recibieron formacién en el Cédigo de Etica y
Conducta de Ecopetrol.

(DJSI 1.5.3) (GRI-23) Ecopetrol cuenta con el Manual del Subsistema de Gestion Anticorrupcion
- Antisoborno que tiene por objetivo establecer y supervisar la aplicacién de las directrices generales
para la implementacién de mecanismos de prevencién, monitoreo, deteccién, respuesta y reporte de
actos de corrupcidn - soborno que puedan presentarse. En ese sentido, orienta a las y los trabajadores
de la Compaiiia y aquellas personas con quienes se tengan negocios, a identificar actos que vayan
en contravia de la ética y la transparencia. Su implementacién permite fortalecer los lineamientos y
generar acciones de mejora que sean necesarias, de acuerdo con normatividad nacional, la FCPA y
las mejores practicas corporativas nacionales e internacionales.

Ecopetrol tiene una politica de cero tolerancia frente a hechos de fraude, corrupcién, soborno,
opacidad, violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero, lavado de activos, financiacién
del terrorismo, financiamiento a la proliferacién de armas de destruccién masiva, practicas
anticompetitivas, y rechazo a cualquier comportamiento que pueda constituir una trasgresién de la
Constituciéon Politica de Colombia y/o de las leyes locales y extranjeras que sean aplicables.
Asimismo, de rechazo a las conductas que vulneren o desconozcan las disposiciones contenidas en
los Cédigos de Etica y Conducta (aplicables al GE y los Gl) y en los lineamientos internos de la
Compaifiia en materia de ética y cumplimiento.

(DJSI 1.6.1) (GRI 415-1) Ecopetrol prohibe los pagos de facilitacién, desviacion de dineros de
inversién social o patrocinios, pagos por servicios de cabildeo, contribuciones politicas y donaciones
que no cumplan con los requisitos exigidos en la Constituciéon Politica de Colombia o la ley. La
Compaiiia no tolera el logro de resultados obtenidos con violacién o desconocimiento de las normas
internacionales, nacionales, internas o, en general, producto de un actuar deshonesto. La Alta
Gerencia respalda plenamente a quienes se nieguen a incurrir en actos de corrupcién - soborno,
aunque como resultado de ello se pierda una oportunidad de negocio.

De esta manera, Ecopetrol mantiene una estricta neutralidad politica y no realiza contribuciones
econdmicas ni en especie a partidos politicos, movimientos electorales o campafias politicas, ni
desarrolla actividades de lobby o gestién de intereses ante instancias gubernamentales o legislativas
en Colombia.

Para conocer el Manual del Subsistema de Gestion Anticorrupciéon — Antisoborno haga clic aqui

(DJSI 1.6.2) Es de sefalar que Ecopetrol participa como afiliado de la Asociacién Nacional de
Empresarios (ANDI) y la Asociacidon Colombiana de Gas Natural (Naturgas) las cuales le permiten, a
través de un pago anual, acceder a eventos educativos e industriales asociados a asuntos
regulatorios, biodiversidad, proyectos de desarrollo de hidrégeno, innovacién, investigaciones
académicas, buenas practicas, entre otros.

Tabla 6.16.1 Monto de contribuciones a agremiaciones y asociaciones
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Organizacién Monto (COP)
Asociacién Nacional de Empresarios (ANDI) 1,136,733,505
Asociacion Colombiana de Gas Natural 757,967,868
(Naturgas)

Tabla 6.16.2 Pagos realizado por Ecopetrol en aportes a terceros (COP)

2020 2021 2022 2023 2024

Asociaciones
comerciales o
grupos exentos de
impuestos

$ 692,839,850 | $513,900,251 | $617,677,862 | $ 306,716,0000 | $ 589.994.215

Para conocer contribuciones y otros gastos por parte de Ecopetrol haga clic aqui

(GRI 205-1) Actualmente, la Compafia cuenta con 142 riesgos con clasificacion cumplimiento

soborno y/o fraude que comprende la tematica de corrupcién. Algunos de ellos son:

« Irregularidades en la gestién de contratacion de bienes y servicios.

« Conflicto de interés de los participantes y/o apoyo tercerizado en la gestidn de contratos.

» Gestién inadecuada de las negociaciones comerciales con contrapartes.

* Recibo de regalos, atenciones, hospitalidades o entretenimiento que sean o puedan ser
percibidas como soborno.

La mitigacion de este tipo de riesgos se realiza a través de controles ejecutados en los procesos de
Ecopetrol.

De igual forma, en el marco del ciclo de gestidn de riesgos, se identificaron y valoraron los riesgos de
cumplimiento entre los que se encontraban, aquellos asociados a corrupcién, en los 42 procesos en
los que se ejecutan las operaciones de Ecopetrol S.A. En el 2025, como resultado de proyectos
internos que buscan asegurar la eficiencia de la Compaiiia se optimiz6é la cantidad de procesos
pasando de 45 del afio 2024 a 42 procesos, incluyendo sistemas de gestion y areas funcionales.

(GRI 205-2) Las politicas y procedimientos anticorrupcion se encuentran publicados en espafiol e
inglés en la pagina web de Ecopetrol, que esta disponible para todos los Gl. Durante el afio 2025,
Ecopetrol sostuvo relacionamiento interinstitucional con entidades como la Secretaria de
Transparencia, quienes nos extendieron una invitacion con expertos coreanos en el marco de la
implementacion del proyecto “Establecimiento de un Sistema de Denuncias Anticorrupcién en
Colombia (Sistema Paco II).

De igual forma, Ecopetrol proporciond capacitacién sobre las politicas y procedimientos
anticorrupcion a las y los trabajadores, mentores éticos, Junta Directiva y miembros de la Alta
Gerencia, contratistas, proveedores y socios (incluyendo joint ventures), a través de actividades
preventivas, entrenamientos focalizados y divulgacién de piezas de comunicacion.

(GRI 2-23) El GE cuenta con una Guia para el manejo de regalos, atenciones, hospitalidades y
entretenimiento. Esto con el fin de evitar comportamientos inadecuados que vayan en contra de la
ética y la transparencia. Sus destinatarios son las personas trabajadoras de la Compafiia, asi como
contratistas e intermediarios que actiien en nombre de la Compafiia.

(GRI 205-3) Durante 2025, no se corroboraron situaciones asociadas a corrupcion que atenten contra
el Cadigo de Etica y Conducta de la Compafiia y por ende no fue necesario gestionar medidas frente
a esta problematica.
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(DJSI 1.5.4) (GRI 2-23) (GRI 2-25) (GRI 2-26) Ecopetrol cuenta con una linea ética de acceso publico
que permite comunicar y obtener asesoramiento sobre dilemas*® y consultas®*® en asuntos éticos y
de cumplimiento®!, y presentar denuncias frente a posibles infracciones a los Codigos de Etica y
Conducta. Se accede a la linea ética a través de la pagina web de la empresa y la linea telefénica
nacional e internacional. La pagina web contiene una relacién de preguntas frecuentes para orientar
a los interesados sobre cémo utilizarla. Adicionalmente se ha dispuesto un Consultorio de Etica y
Cumplimiento, a través del cual los interesados también pueden formular sus dudas.

La gestion de los asuntos registrados en la linea ética estd a cargo de la Direccién Corporativa de
Cumplimiento, a través de la Gerencia de Etica y Cumplimiento. Dichos asuntos se analizan de
acuerdo con el Procedimiento de Gestion de Asuntos Eticos y de Cumplimiento que orienta las
acciones a implementar de acuerdo con roles, responsabilidades, derechos y deberes de los
destinatarios. Este canal es corporativo y operado por una compafiia internacional e independiente,
brindando total transparencia en el proceso y esta disponible en espafiol e inglés 24/7, todo el afio.

En el GE existe cero tolerancia para la retaliacion en contra de quienes denuncian. Para ello, Ecopetrol
asegura:

e Anonimato.

e Confidencialidad de la informacién y del contenido de su queja.

e No represalias.

e Verificacion objetiva.

e Posibilidad de seguimiento a la denuncia, consulta o dilema por parte del reportante.

e Respuesta oportuna.

e Proteccion integral al usuario.

EL 99.44% de los trabajadores suscribieron el Compromiso con la Integridad de 2025 en el que
los trabajadores se comprometen a hacer un uso responsable de la linea ética, siendo
conscientes de que son herramientas valiosas de reporte para poner en evidencia situaciones que
puedan estar en contravia del Cédigo de Etica y Conducta.

(GRI 205-3) Ninguno de los asuntos verificados durante 2025 estuvo relacionado con soborno, pagos
de facilitacién, violaciones a la Ley FCPA, fraudes financieros, ni hechos que afecten la contabilidad
o razonabilidad de los estados financieros de la Compafiia. Ecopetrol, ni las personas naturales que
actlan en nombre y representacién de la Compaiiia, fueron sancionados o investigados por
autoridades externas en relacién con hechos de corrupcién, soborno, fraude o violaciones a la ley
FCPA.

(GRI 206-1) Es de sefialar que, en 2025, Ecopetrol no fue parte de nuevas acciones juridicas
relacionadas con competencia desleal y practicas anticompetitivas. Ahora bien, el 26 de abril de 2024
la Superintendencia de Industria y Comercio inicié investigacion y formuld pliego de cargos en contra
de Ecopetrol, Cenit y Ocensa, por presuntas practicas restrictivas de la competencia, relacionadas

149 5on dudas que se pueden suscitar en el actuar de los destinatarios del Cédigo de Etica y Conducta sobre los lineamientos
del Cédigo en materia de conflictos de interés o éticos, regalos, atenciones u hospitalidades, corrupcién, soborno, fraude,
lavado de activos, financiacién del terrorismo, FCPA, libre competencia, entre otros, que tienen por objeto recibir una
orientacion para no incurrir en actos indebidos que falten a la ética de la organizacién.

150 Son requerimientos relacionados con los procedimientos de debida diligencia, asociados a la prevencién de actos de fraude,
corrupcién, soborno, lavado de activos, financiacién del terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccién masiva o
violaciones a Ley FCPA. A través de estas consultas se revisan posibles sefiales de alerta respecto de contratistas, proveedores,
socios o trabajadores, entre otros, y se emiten recomendaciones para mitigar las sefiales de alerta detectadas.

151 En el afio 2025 en Ecopetrol se recibieron 541 dilemas y 904 consultas a través de la Linea Etica.
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con los procesos de contratacion del servicio de transporte por helicopteros de carga y personas entre
el 2011 y el 2023. El procedimiento administrativo sancionatorio se encuentra en etapa probatoria y
no se ha impuesto ninguna sancion.

(GRI 2-15) (GRI-23) Los Estatutos Sociales, el Cédigo de Buen Gobierno, el Reglamento Interno de
la Junta Directiva, el Cédigo de Etica y Conducta y el Instructivo para la Gestién y Prevencion de los
Conflictos de Interés y Conflictos Eticos de Ecopetrol S.A., definen los procedimientos internos para
la gestion del conocimiento, administracion y resoluciéon de situaciones relativas a conflictos de
intereses por parte de los miembros de la Junta Directiva, administradores y trabajadores de Ecopetrol
S.A,, sea por la existencia de circunstancias particulares (directas), o por cuestiones indirectas
(relacionadas con terceros: partes vinculadas, accionistas, proveedores, clientes y contratistas).

Ademas de lo dispuesto en el numeral 7° del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, los miembros de
Junta Directiva que se encuentren en situacion de conflicto de interés deben atender lo sefialado en
los procedimientos citados, incluyendo el deber de revelar oportuna y formalmente cualquier
situacion que pueda constituir un conflicto ante la Junta Directiva y apartarse del asunto, de lo cual
se deja constancia en actas. Periédicamente deben suscribir y actualizar el Documento de
Independencia — Declaraciéon de Conflictos de Interés o el formato que establece la Direccion
Corporativa de Cumplimiento, con el fin de reportar cualquier situacién que pueda afectar su
objetividad o independencia en la toma de decisiones o en el cumplimiento de sus funciones.

La Direccién Corporativa de Cumplimiento cuenta con una matriz de partes vinculadas que permite
monitorear los posibles conflictos. En materia de partes relacionadas se aplica el capitulo 3.2.7 del
Manual para Politicas Contables del Grupo Ecopetrol; alli se contempla lo relacionado con su
determinacién y con los requisitos de revelacién en estados separados y consolidados, asi como el
deber y el procedimiento para identificarlas, los requerimientos de revelacion, entre otros.

(SFC 7.4.1.3.1.iii) Los miembros de Junta Directiva, el Presidente y todos los trabajadores y
trabajadoras de Ecopetrol S.A. tienen el deber de revelar las situaciones de conflicto de interés a las
cuales estén expuestos. Asimismo, deberan revelar las relaciones, directas o indirectas que
mantengan entre ellos, o con Ecopetrol u otras empresas pertenecientes al Grupo, o con proveedores,
clientes o cualquier otro Gl, de las que puedan surgir conflictos de intereses o que pueda afectar la
toma de decisiones y cumplimiento de funciones. Para facilitar el reporte, se han definido los formatos
Declaracién de Partes Relacionadas, Conflictos de Interés e Independencia de miembros de Junta
Directiva, Declaracién de Conflictos de Interés, Inhabilidades e Incompatibilidades y en la herramienta
Empleado Central, para las demas personas trabajadoras.

Todas las revelaciones de potenciales conflictos que fueron conocidos por la Gerencia de Etica y de
Cumplimiento de la Direccién Corporativa de Cumplimiento, se atendieron conforme al procedimiento
establecido y son objeto de monitoreo y seguimiento. Para dichos efectos, se cuenta con una matriz
de partes vinculadas. En razén al rol de monitoreo y reporte, las situaciones de conflicto se reportan
con el fin de que sea posible hacer seguimiento a eventuales alertas y a la adopcién de las acciones
pertinentes para evitar la materializacién de riesgos.

(DJsSI 1.5.5) Durante 2025, se reportaron 296 situaciones referidas a conflictos de intereses en la
herramienta corporativa SuccessFactors.

Desde la implementacion de la herramienta se incrementd en 85% el reporte de conflictos frente al
afio 2024, dado que se simplificd el mecanismo para su indicacién. Se corroboraron un total de 7
casos de conflicto de interés los cuales fueron gestionados adecuadamente por la Compaiiia.
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(GRI 2-15) Todas las personas trabajadoras de Ecopetrol S.A. tienen el deber de informar por escrito
a su jefe inmediato sobre la existencia de conflictos de interés y remitir copia a la Gerencia de Etica y
Cumplimiento. En los tramites contractuales, la manifestacion debera enviarse con copia informativa
al funcionario autorizado designado. El jefe inmediato adoptara una decisién, dejando constancia por
escrito e informando a la Gerencia de Etica y Cumplimiento para su evaluaciéon y monitoreo.

Los lineamientos de Ecopetrol S.A. en conflictos de interés son vinculantes para los oferentes,
contratistas, proveedores, clientes, socios o aliados por medio del Cédigo de Etica y Conducta,
clausulas y formatos contractuales que les son aplicables. De presentarse algun posible conflicto
frente a contrapartes, se debera poner en conocimiento del profesional de seguimiento contractual
designado, o quien haga sus veces, quien dard respuesta escrita y motivada, resolviendo el asunto y
adoptando las medidas de mitigacién pertinentes. Asimismo, se remitird copia a la Gerencia de Etica
y Cumplimiento. De considerarse necesario, podra elevarse consulta a dicha Gerencia, quien emitird
concepto previo a la toma de la decision.

El instructivo define las caracteristicas y clasificacion de los conflictos, segin su naturaleza y
temporalidad (permanentes, esporadicos, directos, indirectos, reales, sobrevinientes, potenciales y
aparentes), ejemplos de hechos que los concretan, eventos en que son elevados a las categorias de
inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones, entre otros aspectos.

Meta corto plazo 2024-2027 Avance 2025

Mantener el desarrollo de rutinas automaticas para | Durante el 2025 la Gerencia de Control Interno construy6 y
optimizar procesos y mejorar las actividades | actualizd desarrollos tecnolégicos basados en datos para la
preventivas, que permitan prevenir o mitigar riesgos 'y | mejora continua de los procesos del area, y en apoyo de las
fortalecer el Sistema de Control Interno en los | necesidades del negocio para la gestidn de riesgos y alertas.
procesos de negocio. Los desarrollos que se resaltan son:

Rutina de Verificacion calidad de datos para el reporte

de derechos de autor.

Automatizacién del Check List de asuntos relevantes
gue las subordinadas deben reportar.

Rutina para consolidacion de informacion de los
Proyectos a reportar al Sistema de Rendicién de
Cuentas Informes (SIRECI).

Automatizacién de un tablero de control en Power Bl
para la consolidaciéon de las matrices de riesgos y
controles de las subordinadas.

Desarrollo del nuevo componente de apoyo | Se desarrolld un reporte automatico que integra el
estratégico del Sistema Programa de Cumplimiento, | seguimiento de riesgos empresariales en Bwise con el
mediante el acompafiamiento, relacionamiento y | desempefio de objetivos e indicadores del TBG, ofreciendo
desarrollos de inteligencia artificial que permitan la | en una sola vista materializaciones, estado de acciones y
toma de decisiones informadas y acertadas con un | KRIs. Esta solucién permite anticipar desviaciones y
enfoque basado en riesgos. fortalecer la toma de decisiones informadas y oportunas,
incorporando un enfoque basado en riesgos que apoya a las
areas de negocio en la gestidn estratégica.

Promover la participacién de los trabajadores y | Se afianzé y fortalecié la cultura preventiva de riesgos a
trabajadoras del GE en iniciativas colectivas, con el | través de: (i) 6 entrenamientos focalizados; (i) 3
fin de fortalecer la cultura ética, de riesgos, | capacitacion a los miembros del CAUD: La Gestién de
cumplimiento y excelencia. Riesgos y el Gobierno Corporativo como soporte a la gestién
estratégica, Podcast - Panorama de Riesgos Globales 2025
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y Podcast - La Gestion de Riesgos en la Inteligencia Artificial
y Tecnologias Emergentes; (iii) un encuentro técnico
(Reunién a Nivel de Expertos - RANE); y (iv) 10 piezas de
difusién en asuntos y conceptos clave para la gestion de
riesgos.

Automatizar las rutinas de andlisis y entrega de
informacién en el marco de un modelo efectivo de
gobierno de datos.

Previo a la automatizacion se robustecieron las
metodologias de desarrollo para algunas de las rutinas
haciendo uso de modelos de analitica avanzada, basados
en procesamiento de lenguaje natural (rutina Libre
Competencia), desarrollo de nuevos indices bajo
metodologias mixtas (Rutina Cargos Criticos,
Incapacidades, Libre Competencia). En la actualidad se
cuenta con las rutinas de acciones y conflictos de interés
automatizadas, la rutina de productos controlados se tiene
automatizada de manera parcial, asi mismo en el marco de
buenas practicas de gobierno de datos, se desarrollé el
tablero de consultas de antecedentes que podra ser puesto
en produccion al obtenerse los permisos requeridos.

Migrar a un proceso de generacion automatica de
alertas preventivas a través de la matriz de
segmentacion de contrapartes y el uso de
herramientas estadisticas y de ‘Machine Learning’.

Se desarrollé un proceso de segmentacién de riesgo basado
en técnicas avanzadas de machine learning y estadistica,
donde se normalizan las variables para asegurar
comparabilidad y neutralidad, segmentando los riesgos a
través de percentiles que reflejan la distribuciéon real de los
datos sin sesgos subjetivos. No se asignan pesos arbitrarios
a las variables, permitiendo que la importancia relativa surja
del andlisis estadistico, y se emplea una imputacién hibrida
que integra reglas estadisticas, semanticas y modelos de IA
para maximizar la coherencia y completitud de la
informacion. Todo el proceso garantiza transparencia y
trazabilidad al documentar cada fase, facilitando la
priorizacién de monitoreos, la debida diligencia y la
identificacién de patrones recurrentes de riesgo.

Estd pendiente la automatizacion del proceso para
generaciéon de alertas, en estos momentos el proceso se
corre desde scripts en R.

Ambicion mediano plazo 2030:

e Certificacién y mantenimiento ISO 37001 para Ecopetrol en los procesos con mayor exposicion al

riesgo.
Ambicion largo plazo (2030-2040)

e Posicionamiento en el top cinco (5) de las empresas publicas del sector con mejor calificacion DJSI

en Codigo de Conducta en el mundo.

Acciones:

e Obtencién de la certificacién ISO 37001 Antisoborno de Ecopetrol
e Certificacion en la NTC 6378 de buenas practicas en materia de libre competencia
e Certificacién de las compaiiias controladas en la NTC 6378 de buenas practicas en materia de

libre competencia econémica

e Mejora continua del componente estratégico del programa de cumplimiento apalancado en
nuevas tecnologias, procesos de innovacion y desarrollos de IA que apalanquen la funcién de

cumplimiento

e Fortalecimiento de la cultura organizacional en temas de ética y cumplimiento, encaminados a la

excelencia:
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« Mejora continua de lineamientos éticos

« Disefio e inicio de implementacién de soluciones para cambio comportamental

« Extension del alcance Master ético a todos los trabajadores

« Mantenimiento y fortalecimiento de la Red de mentores éticos extendida (subordinadas y
proveedores)
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(GRI 3-3) En Ecopetrol, la Sostenibilidad Financiera se concibe como un habilitador clave para integrar
de manera explicita las perspectivas financieras con los compromisos ambientales, sociales y de
gobernanza. Su proposito es asegurar un balance adecuado entre las inversiones orientadas a la
sostenibilidad, la generacion de valor y los retornos competitivos para la Compafiia, contribuyendo a
la resiliencia del negocio.

Este asunto material se orienta a optimizar el portafolio de inversiones, priorizando aquellas iniciativas
que respaldan los objetivos estratégicos y contribuyen al cumplimiento de las metas de sostenibilidad,
asegurando al mismo tiempo la generacién de valor econédmico para el Grupo. De la misma forma,
promueve la blisqueda de mecanismos de financiacién bajo el marco tributario aplicable.

En el dmbito de la operacién, la sostenibilidad financiera busca proporcionar las herramientas
necesarias para realizar analisis financieros robustos que permitan identificar los beneficios derivados
de este tipo de inversiones -como mayores ingresos, eficiencias, ahorros y costos evitados- y su
contribucion al crecimiento y a la maximizacién del valor para la sociedad y la Compaifiia.

Desde una perspectiva reputacional, al priorizar inversiones que equilibran impacto ASG y retorno
financiero, el GE demuestra una asignacién disciplinada y transparente del capital. Asi mismo, la
articulacion entre inversiones, estrategia corporativa y metas de sostenibilidad posiciona al GE como
una organizacion que es coherente con su visién a largo plazo, lo que redunda en fortalecimiento de
la confianza en el relacionamiento con sus Gl.

La gestién de la sostenibilidad financiera se ha visto fortalecida por el uso de desarrollos tecnolégicos
internos que permiten consolidar, organizar y analizar la informacién asociada al valor de las
inversiones en sostenibilidad.

Durante 2025 se emplearon herramientas que facilitan la integracién de datos, la validacion de su
calidad y la trazabilidad de los resultados. Estas soluciones se encuentran en continua evolucién con
el propdsito de, a futuro, optimizar la evaluacion de iniciativas, el seguimiento al portafolio y la toma
de decisiones basada en datos.

Fortalecimiento y expansion de la metodologia para medir el valor generado por la SosTECnibilidad,
manteniendo la medicién para los elementos de Cambio Climatico, Agua, Territorios Sostenibles y
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, u amplidndola a cuatro asuntos adicionales: Materiales y Residuos,
Cadena de Abastecimiento Responsables, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Talento Humano.
Cuantificacién del aporte de la SosTECnibilidad a la utilidad neta del Grupo Ecopetrol, con una
contribucion de mas de mMCOP 500. Este resultado evidencia el impacto directo de las inversiones
en sostenibilidad sobre la creacion de valor econémico.

Identificacion y asignacion de inversion para los 14 asuntos materiales de sostenibilidad definidos
para Ecopetrol en el marco del presupuesto anual de 2026. Se destinaron aproximadamente BCOP
1.7 a proyectos y actividades ambientales, sociales y de gobernanza con énfasis en Cambio Climatico,
Territorios Sostenibles, Materiales y Residuos, y Salud Ocupacional y Seguridad Industrial y de
procesos. Este ejercicio permitié priorizar iniciativas estratégicas alineadas con el cumplimiento de las
metas aprobadas para la gestion de la sostenibilidad.

Mejoras en las herramientas para la gestién y analisis de datos, lo que incrementd la eficiencia en los
procesos relacionados con la consolidacion, validacion y seguimiento de la informacién del portafolio
de sostenibilidad.

Participacion en espacios académicos y de la industria, posicionando al Grupo Ecopetrol como
referente en la medicién de valor de las inversiones en sostenibilidad.
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La Sostenibilidad Financiera genera un impacto positivo en el entorno y en los grupos de interés al
optimizar la toma de decisiones y maximizar los beneficios compartidos. Este enfoque refuerza la
capacidad del Grupo para sostener inversiones que habilitan la Sostenibilidad, al tiempo que preserva
la competitividad y la creacién de valor econémico, evidenciado asi:

El fortalecimiento del andlisis y la informacién ASG permite comprender con mayor precision el
impacto financiero de las inversiones, aumentando la confianza de los inversionistas en la gestion
responsable de la Compafiia.

La integracién de las finanzas en la gestion de la sostenibilidad refuerza la legitimidad del Grupo
como actor comprometido con el desarrollo del pais y con una gestidn responsable de los recursos a
largo plazo.

La gestion proactiva de riesgos y posibles impactos negativos facilita la anticipaciéon y mitigacion de
efectos ambientales, sociales y financieros, fortaleciendo la resiliencia del negocio y la generacién de
valor a largo plazo.

El uso de herramientas financieras innovadoras —como la metodologia de medicién de valor de las
inversiones en sostenibilidad fomenta la colaboracién con instituciones académicas y centros de
innovacion, fortaleciendo la conexion entre la teoria y la practica.

La gestidn de la sostenibilidad financiera inspira a otras empresas a integrar la sostenibilidad en sus
procesos financieros, generando un efecto multiplicador en la sociedad y el entorno.

En contextos de restriccién de capital, la priorizacion de inversiones puede implicar reasignaciones o
aplazamientos, lo que exige transparencia y rigor para equilibrar metas, retornos y riesgos.

En 2025 se concentraron los esfuerzos en el fortalecimiento y expansién de la metodologia para medir
el valor generado por la sostenibilidad, manteniendo la medicién para los elementos de Cambio
Climatico, Agua, Territorios Sostenibles y Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y amplidndola a 4 asuntos
adicionales: Materiales y Residuos, Cadena de Abastecimiento Responsable, Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos, y Talento Humano. Esta ampliacién ha permitido tener una vision mas
integral del aporte de la sostenibilidad al desempefio del GE.

De igual manera, se realizaron mejoras en las herramientas para la gestién y andlisis de datos, lo que
incrementé la eficiencia en los procesos relacionados con la consolidacién, validacion y seguimiento
de la informacidn del portafolio de sostenibilidad.

Finalmente se fortalecié la imagen del GE como referente en la medicion de valor de las inversiones
en sostenibilidad, mediante la participaciéon en espacios académicos y de la industria energética y de
oil & gas.

e Asignacién de recursos para SosTECnibilidad®: destinar entre el 5% y el 10% del presupuesto
anual financiero y de inversiones del Grupo Ecopetrol al 2030, y entre el 10% y el 18% para 2040.

e Contribucion de sostenibilidad a la Utilidad Neta del Grupo Ecopetrol: contribuir anualmente con
mas de COP 100 mil millones a la utilidad neta a partir de las inversiones en proyectos y
actividades asociadas a los asuntos materiales de SosTECnibilidad®.
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(GRI 3-3) La gestion de la ciberseguridad y la seguridad de la informacién constituyen un pilar
fundamental para proteger el valor de la organizacién como Compafiia inteligente y resiliente frente
a amenazas y ciberataques.

Ecopetrol cuenta con un plan de Ciberseguridad, basado en los enfoques de riesgo zero trust y
military grade, cuyo objetivo es sostener los niveles de madurez y reducir el riesgo cibernético
empresarial. A través de la hoja de ruta de este elemento material Ecopetrol reafirmé su compromiso
con la gestion de riesgos y amenazas de ciberseguridad, bajo una perspectiva estratégica que consta
de 4 pilares:

1. Confianza digital: impulsar la excelencia, la innovacién y la colaboracion cibernética, poniendo
al cliente, el Grupo Ecopetrol y la cadena de suministro en el centro de las acciones.

2. Resiliencia cibernética: fortalecer la capacidad de respuesta ante ciberataques y asegurar el
monitoreo continuo de las actividades cibernéticas, abarcando inteligencia, visibilidad, respuesta
y recuperacion.

3. Eficiencia y Consolidacién: proteger los datos y la privacidad, establecer directrices éticas y
garantizar el uso seguro de la inteligencia artificial, promoviendo la privacidad y la ética en el
manejo de IA.

4. Proteccion Industrial: incorporar medidas de seguridad que optimicen la proteccidn integral de
la informacién y la infraestructura industrial, fomentando la defensa y la colaboracién.

La implementacién de una estrategia robusta de ciberseguridad basada en enfoques de riesgo
permite reducir la probabilidad de la materializacion del riesgo cibernético empresarial y la proteccion
de los activos criticos de la Compafiia. Esto se refleja en la prevenciéon de pérdidas econémicas
derivadas de incidentes informaticos, asi como en la optimizacién de recursos a través de la
automatizacién y la eficiencia operativa.

De igual forma, la gestién proactiva de la ciberseguridad fortalece la proteccién de la marca y la
imagen corporativa de Ecopetrol, consolidando el trabajo en equipo con los negocios y las filiales.
Esta capacidad permite anticipar y mitigar riesgos reputacionales desde una perspectiva de andlisis
de multiples fuentes y obteniendo como resultado una estrategia integral que asegura la toma de
decisiones y ejecucién de acciones para la prevencion del riesgo y pérdida de la informacién.

Asimismo, se busca la proteccion, aseguramiento, disponibilidad, integridad y confidencialidad de la
infraestructura critica mediante la implementacién de controles avanzados, el monitoreo continuo de
amenazas y vulnerabilidades y la concientizacién de todas las partes interesadas, para la prevencién
de los riesgos operativos.

Una adecuada gestién de la ciberseguridad se fundamenta en una interaccién activa y responsable

con diversos Gl, lo que fortalece la reputacidon corporativa y la confianza en la organizacion:

e Estado y organismos reguladores: Ecopetrol mantiene una relacion estratégica con entidades
del Gobierno Nacional como el Ministerio de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones a
través del Grupo de Respuesta a Emergencias Cibernéticas de Colombia (COLCERT) y con el
Ministerio de Defensa, a través del Comando Conjunto Cibernético (CCOCI), asi como con
autoridades y organismos reguladores, como la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).
Esta colaboracion permite fortalecer la ciberseguridad nacional, compartir buenas practicas y
asegurar el cumplimiento normativo.
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e Proveedores y sus trabajadores: la Compafiia ha desarrollado una metodologia de gestién de
ciberseguridad para proveedores, que abarca desde la etapa precontractual hasta el cierre del
contrato. Este enfoque permite que los proveedores y sus trabajadores, adopten medidas de
proteccion de la informacion y cumplan con los estdndares exigidos, contribuyendo a una cadena
de suministro cibersegura y resiliente.

¢ Clientes, aliados y sociedad: la proteccién efectiva de los datos y la privacidad, junto con la
adopcién de lineamientos en el uso de tecnologias, genera confianza entre clientes, aliados y la
sociedad en general. La capacidad de anticipar y mitigar riesgos reputacionales, asi como de
cumplir con compromisos institucionales, fortalece las relaciones.

e Filiales y grupos internos: la estrategia de ciberseguridad se promueve en todas las subsidiarias
y areas de negocio del Grupo Ecopetrol, motivando la colaboracién y el intercambio de
conocimiento. La participacion en proyectos de transformacion digital, asi como la realizacion de
ejercicios de simulacién y formacidon especializada, refuerzan la capacidad de respuesta ante
incidentes y consolidan una cultura de seguridad digital.

(GRI 3-3) Ecopetrol ha fortalecido de manera significativa sus capacidades en Ciberseguridad y
Seguridad de la Informacion mediante la integraciéon de tecnologias avanzadas que potencian su
capacidad de anticipacién y respuesta frente a riesgos emergentes. En este sentido, la Compafiia
implementd un plan de trabajo orientado al desarrollo de capacidades de Ciberinteligencia y Caza de
Amenazas, incorporando soluciones tecnolégicas que permiten una deteccion mas temprana de
comportamientos anémalos y una gestién proactiva de riesgos. Estas herramientas fortalecen la
visibilidad sobre el entorno digital corporativo y optimizan los tiempos de reaccidon ante eventos que
puedan comprometer la integridad de la informacién o la continuidad operativa.

Adicionalmente, Ecopetrol avanzé en el despliegue de capacidades mejoradas de deteccién y
respuesta basadas en inteligencia artificial, habilitando un monitoreo mas eficiente, automatizado y
adaptativo frente a amenazas en evolucion. Paralelamente, se han impulsado proyectos en fases de
prueba, piloto y licenciamiento, que buscan consolidarse en los préximos afios, con el objetivo de
robustecer de manera continua la postura de seguridad de la Compafia. Estos desarrollos
tecnolégicos, en conjunto, permiten elevar el nivel de resiliencia cibernética del GE y garantizan una
protecciéon mas sélida frente a los desafios actuales y futuros del entorno digital.

Formacién en practicas de ciberseguridad para la Junta Directiva, Comité Directivo y Alta Gerencia de
las empresas del Grupo, logrando una cobertura de 150 directivos y una calificaciéon de percepcién
de 3/3%%2, reflejando una alta pertinencia de los contenidos, un uso adecuado de recursos, dinamismo
e interaccién efectiva, asi como claridad técnica y alineacién con los objetivos estratégicos de la
Compaiiia.

Realizacion de la cuarta medicién transversal del indicador de madurez en comportamiento,
organizada en 3 frentes: riesgos, seguridad y fuga de informacién, con un alcance de 954 respuestas.
Se obtuvo un resultado de 4.67 sobre 5, lo que mostré un incremento del 8.6% en comparacion con
2024.

152 | a percepcién hace referencia a cémo las personas valoran, comprenden y experimentan las actividades orientadas a
fortalecer la apropiacién de la ciberseguridad dentro de la organizacién. Su medicién se realiza generalmente a través de
encuestas de satisfaccién, indicadores de experiencia y evaluaciones sobre la efectividad de los programas de apropiacién. Su
medicién va de 0 a 3.
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Diagnéstico de practicas en Ciberseguridad a proveedores con un total de 163 respuestas, en donde
se identificaron temas a fortalecer como: proteccion en la cadena de suministro, capacitacién y
respuesta ante incidentes en pequefias y medianas empresas.

Realizacion de 6 espacios transversales y 3 segmentados para la transferencia de conocimiento en
las tematicas de Internet seguro, phishing, ingenieria social, comportamiento en ciberseguridad,
ciberseguridad OT y etiquetas de confidencialidad, con un total de mas de 1,300 conexiones en vivo
y un promedio de 2.8/3 en percepcién representando un alto nivel de valoracion por parte de los
participantes sobre la relevancia, claridad y utilidad de los contenidos compartidos.

Despliegue de 14 comunicados transversales de temas como proteccion de datos personales, Internet
seguro, phishing, contrasefas seguras, uso eficiente de recursos tecnoldgicos, redes sociales, WiFi,
entre otros, que superaron las 44,400 visualizaciones e interacciones.

Doce contenidos para comunicaciones segmentadas incluyendo ciberseguridad industrial, nuevas
normativas, nuevos procedimientos internos, relacionamiento con proveedores, vulnerabilidades,
proteccién de datos sensibles, modelo de relacionamiento, entre otros, que contaron con mas de
1,900 visualizaciones e interacciones.

Realizacion de analisis de riesgos de ciberseguridad y verificacion de la implementacion de controles
de ciberseguridad para 198 iniciativas. Con esto, la Compafia logré reducir el riesgo de
ciberseguridad para el 97% de iniciativas que se integraron al ambiente productivo de Ecopetrol y
gestionar la aceptacién del riesgo para el 3% restante.

Se implementé el flujo de acompafiamiento de ciberseguridad en la planeacién de contratos de
servicio, alineado con el proceso de abastecimiento. Acorde con esto, en 2025 se realizé el
acompafamiento a la planeacién de 974 contratos de servicios, cerrando el 93% de las solicitudes
en un tiempo menor a 3 dias habiles y alcanzando una percepcién positiva del servicio del 99% de
los usuarios encuestados.

Se implementé la automatizacion del taller de riesgos de ciberseguridad para proyectos digitales,
fortaleciendo la practica de seguridad por disefio, estableciendo un enfoque basado en riesgos,
evitando el uso de formatos en Excel, centralizando la informacién en la plataforma Azure DevOps y
reduciendo de 3 dias a un maximo de 1 hora, el tiempo necesario para el establecimiento de los
requisitos de ciberseguridad aplicables.

Se redujo el 66.68% en los tiempos de atencidn de ciber incidentes pasando de 4.59 dias en promedio
en 2024 a 1.52 dias en promedio.

Se formalizé el modelo de relacionamiento de ciberseguridad GE, el cual busca definir lineamientos
estratégicos para el Grupo, monitorear el cumplimiento de la Securities and Exchange Commission
(SEC) y medir la madurez en Ciberseguridad bajo el estandar C2M2.

Se inauguré el Centro de Respuesta a Incidentes Cibernéticos (CSIRT) de Grupo Ecopetrol, que
fortalece la coordinacién con entidades publicas y privadas en la gestion de incidentes de
ciberseguridad.

A través del Centro de Innovacién de Bogota y el CSIRT se lanzaron las primeras Ciber Olimpiadas
en donde participaron empresas del Grupo, Ministerio de las TIC y Ministerio de Defensa. Las Ciber
Olimpiadas son un ejercicio estratégico, operativo y competitivo de ciberseguridad y ciberdefensa que
pretende afianzar la colaboraciéon en materia de seguridad digital, en el cual se fortalecen las
habilidades defensivas y ofensivas en el ciberespacio, la capacidad de resolucién de problemas y el
pensamiento critico a la hora de enfrentarse a un escenario de ataque cibernético.

Se realiz6 un ejercicio de simulacion de un ciberataque con escalamiento a crisis empresarial en la
que participaron diversos equipos internos, entes externos y mas de 120 personas, Cinco equipos
comando, la Alta Gerencia y autoridades técnicas nacionales. Este simulacro permitié evaluar la
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capacidad de reaccion, coordinacidn y toma de decisiones frente a una amenaza real para
organizaciones del tamafio de Ecopetrol. Asimismo, fortalecié el modelo de resiliencia corporativa,
apoyando la anticipacion, mejora continua y preparacion frente a riesgos actuales y emergentes.

Por primera vez, se incorporé en el ciclo de riesgos y controles del sistema de gestién de
ciberseguridad un riesgo relacionado con la interrupcién o afectacion de operaciones en sistemas de
control industrial (infraestructura critica) en centros integrados de operacién y refinerias. Esto, a partir
del desarrollo de una metodologia integral para la gestion de riesgos en ciberseguridad industrial, la
cual se aplicé en el campo Rubiales (CPF1y CPF2) y posteriormente incluy6 los campos Orito y Cafio
Sur.

Reduccidn del nivel de riesgo de explotacion de las vulnerabilidades pasando de 371 puntos a 189
puntos, equivalente a una reduccion de casi el 50%.

Mejora en la postura de seguridad del directorio activo pasando de 85 a un 89.22, subiendo 4 puntos
porcentuales.

(DJSI 1.9.1) Ecopetrol cuenta con sélidos mecanismos de gobernanza para la supervisiéon de las

actividades de seguridad de la informacién, entre los cuales se destacan:

1. La Junta Directiva: encargada de ejercer la supervision estratégica y garantizar que la gestion
de la seguridad de la informacién se mantenga alineada con las prioridades corporativas.

2. Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: 6rgano asesor de la Junta Directiva aliado para
la transformacion digital y de innovacién con el fin de convertir a Ecopetrol en una empresa lider
en el uso de tecnologia e innovacion digital en el sector de hidrocarburos. Es responsable de
analizar, orientar y monitorear aspectos clave relacionados con la ciberseguridad, la seguridad
informatica, ciberdefensa, privacidad y recuperacién de datos.

Para conocer las funciones del comité y hojas de vida de sus miembros haga clic aqui

El Comité de Tecnologia e Innovacién, esta conformado actualmente por Ricardo Rodriguez Yee,
Hildebrando Vélez Galeano, Angela Maria Robledo Gémez, Tatiana Roa Avendafrio y Alvaro Torres
Macias. Este ultimo, cuenta con amplia experiencia en Ciberseguridad y seguridad de la
informacién y se desempefia como vicepresidente de la Junta Directiva y presidente del Comité
de Auditoria y Riesgos de la desde marzo de 2024. Es ingeniero electricista de la Universidad
Industrial de Santander, Colombia y especialista en transmision de energia eléctrica del Institute
National Polytechnique de Lorraine de Nancy, Francia. Posee una maestria en ingenieria eléctrica
y en ingenieria de computacion y de sistemas del Rensselaer Polytechnic Institute en Troy,
Estados Unidos y es Doctor en ingenieria eléctrica de la misma institucion.

Actualmente se desempefia como CEO de Electryon Power Inc. de Canada. Ha sido Gerente —
Country Manager de Northland Power Inc. y de Electryon Power Inc. (Las dos sociedades de
Canadd), Gerente de Delphi Capital Partners, Presidente de CONALVIAS, Vicepresidente de
Planeacion Corporativa y Portafolio Accionario de Empresa de Energia de Bogota (actual Grupo
de Energia de Bogota - GEB), Gerente General de SNC Lavalin Inc, Socio Principal, Gerente
Técnico y Gerente General de Consultoria Colombiana S.A. - CONCOL. Asimismo, como directivo
en las referidas posiciones fue proponente de politicas y practicas relacionadas con
ciberseguridad y ciberdefensa. Entre 1980 y 2012, ejerci6 como profesor de planta de la
Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica de la Universidad de Los Andes.
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Sus funciones como miembro de la Junta Directiva incluyen la revision y el seguimiento de la
estrategia digital del GE, asi como de la estrategia y el modelo operativo de seguridad informatica,
ciberseguridad, ciberdefensa, privacidad y recuperacion de datos.

Para conocer la hoja de vida de Alvaro Torres Macias haga clic aqui

3. Comité de Auditoria y Riesgos: como 6rgano de control de la Sociedad, encargado de la
vigilancia de la gestién y la efectividad del Sistema de Control Interno, supervisa los riesgos
asociados a las amenazas de ciberseguridad.

4. Un rol ejecutivo de alto nivel, designado para liderar y coordinar la implementacion de la
estrategia de seguridad de la informacién, asegurar su adecuada ejecucién y fortalecer las
capacidades internas frente a amenazas emergentes.

Ecopetrol design6 a Sergio Andrés Moreno como vicepresidente Corporativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion desde el 28 de julio de 2025 quien tiene entre sus funciones la supervisiéon de la
seguridad de la informacién. Es Ingeniero de Sistemas de la Universidad Industrial de Santander, con
especializacion en Gestidbn de Tecnologia. Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en
transformacién, estrategia digital e innovacién, habiendo ocupado puestos clave en empresas con
proyeccién global. Ha liderado iniciativas de transformacién digital y su trayectoria incluye puestos de
alta responsabilidad con multiples logros en la optimizacién de procesos desde un punto de vista
tactico, operativo y estratégico, contribuyendo a la eficiencia operativa y la experiencia en servicio.
Se destacan sus habilidades en liderazgo transformacional, planeacion estratégica, adaptabilidad,
pensamiento critico, innovacién y resolucién de problemas.

Se desempefia como Director de Tecnologia (CTO), Director de Proteccion de Datos (DPO) y Director
de Seguridad de la Informacion (CISO) en Ecopetrol. En el desarrollo de estas funciones, dirige la
estrategia de ciberseguridad y ciberdefensa de la Compaiiia, alineando sus acciones con la visién y
los objetivos de la estrategia empresarial.

Para conocer mas en detalle su experiencia profesional haga clic aqui

(DJSI 1.9.2) (DJSI 1.9.3) Ecopetrol cuenta con una politica de integridad que orienta la actuacién
de las personas trabajadoras bajo los marcos legales vigentes y los mas altos estandares
internacionales para el buen desempefio y comportamiento organizacional. Uno de los principios
fundamentales es la informacién y comunicacion en el que se establece la importancia de su
adecuado manejo para la toma de decisiones, asi como para la divulgacién de informacién relevante
a los Gl en términos de calidad, seguridad y privacidad.

Con base en estos lineamientos, la Compaiia ha desarrollado instrumentos como el Manual de
Seguridad de la Informacién, cuyo propésito es establecer los principios, criterios,
responsabilidades, conductas y practicas necesarias para la adecuada protecciéon de los activos de
informacién, promoviendo un tratamiento responsable y reduciendo el riesgo de fuga o pérdida. Su
aplicacion esta dirigida a todos los trabajadores y trabajadoras de Ecopetrol y a los contratistas que
tienen acceso a informacion de la Compafiia.

El Manual sefiala que los principales componentes de la seguridad de la informacidn son las personas,
la tecnologia y los procesos, los cuales constituyen factores determinantes para garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién.
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Es de sefialar que, para la gestién de amenazas a la seguridad de la informacién, Ecopetrol cuenta
dentro de su sistema normativo con una Guia para la gestion de incidentes cibernéticos que
establece acciones rapidas y efectivas que permiten disminuir las probabilidades de riesgo o impacto
en las operaciones organizacionales. El procedimiento describe los criterios que se utilizan para
escalar un incidente a los distintos niveles en caso de que sea requerido y establece una taxonomia
para su adecuada identificacion y tratamiento.

La Compafiia fortalece estas capacidades mediante procesos de sensibilizacién y formacién continua,
dirigidos a todos los usuarios de la informacion, con el fin de consolidar una cultura organizacional
orientada a la prevencion y al uso responsable de los activos informacionales. Estas acciones buscan
que las personas reconozcan los riesgos asociados al manejo inadecuado de datos, adopten buenas
practicas en su gestion cotidiana y contribuyan activamente a la identificacién temprana de incidentes
o vulnerabilidades.

(DJSI 1.9.3) Ecopetrol cuenta con un programa que respalda la gestion de la Seguridad de la
Informacién y la Ciberseguridad mediante inversiones contindas alineadas con la Estrategia 2040, la
cual exige alcanzar niveles superiores de madurez en con el objetivo de proteger el valor de Ecopetrol
frente a amenazas y ciberataques. Para ello, la Compafiia ha desarrollado un plan basado en los
pilares de (i) confianza digital, (ii) resiliencia cibernética, (iii) eficiencia y consolidacién, y (iv)
proteccién industrial. Su gestion aborda temas como:
e Planes de continuidad de negocio relacionados con la seguridad de la informacién.
e Analisis de vulnerabilidades de seguridad de la informacién.
e Auditorias internas de la infraestructura de Tl y/o de los sistemas de gestién de seguridad de
la informacién.
e Auditorias externas independientes de la infraestructura de Tl y/o de los sistemas de gestién
de seguridad de la informacion.
e Proceso de escalamiento para que los empleados reporten incidentes, vulnerabilidades o
actividades sospechosas.
e Capacitacion en concientizacién sobre seguridad de la informacién.
e Divulgacion del nimero total de infracciones ocurridas durante el dltimo afio fiscal.

A partir de practicas de ciberseguridad orientadas a proteger y responder a incidentes cibernéticos,
Ecopetrol contribuye activamente a la proteccion de infraestructuras criticas y cuenta con un soélido
marco para la gestion de incidentes cibernéticos, que establece el proceso oficial para la
identificacién, andlisis, clasificacién, tratamiento y cierre de incidentes de ciberseguridad. Este
proceso es liderado por el Security Operation Center (SOC) y el Computer Security Incident Response
Team (CSIRT).

(GRI 418-1) Cabe destacar que, durante 2025, el numero total de reclamaciones relacionadas con
seguridad fue 0, lo que significa que no se registraron incidentes de ciberseguridad ni de
seguridad de la informacioén.

De igual forma, la Compafiia desarrollo un procedimiento para que los empleados reporten alertas,
eventos de ciberseguridad, correos electronicos sospechosos (phishing/spam) o no deseados a través
de 2 canales: el sistema de soporte técnico y un correo electrénico dispuesto para tales fines. El
proceso se divulgé internamente ilustrando acciones de identificacion y manejo de situaciones.

Para conocer el procedimiento para el reporte de alertas y eventos de ciberseguridad haga clic aqui
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Ecopetrol también cuenta con el Procedimiento para la Gestion de Vulnerabilidades Técnicas,
donde se define el proceso oficial para identificar, analizar, priorizar, remediar y verificar
vulnerabilidades en la infraestructura de Tl, software, telecomunicaciones y aplicaciones priorizadas.
Su finalidad es reducir los riesgos asociados a ciberseguridad tales como el acceso no autorizado a
sistemas, la exfiltracién de bases de datos, la sustraccidon de credenciales, y la exposicién de
informacién personal o financiera, mediante la implementacién de controles técnicos y operativos que
garanticen la proteccion de la infraestructura tecnolégica de la Compaiiia.

Se definen 6 pasos para realizar y ejecutar la gestién de vulnerabilidades:

1. Planeacion: para la gestion de vulnerabilidades.

2. Descubrimiento: deteccién de vulnerabilidades en sistemas y proceso del alcance del
procedimiento.

3. Analisis de vulnerabilidades y notificacion de resultados: evaluacion de brechas y
recomendaciones para la remediacion del riesgo.

4. Definicion de planes de remediacién: plan de accién que indica cudndo y cémo se debe
aplicar.

5. Remediacion: acciones que deben ser ejecutadas en tiempos establecidos para reducir los
periodos de exposicién y de incumplimiento.

6. Verificacion de la efectividad: se verifica que las acciones de los planes hayan sido
implementadas correctamente y se hayan cerrado las brechas.

Para conocer el Procedimiento para la Gestion de Vulnerabilidades Técnicas haga clic aqui

De otra parte y en consonancia con lo anterior, la Compafiia cuenta con una Guia practica de
continuidad que permite entender las actividades claves que se ejecutan para cumplir los objetivos
de ciencia, innovacién y tecnologia asegurando que se cuente con las estrategias de recuperacion
tecnolégica para garantizar una normal operacién de aplicaciones que apalancan los procesos del
negocio. Esto le permite a la Compafiia incorporar capacidades para operar en contingencia ante
incidentes de interrupcion.

Los planes de continuidad operativa (PCO) se actualizan al menos anualmente de forma planificada,
sistematica y rigurosa. En caso de cambios organizacionales o del entorno que impliquen ajustes en
las premisas clave, se realizan ajustes para aumentar su eficacia, incluyendo la revisién de las
estructuras de respuesta a incidentes de interrupcién y su escalamiento, si es necesario en caso de
crisis empresarial.

Para conocer el ciclo del plan de continuidad haga clic aqui

Los planes de continuidad operacional son aprobados por la Vicepresidencia de Ciencia y Tecnologia
de la Informacién y se realizan pruebas 2 veces al afio para ejercer controles correspondientes. Esto
permite fortalecer la capacidad de respuestas de los equipos para entender posibles interrupciones
e identificar oportunidades de mejora en las diferentes fuentes, asi como logisticas e interacciones
entre equipos.

Competencias y habilidades para la ciberseguridad y seguridad de la informacién

La Compafiia cuenta con personal idéneo para el desarrollo de actividades relacionadas con la
ciberseguridad, incorporando el talento necesario para su gestion. Asimismo, genera acciones de
apropiacion para sensibilizar y preparar al personal sobre posibles situaciones que amenacen la
operacion normal. Para ello, cuenta con un Programa de Apropiacion de Ciberseguridad, mediante el
cual se implementan estrategias y acciones que propenden por un cambio en el comportamiento de
los usuarios y generan practicas seguras que reducen la exposicion al riesgo. También ofrece una
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amplia gama de cursos de ciberseguridad, asignados en los planes anuales de aprendizaje de cada
empleado, junto con camparias de endomarketing, movilizacién y capacitacion.
Ecopetrol, cuenta con una red de Ciber Guardianes®® que ayudan a difundir las buenas practicas
dentro de la Compaiiia y sus filiales. Para conocer sus resultados haga clic aqui

Las personas son un factor fundamental, ya que su comportamiento en el tratamiento de la
informacién es decisivo para preservar su confidencialidad, integridad y disponibilidad. El modelo de
seguridad de la informacién de la Compariia promueve la concientizacion y la internalizacion de
practicas y comportamientos orientados a la proteccién y seguridad de la informacion. Por lo tanto,
empleados, colaboradores, contratistas, aliados, proveedores, filiales y empresas asociadas, deben
mantenerse informados y comprometidos con la adopciéon de comportamientos que protejan la
informacioén, minimizando asi los riesgos de fuga o pérdida de datos.

Auditorias

Ecopetrol realiza auditorias internas y externas de la infraestructura de Tl y/o los sistemas de gestion
de seguridad de la informacién. Se revisan de forma exhaustiva periédicamente y se tiene en cuenta
su proceso transversal de ciberseguridad, lo que permite identificar riesgos y controles.
Posteriormente, se realizan evaluaciones para determinar las suficiencias y correcto funcionamiento.

Las revisiones son realizadas por el Departamento de Auditoria Interna Corporativa, que a través del
plan general, planifica ejercicios de revisién que involucran aspectos de proceso, seguridad,
infraestructura, controles y pruebas. Durante 2025, se realizaron 5 auditorias enfocadas en
ciberseguridad, infraestructura de Tecnologias de informacién (TI) y Tecnologias de Operacién (TO).

Ademas, la Compaiiia se somete a auditorias y verificaciones externas independientes realizadas por
diversas entidades supervisoras, como auditores legales, auditores de gestion, superintendencias,
entre otras. Estas auditorias, realizadas por firmas especializadas, abarcan integralmente el proceso
de ciencia, tecnologia e innovacién, con énfasis en temas como infraestructura de TI, ciberseguridad,
gestién de accesos, configuraciones, etc, considerando los controles definidos para el proceso, tanto
en su disefio como en su operacion.

Durante 2025, se tuvieron lugar las siguientes auditorias:
e Auditoria legal con cobertura anual.
e SWIFT. Verificacién del Marco de Controles de Seguridad del Cliente. Consulte el certificado
de auditoria aqui
e Auditoria Externa de Gestién y Resultados (AEGR). Verificacion del cumplimiento de las
Resoluciones de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. Consulte el
certificado de auditoria aqui

El asunto material tiene un indicador denominado “Indicador Global de Ciberseguridad” cuyas metas
son:

e 2030 una meta de 94 al 95%

e 2040 una meta de 96 al 98%

153 Un ciberguardian es un colaborador dentro de una organizacién que, sin ser necesariamente un experto técnico en
seguridad informatica, actia como enlace entre el equipo de ciberseguridad y el resto de los empleados. Su funcidn es
promover la seguridad digital a partir del comportamiento de los trabajadores, concienciar sobre buenas practicas y
ayudar a identificar y mitigar riesgos en su area de trabajo.
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Durante 2025, la Gerencia de Ciberseguridad y Ciberdefensa mostr6 parte de su desempefio
definiendo el indicador, el cual se compone de 4 pilares principales, cada uno con un peso del 25%:
e Confianza Digital (CD)
e Resiliencia Cibernética (RC)
e Seguridad de Datos, Privacidad e IA (SD)
e Ciberseguridad Industrial (Cl)

La meta para el periodo era del 92% y se logré el 92.99% lo que permite avanzar en la madurez del

proceso.

Frente a las metas establecidas para 2025, la Compafiia alcanzé los siguientes resultados:

Avance 2025

Acciones

abastecimiento:

Cultura, datos y | -La red de Ciberguardianes alcanz6 los 704 miembros, consolidandose

privacidad como una comunidad practica de innovacion en temas de seguridad
digital.

Cadena de | Se realizaron andlisis de riesgo y verificacion de controles para 198

iniciativas y nuevas necesidades, implementando flujos automatizados
de acompafiamiento de ciberseguridad en procesos de contratacion,
abastecimiento y proyectos digitales (equivalente a 974 contratos de
servicios).

Resiliencia cibernética:

Se ejecutaron ejercicios de simulacién y pruebas de Red Team,
fortaleciendo las capacidades internas de Ecopetrol y su Grupo. Por
otro lado, se desarrollé una nueva arquitectura para el monitoreo de
amenazas que permitird tener una reduccion de tiempos en la gestién
de amenazas e incidentes (Incorporacién de nuevas tecnologias
basadas en IA). A la fecha, se tiene una reduccién del 66.6% en los
tiempos de atencidén de ciber incidentes frente al 2024.

De acuerdo con el proceso de aprobacién de las metas por el Comité Estratégico de la Compafiia de
detallan a continuacién aquellas establecidas para el e corto plazo (2025-2029), mediano plazo
(2030-2034) y largo plazo ( 2036 >), alineadas con las 4 dimensiones estratégicas.

Ol e Corto plazo 2025-2029 Mediano plazo 2030-2034 Largo plazo >2034
estrateglcas
Confianza Digital Concienciacion personalizada e  Gestion predictiva e Ciberseguridad
y liderazgo adaptativo. empresarial cognitiva
Gobierno y privacidad GE e Ecosistema - Innovacion
Ecosistema e Innovacién GE extendido
Cadena de suministro segura
Resiliencia Visibilidad  extendida vy e  Ecosistema autoprotegido e Ciberseguridad
Cibernética verificacion  continua de en entornos de
resiliencia cibernética computacion
Defensa auténoma cuantica
Inteligencia de Amenazas
Eficiencia Modelos convergentes e  Operacion cibernética e  Operacion
Consolidacion Identidad digital avanzada adaptativa cibernética auto
Proteccion activa de regenerativa
informacion
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Proteccién e Fortalecimiento del e Protecciéon inteligente y e Innovaciéon
Industrial gobierno y proteccion de escalable aplicada
infraestructuras critica

(GRI 3-3) La Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CT+i) es un pilar estratégico del GE y un componente
relevante de su enfoque en sostenibilidad, por su impacto en la competitividad y resiliencia de la
organizacion. A través de CT+i se habilita la innovacidn, el desarrollo y la adopcién de tecnologias
digitales y operativas que fortalecen la eficiencia, la reputacién y el desempefiio financiero, facilitando
la transicién hacia un futuro energético sostenible.

Su gestién se orienta a soluciones costo-eficientes que optimizan la operacién y aseguran la
sostenibilidad del negocio, integrando vehiculos que articulan capacidades cientificas, tecnolégicas y
ecosistémicas para impulsar innovacion, digitalizacién, descarbonizacion y diversificaciéon energética.
Este enfoque promueve la SosTECnibilidad®, mediante tecnologias que reducen emisiones,
optimizan procesos y fortalecen el negocio de hidrocarburos.

El impacto de CT+i sobre los negocios de Ecopetrol se refleja en la eficiencia y en el uso racional de
los recursos. En ese sentido, se alcanzaron MUSD549 en beneficios acumulados, con impacto
potencial en EBITDA, ROACE vy flujo de caja. De estos beneficios, 27% impacta EBITDA del GE y se
distribuye de la siguiente manera:

e 39% corresponde a mayores ingresos por produccién incremental, reduccién de diferidas y
mejora en margenes.

e 61% contribuye a la protecciéon de la caja por eficiencias en CAPEX, menores costos de
diluyente y reduccién de paradas en sistemas criticos.

e La innovaciéon moviliz6é MUSD 2.53 en alianzas publico-privadas, generando un efecto
multiplicador y confianza en la sostenibilidad del negocio.

e EL1% (MUSD3.5) de los beneficios estdn asociados a la implementacion de capacidades de
inteligencia artificial.

De igual forma, la consolidacién del Sistema de Innovacién y la Red Econova ha permitido al GE
posicionarse como un referente nacional en innovacién, fortaleciendo la articulacion territorial y el
relacionamiento con aliados y comunidades. La Compaiiia se encuentra en el top 3 del ranking de
empresas colombianas que mas promueven la innovacién abierta’™ y ha liderado encuentros
corporativos nacionales para el fortalecimiento del gobierno digital y la gestion ética de la inteligencia
artificial, alineada con marcos internacionales de la UNESCO y el National Institute of Standards and
Techonology (NIST).

Adicionalmente, el Instituto Colombiano del Petréleo y Energias de la Transicién (ICPET), es
reconocido por su alta excelencia técnica y la generacién de valor para el desarrollo sostenible y la
competitividad. Durante el 2025 fue reconocido al recibir 2 premios en las categorias de ingenieria de
yacimientos y economia circular, en marco del Congreso de Petréleo y Gas, al igual que le fueron
reconocidas 6 patentes y premiada 1 en la categoria de gran empresa en el XIV Premio Nacional al
Inventor Colombiano.

154 Segun el 100 Open startups de 2025.
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La integracién de tecnologias avanzadas y analitica aplicada ha mejorado la eficiencia y resiliencia
del negocio, impactando positivamente aspectos operativos como:

¢ ICPET: la incorporacién de tecnologia asegurando eficiencia energética y reduccién de
emisiones en los procesos de la cadena de valor mediante servicios especializados. Se
implementaron 10 nuevas areas experimentales para impulsar las lineas de investigacion
asociadas a la transicién energética.

e Sistema de Innovacién y la Red Econova: impulsé soluciones escalables para eficiencia
operativa y energética, lanzé el programa interno de innovacién para resolver desafios
operativos y energéticos y movilizé MUSD 2.53 en alianzas publico - privadas.

e Transformacién Digital: mas de 35 iniciativas de IAy 8 hubs analiticos optimizaron procesos
criticos, mantenimiento predictivo y gestion energética. Adicionalmente, se incorporaron
marcos para medir alineacién tecnolégica, evaluar tendencias a 10 afos y fortalecer la
madurez digital, incluyendo la actualizaciéon de la Guia de Gobernanza de Analitica e
Inteligencia Artificial.

La modernizacién tecnoldégica y digital ha fortalecido la continuidad operativa del negocio, reducido
los riesgos HSE y habilitado nuevas capacidades que impulsan una industria mas conectada y
resiliente. Es importante resaltar que estas acciones también generan impactos sociales y ambientales
positivos, al contribuir a la disminucién de emisiones de carbono, promover el desarrollo de energias
limpias, fomentar la empleabilidad, fortalecer el conocimiento local y dinamizar la economia en los
territorios.

(GRI 3-3) La ciencia, la tecnologia y la innovacién en Ecopetrol se articulan como motores del
desarrollo tecnolégico, impulsando una transformacién integral en la forma en que la organizacién
opera y toma decisiones. A través de la transformacion digital, la Compafiia ha implementado
plataformas industriales de datos, analitica avanzada e inteligencia artificial que permiten optimizar
el uso de energia, reducir emisiones y mejorar la eficiencia operativa. La democratizacién de datos,
los sistemas de trazabilidad digital y los entornos virtuales de formacion, fortalecen la transparencia
y la capacidad de respuesta, creando una cultura basada en el uso estratégico de la informacién.

De igual forma, la Compafila ha robustecido su infraestructura tecnolégica para garantizar
continuidad, resiliencia y seguridad en sus operaciones. La modernizacion de centros de datos, la
expansién de redes 4G/5G y el avance en ciberseguridad permiten soportar procesos cada vez mas
digitalizados y automatizados. Estos avances se complementan con la ejecucion de pilotos
tecnolégicos emergentes —como monitoreo inteligente, predicciéon de fallas y asistencia remota—
que demuestran madurez técnica y abren camino a soluciones escalables que transforman la gestion
operativa y facilitan la toma de decisiones basada en evidencia.

La CT+i impulsa la competitividad del negocio tradicional y acelera la transicién energética del GE,
apoyandose en la tecnologia como un habilitador esencial para la eficiencia y la sostenibilidad. Los
avances en estudios sismicos de alta resolucidn, analitica para incrementar el factor de recobro y
soluciones quimicas especializadas, permiten optimizar la produccién y asegurar la disponibilidad de
reservas de manera mas precisa y segura. Asimismo, la habilitacién de tecnologia en areas como
captura y uso de CO,, energias renovables, estrategias de circularidad y manejo integral del agua,
proporciona herramientas concretas para avanzar en la descarbonizacion.
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En 2025, Ecopetrol consolidd la tecnologia y la innovacién como habilitador estratégico para la
transicién energética, la sostenibilidad y la transformacion digital, alcanzando avances significativos
en sus principales palancas de gestion.

e Fortalecid su infraestructura con 62 equipos tecnolégicos y la incorporaciéon de 3 soluciones
automatizadas y robotizadas en los laboratorios, alcanzando un total de 12 soluciones que
incrementaron la productividad experimental en 21%.

e En transferencia, el portafolio incluye 144 patentes vigentes, 484 productos tecnolégicos y 4
suites, ademas de 16 contratos de licenciamiento sobre 30 tecnologias, con ingresos derivados
de soluciones como Codilucién, EGOS, Jupiter y Nanofluidos.

e La tecnologia permitié incorporar nuevas reservas de gas y crudo, sostener e incrementar la
produccién y mejorar el factor de recobro térmico y no térmico. Se optimizaron procesos de
recoleccién y tratamiento de fluidos, se desarrollaron modelos termodinamicos y numéricos, y se
implementaron tecnologias para crudos pesados, mitigando riesgos de integridad, fortaleciendo
la cadena de valor con modelos Process Industrial Modeling System (PIMS) o Modelo de
Optimizacién de sistemas industriales.

e En energias para la transicién se avanzé en descarbonizacién con pilotos de captura de CO, por
mineralizacién y bioconversion, evaluaciones de uso de CO, para recobro mejorado y
almacenamiento geolégico, produccién de bioenergia y lineamientos para reduccién de metano.
Se realizaron pruebas industriales de combustibles de aviacion sostenible y se habilité la
diversificacién energética con proyectos de geotermia de alta entalpia (permiso Azufral 80 MW),
energia edlica marina, regasificacion, hidrégeno vehicular y evaluacion de hidrégeno natural.
También se desarrollaron tecnologias para manejo integral del agua y soluciones circulares.

Se ejecutaron 160 iniciativas y desplegaron mas de 100 soluciones operativas, entre evolutivos,
fortalecimiento de productos y nuevos productos, que fortalecieron eficiencia, confiabilidad y
continuidad. Entre los hitos se destacan la interoperabilidad de Salud Digital, modernizacién de
reservas en Permian, unificacién SAP RISE®®S, gestion digital de créditos de carbono, entre otros. Se
robustecieron los Centros de Excelencia, entre ellos el CoE SAP, y la Apropiacién Digital,
incorporandose como habilitador clave, impulsando ecosistemas digitales sostenibles y medicion de
uso.

e En inteligencia artificial, se disefié e implementé el Ecosistema de IA y Analitica Avanzada,
permitiendo la integracién de capacidades, y posteriormente se evalué su madurez, identificando
limitaciones en acceso a datos y autonomia. Se inicié la democratizacién de datos y se trazé la
hoja de ruta para alcanzar en 2027 un modelo con IA integrada en operaciones, uso amplio de
datos y fortalecimiento de capacidades. Con este proposito, se lanz6 la Comunidad de Practica
de IA/A, habilitando el avance con iniciativas estratégicas impulsadas por inteligencia artificial que
fortalecen la confiabilidad de los activos, optimizan la toma de decisiones, mejoran el margen de
refinacion, la digitalizacién de las paradas de planta.

e En Upstream, un planificador inteligente liber6 4,609 horas hombre. Se robustecioé /oT Operations
en campos estratégicos y se automatizé el backallocation en Piedemonte.

e En infraestructura, la migraciéon a la nube redujo 3,329 tCO,e en 3 afios, la ampliacion de
conectividad en zonas rurales beneficié a 2,380 nifios y nifias, y la modernizacion de sistemas de
refrigeracién redujo 14.18% del consumo energético. La adopcién de AlOps (Artificial Intelligence
for IT Operations) elevé la disponibilidad de los servicios criticos de Tl al 99.52% y generd ahorros

155 |a unificacién de SAP RISE corresponde a una estrategia contractual a nivel de grupo, puntualmente CENIT, ODL, Ocensa,
Hocol, Esenttia, Reficar y Ecopetrol, generando sinergias y economias de escala mediante la contratacién conjunta de la
tecnologia SAP
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superiores a MUSD1,5. La autogestién digital resolvié el 40% de solicitudes sin intervencion
humana. Se modernizaron 390 maquinas y 780 equipos de red, se amplié la cobertura 4G/5G del
30% al 98% y se migraron centros de datos. El fortalecimiento de la ciberseguridad redujo la
brecha de riesgo en mas del 9% y blind6 27 flujos criticos, posicionando al GE como referente en
industria digital segura.

e Se consolidé la Red Econova con 6 centros de innovacién, 2 de ellos entraron en operacion en
2025. Se destacan el Centro de Innovacién Bogotd, equipado con laboratorios de IA,
ciberseguridad, 10T y conectividad, y el centro de La Guaijira, desarrollado junto a Hocol y la
Camara de Comercio local, alcanzando 7,983 M2 de infraestructura fisica habilitada al servicio
de la innovacion del ecosistema CT+i del GE y del pais

¢ La Red Econova vinculé 122 actores del ecosistema (academia, startups, empresas y gobierno),
realiz6 mas de 627 espacios de innovacién (180 eventos y 447 transferencias de conocimiento)
y generd impacto en mas de 1,500 empresas, con un alcance ampliado a 5,000 personas,
incluidos 1,000 jévenes externos. En capital humano, mas de 3,000 trabajadores y trabajadoras
fueron impactados mediante procesos de apropiacién de capacidades de innovacion.

e Estratégicamente, se ejecutaron 10 retos en innovacion abierta, de los cuales 3 alcanzaron
potencial de escalamiento, con una tasa de éxito del 30% vs 30% de meta, reflejando calidad y
eficiencia operativa y energética. Finalmente, se movilizaron MUSD 2.53 en alianzas publico -
privadas, diversificando riesgos y maximizando el impacto de la inversién en innovacion.

La innovacién constituye un eje esencial para acelerar los procesos de descarbonizaciéon de la
Compaiiia y avanzar de manera decidida en la transicién energética del pais. Su adopcién estratégica
ha permitido consolidar avances significativos que posicionan a la Compafiia como un referente en la
industria energética y un actor clave para el desarrollo sostenible. En ese sentido, el desarrollo de
proyectos y soluciones energéticas debe promover la competitividad y transformacién del portafolio,
por lo que la innovacién se encuentra estructurada en los siguientes componentes:

Red de innovacién Econova

Es la red de innovacién abierta se posiciona entre las mas relevantes del pais y tiene el propésito de
conectar empresas, academia, comunidad y sector empresarial estableciendo acciones estratégicas
para resolver los desafios de la transicién energética. A través del trabajo articulado se cuenta con
infraestructura especializada que facilita la construccién de soluciones tecnolédgicas escalables que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos e impacten de manera positiva el medio ambiente, las
personas, el GE y el territorio.

El impacto de su implementacién se refleja en mas de 1,500 empresas beneficiadas y un alcance
superior a 5,000 personas, promoviendo la adopcién tecnolégica, practicas de innovacion y
encadenamientos productivos sostenibles.

Al cierre de 2025, Ecopetrol alcanz6 un aporte acumulado cercano a mMCOP 12.27 impulsando
iniciativas que fortalecen la innovacion y el desarrollo territorial con impacto ambiental y social. Las
inversiones estratégicas incluyen: centros de innovacién (MMCOP 3.65), generacién de 181 empleos
(mMCOP 3.91), fortalecimiento de capacidades locales (MMCOP 2.08), innovacién abierta (mMCOP
2.05) y el laboratorio para conservacién de humedales en Barrancabermeja (MMCOP 0.58). Estos
avances consolidan el compromiso del GE con la sostenibilidad, la competitividad y la transicién
energética.
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Para conocer mas sobre la Red Econova, haga clic aqui

En Ecopetrol, la Arquitectura Digital impulsa la simplificacion y estandarizacion de las plataformas
tecnolégicas, asegurando su alineacidn con los objetivos estratégicos del negocio. Este enfoque
define principios rectores y adopta estandares nacionales e internacionales que orientan la evolucién
del ecosistema digital corporativo. Ademds, evalla tecnologias emergentes y garantiza su
incorporacion eficiente en los proyectos digitales, guiando la integracién, coherencia y orquestacién
de las soluciones tecnolégicas en todo el GE.

Tabla 6.19.1 Principios de la arquitectura digital

Estandarizacion

Adopcion de plataformas estandarizadas y probadas. Se prioriza el uso de
plataformas tecnoldgicas estandarizadas y probadas (evaluadas y utilizadas
con éxito en otros contextos en Ecopetrol o en la industria) que aseguren
robustez, escalabilidad y compatibilidad.

Simplicidad

Simplicidad sobre la complejidad en soluciones tecnolégicas. Se
deben priorizar las soluciones que resuelvan de manera mas simple y eficiente
los desafios de negocio, buscando reducir o evitar complejidad de la
arquitectura de TI de Ecopetrol.

Optimizacion

Se debe priorizar la utilizacién de médulos, componentes, capacidades de
soluciones y/o plataformas que ya existan dentro de la organizacién en
las arquitecturas de soluciones digitales para evitar la duplicacién de
funcionalidades y tecnologias. Las arquitecturas
tecnologicas de infraestructura deben habilitar soluciones que apoyen la
eficiencia energética, optimicen los procesos de produccién de energia limpia y
gestionen eficientemente los procesos de negocio.

Innovacion

La Compaiia debe fomentar tanto la innovaciéon incremental como la
disruptiva, aprovechando  soluciones desarrolladas internamente vy
colaboraciones externas. Cuando se encuentre un potencial mayor mediante la
innovacién se dara prioridad a la solucién que cumpla el requerimiento de
negocio y tenga mayor adherencia a la arquitectura de Ecopetrol o su
integracidbn como una nueva tecnologia.

Ciberseguridad

La ciberseguridad debe ser una prioridad estratégica para salvaguardar tanto
la informacién como la infraestructura tecnoldgica, fortaleciendo asi la
resiliencia organizacional frente a posibles amenazas, tomando como
referencia los criterios de calidad del modelo Architecture Trade off Analysis
Method ATAM.

Alineacion

La arquitectura tecnolégica debe estar completamente alineada con
los objetivos de la  Compaiiia. Disefiando arquitecturas de  referencias que
permitan escalar y reutilizar las diferentes plataformas tecnolédgicas de la
organizacion.

Datos

Los sistemas deben considerar los mecanismos para asegurar la calidad de los
datos y gestionar su ciclo de vida completo, desde la captura hasta el
almacenamiento y disposicién final

Resiliencia
Operacional

La arquitectura debe promover la continuidad,
elasticidad, flexibilidad y disponibilidad de los sistemas.

Adaptabilidad

La arquitectura debe permitir una respuesta adecuada a los cambios en el
entornoy las interdependencias, facilitando la adaptacién a nuevas
normativas, politicas, tecnologias, cambios de procesos y nuevas
funcionalidades.

Centrado en el
cliente

Disefiar soluciones tecnoldgicas enfocadas en las necesidades del cliente,
considerando la experiencia de los usuarios (UX / Ul).

Evaluacion de
necesidades

La evaluacion de las necesidades especificas de la Compafila que no
pueden ser satisfechas adecuadamente por las plataformas estdndar del
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especificas y mercado, deben considerar un desarrollo a la medida, teniendo en cuenta la
flexibilidad: flexibilidad y la capacidad de adaptacién para alinearse con los procesos y
objetivos estratégicos de la organizacion.

(DJSI 4.1.1) Ecopetrol es una Compafila comprometida con la adopcion responsable de la
Inteligencia Artificial y como consecuencia su utilizacion tiene como objetivos:
e Optimizar procesos industriales: para maximizar la eficiencia de los activos y la integracién
de energias renovables.
¢ Mejorar la productividad y la calidad de vida de las personas: ayudar a los equipos de
trabajo a realizar tareas diarias repetitivas para optimizar recursos.
e Lograr mayor satisfaccion del cliente: atencién oportuna mediante chatbots avanzados
que pueden distribuir tareas o resolver problemas de forma mas eficaz.
e Acelerar los procesos de investigacion: procesamiento de grandes volumenes de datos en
menos tiempo para generar informacion que agilice los procesos de investigacion.

La gestion adecuada de los datos es fundamental para respaldar la toma de decisiones basada en
tecnologia y maximizar la eficiencia operativa. Su fortalecimiento contribuye a prevenir y mitigar
riesgos emergentes que puedan afectar el normal desarrollo del negocio, ademas de facilitar una
gestién oportuna y efectiva de los intereses y expectativas de los Gl. En el proceso de adopcion de
la inteligencia artificial, Ecopetrol entiende la importancia de contar con una infraestructura robusta y
en cumplimiento de los estandares internacionales que garanticen calidad y responsabilidad de uso.

El desarrollo de la Inteligencia Artificial permite a la Compariia desarrollar un ecosistema tecnolégico
innovador y a la vanguardia de las practicas del sector energético. En ese sentido, se entiende la
importancia de capacitar a personas trabajadoras en el desarrollo de habilidades que anticipen los
cambios que esto suscita y permita superar los desafios que tiene el mercado.

Bajo esa perspectiva, la Compafiia ha elaborado la Guia de Gobernanza para el uso de Analitica
e Inteligencia Artificial que tiene por objetivo establecer un marco de accion para dirigir la
implementacién y uso de tecnologias avanzadas, de manera segura, responsable y efectiva. Su
aplicacién se extiende a todas las empresas del GE y se alinea con lo establecido por el Gobierno
Nacional para su desarrollo e implementacién, cumpliendo marcos normativos y el respeto de los
DDHH.

Para conocer mas sobre la politica de inteligencia artificial haga clic aqui

(DJSI 4.1.2) De acuerdo con los objetivos establecidos, Ecopetrol cuenta con un programa de
adopcién de analitica e inteligencia artificial y durante 2025 se habilitaron varias plataformas:

¢ Democratizaciéon de datos

e Datos industriales

e Investigacién

Se trabajé en la actualizaciéon de la arquitectura de datos, analiticas e inteligencia artificial,
permitiendo soportar las siguientes capacidades:

e Desarrollo de modelos de Machine Learning, modelos matematicos, agentes de IA

generativa, visiéon por computadora, etc.

¢ Integracion de agentes y modelos de IA a través de diferentes canales de acceso.

e Flexibilidad en la personalizacién y control del comportamiento de los agentes

e Soporte para la orquestacion eficiente de mdltiples agentes.

e Gestion segura y eficiente del almacenamiento de datos.
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¢ Implementacién de mecanismos avanzados para la blisqueda semantica y vectorial.

e Disponibilidad de servicios cognitivos de inteligencia artificial.

e Soporte para protocolos de contexto para interaccién entre agentes.

e Desarrollo ciclo completo de Machine Learning, abarcando desde la ingesta y
preprocesamiento de datos, hasta el entrenamiento, validacién, despliegue y monitoreo de
modelos.

e Deteccion de desviaciones o degradacion de los modelos de Machine Learning.

e Ejecucion de tareas de reentrenamiento para ajuste de parametros de los modelos.

¢ Ejecucion de pruebas de equidad, sesgo y otros principios éticos sobre los modelos.

A nivel de gobierno se actualizaron las guias de gobierno de datos, analitica e 1A y se publicé la
formacion virtual de gobierno y gestion de datos que contiene un capitulo de ética en el uso de los
datos, donde se explican los principios éticos definidos en la guia de gobernanza analitica e IA de
Ecopetrol.

Durante el 2025 se generaron mas de 35 iniciativas de Inteligencia Artificial en el portafolio digital
enfocados en optimizacién de procesos criticos, prediccion de fallas, mantenimiento inteligente y
eficiencia energética. De igual forma, se crearon 8 hubs de analitica en las diferentes lineas de
negocio, desarrollando modelos de ciencias de datos para mejorar la agilidad, resiliencia y
rentabilidad operativa.

La apuesta de Ecopetrol por la Inteligencia Artificial ha generado que mas de 442 personas
trabajadoras se capaciten a nivel basico, intermedio y avanzado para impulsar la adopcién
tecnoldgica. Esto ha ocasionado el desarrollo de una comunidad de practica que ha fomentado el
intercambio de conocimiento con mas de 1,400 integrantes sobre casos de uso y buenas practicas
para la implementacion.

La incorporacion de la Inteligencia Atrtificial esta generando un impacto estratégico al transformar la
manera en que se opera. Su aplicaciéon mejora la eficiencia y la confiabilidad mediante mantenimiento
predictivo, optimizacién de bombeo, gestién energética y automatizacién de procesos criticos,
generando operaciones mas estables y competitivas.

Este desempefio operativo superior también genera un impacto reputacional positivo. Al avanzar
hacia operaciones mas inteligentes, seguras y eficientes, Ecopetrol se posiciona como una
organizacion innovadora y con visiéon de futuro. La adopcién responsable y planificada de IA se
convierte asi en un diferenciador que refuerza la confianza y la percepcién de liderazgo tecnolégico.

La inversién en proyectos de inteligencia artificial durante el periodo ascendié a MUSD 1.88. Como
resultado de estas iniciativas se obtuvieron MUSD 3.5 de beneficios, asi: ingresos asociados a
proyectos de IA se incrementaron en MUSD 2.06 y disminucién de costos de MUSD 1.44. El retorno
de la inversién (ROI) acumulado desde 2021 y con asociacién al Margen EBITDA de la Compafiia
estimado para estos proyectos fue del 7%.

En Ecopetrol el desarrollo de la Ciencia y Tecnologia de negocio se encuentra articulada a las acciones
implementadas a través del ICPET. Esto con el propésito de mejorar la competitividad del negocio y
acelerar los procesos de descarbonizacién para habilitar nuevas fuentes de energia en el pais. La
ejecucion de actividades de investigacién y su puesta en marcha a través de tecnologia propia y de
mercado permite generar una optimizacién de procesos y costos, que no solo contribuyen al
cumplimiento de los objetivos del GE, sino también al apalancamiento de la sostenibilidad.
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La materializacién de estos esfuerzos se refleja en la asignaciéon de aproximadamente MUSD 36
(MUSD 28 en CAPEX y MUSD 8,8 en OPEX), evidenciando un compromiso sélido con el desarrollo
de soluciones y tecnologias de negocio innovadoras que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
de la transicién energética y a la reduccion de la huella de carbono.

Es de sefalar que Ecopetrol, a su vez, tiene una apuesta por el desarrollo de soluciones tecnolégicas
para apalancar en negocio tradicional, contribuyendo al cumplimiento de objetivos de reservas,
produccién y refinados. La maduracién y escalado de tecnologias, fortalece los modelos de negocio,
modernizacién y propiedad intelectual para garantizar una continuidad operativa a través de una
infraestructura robusta.

El Instituto Colombiano del Petréleo y Energias de la Transicion (ICPET)

Es el centro cientifico y tecnolégico del GE encargado de liderar la investigacion, el desarrollo y la
innovacién orientados a la transicién energética en Colombia. Surge de la transformacién del histérico
Centro de Innovacién y Tecnologia (ICP), una entidad con mas de 40 afios de experiencia en
investigacion aplicada a hidrocarburos, que ahora amplia su misién para impulsar tecnologias de
hidrégeno, energias renovables, geotermia, soluciones de bajas emisiones, biocombustibles y
optimizacién de la produccion energética del pais.

Durante 2025, el ICPET habilité un modelo de economia circular para catalizadores de hidroproceso,
desarrollé un tipo de material cementicio de baja huella de carbono a partir de catalizadores gastados
de FCC, validado en productos reales, y demostré la viabilidad de transformar residuos de
construcciéon 'y demolicion en materiales sostenibles con especificaciones técnicas para
reincorporarse en la industria de la construccion.

Para conocer mas sobre el ICPET, haga clic aqui

Corto Plazo 2024-2026

e Activacion de 10 estudios de descarbonizacién y transiciéon energética e implementacién de 6
areas experimentales en transicion energética y descarbonizacién en ICPET.

e Consolidar 7 centros de innovacion Econova y mas de 2,000 trabajadores y trabajadoras con
practicas de innovacién en el GE.

e Lograr el nivel 3 en madurez digital en Inteligencia Artificial, con un Ecosistema de IA y Analitica
consolidado.

Mediano Plazo 2027-2040

e Aumento de madurez de innovacién del GE a escala global.

e Centros de innovacion autosostenibles e integracién con centros globales.

e Lograr el nivel 4 en madurez digital en Inteligencia Artificial, con hubs de analitica avanzada
operando.

Largo Plazo 2040

e Lograr que el ICPET sea un referente en transicion energética en LATAM.
e Consolidar el Sistema de Innovacién del GE como referente en LATAM.

e Meta corporativa: 20—30 BUSD de EBITDA habilitado por CT+l.

Durante el 2025 se realizaron los siguientes avances:

| Meta Corto Plazo (2024-2027) | Avance
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10 estudios en transicion
energética
activados

Entre 2024 y 2025 se avanzd en 14 estudios en
descarbonizacién, energias para la transicién, sostenibilidad
y economia circular, anticipando el cumplimiento de la meta.
Adicionalmente, se encuentran en planeacién nuevas
iniciativas orientadas a captura de CO,, combustibles
renovables, hidrégeno y geotermia, fortaleciendo la ruta
tecnolégica del Grupo para la transicion energética.

Alianzas en transicién energética
consolidadas

-Se fortaleci6 un ecosistema de CT+i con la participacion de
mas de 10 universidades UniGuajira, Unipaz, UniCartagena,
UniMagdalena, UniCérdoba, Universidad Industrial de
Santander, Universidad Nacional, Universidad de Antioquia,
Universidad Auténoma de Bucaramanga, Universidad de
Santander, entre otras, y entidades especializadas como
IDEAM, INVEMAR, Cenipalma, Servicio Geoldgico
Colombiano, ANH, Fuerza Aeroespacial Colombiana, etc. Asi
como el Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacién y el Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

-Desde octubre de 2025, Ecopetrol asumid el liderazgo del
primer Centro de Excelencia en CCUS de Latinoamérica,
consolidando al ICPET como referente regional en captura,
uso y almacenamiento de CO,, permitiendo adelantar
investigacion colaborativa global.

5 areas experimentales de
transicién energética y
descarbonizacién

-Se consolidaron 10 areas experimentales, duplicando el
objetivo previsto, con una inversién aproximada de USD 1.7
millones. Ocho de estas areas son nuevas impulsando
lineas de investigacién que fortalecen capacidades clave
como la caracterizaciéon mineralégica de sistemas
geotérmicos, la captura y almacenamiento de COz, la
descarbonizaciéon de operaciones productivas, mejorar la
calidad del aire, circularidad, neutralidad y conservacién del
agua.

- Consolidacién del ecosistema de
innovacién Econova:

-Se consolidaron 6 centros Econova. Se lanzaron los
Centros de Innovacién Bogotd y La Guajira, destacan el
Centro de Innovacién Bogota, equipado con laboratorios de
IA, ciberseguridad, 10T y conectividad, y el centro de La
Guaijira, desarrollado junto a Hocol y la Cdmara de Comercio
local con enfoque en energias limpias.

-Se ejecutaron 10 retos de innovacién abierta, con 3
exitosos (30% vs 30% de meta), que avanzan hacia su
escalamiento.

-El ecosistema impacté a mas de 1,500 empresas, 5,000
personas externas y se anticipé la meta con 3,000
trabajadores y trabajadoras con practicas de innovacién,
fortaleciendo la cultura innovadora del Grupo.

-Se avanzé en la primera medicién de madurez del sistema
de innovacién del GE para 2026.

Implementacién portafolio de
Transformacion digital

Se habilitaron nuevas capacidades tecnolégicas mediante:

- La consolidacién de Centros de Excelencia en temas
digitales.

- La integracion y articulacién de servicios tecnolégicos y
apropiacion digital

-Lanzamiento del Ecosistema de Inteligencia Artificial y
Analitica.
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Meta Mediano Plazo (2027-2030)

Avance

ICPET: Movilizacién de proyectos
de inversion para la transicion
energética:

Se fortalecieron los servicios especializados y capacidades
técnicas del ICPET para soportar proyectos estratégicos
mediante tecnologias innovadoras, impulsando la transicién
energética, acelerando iniciativas de descarbonizacion y
consolidando el liderazgo del Grupo en sostenibilidad.

Ecosistema de Innovacién
Econova:

-El ecosistema articulé 122 actores (academia, startups,
gobierno, empresas) para cocreacion, colaboracion y
desarrollo de capacidades.

-Se aprobo el sistema de innovacién corporativo,
habilitando su ejecucién.

Estos avances posicionan al GE como referente de
innovacién en Latinoamérica.

Transformacién Digital:

CoE Hubs de inteligencia artificial y analitica avanzada

- Se anticipd la meta con la consolidacion del ecosistema
de analitica e 1A, que ahora cuenta con 35 iniciativas activas
y Se avanza en acciones encaminadas a lograr la meta del
nivel de madurez.

- Se identificaron 8 hubs analiticos en articulacién con
CT+i.

- Se definié el modelo de servicio, capacidades técnicas y
recursos para su escalamiento corporativo.

Meta Largo Plazo 2024-2027

Avance

ICPET como referente de
Transicion Energética en LATAM:

Los avances logrados permiten perfilar al ICPET como lider
regional en tecnologias de transicién energética,
especialmente en CCUS, energias renovables, economia
circular y descarbonizacién, habilitando alianzas globales,
aceleracion tecnolégica y nuevas oportunidades de negocio
sostenible para el GE.

Consolidar el Sistema de
Innovacién del GE como referente
en LATAM:

Los avances a través de Econova la posiciona como una de
las redes mas activas en innovacion abierta que conecta al
GE con startups y academia, lo cual es reconocido a nivel
latinoamericano.
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