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PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

Objetivo General

Como Grupo Ecopetrol estamos comprometidos con promover la
Diversidad y consolidar un ambiente laboral inclusivo, fomentando una
conciencia sobre el valor de las diferencias y el desarrollo de

condiciones laborales equitativas

Conocemos el valor de la Diversidad y la Inclusion, asi que el programa responde a la
estrategia empresarial, se despliega en la estrategia de Talento Humano y de

Responsabilidad Corporativa, resaltando en cada frente los beneficios del mismo:

B

Empresarial
Empresarial e Compromiso
e Productividad e Cierre de Gap de Talento
e Innovacion
¢ Reputacién Responsabilidad Corporativa

e Objetivos de Desarrollo Sostenible

Talento Humano e Acercamiento con Grupos de Interés

e Ambiente Laboral



ctivar la conversacion

Introducir las tematicas en la dinamica
de la organizacion:

—

. Se impulsa desde la Alta Direccion

. Se incorpora en las Politicas y
Lineamientos de mas alto nivel

Se formulan Obijetivos e indicadores
Se construye en conjunto con todas las
Personas creando Comunidades de voluntarios

N

w

B

cercarnos en la diferencia

Fomentar una conciencia colectiva en la
gue podamos sentirnos mas comodos con
aquello que “no se parece tanto a mi”:

5. A través iniciativas de Formacién y
sensibilizacion

6. Asi como una clara estrategia de
Comunicacion

el 8.

_—
encia
acional «
Tierras

rticularnos en la accion

Implementar iniciativas que faciliten la
incorporacion de estandares de diversidad
e inclusion:

7. Revisando y mejorando estandares
en Procesos, Practicas y
Comportamientos con  enfoque
diverso e incluyente

8. Desarrollando Alianzas de
cooperacion y conocimiento experto

FUNDACION



ESTRUCTURA DEL PROGRAMA D&I “"DE
TODOS PARA TODOS":

Contamos con cinco aristas respaldadas desde la Alta Direccién con Sponsors admirados

y comprometidos:

Sponsor Género
Francy Edith Ramirez
Vicepresidente Regional Oriente

Sponsor Discapacidad:
Rafael Espinosa
Vicepresidente Regional Central

Sponsor Victimas, Excombatientes
y Retirados FFMM

Vicepresidente de Desarrollo
Sostenible

Sponsor Etnias, Origen y
Condiciones Socioculturales
Jefe Dpto. Planeacion de Energia




Nuestro propoésito:

Aumentar la participacion de mujeres
en la fuerza laboral de Ecopetrol,
fomentando practicas laborales
equitativas, una mayor participacion en
cargos de liderazgo, desarrollo de
mujeres con alto desempefio y
condiciones laborales que faciliten su
ingreso a la industria, como el balance
familiar, la prevencion de violencia de
género y la expresion libre de nuevas
masculinidades.

Contamos a la fecha con 6 iniciativas
gue se complementan bajo nuestro
Modelo de gestion de D&l (3A). Todas
se encuentran en marcha.

Aliados

(8 en curso)




» Capacitacion equipo selecciony TH

EqUitaIen t  Pautas de entrevistas libre de sesgos

* Fuentes de reclutamiento mujeres
0&G
. Seleccion libre + Programas Semilleros, Altos
& de sesgos potenciales y Sucesores (con
enfoque diverso)
ﬂ * Revision y ajustes de practicas y
procedimientos Seleccion

* Paneles diversos de seleccion
Champion negro * Certificacion Operadoras en roles de

Diana Molano operacion

» Capacitaciones: Introduccion equidad
de género, Sesgos Inconscientes, G E N )
Techo de Cristal, Sindrome del Gender Equality Now
impostor, Nuevas Masculinidades p .

* Charlas e+ Equidad y roles no Formacion Equ:d:ad de
tradicionales Genero

* Cine Foros, Paneles, Eventos

-Conmemoracion fechas relacionadas

» Formacion virtual y video capsulas

* Programa “Yo Genero” (Equipos TH,
Comunicaciones, Entorno, Salud,
Seguridad, Abastecimiento)

» Programa “Yo sé de Género”- ONUM

Champion negro
Lorena Rueda

4 Prevencion
Generos en Paz  Charlas de prevencion de violencia de
: género y DDHH
. * Divulgacion de conductas que se
@_ . Preveyc:on entienden o no como violencia o acoso
Violencia de Genero sexual y como manejarlo
* Fortalecimiento de canales de

4. denuncia y divulgacion
Champion negro 'B
Ana Carolina Zapata Nl

Protocolo de manejo de casos
Capacitacion Comité de Convivencia




equidad de género en familia
* Facilidades de equilibrio laboral y

Equal Work

* Kit de Corresponsabilidad familiar y

Corresponsabilidad familiar familiar: Horario flexible, Trabajo en

casa, Turnos y familia.

y condiciones laborales sin « Programa Padres de 1era Infancia

* Paternidad y Maternidad desde la
Gestacion (licencias, salas de
lactancia, profesionalizacion de
maternidad etc)

@ barreras

Champion negro
Carolina Carvajal

* Adolescencia en la equidad

Cadena Productiva .
* Inclusién laboral de mujeres en roles
no tradicionales: Eq u I pasos
o Cultura y Pedagogia Mujeres en cadena

o Normativa ;
o Articulacion con aliados Productiva y

» Socializacion de practicas D&I con Champions negro Comunidad
proveedores (foco local) Luis Carlos Nuhez
Comunidad Maria F. Perdomo

« Bachilleres por Colombia con enfoque
diverso

* Apoyo a emprendimientos

* Directorio de compras responsables

* Relatos Diversos (arista género)

Sin Fron teras Nuestro programa tiene como

proposito fortalecer el desarrollo del
talento de las mujeres en la
Liderazgo Femenino organizacion, proporcionando
herramientas para fortalecer la
confianza, negociacion, realizar
networking y visibilizar las mujeres
de alto potencial y desempefio.

Champion negro
Andrea Paola Alfaro

* Programa Padres de 1era Infancia

* Locaciones sin barreras de género
» Guia de comunicacion y publicidad



SIN
FRONTERAS

Desarrollar programas que generen oportunidades
para que exista un liderazgo con equidad de
género en Ecopetrol, a través de la formacién
especializada, intercambio de conocimiento y

creacién de redes de apoyo.

LIDERAZGO INCLUSIVO % 7

Fomentar nuevos estilos de liderazgo en la - -
empresa a través de programas de mentoring
y shadowing. 7/ \

Programa de mentoring
Programa de shadowing

MUJERES TOP:

. EMPODERADAS Y

2 PREPARADAS
o, i

o Formaciones especializadas

Charlas de mujeres de la industria

REDES QUE SUMAN

Promover espacios de networking y de
conversacion de género que visibilicen

las mujeres de Ecopetrol en distintos
escenarios.

Espacios de relacionamiento entre mujeres
Presentacion de mujeres a seleccién y lideres
Creacién de red de mujeres

Caracterizacién + estudio de desafios

I MUJERES STEM

Charlas en colegios
Visitas a universidades

"SI TODOS AVANZAMOS JUNTOS, EL Programa de equidad de género

EXITO VIENE SOLO" (HENRY FORD) Sponsor: Francy Edith Ramirez




Ecopetrol en cifras de género:

***Datos a Jul 2019

Distribucién de Mujeres por Nivel de cargo*

Empresas Promedio horas de formacién Horas
Nivel ECP | Industria+ Top 50
Diversidad** Hombres 37
(otal Mujeres | 22%| 23% 46% Mujeres 26
g(l)J)nta pirectiva S | 0% - 30% Nuevas contrataciones #
Alta Direccion 14%|  13% 359 Hombres 208
(3) _ _ Mujeres 117
Gerencia Media 15% 18% 41%
(152) - Procesos de seleccion en cargos de liderazgo
Flrlggg)smnales 30%| 33% con al menos 1 mujer candidata
Técnicos Admivos. 2018 2019
(131) 86% | 56% 46% # % # %
(OIQSe)racién y Servicios [ ¢o, 4% 12 38% 64 73%
I*Moﬁ;;i;i?y&?nf 2'&P 500 % Acciones salariales para mujeres
Ascensos 13%
Participacién de Mujeres en programas de Talento* Por Accién Salarial 23%
Programa ECP Promocién 25%
Altos Potenciales : o
359% Retiros # ; %
(8/23) Hombres 45 \32%
Semilleros Mujeres 95 68%
33%
(6/18) =
. Distribucion de Planta Contratista por Género
Practicantes
449, Hombres 25.472 80%
45/101 .
(45/101) Mujeres 6.492 20%
Sucesores
30% -
(101/337) Beneficios Parentales # Horas
Licencia de Maternidad 104.366
Diferencias salariales Hombres y Mujeres ECP 2019 (jul) Paternidad Extendida 2.955
Permiso Parto, Aborto
- Ley Maria 1.720
ramre e NUmero de Salas de
A 11 12 13 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 LaCtanCia 12

Oper. Qper. Oper.

Técnicos Operativos, supervisores, Alta Direccidn

Profesionales y Gerencdia Media

QOperadores, Técnicos
mantenedores, Servicios  Administrativos,
de Apoyo secretarias

Porcentaje de Mujeres por negocio

Negocio %

57%

54%

53%

13%

23%

Licencia de Maternidad Extendida:
- Legal: 18 Semanas
- Adicional en Ecp:

Trabajo por turnos: 2 semanas de perrmso
remunerado adicional.

Trabajo sin turno: media jornada diaria de
descanso durante las siguientes 4 semanas.

Licencia de Paternidad Extendida:

Legal: 8 dias hébiles.

Adicional en Ecp: La Empresa concede\un
permiso remunerado durante los tres (3) dias
habiles siguientes al vencimiento de la licencia
de paternidad o del permiso por parto.



ALIANZAS

Nuestras alianzas son de tres tipos:

1 ' I

i i6 ‘?-’." El empleo
Alineacién Plan {&“h R co pleo | Mintrabajo
evpartic o AT
DE PARIDAD WERLG
DEGENERO ~ NIBID  cdnonic
COLOMBIA tmige—  FRRUM

~ Aceleran la Iniciativa para cerrar brechas de género en el pais en
implementacion colaboracion estado - empresariado - cooperacion
internacional:
e En la WEF inicio la creacion de Iniciativas
de Paridad de Género (IPG).
e En , WEF se asocio con el BID para
Alineacion ODS desarrollar Iniciativas en América Latina.
Estandares e En diciembre de Colombia lanzé Ia
Internacionales creacion de la IPG, conformada por el

Mintrabajo, BID, WEF, Grandes empresas
publicas y privadas, Organizaciones Sindicales
y Asesores.

Compromisos que se adquirieron al participar:

Participar en una encuesta que servira como linea base para evaluar el progreso.
Implementar algunas medidas que la IPG recomienda para el sector empresarial.
Reportar anualmente por tres afios los datos sobre fuerza laboral para medir progreso.

Proceso de Construccion de la mesa:

2018 ° Primera reunion de liderazgo

Diagnostico de brechas y primer taller de priorizacion
, Talleres de construccion del plan
Segunda reunién de liderazgo de validacion del plan
Talleres de detallamiento del plan validado
Tercera reunion del equipo de liderazgo

Plan de accion final que se presentara a Presidencia de la Republica:

Las acciones incluidas seran impulsadas por el estado, las empresas o las
organizaciones sindicales segun corresponda:

Disenar, difundir e impulsar la adopcion de una caja de herramientas que contenga buenas
practicas para prevenir la discriminacion por estereotipos de género en la gestion del talento
humano

Analizar modelos de licencia de paternidad explorando su efectividad y consecuencias
fiscales, econémicas y sociales y proponer alternativas ajustadas al contexto colombiano
Generar nuevos imaginarios colectivos a través de una estrategia de comunicaciones de
alcance masiva



Impulsar mecanismos de autorregulacion entre empresas y gremios para asegurar que la
publicidad y los contenidos de los medios de comunicacién no refuercen los estereotipos de
género

Impulsar la reforma de los estatutos de las organizaciones sindicales donde se establezca: (i)
un minimo de representacion del 50% femenino para la postulacion a los espacios de
representacion de dialogo social donde participen las organizaciones sindicales; y (ii) un
minimo de representacion del 50% femenino en los cargos de direccion dentro de las
organizaciones sindicales, asi como en las comisiones negociadoras

Impulsar la vinculacién de organizaciones empresariales, las organizaciones sindicales, y
entidades del estado a alternativas de acompafiamiento para estructurar acciones dirigidas a
mejorar la equidad de género en su interior e impulsar estas iniciativas en las cadenas de
valor, con especial énfasis en las PYMES. Como ejemplo de estas iniciativas esta el Sello
Equipares, entre otras.

Modificar la Ley 1496 de 2011 para fijar los mecanismos que permitan que la igualdad salarial
sea real y efectiva y establecer los lineamientos generales que permitan erradicar cualquier
forma discriminatoria en materia de retribucion

Impulsar desde el mas alto nivel directivo de las organizaciones empresariales, las
organizaciones sindicales y entidades del Estado el establecimiento de acciones de
participacién femenina en cargos de liderazgo y de alta direccion, con metas anuales
cuantitativas para los diferentes niveles de la organizacion, a traves de: (i) Un programa de
liderazgo integral (incluyendo a hombres y mujeres) y (ii) Visibilizar al interior de las empresas
y organizaciones y en eventos empresariales a las mujeres que desempefan cargos
directivos, entre otras acciones que puedan ser implementadas segun la posibilidad de las
empresas.

Disefar e impulsar alternativas para promover la formacion y participacion de mujeres en
cargos de eleccion popular de nivel local, regional y nacional. Este incluira, entre otras cosas:
programa de liderazgo politico, estrategias en instituciones educativas, organizaciones
sindicales, practicas y pasantias en entidades. (EMPRESAS IPG)

Identificar carreras técnicas, tecnoldgicas y profesionales con alta presencia masculina para
incentivar la participacion de las mujeres, y gestionar alianzas con empresas para lograr la
vinculacion laboral de las mujeres en estas areas. (EMPRESAS IPG)

Implementar mecanismos de priorizacion para la vinculacion de iniciativas productivas de
mujeres en instrumentos de emprendimiento del Ministerio de Comercio Industria y Turismo




| : I
9 eauipares

es de todos

@ El empleo Mintrabajo
»

Equipares es un programa de certificacion
en Equidad Laboral con Enfoque de
Género, certifica a las empresas que
implementan acciones efectivas, a través
del ciclo PHVA,

Ecopetrol Adhirié el 20 de Mayo

Comité de Diversidad e Inclusion

SOBRE El 14 de noviembre de 2019 se constituy6 el Comité de
Igualdad de Género de la organizacion, que en el marco

s
G E N E R O del Programa de Diversidad e inclusion de Ecopetrol se
denominara Comité de Diversidad e Inclusién de Género,
en desarrollo del Sistema de Gestion de Igualdad de
Género del Sello Equipares.

Estas personas conforman el Comité de Igualdad de
Género / Diversidad e Inclusion de Género

Francy Edith Ramirez Monica Montoya Figueredo Carolina Carvajal
Vicepresidente/ Sponsor Lider Diversidad e Profesional VTH /
Arista Equidad de Inclusién / Coordinadora Champion de Género
Género Comité

Carolina Hernandez Lorena Isabel Rueda Andrea Camila Gomez Martha Lucia Sierra
Profesional VIR / Profesional VTH / Jefe de compensacion y Profesional VCU /
Sistema de Gestion en Champion de Género Beneficios Champion de Género

ECP



El Comité tiene las siguientes responsabilidades:

] : I

&

Decalogo para la

Incorporacién
de la equidad
Adherimos Decalogo de 10 principios para d E g E n E rﬂ

I idad de gé | sector.
grg:&\;eéoa equidad de género en el sector E'n E I SE ctﬂr
Estamos aplicando el kit de herramientas de M i nerﬂ Energ éti Eﬂ

El futuro

65 de todos Minenergia

género entregado por el ministerio y
disefado por la embajada de Canada.

¢+ I

CCd) @ONU 557
ANDI MUJERES E

Adherimos Decalogo de 10 principios para Aliado que provee estandares y
promover la equidad de género en el sector.  herramientas en la gestion de equidad de
8 de Marzo género. En desarrollo adhesion los
Estamos aplicando el kit de herramientas de  Principios para el empoderamiento de las
género entregado por el ministerio y mujeres (WEP’s por sus siglas en inglés).

disefiado por la embajada de Canada.




Wi

: Alta Consejeria Presidencicl para
la Equidad de la Mujer S;l&:

5’_ Presidencia de la Repdblica

Foundation

Aliado experto en la gestion de equidad de Aliado experto en gestion de equidad de
género, y provee herramientas para la geénero experto en gestion del territorio
gestion de prevencién de violencia de colombiano
género.

8 El Ranking Par es un diagnostico anual, que

mide y premia las buenas practicas laborales
que realizan las empresas en Latinoamérica

Par para promover la equidad de género.
aequales |

RANKING DE Este diagndstico es realizado por Aequales,
EQUIDAD OE GENERO empresa de consultoria que se declara como

referente en Equidad de Género Corporativa
en Latinoamérica y que en alianza con la
Secretaria Distrital de la Mujer y el CESA,
creo el Ranking Par.

Mas de 1000
colaboradore/as

METODOLOGIA
LN N

-

Este afo participaron 348 organizaciones, de las cuales, 69 pertenecen al sector publico, y
8% al sector minero-energético. El Rankin divide a los participantes en tres categorias:
Empresas Privadas, Entidades Publicas y Pymes.

2017 2018 frant 2018 2019
ente ECP[PROM|TOP 10| | ECP [PROM|TOP 10
Gestion d
Puesto eston e 3gl 34 | 69 | | 79 | 46 | 75
, Objetivos
Colombia cult
Posicion utira s 35 | 60 | | 83 | 45 | 67
Colombia Organizacional
Estructura 27| 64 65 27 52 53
Gestién de
9 /69 ! 92| 57 80 100 | 64 88
, Talento
Sector Publico
Total 58 44 | 68 | | 70 | 52 | 75




Transformar vidas
con segundas
oportunidades

Invitada

JOHANA

— BAHAMON

Iaa acFrlz que aporta a la resocializacion
e mas qe 30.000 reclusas y reclusos
de las carceles colombianas

Participa y comparte tus reflexiones con el

#EquidadDeGéneroEs

er‘.BgEROL
-

h&h

BErOW

v |dentifiquen un ejemplo concreto en ¢l cual consideren
que ustedes mismos, /as se dicen que no son capaces
que esa voz intema tiene forma de
dibdjenlo y des jban sus
ma el

v Imaginen
anle un nombre,

nente |

aun problemaoc nplir con mi t
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A Nuestra Capacitacion “Seleccion sin sesgos”

“;.‘.'.2 QUEREMOS CERTIFICAR
A NUESTRO EQUIPO

DE ) H

Francy Edith Ramirez Arroyave
Vicepresidente Regional Oriente
&

En el Dia
Internacional
de la all Cadi

Reconocemos y agradecemos

— el talento y trabajo — _ DG"T\iSFA

comprometido de nuestras la'vida-de p

0D Francy Edith Ramirez P )
roeke. @ ‘anﬂg oera Agéndese

Hoy realizamos el primer encuentro de la Jﬂ” a las charlas e+ de |la semana
Comunidad de Género con 30 hombres y mujeres
que quisieron unirse a esta iniciativa del programa
de diversidad e inclusion. Desde hoy les
estaremos contando las acciones que tenemos
preparadas para apostarle a una Ecopetrol mas
equitativa. Quiero resaltar el entusiasmo y energia
de las personas que participaron en el espacio. Si
estan interesados en unirse, visiten la pagina:
https://ecopetrol.sharepoint.com/teams/
gentepila/ConexionDiv...

SESGOS
INCONSCIENTES

Liderar, actuar y pensar

Mia Perdomo Zirate

de forma diversa W e

SIGA LA TRANSMISION AQui |

ﬂ Cristian Camilo Buitrago Avellaneda
J ‘

Ecopetrol y Cenit presentes en el Comité de
Equidad de Género organizado por la ANDI.
Queremos construir empresas mas diversas e
incluyentes, y la comunicacion juega un papel
fundamental porque las marcas ya no solo
venden, ahora tienen una responsabilidad en la
construccién de valores positivos para tener una
mejor sociedad.

D ocoo0 ® 19¢

Ya no se trata de decir, se trata de hacer.
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