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Descargo de Responsabilidad

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propdsito de suministrar al mercado y otras

partes interesadas cierta informacion financiera y de otros aspectos de la compaiiia.

Esta presentacion contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del negocio
y los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion referente a
estimaciones, aproximaciones o expectativas actuales de la compania relacionadas con el futuro
financiero y sus resultados operacionales. Se advierte que dicha informacion no es garantia del
desempefio y que puede modificarse con posterioridad. Los resultados reales pueden fluctuar en
relacion con las proyecciones futuras de la sociedad debido a factores diversos que se encuentran
fuera del control del emisor. La Sociedad no asume responsabilidad alguna por la informacion aqui
contenida ni la obligacion alguna de revisar las proyecciones establecidas en este documento, ni
tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en hechos ocurridos con

posterioridad a su publicacion.

La informacion divulgada a través del presente documento tiene un caracter informativo e ilustrativo,
y no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada o

comercializada sin la autorizacién previa y por escrito de la Sociedad. a
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En 2015 se acentud la situacion de sobreoferta de crudo con gran
acumulacion de inventarios y debilidad en el precio

DESBALANCE OFERTAY DEMANDA
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5 Fuentes: Bloomberg; EIA (US. Energy Information Administration) del 24 de febrero; Ecopetrol. / |
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Factores internos que impactaron el desempeno 2015

TASA DE CAMBIO
Promedio* USD/COL

3.500 - : i
i 5935 3059 o Fendmeno del Nifio
3.000 - 2.743 '
2.500 - :
i 5 000 2.174 o Cierre frontera
2.000 -
S Venezuela
1.500 -
1.000 -
SS o Ataques a la
500 - :
: infraestructura
O e 15 ey B—

2014 2015 47-2014 3T7-2015 4T1-2015

Fuente: Superfinanciera de Colombia \-
*cifras redondeadas
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2015: Foco en Eficiencia y Generacion de Valor

o Ahorros acumulados por COLS2.8 billones Grupo Empresarial:

O

O

e COLS2.2 billones Ecopetrol vs meta COLS1.4 billones
e COLSO0.6 billones Filiales

USDS3.84/BI de reduccion del costo de levantamiento en 2015 vs. 2014
~30% atribuible a estrategias de reduccion de costos y mayor eficiencia
~70% atribuibles a efecto TRM

Generacion de EBITDA COLS 18 billones Grupo Empresarial y Margen
EBITDA 2015 de 35%

Puesta en marcha de la Refineria de Cartagena
Reservas probadas de 1,849 MBPE (-%11 vs. 2014) IRR 6%

Se mantuvo grado de inversion por parte de las 3 agencias calificadoras, S&P,
Moodys vy Fitch \ \
,/A(J

/ IRR: Indice de remplazo de reservas E |



Eficiencias en Costos
Ahorros de COLS2.8 Bn superaron la meta establecida

MM
COP 2.2 0.6 2.8
3000 - Billones Billones Billones

| \
[ | l
389
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Qa.126> | 284 ‘
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- Servicios Contratados
0 I 1 T 1 1 T
Eficiencias Eficiencias Eficiencias Eficiencias Eficiencias Otras Total
Gastos Capex Dilucién Ingresos  Cenity Filiales Filiales Eficiencias
Gestionables Mid

P&G ECP

8 Valores redondeados




Disciplina de Capital
El 2016 es un ano de transicion, en adelante se tendra mayor
inversion en el Upstream

CAPEX
USDSBnN
14,00,
12,00, 9.2 8.5 8.7
10,00, 6.5
8,00, 1,6 1,0 0,9
6,00, 19 L2 0.8
4,00, 1,8
,00,
2011 2013 2014 2015 2017 - 2020
CAPEX
2011-2015 S »
B UPSTREAM 25 61% | D> we 90% __>
DOWNSTREAM 10 24% DOWN 7%
MIDSTREAM 6 14% MID 3%

-
Corporativo y otros \ \




Disciplina de Capital

Estricta Asignacion de Recursos de Capital

Criterios de Valor

Maduracion de Proyectos
de Inversion ¢ Precios robustos

Diversificary optimizar _— O Tasa de retorno
las inversiones

O Generacion de caja

Asignacion de recursos con la
mejor combinacion de valory O Aporte estratégico
eficiencia

itéd . c ge . o s
Disciplina en la ejecucion

-
-
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Disciplina de ejecucidn
Linea de arranque de Reficar

)

Oct Feb Mar Abr 2S
2015 2016 2016 2016 2016

Unidad de
Crudo Alquilacién

80-90KBD Carga: 150KBPD
Cracking
Coque Hidrotratadora de Diesel Refineria Estabilizada
I(—I:ldrotritggolzaBieDNafta Hydrocracker Carga: 150 KBPD
arga Carga: 130KBPD Pruebas hasta 165 KBD

Hitos
Todas la

Compra de primer Arranque unidades Arrangque Abril
cargamento de de servicios unidad de unidades
crudo industriales crudo 2016 operando
\o \




Produccion
Incluso con escenario retador de precios se cumplio la meta

Produccion Grupo Empresarial
Meta 2015: 760 kbpd

(kbpd)
765 761 755 761
'52 H54 I H_
4T 2014 4T 2015 2014 2015
Participaciones Netas B Ecopetrol S.A M Ecopetrol S.A ¥ Participaciones Netas

o Margenes positivos en todos |los campos
o Aumento de produccion en 5.3 kbpd (+0.7%)
o Récord de produccion en Castilla con 126 kbpd en el 4T-2015

o Programa de Recobro:
v’ Se iniciaron 8 pilotos adicionales en el 2015
v" Incorporacion de ~1,000 Mb de nuevos recursos contingentesen los ultimos

2 anos i \
2N
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Produccion

Se consolidan eficiencias estructurales’
Eficiencias Operacionales y de Desarrollo

. Porcentaje de intervenciones a
Costo de Levantamiento

USD/barril p;zos
~ = (o)
349 41%\0f
0) o 7
, 33% 17% de Reducciéon
REGION
CENTRAL en el costo
Participacion en Produccién: 14% p rom ed |O por pOZO
Costo Levantamiento: 12.30 USD/B | :
\ 2014 2015
REGION
ORINOQUIA 2014 2015
Participacion en Produccion: 37%
« Costo Levantamiento: 3.37USD/B DI'aS promedio de perforacién
Activos -50% -28% -24% -21% -27% -20% -38%
38
REGION CON S.,OCIOS g 36 34
Participacion en Produccién: 44%
SU R Costo Levantamiento: 8.21 USD/B 6 26
Participacion en Produccién: 5% 24
Costo Levantamiento: 16.95 USD/B 19 19

11
8 10

Ahorro entre dilucion y transporte

Diad Promedio Perforacion

aprOX|madO de COL$450 mi”ardos Provincia Chichimene Castilla Yarigui Tibu Loma Larga Dina
2015 vs 2014 BEI2014 Ed 2015 ——Record 2015 \o. \

13 1 Eficiencias auditadas. Costo de Levantamiento — (Produccién sin regalias)




Exploracion

Descubrimiento Kronos, dentro de los 20 mayores descubrimientos en 2015 a

nivel global

Potencial en cuencas - paises foco

Descubrimientos exploratorios 2014-2015

Americg GoM Este

Valle inferior
Magdalena ——

Valle Medio
Magdalena  Llanos

Potencial Descubrimiento por
cuenca (MBPE)

® 50 a 100
O 100 a 250
. 250 a 1000

. > 1000

Fuente: Wood Mackenzie. Ecopetrol Exploration Review 2015

14

./Colombia:OffShore Kronos

ECOPETROL AMERICA OFF-SHORE
LEON , RYDBERG COLOMBIA
2015:SEA EAGLE * 2014:0RCA Orca

e 2015:KRONOS(1)

SSIN-1

Ceara
{/ Potiguar

Brasil
CPO-09

ON-SHORE COLOMBIA

* 2014:CPOO09,CACICAY
TIRIBITA

* 2015:CPO 09 (Nueva
Esperanza 2y3)(2)
SSIN-1 (Bullerengue-1 (3))

(2) Nueva Esperanza 2y 3 del Bloque CPO-9: en agosto 2015 v

(1) Kronos1:Incorporacién de Recursos Contingentes en nov 2015 - \
(3) Bullerengue 1 :Incorporacidon de Recursos Contingentes en diciembre 2

P 4
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Reservas Probadas 2015 @

Balance 2015

Millones de barriles de petrdleo
equivalente

IRR 2015 ):6% o
Adicion neta: 16 MBPE
2.084 -251
mm 404 275 47 1 1849
[ ] 154 -55 -
1P 2014 | Produccion IEfecto Precio(3)| Adiciones(4) | Proyectos IOptimizacion(4)l Consumo | Filiales | 1P 2015
Revaluados(4) Interno de
Gas(4)
. Optimizacion de costos . Efecto tasa de cambio sobre costos
Inclusidn consumo interno f _ -
d Buen desempeno en produccion
e gas
f Perforacioninfill ‘ Caida 43% de precios de venta

Fuente: Ecopetrol \i Y \
(1) Metodologia SEC (2) IRR: indice de reemplazo de reservas (3) sensibilidad de volumenes Ecopetrol S.A.2014 a precios 2015 4) Cifras
15 Ecopetrol S.A. E




Transporte

Importante generacion de caja para el Grupo Empresarial

O

O

O

O

Volumenes Transportados*(kbpd) Ebitda Segmento Transporte (COLSBn)
1,205 2% 1,232 ,\?lo
— B e

/—H 7.7
954 978

2014 2015 2014 2015
Crudo M Refinados

Optimizaciones en costos de transporte por COLS0.4 billones.

El costo de barril transportado disminuyé de USS3.37/Bl en 2015 vs
USS4.03/Bl en el 2014 (-16%)

Crecimiento de 2% en volumen transportado durante 2015

Optimizacion de USDS2.1 billones en el portafolio de inversiones, sostenible,
sin incurrir en riesgos y alineada con las necesidades de la industria. \o \

16 % o5 volimenes transportados corresponden alas compaiiias del grupo y a terceros. Porcentajes calculados sin cifras redondeadas. E’Aj



Refinacion:
Solido desempeino operacional

Margen de Refinacién Bruto en Costo Operativo de Caja
B/meja (USD/BI) (SUSD/BI)*
7,2
14,6
2014 2015 2014 2015

o Incremento del margen de refinacion por iniciativas para valorizar corrientes
vy mejor diferencial productos refinados vs. Crudo.

o Mejor carga de crudo por disponibilidad operacional de las unidades en el 4T
2015 con un factor de utilizacion 81% vs 76.8% 4T 2014.

o Reduccion de USD$1.29/BL en el costo operativo de Caja por Optimizacion en
mantenimiento y servicios de soporte. ﬁ \

17  *Cifras correspondientes al grupo empresarial,.Incluye la operacidon de la Refineria de Barrancabermeja y Essentia (antes Propilco) /' |




Resultados financieros
(COLSbn) 4T 2015

Ventas 13

EBITDA 3
Margen EBITDA

Inversiones (USDSBN)

Efectivo final y equivalentes

Utilidad Neta sin Impairment
Impairment*

Utilidad Neta

Deuda/Ebitda (veces)

18 *Neto de impuestos E




Utilidad Grupo Empresarial

Variacion utilidad neta 2014 vs. 2015

Cambio metodologia contable (COLSbn)
\
[ |
7,8
5 57
L 2,4
— 3.98
-4,6 2.8
’ -0,6
-15.8 8.5
Utilidad Neta Utilidad Neta Efecto precio Efecto tasa de Efecto Otros Impuesto de Utilidad Neta Utilidad Neta
2014 RCP 2014 NIIF cambio* Impairment renta** 2015 antes de
(Neto de Impairment
impuesto) 2015

* Incluye aplicacion coberturas - -
** Sin incluir impairment \ \
RCP: Régimen de Contabilidad Publica

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera J

19




Utilidad por Segmento™
Fortaleza de la compania integrada

Variacion utilidad por segmento™ 2014 vs. 2015

(COLSbn)
1.2 0.0
2,4
Utllldad Neta sin Refinacion & Transporte &  Eliminaciones Utilidad Neta sin
Impairment 2014 Petro. Logis. Impairment 2015

El segmento de transporte y logistica contribuyo con una Utilidad Neta antes de Impairment en
2015 de COLS1.86 Bn

N
20 *Utilidad antes de Impairment \




Flujo de caja
Sdlida posicion de Caja

Flujo de caja 2015

30 -
(COLSbn)
25 - 3,33
2,71 5,49
15 -
10 -
5 | 1
0 - | I
FUENTES USOS CAJA FINAL
FX ® Endeudamiento neto
Efectivo por desinversiones /redenciones ™ Efectivo Operaciones
M Flujo de caja inicial Pago de dividendos
W CAPEX

Al 31 de diciembre de 2015 el balance final de caja fue de COLS6.6 Bn




Desinversiones 2016-2017

Activa rotacion del portafolio para generar caja

Desinversiones Plan de desinversiones de activos no
(USD$ millones) estratégicos y dilucion de participaciones
accionarias:
' o SegundarondaEEB
500 | o SegundarondaISA
: ’ o Propilco
i | o Campos Marginales
1 o Otros bajo analisis
215*
2015 2016-2017

Recursos no incluidos en la planeacion del flujo de caja

)
22 *TRM 2,857.46del 27 dejulio de 2015 E/l ' .



Reinvencidon Organizacional

Gerencia del talentoy

escuela de liderazgo

Transformacion de la
Cultura

Renovacion gran parte del equipo Divulgacién del modelo cultura
directivo y liderazgo

“ ¢

Para transformar a Ecopetrol

. Relacionamiento con las
Desarrollo Profesional Organizaciones Sindicales

Excelencia y productividad Buscando eficienciay
sostenibilidad de la empresa



Perspectivas 2016
Ano de transicion para el grupo empresarial

o Foco en disciplina de capital y proteccion de la caja

o Ahorros adicionales por COPS$1.6 Bn y mayores eficiencias que
permitan optimizar CAPEX y OPEX.

o Excelencia financiera: deuda/EBITDA de maximo 4 veces, con un
endeudamiento estimado en 2016 entre US$1.5 y US$1.9 Bn

o Desinversiones esperadas entre USD 400 y USD 900 Millones 2016-
2017.

o Portafoliode Exploracidony Produccion robusto que garantice
crecimiento en el largo plazo.

o Produccion rentable, con foco en el valor sobre el volumen.

o Actualizacion del Plan de Negocio 2016-2020







