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El 2020 inici6 como un
afio con perspectivas de
crecimiento con un
camino a recorrer
claramente definido. Sin
embargo, al cierre del
primer trimestre del afio,
nos enfrentamos a
condiciones de mercado
retadoras e inesperadas,
que se vieron reflejadas
en una caida de mas de
65% en el precio del crudo Brent frente al cierre de
2019, debido a choques externos como el fuerte
incremento en la oferta de petroleo y la expansion
del COVID-19 a nivel mundial, que ha generado
una significativa contraccion de la demanda tanto
de crudos como de productos.

Esta crisis sin precedentes encontrd al Grupo
Ecopetrol en una posicion operacional y financiera
sélida, con un portafolio de inversiones competitivo
frente a la industria y un nivel de apalancamiento
que brinda la flexibilidad y los elementos para
afrontar esta coyuntura. Aunque este escenario
demanda wuna rapida respuesta y requiere
importantes ajustes en el corto plazo, el enfoque en
disciplina de capital, proteccion de la caja y
crecimiento de produccion y reservas se mantienen
como ejes de una promesa de valor sostenible en
mediano y largo plazo.

La vida y la seguridad de las personas en todas
nuestras operaciones sigue siendo la méaxima
prioridad. Es por ello que, en respuesta a la
emergencia ocasionada por el COVID-19,
implementamos de forma oportuna el trabajo
remoto, incluso desde antes que las autoridades
dictaran las medidas de aislamiento obligatorio,
aplicando el concepto de “minimo vital operativo”
para garantizar la continuidad de nuestro negocio
de forma segura. Actualmente, de los 13,000
empleados del Grupo Ecopetrol, mas de 9.000
trabajan remotamente a través de una conexion
digital segura.

Asi mismo, el Grupo Ecopetrol ha destinado
aportes en inversién social en el pais por mas de
COP 69 mil millones para enfrentar la pandemia.
Estos recursos estdn siendo destinados al
fortalecimiento del sistema de salud y ayuda
humanitaria en distintas regiones del pais.

Desde el punto de vista financiero, Ecopetrol ha
emprendido un plan de ajustes con optimizaciones
y medidas de austeridad que buscan alinear, con
agilidad, la eficiencia del capital y los costos al
nuevo entorno de precios, sin perder de vista el
valor de la Compafiia en el largo plazo. La primera
etapa de este plan, anunciado el pasado 17 de
marzo, contemplaba intervenciones en cuatro
frentes: i) aumento de ingresos; ii) reduccion de
COP 2 hillones en costos y gastos para fortalecer la
competitividad de la empresa,; iii) recorte de USD
1,200 millones en el plan de inversiones para 2020;
iv) proteccion de la caja y financiamiento.

Hemos culminado esta primera etapa, alcanzando
optimizaciones en costos y gastos por COP 3.5
billones. Asi mismo, en linea con el plan, hemos
obtenido financiamiento por USD 3,100 millones a
través del desembolso de lineas comprometidas de
crédito, contratos de financiamiento de corto plazo y
emision de bonos en los mercados internacionales.
De esta forma, hemos logrado fortalecer nuestra
posicién de caja y anticiparnos ante eventuales
necesidades de liquidez asociadas a un deterioro
en las condiciones de mercado. Estas
intervenciones se veran reflejadas en los resultados
de los proximos trimestres.

En el primer trimestre de 2020 el Grupo Ecopetrol
alcanz6 una utilidad neta de COP 133 mil millones y
un EBITDA de COP 5.3 billones. Estos resultados
se explican principalmente por la fuerte caida del
precio internacional del crudo Brent, el cual paso de
64 USD/BI en 1T19 a 51 USD/BI en 1T20 y un
fuerte debilitamiento de la canasta de crudos y
productos. Al cierre del trimestre, el diferencial de
la canasta de venta de crudo vs Brent registré -10.5
USD/BI versus -7.6 USD/BI, alcanzados en el
mismo periodo de 2019. Lo anterior, fue
compensado parcialmente con el fortalecimiento de
los diferenciales en gasolina, nafta y diésel, y una
devaluacion del 13% de la tasa de cambio
promedio frente al primer trimestre de 2019.

El fortalecimiento de nuestra estrategia comercial
nos ha permitido reaccionar oportunamente y
adaptarnos a las condiciones del mercado. De esta
forma, se ha logrado anticipar ventas de crudo,
continuar la diversificacion de clientes finales y la
ejecucion de coberturas tacticas.

En la campafia exploratoria, el Grupo y sus socios
completaron la perforacion de 3 pozos en



Colombia. A nivel internacional, se destaca la
perforacion del pozo delimitador Gato do Mato-4,
ubicado costa afuera en la cuenca Santos, en el
Presal de Brasil. A la fecha, Ecopetrol y Shell
continlan avanzando en el proyecto COL-5, Purple
Angel y Fuerte Sur y se estan adelantando las
negociaciones del Joint Operating Agreement (JOA)
de acuerdo con el cronograma establecido.

En el primer trimestre, la produccién promedio del
Grupo Ecopetrol alcanzé 735 kbped, es decir, 7
kbped mas versus el primer trimestre de 2019, pese
a eventos de orden publico y el inicio del deterioro
en el entorno de mercado. Se destacan dos hitos: i)
la reversion a partir del 1 de marzo de la operacién
de los campos Pauto Sur y Florefia a Ecopetrol,
debido a la finalizacion del contrato de asociacién
Piedemonte que operaba Equidon desde hace 9
afos, y ii) la aprobacion el pasado 7 de abril por
parte de la Superintendencia de Industria y
Comercio del acuerdo firmado entre Hocol, filial del
Grupo Ecopetrol, y Chevron Petroleum Company
para adquirir la participacién de esta Ultima en los
campos Chuchupa y Ballena, ubicados en el
Departamento de La Guajira. De esta forma,
seguimos avanzando en la transicion energética y
el crecimiento del portafolio de gas,natural.

A nivel internacional, dentro del marco del JV con
Oxy, se acordé un cambio en el Plan 2020
enfocado en priorizar la preservacion y la
proteccion de la caja. Este nuevo plan se traducira
en una produccion promedio en 2020 entre 4 y 5
kbped para Ecopetrol, con un total entre 21-23
pozos operados produciendo al cierre del afio. Este
plan ya se encuentra en ejecucion gracias a la
flexibilidad que ofrece el manejo de activos de ciclo
corto.

En el segmento de transporte, el volumen
transportado se mantuvo en linea frente al primer
trimestre  de 2019, presentando estabilidad
operativa. Destacamos la mayor evacuacion hacia
Coveinias por los corredores de Ayacucho- Covefias
y ODC, principalmente por los menores tiempos de
mantenimiento para la reparacion del Oleoducto
Cafio Limén - Covefias. No se realizaron
reversiones durante el trimestre.

El segmento de refinacion estuvo afectado,
especialmente durante el mes de marzo, por la
abrupta caida de la demanda de sus principales
productos, como consecuencia del COVID-19. El
margen bruto de refinacion conjunto se ubico en 9.5
USD/BI y la carga promedio conjunta fue de 345 mil
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barriles por dia, una reducciéon cercana al 1.7%
frente al mismo periodo de 2019.

Por su parte, continuamos con el compromiso de
ofrecer combustibles mas limpios al pais. En el
primer trimestre, el diésel que distribuimos en el
pais tuvo un promedio de 10 partes por millon de
azufre (ppm) y de 100 ppm en gasolina, niveles
inferiores al exigido por la regulacién colombiana
vigente de 50 ppm en diésel y de 300 ppm en
gasolina.

Como parte de los esfuerzos para contribuir con la
preservacion del medio ambiente y avanzar hacia la
descarbonizacion, durante el primer trimestre
logramos la verificacion, por parte de la firma Ruby
Canyon Engineering, de la reduccion de 178,099
toneladas de CO2 equivalente, las cuales seran
objeto de registro para obtener un ndmero
equivalente de Certificados de Reduccion de
Emisiones.

En adicion a lo anterior, en febrero se lanzé al
mercado el proceso competitivo para la
adjudicacién del Parque Solar San Fernando a
través de un esquema Power Purchase Agreement
(PPA) que, con sus 50 MW de capacidad, serd el
parque de autogeneracidon solar mas grande del
pais. Asi mismo, continuamos avanzando en la
maduracion de otros proyectos por 120 MW
adicionales de generacion solar que se espera sean
adjudicados en 2020.

Quiero destacar dos eventos que se dieron en el
primer trimestre del afio: el primero, la realizacién
de la primera Asamblea General de Accionistas de
Ecopetrol 100% virtual, con el propdsito de acoger
las medidas impuestas por el Gobierno Nacional
para enfrentar la coyuntura del COVID-19; el
segundo, la aprobacion de un dividendo de 180
pesos por accion en dicha Asamblea, respaldado
por el sélido desempefio financiero de la Compafia
en 2019, el cual, en linea con condiciones de
entorno vigentes, se pagara en su mayoria a lo
largo del segundo semestre.

El entorno de bajos precios de crudo y la débil
demanda determinan una nueva realidad a la que
debemos adaptarnos. Es por esto que hemos
decidido avanzar en intervenciones adicionales, con
el objetivo de asegurar una operacion sostenible y
un flujo de caja positivo en un entorno de precios de
entre 30 y 40 USD/BI durante 2020. Estas medidas



incluyen: i) Proteccion de los ingresos a través de
una produccién rentable, una gestién comercial
proactiva y la ejecucion de coberturas estratégicas;
ii) Disminucion adicional en los costos y gastos de
COP 1.5 billones, alcanzando una reduccién de
COP 3.5 billones a la fecha, para lograr una meta
entre COP 3.5 — 4.5 billones a cierre del afio; iii)
ajuste en nivel de inversiones en un nuevo rango
entre USD 2,500 - 3,000 millones. Mantenemos los
proyectos estratégicos que nos permitiran preservar
el cumplimiento de nuestra vision de largo plazo y
generar valor a nuestros accionistas.

Es claro que la coyuntura y las medidas necesarias
para afrontarla tendran impactos en varias de las

metas establecidas dentro del plan de negocio
2020-2022, por lo cual consideramos necesario
revisarlas. En el segundo semestre del afio, en la
medida que las condiciones de entorno se
estabilicen, se relanzara el plan para estos afos.

Ahora méas que nunca, Ecopetrol mantiene su
compromiso con la excelencia operacional, la
seguridad y el cuidado de sus trabajadores, la
proteccion del medio ambiente, el desarrollo
conjunto con las comunidades y la generacion de
valor para los accionistas.

Felipe Bayon Pardo
Presidente Ecopetrol S.A.



Bogota, mayo 11 de 2020. Ecopetrol S.A. (BVC: ECOPETROL; NYSE: EC) anuncié hoy los resultados financieros del Grupo
Ecopetrol para el primer trimestre de 2020, preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
aplicables en Colombia.

Ecopetrol registro al cierre del primer trimestre del 2020 una utilidad neta consolidada de COP
133 mil millones y un EBITDA consolidado de COP 5.3 billones, impactados por un entorno
retador. La Compafiia ha enfrentado esta hueva coyuntura con un plan de intervencion que

tiene como objetivo a corto plazo asegurar una operacién sostenible y con flujo de caja
positivo, en un entorno de precios de Brent entre 30-40 USD/BI afio promedio.

Tabla 1: Resumen Financiero Estado de Resultados — Grupo Ecopetrol

Ventas totales 15,072 15,943 (871) (5.5%)
Depreciacion y amortizacién 2,153 1,970 183 9.3%
Costos variables 6,696 6,118 578 9.4%
Costos fijos 2,438 2,147 291 13.6%

Costo de ventas 11,287 10,235 1,052 10.3%

Gastos operacionales y exploratorios 1,078 751 327 43.5%

Ingresos (gastos) financieros, neto (665) (386) (279) 72.3%

Participacién en resultados de compaiiias 1) 161 (162) (100.6%)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 2,041 4,732 (2,691) (56.9%)
Provisién impuesto a las ganancias (630) (1,674) 1,044 (62.4%)

Interés no controlante (347) (313) (34) 10.9%

Gastos por Impairment de activos largo plazo (1,209) 0 (1,209)

Impuesto de renta diferido sobre impairment 278 0 278

Las cifras incluidas en este reporte no son auditadas. La informacion financiera se encuentra expresada en miles de millones de pesos
colombianos (COP), o délares estadounidenses (USD), o miles de barriles de petréleo equivalentes por dia (kbped) o toneladas, y asi se
indica cuando corresponde. Para efectos de presentacion, ciertas cifras de este informe fueron redondeadas al decimal mas cercano.

Declaraciones de proyeccion futura: Este comunicado puede contener declaraciones de proyeccion futura relacionadas con las perspectivas
del negocio, estimados para los resultados operativos y financieros, y de crecimiento de Ecopetrol. Se trata de proyecciones y, como tal,
estan basadas Unicamente en las expectativas de la direccion con relacion al futuro de la empresa y su continuo acceso a capital para
financiar el plan de negocios de la Compafiia. Dichas declaraciones a futuro dependen, basicamente, de cambios en las condiciones de
mercado, regulaciones de gobierno, presiones de la competencia, el desempefio de la economia colombiana y la industria, entre otros
factores; por lo tanto, estan sujetas a cambios sin aviso previo.
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|. Resultados Financieros y Operativos

Ingresos por Ventas

Disminucion de 5.5% en los ingresos por ventas del 1T20 versus el 1T19 como resultado combinado de:

a)

b)

c)
d)

Un menor precio promedio ponderado de venta de crudos, gas y productos de -12.2 USD/BI (COP -3.2
billones), principalmente por la disminucién del precio del Brent y la pérdida en diferenciales de crudo y
fuel oil, compensado parcialmente con mejores diferenciales en gasolinas, nafta y diésel.

Mayores volimenes de ventas (COP +0.5 billones, +22 kbped), asociado al incremento en la
produccion por entrada en operacién de la planta de GLP en Cupiagua, mayores compras por nuevos
contratos de comercializacién y ventas de gas domiciliario por la consolidacién de Invercolsa a partir del
4T19.

Un aumento en la tasa de cambio promedio, impactando positivamente los ingresos (COP +1.9
billones).

Menores ingresos por servicios de transporte y otros (COP -0.1 billones).

Tabla 2: Ventas Volumétricas - Grupo Ecopetrol

Destilados Medios 147.4 153.4 (3.9%)
Gasolinas 114.6 111.6 2.7%

Gas Natural 87.0 78.3 11.1%
Industriales y Petroquimicos 247 225 9.8%

GLP y Propano 185 148 25.0%
Crudo 55 8.8 (37.5%)
Combustéleo 21 1.4 50.0%

Crudo 424.5 408.4 3.9%
Productos 104.6 107.9 (3.1%)
Gas Natural* 14 1.8 (22.2%)

*Las exportaciones de gas natural corresponden a ventas locales de Ecopetrol América LLC.

Ventas en Colombia (43%): Incremento de 2.3% versus 1T19, debido al efecto combinado de:

Gas: Mayores ventas por entrada en diciembre de 2019 de nuevos contratos de Cusiana y Cupiagua, y
ventas de gas domiciliario de Invercolsa, filial que consolida desde diciembre de 2019.

GLP y Propano: Mayor oferta por la entrada de la planta Cupiagua desde septiembre de 2019.
Industriales y Petroquimicos: Incremento impulsado por mayores ventas de asfalto con destino
exportacion y mayor demanda nacional por recuperacion de malla vial en Bogot4 y reactivacion en
ejecucion de obras de 4G.

Destilados Medios: Menores ventas por caida en la demanda debido al aislamiento preventivo
obligatorio por COVID-19.

Ventas Internacionales (57%): Aumento de 2.4% versus 1T19, debido al efecto combinado de:

Crudo: Mayores ventas por aumento en la produccion y en las compras de crudo nacional.
Productos (Gasolina): Menor disponibilidad de producto para exportar ante mayores internaciones de
nafta utilizada como diluyente.



Comportamiento de Precios y Diferenciales

Tabla 3: Precios Promedio y Diferencial de las Canastas - Grupo Ecopetrol

Brent 50.8 63.8 (20.4%)
Canasta de Venta de Gas 23.0 24.2 (5.0%)
Diferencial Canasta de Crudo (10.5) (7.6) (38.2%)
Canasta de Venta de Crudo 40.3 56.2 (28.3%)
% Diferencial Canasta Crudo versus. Brent (20.7%) (11.9%) (73.9%)
Diferencial Canasta de Productos 8.6 6.2 38.7%
Canasta de Venta de Productos 59.4 70.0 (15.1%)
% Diferencial Canasta Productos versus. Brent 16.9% 9.7% 74.2%

Crudos: La estrategia comercial se centrd en la anticipacién de las ventas de crudo con enfoque en clientes
estratégicos con contratos marco de suministro de largo plazo, lo cual ha asegurado la colocacion de los
barriles dentro de las dietas base de sus sistemas de refinacion. Este hecho ha permitido mitigar el impacto en
los diferenciales de los crudos de exportacion durante la coyuntura por el COVID-19.

Esta estrategia se ha podido materializar gracias a la continuidad operativa de la cadena de suministro, la
estabilidad en la calidad de los crudos, la oportunidad en la entrega de los productos y la flexibilidad contractual
ofrecida a los clientes.

Productos Refinados: El diferencial de la canasta de productos versus Brent se fortaleci6 por un mejor
diferencial en las ventas de asfalto y por el aprovechamiento de condiciones de mercado para diésel y gasolina.

Gas Natural: Los precios de venta de gas pactados contractualmente se han mantenido estables frente al
1T19. El menor precio esta explicado por ajustes de periodos anteriores en 2019.

Programa de Coberturas: En 2019 Ecopetrol aprob6 una Politica de Coberturas (tacticas y estratégicas) e
implemento procesos, procedimientos y controles para su ejecucién. El programa de coberturas tacticas permite
capturar valor en operaciones de trading y Asset Backed Trading (ABT), mitigando el riesgo de mercado de
operaciones especificas. Por su parte, las coberturas estratégicas buscan proteger los estados financieros
consolidados del Grupo ante fluctuaciones de variables de mercado dentro de un periodo de tiempo
determinado, dando estabilidad al flujo de caja.

Al cierre del 1T20, se ejecutaron 10 coberturas tacticas para 7.65 millones de barriles de crudo de exportacion,
500 kbp de crudo para la refineria de Cartagena, y 3.71 millones de barriles de fuel oil de la refineria de
Barrancabermeja. De estas 10 coberturas, 3 ya se han liquidado y 7 contintan abiertas.

Adicionalmente, en abril se realizaron coberturas estratégicas para mitigar el impacto de la volatilidad del precio
del Brent en el resultado de las exportaciones de abril, mayo y junio. En adelante, se seguirdn ejecutando
operaciones en la medida que las condiciones de mercado asi lo ameriten.

Costo de Ventas

Depreciacion y Amortizacion: Aumento del 9.3% en el 1T20 frente a 1T19, como resultado de i) un mayor
nivel de inversion de capital, ii) el efecto cambiario de la devaluacién del peso frente al ddlar sobre la
depreciacién de las empresas del Grupo con moneda funcional délar y iii) un mayor nivel de produccién.

Costos Variables: Los costos variables del 1T20 aumentaron en 9.4% frente al 1T19, principalmente por
efectos compensados entre:



a) El ajuste al valor del inventario de crudo y productos en Ecopetrol y Reficar, para llevarlo a su valor
recuperable (COP +0.5 billones), dado que como resultado de las actuales condiciones de mercado, las
Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF establecen que se debe reconocer el valor del
inventario a un valor no menor a su precio de venta, garantizando de esta manera una estimacion sobre
las posibles pérdidas.

b) El incremento en el costo de energia (COP +0.1 billones) principalmente por mayores compras para
suplir la salida de la linea de transmisién en los campos Castilla la Nueva y Chichimene para
repotenciacion.

c) El aumento en otros costos (COP +0.1 billones), asociados principalmente a regalias de gas, en linea
con el incremento de produccion.

d) Lo anterior fue compensado con un menor costo en compras de crudo, gas y productos (COP -0.2
billones), por efecto neto entre: i) la disminucién del precio promedio de compras nacionales e
importaciones de crudos, productos y gas (COP -1.1 billones), ii) el aumento de la tasa de cambio
promedio de las compras (COP +0.6 billones) y ii) el incremento en el volumen comprado (COP +0.3
billones, +19 kbped).

Costos Fijos: En el 1T20 los costos fijos aumentaron 13.6% con respecto a 1T19 por la combinacion de:

a) El incremento en mantenimiento, servicios contratados, y otros costos de la actividad (COP +0.2
billones), como resultado del aumento en la operacion, antes de la implementacion de las medidas de
optimizacién anunciadas.

b) Un mayor costo laboral (COP +0.1 billones), principalmente por el aumento salarial frente al afio
anterior y el aumento de la planta de personal.

Gastos Operativos y Exploratorios (Netos de Ingresos) antes de
Impairment

Los Gastos Operativos y Exploratorios del 1T20 aumentaron 43.5% con relacion al 1T19, principalmente por:

a) El reconocimiento de un ingreso no recurrente en el 1T19, por fallo a favor de Ocensa de un litigio
relacionado con el lleno de linea en el sistema de transporte, no presentado en el 1T20.

b) Mayores gastos de depreciaciones y amortizaciones relacionados con mantenimientos de las plantas de
las refinerias que no generaron ingresos en el periodo, y de Invercolsa que inicié a consolidar a partir
del 4T19.

c) Mayores gastos laborales por incremento salarial y aumento de planta de personal.

d) Otros gastos operacionales relacionados con i) mayor inversion social, ii) actualizacion de provisiones
ambientales vy iii) afectaciones ocasionadas por terceros al sistema de transporte y valvulas ilicitas,
entre otros.

Resultado Financiero (No Operacional)
Incremento del 72.3% en el gasto financiero del 1T20 frente al 1T19 por el efecto neto de:

a) Pérdida contable no realizada en la valoracion del portafolio, debido a menores tasas actuales de
mercado, (COP -156 mil millones), dado que el reconocimiento contable se realiza a su valor razonable.
El manejo de tesoreria garantiza que la venta de las posiciones de portafolio de titulos se realicen sin
pérdida frente a su valor de compra.

b) Mayores intereses financieros de la deuda en ddlares, por efecto de la devaluacion del peso frente al
dolar (COP -33 mil millones).

La exposicion cambiaria generada por la valoracién de la posicién neta en ddlares del Grupo se optimizé
durante el 1T20, gracias a la ampliacion de la contabilidad de coberturas de inversidon neta de negocios en el

8



extranjero por USD 900 millones, asociado a i) el giro de recursos por cierre de la negociacion con Oxy para el
desarrollo de Yacimientos No Convencionales en la Cuenca del Permian, ii) el desembolso de los recursos para
Gato Do Mato en Ecopetrol Brasil y iii) la ampliacién de coberturas en la inversién en otras compafiias cuya
moneda funcional es el délar.

La Tasa Efectiva de Tributacion del 1T20 se ubicé en 42.3% frente al 35.4% en el 1T19. El aumento se
explica principalmente por el reconocimiento del impairment de activos de largo plazo de la refineria de
Cartagena, que tributa bajo un régimen especial al ser zona franca, compensado parcialmente con una
reduccion de 1 punto porcentual en la tasa nominal de tributacion establecida en la Ley de Financiamiento.

Impairment de Activos de Largo Plazo

La Compafiia realizé un analisis del valor recuperable de sus principales activos de largo plazo para el corte a
marzo del 2020, ajustando los supuestos utilizados en la evaluacion al corte de diciembre 31 de 2019,
principalmente en i) precios de corto plazo del Brent, ii) diferenciales de calidad iii) margenes de refinacion, y iv)
tasas de descuento actualizadas con las variables macroeconomicas observadas en marzo de 2020. El
resultado es el reconocimiento de un gasto por impairment por COP 1.2 billones, de los cuales COP 0.5 billones
corresponden al segmento de Exploraciéon y Produccién y COP 0.7 billones al segmento de Refinacion.

Esta cifra corresponde al mejor estimado con el que cuenta la Compafiia al cierre del trimestre y es posible que,
ante la volatilidad del mercado, pueda ser ajustada en el transcurso del afio. Cabe resaltar que los cargos por
impairment en el resultado del periodo no implican desembolsos de efectivo y son susceptibles de reversion en
el escenario en el que una mejora en las condiciones de mercado implique que el valor recuperable de un activo
sea superior a su valor en libros.

Flujo de Caja y Deuda

Tabla 4: Posicion de Caja — Grupo Ecopetrol

Efectivo y equivalentes inicial 7,076 6,312
(+) Flujo de la operacién 2,572 4,834
(-) CAPEX (3,453) (1,938)
(+/-) Movimiento de portafolio de inversiones 2,493 699
(+) Otras actividades de inversién 96 152
(-) Pagos de capital e intereses de deuda (600) (683)
(-) Pagos de dividendos (426) (333)
(+/-) Diferencia en cambio (impacto de efectivo) 1,039 (105)

Efectivo y equivalentes final 8,797 8,938

Portafolio de inversiones 2,934 7,365

Nota: La caja corresponde a los recursos disponibles que se encuentran como efectivo y equivalentes de efectivo y las inversiones en titulos financieros, independientemente de su
vencimiento.

Flujo de Caja: Al cierre del 1T20 la caja del Grupo Ecopetrol, que incluye equivalentes de efectivo y portafolio
de titulos valores de corto y largo plazo, cerr6 en COP 11.7 billones (50% COP y 50% USD). Durante el
trimestre, la principal fuente de caja fue resultado de la actividad operativa (COP 2.6 billones) que permitié
cubrir i) la salida de recursos para inversion en Capex por COP 3.5 billones, ii) el pago de intereses y
amortizacion periddica de la deuda por COP 0.6 billones, y iii) el pago de dividendos a accionistas no
controlantes de las filiales del segmento de transporte por COP 0.4 billones.

Deuda: Al 31 de marzo, el saldo de la deuda en el balance fue COP 46.5 billones, equivalente a USD 11.4
billones y se adelantaron las siguientes gestiones de endeudamiento durante el mes de abril:

e Desembolso de la linea de crédito contingente por USD 665 millones contratada con Scotiabank (USD
430 millones) y Mizuho Bank (USD 235 millones) en septiembre de 2018.
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e Contratacion de créditos de tesoreria en pesos colombianos y en délares americanos por valor de COP
775 mil millones y USD 100 millones respectivamente.
¢ Emision de bonos internacionales por USD 2,000 millones.

Como consecuencia de estas actividades de financiamiento, el indicador Deuda Bruta/EBITDA reportado con
corte a marzo de 2020, pasaria de 1.6x a 2.0x por efecto del nuevo financiamiento.

Inversiones

Tabla 5: Inversiones — Grupo Ecopetrol

Produccién 50.3%
Refinacion, Petroquimica y Biocombustibles 65 6.9%
Exploracién 30 314 344 36.6%
Transporte* (0) 44 44 4.7%
Corporativo 1.5%

* Incluye el monto total de inversiones de cada una de las compariias del Grupo Ecopetrol (Participaciéon Ecopetrol S.A. e interés no controlante)

La inversién del Grupo Ecopetrol ascendié a USD 940 millones para el 1T20, presentando un incremento de
45% frente al 1T19, debido principalmente al pago de las obligaciones contractuales derivadas del acuerdo con
Shell en el proyecto Gato do Mato en Brasil. Se destaca que este afio el plan incorpora las inversiones en los
bloques que se encuentran o han sido transferidos para ejecucién de las actividades de exploraciéon y
desarrollo.

De la inversion del 1T20, el 87% proviene del segmento de exploracion y produccion. Por su parte, el 83% de la
inversion se destin6 a oportunidades de crecimiento con foco en aumento de produccién y reservas.
Finalmente, el 57% de la inversion se realizé en Colombia y el 43% restante a nivel internacional.

En el 1T20 la ejecucion de las inversiones no presenté impactos significativos por la caida de los precios del
crudo y las medidas tomadas por el gobierno para evitar la propagacion del COVID-19.

Il. Medidas de Ajuste ante Entorno Actual

El pasado 17 de marzo Ecopetrol anuncié una primera etapa de medidas para afrontar las nuevas condiciones
de mercado, entre ellas una reduccion de USD 1,200 millones en el Plan de Inversiones y de COP 2.0 billones
en los costos y gastos. Luego de considerar nuevas condiciones de mercado, la Compafiia decidié avanzar en
intervenciones adicionales, con el objetivo de asegurar una operacion sostenible y un flujo de caja positivo en
un entorno de precios de entre 30 y 40 USD/BI durante 2020. Las medidas incluyen:

1. Elnuevo rango del Plan de Inversiones para el 2020 se estima entre USD 2,500 — 3,000 millones, frente
al plan inicialmente anunciado de USD 4,500 — 5,500 millones. Esta nueva etapa contiene i) proyectos
gue no son rentables a las nuevas condiciones de mercado, y que a su vez, estan siendo pospuestos
hasta que se observe una recuperacion en los precios internacionales de crudo e ii) inversiones de
continuidad operativa que pueden ser optimizadas o desplazadas en el tiempo sin comprometer la
integridad y confiabilidad de los activos. Asi mismo, esta etapa considera los impactos en la ejecucion
de proyectos por las medidas tomadas en respuesta al COVID-19.

El nuevo plan de inversiones prioriza proyectos de crecimiento rentables en las nuevas condiciones de
mercado (67%) y de continuidad operativa para asegurar la integridad, eficiencia y confiabilidad en toda
la cadena de valor (33%). Las inversiones siguen concentradas en Colombia (80%), protegiendo los
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proyectos normativos, la inversién social, los estudios de yacimientos no convencionales y los proyectos
de producciéon de gas que garantizan el suministro a las regiones de Colombia. Asi mismo, las
inversiones en el exterior aseguran el cumplimiento de obligaciones contractuales de los activos en
estas geografias.

2. Una disminucién adicional en los costos y gastos de COP 1.5 billones, alcanzando una reduccién de
COP 3.5 billones a la fecha. La meta para cierre de afio se ubica entre COP 3.5 — 4.5 billones. Estas
optimizaciones adicionales estan enfocadas principalmente en: i) dilucion y transporte, ii) actividades de
mantenimiento en subsuelo y superficie, asi como priorizacién de mantenimientos en plantas y sistemas
de transporte vy iii) racionalizacién de gastos exploratorios y actividades de campo soportados en
aprovechamiento de procesos digitales. De igual forma, se priorizan actividades con socios, costos y
gastos generales, renegociacion de contratos, honorarios, servicios contratados, viajes, consultorias,
adecuaciones, gastos administrativos y gestién de gasto laboral relacionado con el congelamiento de
vacantes, capacitaciones, entre otras.

Se espera que como resultado de las expectativas de precios del Brent y de las medidas de intervencion
implementadas por la Compafiia, el Breakeven de Utilidad Neta (sin considerar efectos de impairment) continte
en menos de 30 USD/BI, el costo total gestionable! se ubique en un rango entre 19 - 22 USD/BI y el Breakeven
de Caja se ubique alrededor de 26 USD/BI a cierre de 2020.

Bajo el escenario actual, Ecopetrol considera que las metas planteadas en el Plan de Negocios 2020 — 2022,
diferentes a las actualizadas en el parrafo anterior, no reflejan la realidad actual del negocio, por lo cual se
espera anunciar nuevas metas durante el segundo semestre del 2020, en la medida en que las condiciones de
entorno se normalicen.

A continuacion se detallan otras iniciativas llevadas a cabo en diferentes frentes de la compafiia durante el
trimestre con el fin de afrontar la situacién de entorno:

Comercializacion: Ecopetrol ha estado en comunicacién permanente con distribuidores mayoristas y con el
Ministerio de Minas y Energia, para atender los diferentes requerimientos dada la coyuntura de restriccion de la
demanda. Se han ajustado los programas de produccion, refinacién y transporte de manera oportuna,
asegurando la continuidad del abastecimiento de combustibles a nivel nacional y garantizando una operacion
eficiente.

Asi mismo, se han implementado medidas para garantizar el cumplimiento de los contratos de compra-venta de
crudo y productos tanto a nivel local como internacional, a través de acciones como almacenamiento, ajustes a
los programas de entrega, optimizaciones logisticas, coberturas financieras y otras, encaminadas a proteger los
mérgenes de la compafiia.

Iniciativas de Almacenamiento:

Crudos: El Grupo cuenta con una capacidad total de 4.7 millones de barriles. Asi mismo, se evalGan
permanentemente alternativas de almacenamiento flotante en buques tipo Suezmax (1.0 millones de barriles) y
Very Large Crude Carrier - VLCC (2.0 millones de barriles) al tiempo que se trabaja en la identificacion de
oportunidades de almacenamiento on-shore con terceros en Colombia.

Productos: Se cuenta con una capacidad cercana a 6.7 millones de barriles, dispersos en distintos puntos del
sistema. A nivel internacional, se revisan sisteméaticamente diferentes opciones para almacenamiento
principalmente en el Caribe.

L Incluye: costo de transporte, gastos operacionales, costos operativos. Calculado sobre los barriles vendidos.
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Exploracion: Se ha optimizado alrededor del 40% del plan de inversiones aprobado para 2020, suspendiendo
principalmente la adquisicién de informacién sismica y desplazando la perforacion de algunos pozos, buscando
contribuir a la rentabilidad y sostenibilidad del Grupo. Igualmente, como medidas preventivas de propagacion
del virus, se esta operando en sitio con el minimo personal necesario y a la fecha los proyectos y frentes de
trabajo de perforacién se han detenido temporalmente en un punto seguro y 6ptimo.

Por otra parte, la implementacién del proyecto Petrotécnica Digital ha permitido que los profesionales puedan
acceder remotamente a aplicaciones especializadas y datos técnicos.

Produccion: Se han implementado medidas de prevencién, contencion y mitigacion que incluyen: i) maximizar
el trabajo remoto de los campos de produccién, ii) ajustes en los cambios de turnos e implementacion de
minimos operativos en las instalaciones, iii) relacionamiento con autoridades locales y nacionales para
garantizar el cumplimiento de las nuevas normativas y iv) revisidn de los procedimientos de control del trabajo
para seguir garantizando la continuidad de la operacién de forma segura y responsable.

Por otra parte, se ha mantenido la operacién y mantenimiento de campos y se dio inicio a programas de
optimizacion de inversiones, costos y gastos, gestionando con aliados de Ecopetrol la viabilidad de proyectos a
menores costos con un beneficio para las partes y comunidades en términos de empleo.

Gas: Se han tomado medidas sectoriales que incluyen a los diferentes agentes de la cadena con el fin de
abordar la problematica de la menor demanda de gas, la cual se ha impactado entre 20% - 30% en promedio
como consecuencia de la emergencia sanitaria. Ecopetrol, en particular, aprob6 Fuerzas Mayores declaradas
por sus clientes por 86.2 Gbtud en el mes de marzo, ofrecio alternativas para la devaluacion del peso con el fin
de mitigar el efecto en los usuarios finales y se estan implementando las diferentes medidas establecidas por la
regulacion. Con los excedentes derivados de la disminucion de la demanda en el pais, se estd desarrollando
una estrategia comercial enfocada en atender el sector térmico.

Transporte: Cenit y sus filiales informaron al mercado el pasado 29 de abril que ofrecieron a los productores
pagar la mitad de la tarifa durante mayo y junio, luego aplicar4 un periodo de gracia durante julio y agosto, e
iniciaran el pago de la otra mitad a partir de septiembre de 2020. Este apoyo se suma a los descuentos
comerciales en la tarifa que se ofrecid a los remitentes desde comienzos de abril.

Las empresas del segmento de transporte han trabajado en tres frentes: i) garantizar la continuidad operativa,
realizando ajustes de turnos e implementando esquemas de operacion alternos para facilitar el distanciamiento
social y fortalecer la conectividad para comunicaciones en las estaciones, ii) el bienestar y desarrollo para los
empleados y sus familias con protocolos de trabajo en casa y cambios en procesos administrativos para
asegurar la operacion virtual y iii) la implementacion de medidas de proteccion laboral en salud e higiene para
los contratistas que son fuerza laboral en la emergencia.

Refinacion: Las refinerias han venido operando bajo el cumplimiento estricto de los protocolos para controlar y
evitar la propagacién del COVID-19, con disciplina y bajo un marco de integridad y eficiencia para adaptarse
operacionalmente a la nueva situacion de entorno. Para ello, se han implementado medidas tales como: i)
ajuste en cargas a las unidades para alinear la produccion a los nuevos niveles de demanda, ii) revision y
priorizacién del esquema de paradas programadas con reprogramaciones de mantenimientos y iii)
almacenamientos adicionales de crudos, componentes y productos. Asi mismo, las refinerias han mantenido su
operacion asegurando el abastecimiento nacional y la calidad de los combustibles entregados.

A la fecha se han optimizado alrededor del 10% de los costos operativos presupuestados y se continlan
identificando fuentes adicionales de optimizacién, bajo la premisa de mantener la integridad y eficiencia en los
procesos. Frente al plan de inversiones, se han priorizado aquellos proyectos criticos para mantener la
seguridad e integridad operativa de las refinerias y aquellos de mayor generacién de valor para el segmento,
optimizando y desplazando alrededor del 40% del plan de inversiones previsto para este afio.

12



HSE: Se cre6 el Comité de Respuesta en Salud COVID-19, encargado de dictar los lineamientos técnicos, el
aseguramiento de recursos para la atencién de la epidemia y el seguimiento y vigilancia a casos probables y/o
confirmados. Asi mismo, se conform6 el Comité de Crisis COVID-19, conformado por vicepresidentes de la
Compainiia, cuya funcién principal es prevenir, preparar y responder frente a los impactos reales y potenciales
gue la pandemia puede generar en la integridad de las personas y la continuidad de las operaciones.

Ecopetrol se encuentra trabajando bajo el concepto de Minimo Vital Operativo, lo cual implica la operaciéon de
plantas y procesos con el minimo personal requerido para operar y ajustando los turnos operativos.

Inversion Social: Ecopetrol adaptd su estrategia de inversion social de tal manera que se canalicen recursos
para cumplir con tres objetivos basicos durante la pandemia: i) apoyo a las entidades territoriales por cerca de
COP 69 mil millones, principalmente de las zonas de operacién de la Compaiiia, con ayudas humanitarias y
mediante el fortalecimiento de los sistemas de salud en alineacion con las directrices y prioridades dadas por el
Gobierno Nacional, ii) implementacién de proyectos de corto plazo para generar reactivacion econémica en las
zonas de influencia de la Compafiia y iii) priorizacién de la ejecucion de la inversion social que responde a
compromisos estratégicos adquiridos previamente con las entidades territoriales.

Por otra parte, se cre6 el Comité de Crisis Empresarial de Precios del Crudo, en el cual se han desplegado los
equipos, planes y recursos para responder a la coyuntura actual de precios y minimizar sus impactos sobre la
Compaiiia.

lll. Resultados por Segmento de Negocio

1. EXPLORACION Y PRODUCCION
Exploracion

Ecopetrol y sus socios completaron la perforacion de tres pozos: i) el pozo Olini Oeste-1, el cual se declar6 seco
y fue taponado y abandonado, ii) el pozo delimitador Aguas Blancas 24 vy iii) el pozo exploratorio Lorito Este-1,
ambos suspendidos temporalmente y pendientes de la realizacion de las pruebas de produccion.

Continuando con la campafia exploratoria 2020, al cierre del trimestre se encontraban en perforacion los pozos
Nafta-1, Liria YW-12 y Lorito Al, todos operados por Ecopetrol; el pozo Antillas-1 operado a solo riesgo por la
compafiia Perenco y el pozo Obiwan-1 operado por la filial Hocol. A raiz de la emergencia sanitaria a causa del
COVID-19, los pozos fueron llevados a punto seguro y se suspendieron temporalmente las operaciones.

La produccion acumulada en el 1T20 de los activos exploratorios alcanz6 346.7 kbpe (3,810 bped), frente a
149.6 kbpe (1,660 bped) del 1T19, proveniente de las pruebas extensas de los descubrimientos Boranda,
Andina, Esox y Bullerengue, perforados en 2019.

Desarrollo Offshore: Ecopetrol y Shell contindan avanzando en el proyecto de COL-5, Purple Angel, Fuerte
Sur y se estan adelantando las negociaciones del Joint Operating Agreement (JOA) de acuerdo con el
cronograma establecido. Los planes de ejecucién del pozo delimitador en 2021 siguen en firme y, durante 2020,
se iniciaran las actividades de monitoreo ambiental del sitio en donde se perforard el pozo para iniciar la
preparacion del correspondiente Plan de Manejo Ambiental.

Gato do Mato: En desarrollo de las actividades previstas en el proyecto offshore Gato do Mato, localizado en la

cuenca Santos en Brasil, Shell como operador del proyecto finaliz6 la perforacion del pozo delimitador Gato do
Mato-4. A la fecha se encuentran en curso los tramites para concretar la entrada de Ecopetrol en el proyecto.
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Produccion

Tabla 6: Produccidén Bruta* - Grupo Ecopetrol

Crudo

Gas Natural

Crudo

Gas Natural

Crudo

Gas Natural

554.5 551.0 0.6%
122.6 114.1 7.4%

218 211 3.3%
8.8 8.6 2.3%

46 8.3 (44.6%)
35 5.0 (30.0%)

Crudo 3.2 3.6 (11.1%)
Gas Natural 0.9 1.2 (25.0%)
Crudo 119 13.0 (8.5%)
Gas Natural 1.9 2.0 (5.0%)
Crudo 11 0.0
Gas Natural 0.3 0.0

Crudo
Gas Natural

597.1 597.0 0.0%
138.0 130.9 5.4%

* La produccién bruta incluye regalias y esta prorrateada por la participacién de Ecopetrol en cada compaiiia.
** Equién y Savia se incorporan en los Estados Financieros a través del método de participacion. La Produccién de Equidn va hasta el 28 de febrero de 2020, que corresponde a la fecha
de finalizacion del contrato de asociacion Piedemonte. A partir del primero de marzo de 2020 Ecopetrol tiene el 100% de la produccién de los campos Pauto Sur y Florefia
Nota: La produccion de gas incluye productos blancos.

En el 1T20 la produccion promedio del Grupo Ecopetrol alcanzé 735.1 kbped, donde los campos con recobro
aportaron el 33% de la produccion. Por su parte, las compafiias del Grupo Ecopetrol aportaron 58 kbped de la
produccion total, destacandose el aporte de Hocol con 30.6 kbped.

Durante el trimestre se recibieron exitosamente los campos Pauto y Florefia, los cuales venian siendo operados
por Equién. Adicionalmente, durante el periodo se mantuvo el buen desempefio de las campafias de
perforacion en los campos Rubiales y Yarigui y buenos resultados del programa de recobro secundario en
Chichimene y Castilla.

Las afectaciones del 1T20 estuvieron relacionadas con i) eventos de orden publico y seguridad fisica en los
campos Rubiales, Capachos y Suroriente, ii) la disminucidon de ventas de gas a la refineria de Cartagena por
temas operativos en la misma y iii) la menor demanda de gas en el pais, a partir del 17 de marzo, producto del
COVID-19.

En términos de perforacién, durante el 1T20 se perforaron y completaron 110 pozos de desarrollo, con un
promedio de ocupacién de 35 equipos de perforacion y se realizaron mas de 120 workovers capitalizables.

Alianza estratégica (JV) con Occidental Petroleum Corporation: Dada la coyuntura actual, Ecopetrol y OXY
concertaron un cambio en el plan acordado para el 2020, basado en la prioridad de preservacion y proteccion
de caja y siguiendo los lineamientos del acuerdo JV para situaciones adversas. Los socios analizaron
escenarios alternativos, buscando la mayor generacién de valor sobre la actividad ya realizada, y acordaron un
nuevo plan para el 2020 que contempla: i) completar la actividad de fracturamiento y completamiento de 18
pozos ya perforados, i) suspender la actividad de perforacion, liberando los 4 taladros que se tenian operando,
iii) continuar en la busqueda permanente de iniciativas de optimizacién y ahorro de costos, y iv) trabajar en una
preparacion detallada de alistamiento para el reinicio de actividades. El plan incluye un recorte en la inversion
del JV desde USD 800 millones inicialmente estimados, a USD 180 — 200 millones. Este nuevo plan se traducira
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en una produccion promedio neta para Ecopetrol para el 2020 entre 4.0 y 5.0 kbped, con un total entre 21 - 23
pozos operados produciendo al cierre del afio.

Desarrollo Activos Guajira (Gas): La Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) aprobé la operacion el 7
de abril de 2020 y de acuerdo con el documento de la transaccion, se recibieron los campos el 30 de abril y se
iniciaron las operaciones el 1 de mayo de este afio con Hocol como operador. Se destaca que los campos
adquiridos tienen un potencial de produccién total de 175 millones de pies cubicos diarios (cerca de 31 kbped),
lo que le permitird a Hocol incrementar su produccion total en el pais en un 42%, alcanzando niveles superiores
a los 43 kbped equivalentes de petréleo por dia (incluye regalias). Asi mismo, esta adquisicion aumentara su
participacion en gas natural en su portafolio del 28 al 50%.

Costo de Levantamiento y Dilucién
Tabla 7: Costo de Levantamiento y Dilucion - Grupo Ecopetrol

Costo de Levantamiento* 8.22 8.72 (5.7%) 15.2%
Costo de Dilucién** 3.68 3.68 0.0% 100.0%

* Calculado con base en barriles producidos sin regalias
** Calculado con base en barriles vendidos

Costo de Levantamiento
Efecto costo (+0.84 USD/BI): Incremento en costos debido a:

e Aumento en costos de contratos de asociacion, por incremento en participacion en contratos puntuales
con socios y mayor produccién.

e Incremento en consumos de energia por mayor produccion de fluidos (agua y crudo), recobro mejorado,
asi como aumento en costos de energia no regulada por mayores tarifas del mercado.

e La mayor ejecuciéon de costos en mantenimiento de subsuelo debido al incremento en el nimero y la
complejidad de intervenciones y servicio a pozos.

Efecto volumen (-0.29 USD/BI): Menor costo por incremento de la produccion frente al 2019.

Efecto tasa de cambio (-1.05 USD/BI): Mayor tasa de cambio de +398.52 pesos/délar, al re-expresar los
costos en pesos a dolares.

Costo de Dilucién: Se mantiene el costo unitario de dilucién del 1T20 frente al 1T19, apalancado por el efecto

de la tasa representativa de mercado (-0.5 USD/BI), un menor precio en compra de nafta (-9.7 USD/BI) y mayor
compra barriles de nafta (+7.7 kbd) requeridos por la mayor produccién de crudos pesados.
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Resultados Financieros del Segmento

Tabla 8: Estado de Ganancias o Pérdidas — Exploraciéon y Produccién

Ingresos por ventas 10,483 11,598 (1,115) (9.6%)
Depreciacién, amortizacién y agotamiento 1,503 1,343 160 11.9%
Costos variables 5,050 4,614 436 9.4%
Costos fijos 2,383 2,219 164 7.4%

Costo de ventas 8,936 8,176 760 9.3%

Gastos operacionales y exploratorios 629 390 239 61.3%

Ingresos (gastos) financieros (151) a7) (134) 788.2%

Resultados de participacién en compafiias (51) 37 (88) (237.8%)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 716 3,052 (2,336) (76.5%)
Provision impuesto a las ganancias (199) (1,017) 818 (80.4%)
Interés no controlante 21 15 6 40.0%

(Gasto) ingreso por Impairment de activos largo plazo (518) 0 (518)

Impuesto de renta diferido sobre impairment 151 0 151

Los ingresos del 1T20 disminuyeron frente al 1T19 principalmente por la disminucion de los precios del Brent y
la pérdida en el diferencial de crudo. Este impacto fue compensado parcialmente por una mayor devaluacion del
peso frente al délar y un mayor volumen de ventas, asociado al aumento de produccién y nuevos contratos de
compra a terceros.

El costo de ventas del 1T20 aumento frente al 1T19 como resultado de:

e El incremento en costo de transporte por actualizacion de tarifas y mayor tasa de cambio, compensado
parcialmente por la no ejecucién de ciclos de reversion en el Oleoducto Bicentenario, dado mayores
dias de operacion del Oleoducto Cafio Limén.

e El incremento en costos de energia por aumento en tarifas de mercado y mayores compras para suplir
la salida de la linea de transmision en los campos Castilla la Nueva y Chichimene para repotenciacion.

e Aumento en las regalias de gas, asociado a una mayor produccién y al efecto de la tasa de cambio.

e Mayores compras de crudo (nuevos acuerdos comerciales con terceros) y diluyente, asi como el efecto
de una mayor tasa de cambio promedio en las compras.

o Debido a la caida de los precios, se realizd un ajuste al valor de los inventarios de crudo a su precio de
realizacion, dado que al comparar su costo de fabricacién, este es superior al precio de venta.

Los gastos operacionales del 1T20 aumentaron frente al 1T19 principalmente por mayores provisiones
ambientales derivadas del desarrollo de estudios técnicos adicionales, incremento del gasto laboral y aumento
en la inversidn social en las regiones. Los gastos exploratorios del 1T20 disminuyeron frente al 1T19
principalmente por el menor reconocimiento de pozos secos en 1T20.

El resultado financiero neto (no operacional) del 1T20 frente a 1T19 refleja un mejor resultado por diferencia en
cambio, dado la ampliacion de la cobertura de inversidon neta en las filiales Permian y Ecopetrol Brasil, que
permite minimizar la exposicién cambiaria de la deuda en moneda extranjera. Lo anterior fue compensado por i)
una desvalorizacion de los titulos de portafolio dada la volatilidad de tasas de mercado y ii) mayores intereses
financieros de la deuda en ddlares por efecto de la devaluacion del peso frente al délar.
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2. TRANSPORTE Y LOGISTICA

Tabla 9: Volimenes Transportados — Transporte

Crudo 872.8 876.9 (0.5%)
Productos 263.3 259.8 1.3%

Crudos: Los voliumenes transportados estuvieron en linea frente a 1T19 como resultado de una menor
produccion pais y menores entregas en los sistemas del Sur por desvio de volumenes hacia otros puntos. Esto
fue compensado por la mayor inyeccidon del crudo Acordionero en Ayacucho y la captura anticipada de
volumenes que antes se transportaban en carro tanque, gracias a la entrada en operacion de la linea de
transferencia Jacana en el 2519, lo que resultdé en una liberacidon de capacidad en el descargadero de Jagiey.
Aproximadamente el 80.1% del volumen de crudo transportado es propiedad del Grupo Ecopetrol.

La evacuacion hacia Covefias se ha realizado en mayor proporcidn por los corredores de Ayacucho - Covefias
y Oleoducto de Colombia — ODC — (+42.6 kbpd versus 1T19) debido a que en lo corrido del afio no se han
realizado ciclos de reversion en el Oleoducto Bicentenario y a las optimizaciones operativas realizadas por
ODC. Durante el 2020 no se han realizado ciclos de reversion principalmente por los menores tiempos de
mantenimiento para la reparacion del Oleoducto Cafio Limén, lo que le ha permitido operar mas dias.

Por su parte, el Oleoducto de Colombia ha realizado una optimizacion en el transporte por lotes (“batches” que
le ha permitido transportar mayores volimenes a través de los Oleoductos Cafo-Limon y ODC, que
anteriormente eran evacuados a través del Segmento Il de Ocensa.

En 2020, la red de oleoductos continué presentando afectaciones originadas por terceros. En el trimestre se
presentaron 18 atentados a la infraestructura, un 10% menos que en 1T19. Por otro lado, la intervenciéon de
véalvulas ilicitas para crudos aument6 49% y para refinados disminuyé un 54%, para un total de 294 valvulas
ilicitas en el 1T20.

Productos Refinados: En el 1T20 los volumenes de refinados incrementaron frente al 1T19 principalmente por
el récord historico de evacuacion desde la refineria de Barrancabermeja en el mes de enero de 264 kbpd y la
menor duracion del mantenimiento de la unidad HDT de la refineria de Barrancabermeja (17 dias menos versus
el afio pasado). Sin embargo, el transporte de refinados se vio afectado por el confinamiento obligatorio
nacional por el COVID-19. Desde el inicio del afio y hasta el 20 de marzo, fecha de inicio del simulacro y
posterior inicio del confinamiento preventivo obligatorio, la evacuacion por los sistemas de poliductos fue 275
kbpd en promedio. Desde el 21 de marzo, el consumo de combustibles ha disminuido, lo cual resulté en un
promedio de evacuacion de 165 kbpd en los ultimos 11 dias del mes de marzo. El 34% del volumen
transportado por poliductos correspondié a productos de Ecopetrol.

Costo por Barril Transportado

Tabla 10: Costo por Barril Transportado — Transporte

Costo por Barril Transportado 2.93 2.92 0.3% 9.2%

* Incluye refinerias de Barrancabermeja, Cartagena y Esenttia

2 Voltimenes 2019 ajustados por cambios en la compensacién volumétrica de calidad (CVC) del segmento, asociado a oficializacién de balances volumétricos.
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Efecto costo (+0.41 USD/BI): Incremento del costo asociado a:

Mayor ejecucién de actividades de mantenimiento.

Dia operacional adicional en febrero.

Costos adicionales en energia por incremento tarifario.

Incremento en costos de mantenimiento derivados de la atencion de emergencias por atentados y
conexion de valvulas ilicitas, los cuales aumentaron un 43% respecto al 1T19.

Efecto volumen (-0.03 USD/BI): Menor costo por barril por volumen adicional transportado (+1%). En
productos, se evacuaron mayores barriles en 2020 por poliductos (+3 kbd) por récord histérico de evacuacion
desde Barrancabermeja en enero de 2020 y mantenimiento de la unidad HDT en febrero de 2019. En crudos,
se presentd una menor evacuacion (-4 kbd) por caida de produccién en marzo asociada a la disminucion de
precios.

Efecto tasa de cambio (-0.37 USD/BI): Mayor tasa de cambio de +398.52 pesos/délar, al re-expresar los
costos en pesos a dolares.

Resultados Financieros del Segmento

Tabla 11: Estado de Ganancias o Pérdidas — Transporte

Ingresos por ventas 3,185 3,052 133 4.4%
Depreciacién, amortizacién y agotamiento 317 295 22 7.5%
Costos variables 174 164 10 6.1%
Costos fijos 401 353 48 13.6%

Costo de ventas 892 812 80 9.9%

Gastos operacionales 171 @) 178 (2,542.9%)

Ingresos (gastos) financieros 599 172) 771 (448.3%)

Resultados de participacién en compafiias 0 (€] 1 (100.0%)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 2,721 2,074 647 31.2%
Provision impuesto a las ganancias (815) (683) (132) 19.3%

Interés no controlante (332) (328) 4) 1.2%

Los ingresos del 1T20 aumentaron frente a 1T19 debido a: i) una mayor tasa de cambio promedio, ii) la
actualizacién de tarifas de transporte por oleoductos (a partir de julio de 2019) y poliductos vy iii) un dia
operacional adicional en febrero; compensado por: i) el no reconocimiento de los contratos Ship or Pay en
disputa en cumplimiento de IFRS 15 vy ii) la no realizacion de ciclos de operacion contingente en el Oleoducto
Bicentenario, por mayores dias de operacion del Oleoducto Cafio Limén.

El costo de ventas del 1T20 aument6 frente al 1T19 como resultado de: i) una mayor ejecucion de actividades
de mantenimiento, ii) mayores servicios contratados dentro de los que se incluyen principalmente los convenios
de seguridad fisica y iii) el aumento en la tarifa de energia por condiciones de mercado.

Los gastos operacionales del 1T20 incrementaron frente al 1T19, debido a que en marzo de 2019 Ocensa

reconocid un ingreso no recurrente como resultado del fallo a su favor del litigio relacionado con el lleno de linea
en el sistema de transporte.
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El resultado financiero (no operacional) del 1T20 versus 1T19 arroj6 una utilidad, debido a la devaluacion del
peso frente al délar sobre la posicion activa en délares del segmento principalmente por la diferencia en cambio
realizada por las inversiones en titulos valores de Cenit.

3. REFINACION

El desempefio del segmento de refinacion estuvo impactado por el entorno de mercado, especialmente durante
el mes de marzo, debido al comportamiento de los precios internacionales de crudo y productos y al COVID-19,
que deprimié la demanda de los principales productos refinados del Grupo. Durante el 1T20, las refinerias
alcanzaron una carga consolidada de 345.4 kbd, y un margen bruto integrado de 9.5 USD/BI, frente a 349.9 kbd
y 10.7 USD/BI en el 1T19. La carga consolidada de las refinerias en el mes de marzo estuvo impactada por la
coyuntura descrita, presentando una caida cercana al 17% frente al resultado acumulado de los meses de
enero y febrero.

Refineria de Cartagena

Tabla 12: Carga, Factor de Utilizacion, Produccion y Margen de Refinacion
— Refineria de Cartagena

Carga* (kbpd) 146.3 1545 (5.3%)
Factor de Utilizacion (%) 68.7% 88.6% (22.4%)
Produccién Refinados (kbpd) 137.7 148.9 (7.5%)
Margen Bruto (USD/BI) 8.9 11.0 (19.1%)

* Corresponde a los volimenes efectivamente cargados, no a los recibidos

Durante el 1T20, la operacion de la refineria estuvo impactada por un evento operativo en la Unidad de
Hidrégeno durante el mes de enero, que implico sacar dicha unidad de servicio, adaptar el esquema operativo
de otras plantas y tener la Unidad de Hidrocraqueo en preservacion hasta finales del mes de marzo. Se prevé
gue para mediados de mayo del afio en curso el evento operacional de la Unidad de Hidrégeno esté superado.
Lo anterior, en adicion a los eventos de entorno antes mencionados, impacté el desempefio de la carga, del
factor de utilizacion y del margen bruto de refinacién, el cual estuvo impactado principalmente por un menor
rendimiento de gasolinas y destilados medios.

Refineria de Barrancabermeja

Tabla 13: Carga, Factor de Utilizacién, Produccién y Margen de Refinacion — Refineria de

Barrancabermeja
Carga* (kbpd) 199.0 195.5 1.8%
Factor de Utilizacion (%) 74.5% 75.3% (1.0%)
Produccion Refinados (kbpd) 202.9 198.3 2.3%
Margen Bruto (USD/BI) 9.9 105 (5.7%)

* Corresponde a los volimenes efectivamente cargados, no a los recibidos

Durante el 1T20 se llevaron a cabo exitosamente mantenimientos programados en una unidad de crudo, al igual
gue en otras unidades buscando el cumplimiento de las exigencias en términos de calidad de combustibles. La
mejora en la carga de la refineria se favorecid principalmente por el ciclo de mantenimientos del 1T20, donde se
intervino una unidad de crudo de menor capacidad y con una duracién inferior frente a las intervenciones
realizadas en el 1T19.
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La disminucion en el margen bruto de refinacion se debid principalmente al menor rendimiento de destilados
medios como respuesta al comportamiento de la demanda, intervenciones programadas en algunas unidades y
un fuerte debilitamiento en los precios de los combustibles.

Costo de Caja de Refinacion

Tabla 14: Costo de Caja de Refinacion* — Refinacién

Costo de Caja de Refinacion 4.48 4.84 (7.4%) 14.4%

* Incluye refinerias de Barrancabermeja, Cartagena y Esenttia

N

Efecto costo (+0.22 USD/BI): Mayores costos por compra de gas y su logistica de transporte asociada, e
incremento en consumo de catalizador por cambio del mismo en unidades no intervenidas en 2019.

Efecto volumen (-0.01 USD/BI): Menor costo por incremento en volimenes de carga en la refineria de
Barrancabermeja.

Efecto tasa de cambio (-0.57 USD/BI): Mayor tasa de cambio de +398.52 pesos/délar, al re-expresar los costos
en pesos a dolares.

Resultados Financieros del Segmento

Tabla 15: Estado de Ganancias o Pérdidas — Refinaciéon

Ingresos por ventas 8,288 8,552 (264) (3.1%)
Depreciacién, amortizacién y agotamiento 333 333 0 0.0%
Costos variables 7,317 7,692 (375) (4.9%)
Costos fijos 581 474 107 22.6%

Costo de ventas 8,231 8,499 (268) (3.2%)

Gastos operacionales 390 293 97 33.1%

Ingresos (gastos) financieros (1,113) (157) (956) 608.9%
Resultados de participacién en compafiias 50 3 47 1,566.7%
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto a las ganancias (1,396) (394) (1,002) 254.3%

Provision impuesto a las ganancias 384 26 358 1,376.9%

Interés no controlante (36) (36)

(Gasto) ingreso por Impairment de activos largo plazo (691) 0 (691)
Impuesto de renta diferido sobre impairment 127 0 127

Los ingresos del 1T20 presentaron una disminucion con respecto al 1T19 principalmente por menores precios
de la canasta de productos asociados a factores de mercado, especialmente durante marzo, donde producto
del COVID-19, la demanda por los principales productos de Ecopetrol presenté una contraccién. Este efecto
estuvo parcialmente compensado por un impacto positivo en la tasa de cambio, los ingresos de Invercolsa y el
resultado de Esenttia, que se destacé por su buen desempefio operativo apalancado en el aprovechamiento de
un entorno favorable en el sector petroquimico.

El costo de ventas presentd una disminucién en el 1T20 frente al 1T19, principalmente por: i) menores precios
de la dieta de crudos de las refinerias, y ii) un menor volumen de crudo cargado en la refineria de Cartagena
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por el cambio en el esquema de operacién por el evento operativo del 1T20 ya mencionado y la contraccion de
la demanda. Adicionalmente, dos efectos impactaron negativamente el costo de ventas: i) una mayor tasa de
cambio, y ii) un ajuste al valor de los inventarios de productos a su precio de realizacién, donde dada la caida
de precios, su costo de fabricacion termind siendo mayor al precio de venta.

Los gastos operacionales aumentaron en el 1T20 versus el 1T19 por efecto de mantenimientos asociados a un
evento operativo no programado en la refineria de Cartagena, mayores depreciaciones y mayor gasto
administrativo relacionado con honorarios y seguros.

El resultado financiero (no operacional) del 1T20 versus 1T19 estuvo impactado por el efecto de la devaluacion
del peso frente al dolar y su efecto en la valoracion de la posicién neta pasiva del segmento y los intereses de la
deuda en dolares.

IV. Medio Ambiente, Inversion Social y Gobierno Corporativo

e Agua: Ecopetrol reutiliz6 25.9 millones de metros cubicos de agua (+17% versus 1T19; 1.8 millones de
barriles por dia), lo que significa que la empresa dej6 de captar y verter este volumen, disminuyendo asi
la presién sobre los recursos hidricos. Estos resultados se han logrado gracias a las buenas practicas de
reutilizacién y recirculaciéon de agua en las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena, asi como en los
campos de produccion. El porcentaje de reutilizacion de agua (agua reutilizada / total agua requerida)
para el 1T20 fue del 67%.

Adicionalmente, en el 1T20 se reusaron 809 mil metros cubicos de aguas de produccion tratadas
(+350% versus 1T19) en actividades agricolas y pecuarias en el Area de Sostenibilidad Agroenergética
(ASA) del Campo Castilla.

e Descarbonizacion: Se obtuvo la verificacién de la reduccion de las emisiones de gases efecto
invernadero de 178,099 toneladas de CO2 equivalente por parte de Ruby Canyon Engineering, firma
auditora internacional especializada en reduccion de emisiones, acreditada por la Entidad Mexicana de
Acreditacion (EMA) y por la American National Standards Institute (ANSI). Las emisiones verificadas
corresponden al proyecto “Recuperacion y Aprovechamiento de Gas Anular del Campo La Cira”.

e Energias Renovables: La Granja Solar Castilla (21 MW) produjo alrededor de 2.4 GWh de energia
renovable para las operaciones de produccion en el area de la Orinoquia. En febrero, se lanzé el
proceso competitivo para la adjudicacion de la Granja Solar San Fernando (50 MW) a través de un
esquema Power Purchase Agreement (PPA). Adicionalmente, se continlla avanzando en la maduracion
de otros proyectos por el orden de 120 MW de generacidn solar que se espera sean adjudicados durante
la segunda mitad del 2020.

En términos de generacion edlica, se tienen prospectos identificados por 80 MW al 2022 en la Costa
Atlantica y Huila. En la segunda mitad del 2020 se comenzaran las mediciones de viento necesarias para
evaluar el potencial de generacion en la Costa Atlantica, adyacente a las operaciones de la Refineria de
Cartagena.

e Inversion Socio-Ambiental: Se ejecutaron COP 16,890 millones en proyectos de inversién socio-
ambiental estratégicos en las lineas de Educacién, Deporte y Salud, Infraestructura Vial y Comunitaria,
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, Desarrollo Rural Inclusivo, Fortalecimiento Institucional y
Comunitario y Acceso a Servicios Publicos. Lo anterior representa un incremento del 58% frente al 1T19
(COP 10,665 millones).

e Gestion Ambiental y de Entorno: Continué la gestién de entorno para la obtencién de la licencia social
que permita viabilizar los Proyectos Pilotos de Investigacién Integral (PPIl). En este sentido, se avanz6
en la ejecucién del plan de relacionamiento, promoviendo el dialogo social con aliados estratégicos.
Adicionalmente, fue aprobado el portafolio de Inversibn Social Anticipada con Foco en No
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Convencionales, priorizando proyectos de acceso a agua potable que permitirdn aportar a una mejor
calidad de vida de estas poblaciones.

¢ Responsabilidad Corporativa: En enero Ecopetrol ingresé al top 10 del ranking “Monitor Empresarial
de Reputacion Corporativa” en la categoria “Merco de Responsabilidad y Gobierno Corporativo” del
2019, escalando 10 posiciones respecto al 2018.

e Gobierno Corporativo: El 27 de marzo del 2020 Ecopetrol S.A. realizé su primera Asamblea General de
Accionistas 100% virtual, con el proposito de acoger las medidas impuestas por el Gobierno Nacional
para enfrentar la coyuntura del COVID-19. La Asamblea se transmitié en directo, via streaming en la
pagina web de Ecopetrol S.A. y por televisién abierta en el Canal Institucional Colombiano. Se
conectaron por streaming para seguir esta reunion mas de 2,100 personas y al Canal Institucional se
sintonizaron 134,058 televidentes.

El 27 de marzo Ecopetrol publicé en su pagina web el Reporte Integrado de Gestion Sostenible
correspondiente al afio 2019. Este reporte se elabor6 bajo el estandar del Global Reporting Initiative
(GRI) y equivale a la Comunicaciéon de Progreso (CoP por su sigla en inglés) exigida por el Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

V. Presentacion de Resultados

La administracion de Ecopetrol realizara dos presentaciones en linea para repasar los resultados del primer
trimestre de 2020:

Espafiol Inglés

Mayo 12, 2020 Mayo 12, 2020

8:00 a.m. Colombia 9:30 a.m. Colombia
9:00 a.m. Nueva York 10:30 a.m. Nueva York

La sesion de preguntas y respuestas se realizarén por escrito a través del webcast en los siguientes links:

https://event.on24.com/wcc/r/2263597/FEB6CAD7518043B61275C152A41DCDAY (Espafiol)
https://event.on24.com/wcc/r/2291417/A3A007F529285119354B08F27E383687 (Inglés)

Por favor verifique si su navegador permite la operacion normal de la presentacion en linea. Recomendamos las
ultimas versiones de Internet Explorer, Google Chrome y Mozilla Firefox.

El comunicado de los resultados, la presentacion, el webcast y la repeticion de la llamada estaran disponibles
en la pagina web de Ecopetrol: www.ecopetrol.com.co.

Informacién de Contacto:

Gerente de Mercado de Capitales
Juan Pablo Crane
Teléfono: +571-234-5190 - Correo electrénico: investors@ecopetrol.com.co

Relaciones con los Medios (Colombia)
Jorge Mauricio Tellez
Teléfono: + 571-234-4329 - Correo electréonico: mauricio.tellez@ecopetrol.com.co
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Anexos Grupo Empresarial Ecopetrol

Tabla 1: Estado de Resultados — Grupo Ecopetrol

Ingresos

Nacionales

Exterior

Costo de ventas

Depreciacion, amortizacion y agotamiento
Depreciacion, amortizacién y agotamiento variable
Depreciacion fijo

Costos variables
Productos importados
Compras nacionales
Servicio de transporte hidrocarburos
Variaciéon de inventarios y otros

Costos fijos
Servicios contratados
Mantenimiento
Costos laborales
Otros

Total costo de ventas

Gastos operacionales
Gastos de administracién

Gastos de exploracion y proyectos

7,891
7,181

2,153
1,455
698
6,696
3,215
2,328
210
943
2,438
784
593
600
461

11,287

1,078
1,040
38

7,822
8,121

1,970
1,299
671
6,118
3,420
2,311
181
206
2,147
634
560
544
409

10,235

751
690
61

0.9%
(11.6%)

9.3%
12.0%
4.0%
9.4%
(6.0%)
0.7%
16.0%
357.8%
13.6%
23.7%
5.9%
10.3%
12.7%
10.3%

43.5%
50.7%
(37.7%)

Resultado financiero, neto (665) (386) 72.3%
Diferencia en cambio, neto (13) 43 (130.2%)
Intereses, neto (397) (323) 22.9%
Ingresos (gastos) financieros (255) (106) 140.6%

Resultados de participacion en compaiiias 1) 161 (100.6%)

Utilidad antes de impuesto a las ganancias 2,041 4,732 (56.9%)

Provisién impuesto a las ganancias (630) (1,674) (62.4%)

Interés no controlante

(Gasto) recuperacién por impairment de activos de largo plazo

Impuesto de renta diferido sobre impairment
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Tabla 2: Estado de Situacion Financiera / Balance General — Grupo Ecopetrol

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros

Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Activos no corrientes
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo
Recursos naturales y del medio ambiente
Activos por derecho de uso
Intangibles
Activos por impuestos diferidos
Otros activos financieros

Otros activos

Pasivos corrientes
Préstamos corto plazo
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones y contingencias
Otros pasivos

Pasivos no corrientes
Préstamos largo plazo
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos diferidos
Pasivos por impuestos no corrientes
Provisiones y contingencias
Otros pasivos

Patrimonio
Patrimonio atribuible a los propietarios de la compafiia

Interés no controlante

8,797
4,447
5,812
1,664
807
2,134

3,509
682
70,244
31,608

609
11,556
2,127
2,066

6,127
16,783
2,000
2,362
745
894

40,328

10,194
580

9,326
717

52,575
3,805

7,076
5,700
5,658
1,519
1,624
1,779

3,245
787
64,200
29,073
456
483
8,622
3,355
1,863

5,012
10,689
1,929
2,571
789
752

33,227
24
9,552
774
71
9,129

56,412
3,932

24.3%
(22.0%)
2.7%
9.5%
(50.3%)
20.0%

175.0%

8.1%
(13.3%)
9.4%
8.7%
(1.3%)
26.1%
34.0%
(36.6%)
10.9%

22.2%
57.0%
3.7%
(8.1%)
(5.6%)
18.9%

21.4%
12.5%
6.7%
(25.1%)
0.0%
2.2%
22.6%

(6.8%)
(3.2%)

N
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Tabla 3: Estado de Flujo de Efectivo — Grupo Ecopetrol

Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Utilidad neta del periodo atribuible a los accionistas de Ecopetrol S.A.

Ajustes para conciliar utilidad neta con efectivo generado por operaciones

Participacion de accionistas no controlantes

Cargo por impuesto a las ganancias

Depreciacion, agotamiento y amortizacion

Pérdida (utilidad) por diferencia en cambio

Costo financiero reconocido en resultados

Pozos secos

(Utilidad) pérdida en venta o retiro de activos no corrientes

Impairment de activos de corto y largo plazo

Ganancia por valoracion de activos financieros

Resultado de las inversiones en compaiiias asociadas y negocios conjuntos
Diferencia en cambio realizada sobre coberturas de exportaciones e inefectividad
Otros conceptos menores

Cambios netos en operaciones con activos y pasivos

Impuesto de renta pagado

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Inversién en propiedad, planta y equipo
Inversién en recursos naturales y del ambiente
Adquisiciones de intangibles

Venta de otros activos financieros

Intereses recibidos

Ingresos por venta de activos

Pago de préstamos
Pago de intereses
Dividendos pagados

Efecto de variacion en tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes de efectivo
Aumento en el efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Reconocimiento de activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

Operaciones con giros financiados

133

347
352
2.230
13
699
14
(6)
1.209
47
1
128
11
(1.421)
(1.185)

(823)
(2.619)
(11)
2.493
88

(119)
(481)
(426)

1.039
1.721
7.076

186

Tabla 4: Conciliacién del EBITDA - Grupo Ecopetrol

Utilidad neta atribuible a los accionistas de Ecopetrol
(+) Depreciacion, agotamiento y amortizacion

(+/-) Impairment activos a largo plazo

(+/-) Resultado financiero, neto

(+) Provisién impuesto a las ganancias

(+) Impuestos y otros

(+/-) Interés no controlante

25

2.230
1.209
665
352
321

2.745
1.991
@
386
1.674
250

2.745

313

1.674

1.991
(43)

@)
(1.775)
(919)

(600)
(1.307)
(31)
699
129

Flujo de efectivo en actividades de financiacién

(202)
(481)
(333)

(105)
2.626
6.312

Transacciones no monetarias

505



Tabla 5: Conciliacion del EBITDA por Segmento (1T20)

Utilidad neta atribuible a los accionistas de Ecopetrol

(+) Depreciacion, agotamiento y amortizacion 1,510
(+/-) Impairment activos a largo plazo 518
(+/-) Resultado financiero, neto 151
(+) Provisién impuesto a las ganancias 48
(+) Otros Impuestos 108
(+/-) Interés no controlante (21)

1,574 0
322 0
0 0
(599) 0
815 0
45 0
332 0

Anexos Ecopetrol S.A.

A continuacion se presentan el Estado de Resultados y el Estado de Situacion Financiera de Ecopetrol S.A.

Tabla 6: Estado de Resultados

Nacionales
Exterior

Costos variables

Costos fijos
Costo de ventas

Gastos operacionales

Ingresos (gastos) financieros

7,391 7,766 (4.8%)
5,624 6,386 (11.9%)

8,573 8,194 4.6%
3,025 2,636 14.8%
11,598 10,830 7.1%

598 440 35.9%

(1,947) (316) 516.1%
Resultados de participacién en compaiiias 1,265 1,035 22.2%

Utilidad antes de impuesto a las ganancias 137 3,601 (96.2%)
Provisién impuesto a las ganancias 329 (856) (138.4%)

Gastos por Impairment de activos largo plazo

Impuesto de renta diferido sobre impairment

(468) 0 -
135 0 -

2,230
1,209
665
352
321
347




Tabla 7: Estado de Situacién Financiera / Balance General

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros

Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Activos no corrientes
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo
Recursos naturales y del medio ambiente
Activos por derecho de uso
Intangibles
Activos por impuestos diferidos
Otros activos financieros

Otros activos

Pasivos corrientes
Préstamos corto plazo
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones y contingencias
Otros pasivos

Pasivos no corrientes
Préstamos largo plazo
Provisiones por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos diferidos
Pasivos por impuestos no corrientes
Provisiones y contingencias

Otros pasivos

Patrimonio

Patrimonio atribuible a los propietarios de la compaiiia

3,501 1,477 137.0%
4,828 5,178 (6.8%)
3,878 3,822 1.5%
1,260 1,211 4.0%
3,263 2,445 33.5%
1,095 1,110 (1.4%)

216.7%

59,033 52,644 12.1%
526 638 (17.6%)
21,381 21,183 0.9%
22,088 22217 (0.6%)
3,408 3,481 (2.1%)
218 232 (6.0%)
6,026 3,557 69.4%
1,606 2,789 (42.4%)
1,008 967 4.2%

4,007 3,284 24.8%

14,840 8,879 67.1%

1,905 1,856 2.6%
501 1,198 (58.2%)
637 671 (5.1%)
601 752 (20.1%)

40,343 33,014 22.2%

10,194 9,552 6.7%
141 142 0.7%)
34 34 0.0%

7,209 7,144 0.9%
61 19 221.1%

52,575 56,412 (6.8%)

N

7



Tabla 8: Destinos de Exportacién — Grupo Ecopetrol

Asia

América Central / Caribe

Otros
Europa

Costa Oeste EE.UU.

América del Sur

Costa Este EE.UU.

América Central / Caribe
Costa del Golfo EE.UU.

Asia

América del Sur

Costa Este EE.UU.

Europa

Costa Oeste EE.UU.

Otros

200.0
190.7
15.6
8.6
7.2
2.4
0.0

38.1
26.8
13.0
129
7.0
3.6
3.2

Costa del Golfo EE.UU.

143.7 47.1%
141.9 44.9%
45.7 3.7%
55 2.0%
16.6 1.7%
185 0.6%
3.0 0.0%
334 0.0%

29.2 36.4%

17 25.6%

18.8 12.4%

10.1 12.3%
41.3 6.7%
0.1 3.4%
6.7 3.1%
0.0%

Nota: La informacién esta sujeta a modificacion posterior al cierre del trimestre, debido a que algunos destinos son reclasificados segin el resultado final de las exportaciones.

Tabla 9: Compras Locales e Importaciones — Grupo Ecopetrol

Crudo
Gas

Productos

Diluyente

Crudo
Productos

Diluyente

182.5
5.9
3.5

274
96.9
49.7

162.5 12.3%
22 168.2%
3.5 0.0%

(20.0%)

208 (8.1%)
978 (0.9%)
51.0 (2.5%)

Tabla 10: Detalle de Pozos Exploratorios — Grupo Ecopetrol

. - " Valle Superior del

1 Primero Olini Oeste-1 A3 Tolima Magdalena Hocol 100% Seco Enero 3/2020
. Valle Medio del Parex 60% (Operador) Suspendido

2 Primero Aguas Blancas 24 Al Aguas Blancas Magdalena Temporalmente Enero 19/2020
. N . g . ECP 55% (Operador) Suspendido

3 Primero Lorito Este-1 A3 CPO-09 Llanos Orientales Repsol 45% Temporalmente Enero 31 /2020




Tabla 11: Iniciativas de Ahorro — Grupo Ecopetrol

Optimizacién de los costos de perforacion y construccién de facilidades

Mejora en la gestién comercial

Mejora en ingresos/margenes de las refinerias

Reduccion de costos de O&M de las empresas del Midstream
Estrategia de energia - Ventas de excedentes - Optimizacion de costos
Ahorro en areas de soporte, logistica y otros

Reduccién de produccién diferida por aspectos operativos
Optimizacion operativa

Optimizacién del costo de caja de refinacion

Dilucién y evacuacion de crudos pesados y extrapesados
Transformacion digital

Tabla 12: Desempefio HSE (Salud, Seguridad y Medio Ambiente)

224.5
30.3
29.4
19.8
153

9.3
4.7
238
6.8
0.0
2.8

282.4
50.8
30.7
10.8
23.0

7.0
6.6
259
0.0
48.3
0.0

Frecuencia del total de lesiones registrables (No. Casos
registrables / Millén de horas hombre)

Incidentes ambientales **

0.47

0.50

* Los resultados de los indicadores estan sujetos a modificacién posterior al cierre del trimestre debido a que algunos de los accidentes e incidentes son reclasificados segun el resultado
final de las investigaciones. ** Los incidentes ambientales son aquellos derrames de hidrocarburos superiores a 1 barril, con afectacién ambiental

29



