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'ECOPETROL
EN CIFRAS

2 O 1 5 Ingresos operacionales silones Utilidad operacional silones $

00 A . . R . N . .
56,4 595 625 58,1 243 22,1 19,6 13,6
Ebitda Bilones $ Utilidad neta Bilones $

Mbpe. Millones de barriles de

petrdleo equivalentes 28,1 28,5 285 2243 T T 15,4 150 13,35 7,81

Kbpde. Miles de barriles de petrdleo

dia equivalentes

Kbpd. Miles de barriles de petrdleo dia 5

Mpcd. Millones de pies cubicos dia

e

Volumen Cifras en Kiodc Valor Cifras en MUS$

’ | 493 521 540 537,3 16.062 19.127 18.879 16.703

Dres

Gasolina venta cifras en Bpd Diesel venta cifras en Bpd

74.500* 76.974* 68.453 72.943 109.000* 110.746* 95889 98.340

d

B
REFINACION

Incluye Cartagena

2015

Cargas a refinerfas
Kbdc

Margen bruto de refinacion
Barrancabermeja uss/ol

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

232,2 16,8

302,8 294,0 280,3 237,32 11,12 1087 10,9 14,6




EXPLORACION

Sismica Ecopetrol Gifas en kms Equivalentes *

2011 2012 2013 2014

47.862 21.854 49.805 31.533

2015

Pozos A-3 Grupo Ecopetrol

2011 2012 2013 2014

~ ~ ~

50* 20 23 26

“Incluye 18 pr contratos de a

GAS NATURAL

2015

‘ 1.065 ‘

Consumo pais Ciras en Gbtud

2011

1.062

2012 2013 2014

1.090 1.228 1.153

¢

Crudo y gas propiedad Ecopetrol
Cifras en Kbpde

724* 754¢ 788* 7554

*Grupo Ecopetrol

Crudo total propiedad Ecopetrol
Kopd

~

570 591 613 580

©
Inversién ambiental Total Ecopstrol Milones $

1.311.635 1.160.771 1.312.264 804.716

RESERVAS

2015

INVERSION SOCIAL

2015

Crudo Y gas Con metodologia y precios SEC*
Cifras en Mbpe

2011

2012

1.877

2013 2014

1.857 1972 2.084

*No inclt

indice de reposicidn Reservas Ecopetrol
Cifras en %

2011

164

2012 2013

139

2014

109 146

Volimenes de crudo transportados
Kbdc.

9162 9175 950,3 954,2

Volimenes de refinados transportados

289

Kbdc.

~

234 237 251,2

55.876

Inversion social Total Ecopetrol Millones $
2011 2012

2013 2014

214123 304489 341560 300.692

L

o
Contratacion de Ecopetrol Bilones $

2011 2012 2013 2014

148 152 20,5 18,9
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HECHOS

RELEVANTES

2015

Pusimos en marcha
la Unidad de Crudo
de la Refineria de
Cartagena, la cual es
el punto de partida
para el comienzo del
proceso de refinacion
y la produccién de
diesel, gasolina y
combustible para
aviacion. La Refineria
de Cartagena
garantizara

la seguridad
energética del pais
con combustibles
limpios que cumplen
con los mas altos
estandares de calidad.

Emprendimos un
plan de ajuste que
arrojoé ahorros

por $2,8 billones
para el Grupo
Ecopetrol, de los
cuales $2,2 billones
correspondieron

a Ecopetrol S.A.

Anunciamos la

no extension

del contrato de
participacién de
riesgo Rubiales,

v los contratos de
asociacion Piriri y
Cusiana, los cuales
expiraran en junio
y julio de 2016. La
empresa adoptd

la alternativa

de constituirse

en operadora de
campo Rubiales.




Pusimos en marcha
el Programa de
transformacion
empresarial, con el
fin de implementar
la nueva estrategia
2015-2020 que

nos permitira
mantenernos
COmo una empresa
sostenible y que
genera valor en

el largo plazo.

Fuimos distinguidos
como la empresa

que realizoé la

mejor estrategia de
financiamiento y la
mejor estrategia

en el mercado de
capitales de la regién
andina en los premios
anuales, que otorga la
influyente publicacién
Latinfinance.

Llegamos a un
acuerdo con nuestro
socio Occidental
Andina, para llevar
a cabo un proyecto
que podria aumentar
las reservas en mas
de 200 millones

de barriles v la
produccion hasta méas
de 50 mil barriles
dia en el campo La
Cira Infantas.

Atendimos la
emergencia causada
por los atentados
terroristas en
Tumaco, para lo cual
la empresa despleqd
un contingente

de 500 personas;

se dispusieron

14 carrotanques
para suministrar
agua potable a

las comunidades
afectadas; se

Creamos la
Vicepresidencia
Corporativa de
Cumplimiento

v firmamos dos
convenios: uno
con la Unidad de
Informacién y
Analisis Financiero
del Ministerio de
Hacienda (UIAF),
para la deteccion
individualizada
de conductas

sospechosas en
temas relacionados
con lavado de
activos, financiaciéon
del terrorismo,
corrupcion y
fraude; y otro con
la Fiscalia General
de la Nacion que
facilitara las labores
de investigacién y
sanciéon de quienes
violen el Codigo de
Etica de la empresa.

entregaron 10
motobombas; se
perforé un pozo
de 160 metros de
profundidad como
fuente alterna

de captacion de
agua, y se inicio la
construccion de
30 pozos someros
que, en total,
beneficiaran a

10 mil habitantes
de zonas rurales.

Ascendimos 11
puntos en la
medicion del indice
Carbon Disclosure
Project (CDP),

pasando de 61 puntos

en 2014 a 72 puntos

en 2015. E1 CDP es el
indice de desempertio

en cambio climatico
mas importante
del planeta.

Junto con nuestro
socio Anadarko,
hicimos el
descubrimiento de
Kronos, el primer
hallazgo en aguas
ultra profundas en
el sur del Caribe
colombiano. El

pozo encontroé gas
después de atravesar
una lamina de agua
de 1.584 metros y
llegar a un objetivo
de 3.720 metros de
profundidad bajo el
nivel medio del mar.
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PREMIOS

Y RECONOCIMIENTOS

2015

Las principales distinciones recibidas por Ecopetrol durante 2015 fueron:

POSICIONES DE REPUTACION Y MARCA

Fue clasificada como
una de las cinco
mejores empresas
para atraer y retener
talento en Colombia,
segun Merco. Esta
misma entidad
también ubico a
Ecopetrol en la
tercera posicion del
listado de empresas
con mejor reputacion
en Colombia.

Fue reconocida

como una de las tres
empresas finalistas
del Premio ALAS20
Colombia, en dos
categorias: empresa
lider en sostenibilidad
y empresa lider en
gobierno corporativo.

Obtuvo el primer
puesto de las
empresas mas
responsables social
y ambientalmente;
el cuarto puesto de
las empresas méas
admiradas del pais,
y el quinto puesto
de las empresas
mas innovadoras,
segun el estudio
Elite Empresarial,
desarrollado por
Datexco y Portafolio.

Se ubico en el
segundo puesto

en la categoria de
las empresas mas
admiradas del pais,
segun el estudio de
Cifras y Conceptos.

Ocupb la posicion
nuamero 19 de

las 250 empresas
petroleras con

mejor desempeno

a nivel mundial, de
acuerdo con Platts
Top 250 Global
Energy Company
Rankings®, firma que
reconoce los logros
mas sobresalientes
de las principales
companias de energia
en el mundo.




La marca de
Ecopetrol fue
valorada en US$2.017
millones por el
estudio Brandz

(las marcas mas
valiosas de América
Latina de la empresa
Millward Brown),

y fue ubicada en la
posicién numero 27
de dicho estudio.

Fue distinguida
como una de las

14 empresas de las
Américas en obtener
el premio Most
Admired Knowledge
Enterprise 2015
(MAKE), que
reconoce a las
organizaciones

por sus practicas
ejemplares en gestion
del conocimiento e
innovacion. Enla
version 2015, fue

la inica compaiia
ganadora de Centro
y Suramérica. Es

la segunda vez que
Ecopetrol obtiene
este reconocimiento
internacional. La
primera vez fue

en 2012. Desde el
2010, la empresa

ha sido nominada

y finalista por cinco
anios consecutivos,
ubicandose en el
salon de la fama del
Premio MAKE Global.

Obtuvo el

premio ACIPET

a la innovacién
(Asociacién
Colombiana

de Ingenieros

de Petrdleos),

en la categoria
tecnologia, con el
trabajo denominado
Mejoramiento de
movilidad de crudo
pesado a condiciones
de yacimiento basado
en la nanotecnologia:
prueba piloto

Campo Castilla. Este
trabajo fue realizado
por Ecopetrol en
asociacién con

la Universidad
Nacional, sede
Medellin.

CERTIFICACIONES

Certificacion Corporativa (Ecopetrol S.A)
Norma: 001:2008
NTC GP 1000:2004

Alcance: Exploracion, produccion y explotacion
de petréleo y gas. Produccion de refinados y
petroquimicos. Transporte de hidrocarburos.
Comercializacion y desarrollo de soluciones
tecnologicas aplicables a la industria del petroéleo.

TRANSPORTE
Norma: [SO 14001:2004
OHSAS 18001:2007

Alcance: Recibo, almacenamiento y transporte
de hidrocarburos liquidos por ductos,
carrotanques y botes fluviales. Operacion
maritima costa afuera y costa adentro de cargue
y descargue de hidrocarburos en buques.

PRODUCCION
Gerencia Regional Central

Norma: [SO 14001:2004
OHSAS 18001:2007

Alcance: Actividades, productos y servicios de
la Superintendencia de Operaciones Apiay.

SERVICIOS Y TECNOLOGIA
Instituto Colombiano del Petréleo (ICP)
Norma: NTC 17025

Alcance: Pruebas de ensayo y calibracion
de los laboratorios del ICP.

Norma: NTC [SO27001

Alcance: Seguridad de la informacion.
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Desde 2009 Ecopetrol publica sus reportes
anuales bajo la metodologia del Global
Reporting Initiative (GRI). A partir de 2011,

la empresa decidio entregar en un solo
documento tanto el Informe Anual de Gestion
como el Reporte de Sostenibilidad, creando

el Reporte Integrado de Gestion Sostenible.

El reporte correspondiente a la gestion 2014
fue entregado en la Asamblea General de
Accionistas realizada el 26 de marzo de

2015 y presentado en forma publica en el
Sexto Foro de Responsabilidad Corporativa,
realizado el 29 de octubre de 2015 en Bogota.

Este séptimo Reporte Integrado de
Gestion Sostenible 2015 fue elaborado,

LIMITES Y ALCANCE
DEL REPORTE

El presente Reporte informa sobre la gestion
economica, social y ambiental de la empresa
para el periodo fiscal comprendido entre el 1°
de enero vy el 31 de diciembre de 2015. Incluye
las operaciones de Ecopetrol S.A. en territorio
colombiano. En caso que sea necesario
entregar datos provenientes de empresas
socias o subordinadas, dentro o fuera del pais,

se hard explicita dicha situacion en el informe.

Adicionalmente, este reporte equivale a la
Comunicacién de Progreso (CoP) exigida por
el Pacto Global de Naciones Unidas, puesto
que se incluye la matriz de indicadores

por segunda vez, bajo las directrices
de la Guia G4 de GRI, con opciéon
exhaustiva de conformidad, y
cuenta con la revision Content Index
otorgada por GRI, ademds de un
informe de verificacion externa de
contenidos de temas materiales.

Adicionalmente, y de forma voluntaria,
se ha incluido en la Tabla de Contenidos
GRI una columna con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) y su
convergencia con los indicadores GRI.
Lo anterior responde a que Ecopetrol,
como integrante activo de Pacto Global,
ha asumido el compromiso con los ODS,
los cuales se responden en el Reporte.

requeridos por GRI y su coincidencia con
los diez principios del Pacto, asi como la
ratificacién del compromiso del més alto

directivo de la empresa con dicha iniciativa.

Por tercera vez, Ecopetrol se autodeclara
con este informe en la categoria de CoP
avanzado, para lo cual reporta los 21
criterios exigidos para este nivel.

El proceso de elaboracion del Reporte fue
liderado al interior de Ecopetrol por la
Unidad de Responsabilidad Empresarial,
de la Direccion de Asuntos Corporativos.
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PROCESO
DE MATERIALIDAD

La materialidad en Ecopetrol surge
de un proceso continuo, deliberado
y sistematico, que incluye a todas las
areas especializadas de la empresa
que gestionan el involucramiento
con los distintos grupos de interés.

En 2013, tras el lanzamiento oficial de
la metodologia G4 de GRI, la Unidad de

Responsabilidad Empresarial de Ecopetrol,

con el acompanamiento de Octopus
Consultores, realizé un primer ejercicio
de materialidad para identificar aquellos
aspectos que fueran de alto impacto y
en consecuencia, revistieran una mayor
relevancia tanto para la empresa como
para sus siete grupos de interés.

Los resultados de este ejercicio fueron
cruzados con la informacién proveniente
de las expectativas de los grupos de
interés con los cuales Ecopetrol mantiene
un didlogo activo a través de distintos
mecanismos, entre ellos, la Oficina de

Participacion Ciudadana. Adicionalmente,

se tomaron en consideracion los
resultados obtenidos de estudios y
recomendaciones externas de reputacion,
como el del Reputation Institute, y del
Indice ambiente laboral elaborado por
The Great Place To Work, entre otros.

Con el material recolectado se realizé un
cruce entre los temas de mayor impacto
y relevancia, tanto para los grupos

de interés como para Ecopetrol, en lo
econoémico, en lo social y en lo ambiental.
Este ejercicio de materialidad fue
incluido en el Reporte de Sostenibilidad

publicado en 2014, correspondiente
a la gestién 2013 de la empresa.

Posteriormente, en junio de 2014, se
realizé una validaciéon de este primer
ejercicio de materialidad mediante
entrevistas colectivas semiestructuradas
a representantes de las &reas de
Ecopetrol que gestionan la relacion con
cada uno de los grupos, centralizan

la informacién que se recibe de

ellos y lo traducen en indicadores.

El resultado de este ejercicio fue
publicado en el 2015, en el Reporte

de Sostenibilidad correspondiente

a la gestion 2014 de la empresa.

Para este tercer ejercicio de materialidad
correspondiente a la gestion 2015, que
se presenta en este Reporte, se tomo
como base la informacion recolectada

en la medicién de satisfaccion de los
grupos de interés frente al esquema de
gestion en responsabilidad empresarial
y el estudio de expectativas, los cuales
fueron realizados en noviembre de 2015.

Esta consulta, hecha por la empresa
Portex, se aplico a través de encuestas

y entrevistas semiestructuradas

en las ciudades de Bogot3,
Villavicencio, Acacias, Castilla La
Nueva, Barrancabermeja, el Centro,
Tibu, Medellin, Barranquilla, Cali

y Bucaramanga. El estudio incluyo

una pregunta sobre los temas mas
relevantes que los grupos de interés
consideraban de la gestion de Ecopetrol.
Los resultados se presentan en la tabla 1.
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G4-2

G4-2

Tabla 1.
Temas mas relevantes de la gestion
de Ecopetrol, segun los grupos de interés

Grupo de interés Temas relevantes

Accionistas e inversionistas

Clientes

Contratistas y empleados

Empleados, jubilados y beneficiarios

Estado

Sociedad y comunidad

Socios

eEstrategia frente a la crisis actual
eInformacion y contacto con el grupo de interés

« Etica y transparencia

« Responsabilidad en la cadena de suministro
¢ Relacionamiento con la comunidad

o Gestion ambiental

¢ Relacionamiento con la comunidad
o Gestion ambiental

» Gestion ambiental

¢ Relacionamiento e interaccion mas personal

« Mayor divulgacion de la gestion de Ecopetrol

o Informacion de los principales beneficios

« Mayor participacion para apoyar la crisis actual

« Mayor relacionamiento con la comunidad
» Gestién ambiental

e Desarrollo regional y local
« Relacionamiento con la comunidad
o Gestion ambiental

e Relacionamiento con la comunidad
o Gestion ambiental
e Etica y transparencia

Fuente: Portex

Para definir la agenda final de asuntos
relevantes en 2015, ademas de los
resultados de la consulta, Ecopetrol tomo en
consideracion la informacion que se obtiene
de manera permanente de los distintos
mecanismos de dialogo con los grupos de
interés, que se recopila en los informes de
monitoreo de la Oficina de Participacion
Ciudadana. Asimismo, tomd como insumo
los resultados del ejercicio del nuevo marco
estratégico para Ecopetrol 2015-2020, y

la informacion de evaluaciones externas
como son el Indice de Sostenibilidad del
Dow Jones vy las recomendaciones de la
verificacién independiente del proceso de

elaboraciéon del Reporte de Gestion
Sostenible, bajo los principios de la
norma AATO00AS2008, realizadas
por la firma BSD Consulting.

Como resultado de lo anterior, se consolido
una lista de 21 asuntos relevantes en las
dimensiones econdmica, social y ambiental,
los cuales fueron priorizados utilizando una
metodologia interna que consistio en cruzar
tres variables de importancia: importancia
para Ecopetrol, importancia para los grupos
de interés e importancia en un contexto

de sostenibilidad. La valoracion que se

hizo para cada variable fue la siguiente:



. Importancia para . Importancia para los . Importancia en
Ecopetrol grupos de interés un contexto de

sostenibilidad
Calificacion de 1 =no se

Calificacion de 1 =no hace parte identifica como expectativa de Calificacion de 1 =no hace
de la estrategia de Ecopetrol ni los grupos de interés - Baja. parte de los principales
de la agenda de sostenibilidad. estandares de sostenibilidad

(Oil & Gas) - Baja.

Calificacion de 2 = se identifica
como expectativa de algunos
grupos de interés - Media.

Calificacion de 3 = hace parte
de la estrategia de Ecopetrol Calificacion de 3=

v la agenda de sostenibilidad si hace parte de los
principales estandares
de sostenibilidad - Alta.

Calificacion de 3 = se identifica como
expectativa transversal, para todos
los grupos de interés - Alta.

En la tabla 2 se presenta la calificaciéon y los
puntajes promedio de los 21 asuntos relevantes.

Tabla 2.
Callificacion asuntos relevantes

Importancia Importancia Importancia
Ecopetrol  Grupos Interés Contexto

Dimension Temas relevantes Calificacion (Cobertura (@l Sostenibilidad

interna) externa) (Coberturaexterna)

Dialogo con grupos de interés (atencion

Social y escenarios de participacion) 30 3 S 3
Ambiental Emisiones al ambiente 2,7 3 2 3
Ambiental Combustibles limpios 2.7 3 2 3
Social Derechos humanos 3,0 3 3 3
Ambiental Ecoeficiencia (uso eficiente de los recursos) 2.7 3 2 3
Social Précticas laborales 2,3 3 1 3
Econémico Gobierno corporativo 2.3 3 1 3
Eeonmic Bolecprodiedony o7 s z 3
Econémico Trfg‘;gffanfé? Xlgi:igi 30 3 3 3
Social Responsabilidad con la comunidad 2.3 3 2 2
Social Bienestar y desarrollo del talento humano 2,3 3 2 2
Econémico Gestion de riesgo vy crisis 2.3 3 1 3
Econémico Suministro de producto 2,0 3 2 1
Social Incorporacion del talento humano 1,7 2 2 1
Econdémico Estrategia tributaria 2,3 3 1 3
Ambiental Estrategia de diversificacién energética 17 1 1 3
Ambiental Biodiversidad 2,3 2 2 3
Social Salud ocupacional y seguridad industrial 2.7 3 2 3
Ambiental Gestion integral del recurso hidrico 3,0 3 3 3
Econémico Innovacién y tecnologia 1,7 2 1 2
Econémico Responsabilidad en la cadena 2.7 3 5 3

de abastecimiento

Fuente: Ecopetrol, Direcciéon de Asuntos Corporativos
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19 | Finalmente, para definir la materialidad, se priorizaron los asuntos relevantes que obtuvieron
una calificacién promedio por encima de 2,5 puntos (ver grafico 1). Estos asuntos fueron:

) ‘ Asunto material Cobertura del impacto Asunto material Cobertura del impacto

« Interna: cadena de valor, Vicepresidencia Didlogo con grupos

Emisiones al ambiente de Desarrollo Sostenible y Ambiental. de lnteres' (atencién Interna: Direccion de Asuntqs Corrporatlvos.
) . . - escenarios de ¢ Externa: todos los grupos de interés.
e Externa: todos los grupos de interés. e
participacién)

o Interna: Vicepresidencia Comercial y de
Combustibles limpios Mercadeo, Vicepresidencia de Refinacion. Derechos humanos
« Externo: clientes, comunidad y sociedad.

e Interna: Direccion de Asuntos Corporativos.
o Externa: todos los grupos de interés.

« Interna: cadena de valor, Vicepresidencia

Ecoeficiencia (uso ) L A Transparenciaylucha e« Interna: Vicepresidencia de Cumplimiento.
. de Desarrollo Sostenible y Ambiental. .. . : ,
eficiente de los recursos) ) ) . . contra la corrupcion o Externa: todos los grupos de interés.
« Externa: provedores, comunidad y sociedad.
Exploracién, produccion ¢ Interna: cadena de valor, Vicepresidencia e ¢ Interna: cadena de valor, Vicepresidencia
. : . h Gestién integral del . .
y portafolio de Corporativa de Estrategia y Finanzas. P de Desarrollo Sostenible y Ambiental.
I recurso hidrico . . .
gas (reservas) e Externa: accionistas, Estado. o Externa: todos los grupos de interés.
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s | Este ultimo ejercicio de materialidad mantuvo la cobertura de los asuntos relevantes de los ejercicios anteriores.
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Vale la pena resaltar que, a pesar de que el
ejercicio de priorizacién arrojoé como resultado
10 temas materiales, Ecopetrol rinde cuentas
en este Reporte de Sostenibilidad sobre

los 21 asuntos relevantes del ejercicio y

sobre todos los demas temas que considera
pertinentes para su divulgacion.

Lo anterior dado que la empresa ha decidido
compilar en un solo documento su reporte

a estandares internacionales a los que ha
adherido voluntariamente o sobre los que

ASEGURAMIENTO

recibe una evaluacion externa, como son el
Clobal Compact, el Indice de Sostenibilidad
del Dow Jones, la Guia [SO26000, las
Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el CEO Water
Mandate v los principios Voluntarios

en Seguridad y Derechos Humanos, asi
como a iniciativas de caracter nacional
como son Guias Colombia, la Red
Colombia Contra el Trabajo Infantil

y el Comité Minero Energético.

EXTERNO DEL REPORTE

Este reporte integrado de gestion
sostenible ha sido sometido a un
triple proceso de aseguramiento
externo, adicional a aquellos a
los que estéa sujeto por ley.

En materia relativa a la dimension
economica v los estados financieros,
la auditoria fue realizada por
PriceWaterhouseCoopers Ltda,
cuyo certificado se encuentra en

los anexos de este documento.

PUNTO
DE CONTACTO

Cualquier inquietud, consulta o solicitud de
informacion adicional sobre este informe,
debe ser enviada al correo electrénico
reportedesostenibilidad@ecopetrol.com.co

Por su parte, BSD Consulting realizo
una verificacion independiente

de la integracién de los principios
AA1000AS2008 a los procesos de
gestién en Ecopetrol, enfocada en los
indicadores GRI G4 que reflejan los
temas materiales de la empresa.

Para la certificacion del nivel de
cumplimiento en la categoria de CoP
avanzado, la verificacién fue realizada por
la Red Local del Pacto Global en Colombia.

Igualmente, el reporte se
encuentra disponible para el
publico en general en la pagina de
Internet www.ecopetrol.com.
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MENSAJE
A NUESTROS

GRUPOS DE INTERES

El Reporte Integrado de Gestién Sostenible
que usted tiene en sus manos, es el séptimo
que se realiza bajo la metodologia del Global
Reporting Initiative (GRI) y es el segundo
que aplica directrices de la Guia GRI G4.

Dr. Juan Carlos
Echeverry Garzon

Asimismo, equivale a la Comunicacion de
Progreso (CoP) exigida por el Pacto Global

de Naciones Unidas, a través de la cual
ratificamos nuestro compromiso con dicha
iniciativa. En él encontrara los principales
resultados de la gestion de Ecopetrol en 2015.

2015, manejando la crisis

E1 2015 fue un ano que sera recordado por
la industria petrolera como uno de los mas
desafiantes desde mediados del siglo pasado,
caracterizado por un descenso mayor al 50%
de los precios internacionales del crudo. La
sobreoferta de petroleo es la principal causa,
asi como la contraccion de la demanda de los
principales consumidores a nivel mundial.

En el plano nacional, tuvimos que sortear
varios retos como el fenémeno de El
Nino, una fuerte escalada de atentados
contra la infraestructura de transporte
entre mayo y julio, el cierre de la frontera
con Venezuela y la devaluacién de la
tasa de cambio, entre otros aspectos, que
hicieron aun maés retadora la coyuntura.

Pese a las complejidades explicadas, en el
ultimo ano Ecopetrol logré importantes
hitos en su gestion en la mayoria de sus
frentes, vy al mismo tiempo sento las bases
de su estrategia de negocios de cara a las
nuevas condiciones del mercado, las cuales
seguramente perduraran hasta el 2017.

Entre los hechos que quisiera destacar se
encuentra el hallazgo de gas en el pozo
Kronos, el primero en aguas ultra profundas
en el Caribe colombiano, asi como la
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puesta en marcha de la nueva Refineria

de Cartagena, la cual se caracteriza por
tener conversion profunda y por la méas
moderna tecnologia para la produccion de
combustibles de la mas alta calidad mundial.

En el frente de produccion, fue relevante

el buen desempeno de nuestros campos

de operacion directa como Castilla y
Chichimene, localizados en el departamento
del Meta. Logramos mantener los

niveles en la extraccion de crudo como
Grupo Ecopetrol en 760,7 mil barriles de
petroleo equivalente por dia (Kbped).

También hicimos nuevos negocios, como

la venta a Corea del Sur de un millon de
barriles de crudo pesado, y aplicamos
nuevas iniciativas para optimizar los costos
y operacion de los sistemas de transporte.

Mencion especial merece la atencion
oportuna de la emergencia ocasionada por
los atentados terroristas de mediados de
2015, que afectaron a Narifio, y en especial
a Tumaco, en desarrollo de la cual mas de
500 personas, en tiempo récord, lograron
controlar los derrames de crudo en el Sur
del pais. Sea esta la oportunidad para hacer
un homenaje a los 79 integrantes de las

Fuerzas Militares y la Policia que perdieron la

vida, y a los 226 mas que resultaron heridos
protegiendo la infraestructura petrolera.

Para adaptarnos agilmente a las nuevas
circunstancias del mercado, lanzamos una
nueva estrategia 2015-2020, la cual busca
la sostenibilidad futura de la empresa

bajo la premisa de la generacién de valor.

En desarrollo de ésta, se implemento

el programa de transformacion que

busca reducir costos e incrementar

la eficiencia de forma estructural, y
ademas generar una nueva cultura
organizacional, soportada en los principios
de integridad, colaboracién y creatividad.

Estamos orientados hacia reducir costos
y ajustar la actividad al foco estratégico
de exploracion y produccion, v a la nueva
realidad de los precios del crudo. Gracias
a ello, en el Grupo Ecopetrol logramos
ahorros presupuestales de $2,8 billones
v $2,2 billones para Ecopetrol S. A.,
superando la meta inicial de $1,4 billones
definida para todo el anno. En 2016 no
desfalleceremos en nuestros esfuerzos
de continuar haciendo un uso eficiente
de los recursos y por eso nos hemos
fijado una nueva meta de $1,6 billones.

Para generar valor sostenible a nuestros
accionistas y con el fin de asegurar
recursos frescos para fortalecer la caja

de la compania, emprendimos un plan
para la gestion de nuestro portafolio; en
particular culminamos la primera etapa de
enajenacion de la participacién accionaria
en la Empresa de Energia de Bogotd, por
la cual obtuvimos $614 mil millones. En
2016 seguiremos adelante con este plan
mediante la venta de las acciones en ISA
y Propilco, activos que no hacen parte

del foco de negocio de la empresa.

La mayor eficiencia le permitio a Ecopetrol
mitigar parcialmente el impacto de la
caida de los precios de crudo sobre el
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balance de reservas probadas, el cual
llegd a 1.849 millones de barriles de
petréleo equivalente, 11% menos en
comparaciéon con el cierre de 2014.

La empresa finalizé el ano con una pérdida
de $3,9 billones, debido principalmente

a efectos contables o impairments
introducidos por la presentacion de los
estados financieros bajo NIIF (Normas

Internacionales de Informacion Financiera).

Sin esos impactos, la compania habria
arrojado una utilidad neta de $2,4 billones.
Este efecto contable, asi como la diferencia
en cambio, constituyen un registro en el
gasto que afecta el resultado financiero,
pero que no implica uso de caja.

Pese al adverso entorno de precios y

su fuerte impacto en los resultados, la
comparnia mantuvo su margen Ebitda en
35%, nivel cercano al del 2014. Lo anterior
significa que la generacion interna de

caja continua siendo la principal fuente
de recursos para nuestra operacion.

Una de las prioridades para Ecopetrol

es asegurar que todas nuestras
actividades y actuaciones reflejen
nuestro compromiso con la vida. Hacer
las cosas de la manera correcta dio como
resultado que en 2015 no tuviéramos
ninguna fatalidad atribuible a accidentes
de trabajo en nuestras instalaciones.

En 2015 obtuvimos muy buenos resultados
en la gestion del conocimiento. Entre 57
companias internacionales nominadas,
fuimos una de las diez empresas
ganadoras del premio MAKE (Most
Admired Knowledge Enterprise) versiéon

América. También nos fueron otorgadas
10 nuevas patentes, completando 69
vigentes, lo cual nos mantiene como
lider de las instituciones nacionales

en cuanto a produccion cientifica.

Continuamos comprometidos con la
disminucion de las emision de gases

efecto invernadero (GEI). Registramos

una reduccion de 590 mil toneladas
equivalentes de CO, y superamos la meta
de 172.053 toneladas de CO, prevista para
el ano. Dicho resultado lo obtuvimos gracias
a proyectos de reduccion de emisiones,
enfocados en procesos de recuperaciéon de
gases y su aprovechamiento, entre otros.

También fuimos ratificados por quinto
afio consecutivo dentro del Indice de
Sostenibilidad del Dow Jones (Dow Jones
Sustainability Index-World). Con este
logro, nos mantenemos dentro del 10%

de las empresas con mejor desemperno en
sostenibilidad del sector del petréleo y gas.

Con el fin de aunar esfuerzos para proteger
los recursos del Estado y fortalecer la
transparencia y la ética, suscribimos dos
convenios marco de cooperacion con

la Unidad de Investigacion y Analisis
Financiero (UIAF) del Ministerio de
Hacienda y con la Fiscalia General de la
Nacion, los cuales facilitaran las labores

de investigacién y sancion de quienes
violen el Codigo de Etica de la empresa.

2016, un ano de transicion

En 2016 tendremos varios retos los cuales
probaran la capacidad de respuesta de
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la organizacién y del Grupo Ecopetrol: la
operacion del campo Rubiales en el Meta,
el mayor del pais, y del campo Cusiana,
en Casanare, seran de Ecopetrol.

De la misma forma, culminaremos inversiones

clave en los sistemas de transporte y
concluiremos la puesta en marcha de la
totalidad de las unidades de la Refineria

de Cartagena que, a plena capacidad,
procesara 165 mil barriles diarios de crudo.
Ademas continuaremos brindando toda la
colaboracion a las autoridades competentes
para explicar los mayores costos de la obra
y suministrar la informacion necesaria
sobre todo gasto o actividad que requiera
aclaracion en este mega proyecto.

Finalizar las inversiones en refinacion
y transporte nos permitira, a partir de
2017, liberar mas de US$1.000 millones
de inversién anual para los segmentos
de exploracion y produccion.

Con el propésito de conservar las

meétricas financieras y preservar el grado
de inversién, nos hemos propuesto
mantener ajustado nuestro financiamiento
y nos hemos comprometido con una
estricta disciplina del uso del capital.

La relacién con nuestro entorno también
es uno de los pilares mas robustos de
nuestra gestiéon. Por eso, desde el afio
anterior hemos venido trabajando en

una nueva estrategia la cual busca la
prosperidad sostenible y compartida

con las comunidades en las zonas

de operacion, y al mismo tiempo el
fortalecimiento de la gobernabilidad local.

Nuestra atencion esta fijada en el afio 2016,
donde también se espera que predominen
los bajos precios del crudo. Con mayor
razén debemos redoblar los esfuerzos

en ser mas eficientes y competitivos

con el fin de superar la turbulencia
mundial. Para ello contamos con un gran
equipo de trabajadores comprometidos

en consolidar la nueva Ecopetrol.

Expreso mi agradecimiento a todos
los trabajadores, contratistas, socios,
accionistas e inversionistas, clientes,
comunidades, autoridades locales y
nacionales, asi como a los miembros
de nuestra Junta Directiva por todo
el apoyo v la confianza que nos han
brindado para continuar creciendo y
haciendo de Ecopetrol una empresa
mas sélida en beneficio de Colombia.

<Taedw)§

Juan Carlos Echeverry Garzén
PRESIDENTE ECOPETROL S.A.
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QUIENES
SOMOS

Con 64 anos de historia, Ecopetrol es la
empresa mas grande de Colombia y es una
compania integrada del sector de petréleo

y gas, que participa en todos los eslabones

de la cadena de hidrocarburos: exploracion,
produccion, comercializacion y transformacién
en combustibles y productos de mayor

valor agregado como petroguimicos.

Sus campos de extraccién se encuentran
ubicados en el centro, sur, oriente y norte
de Colombia; cuenta con dos refinerias
(Barrancabermeja y Cartagena) y tres
puertos para exportacion e importacion

de combustibles y crudos en ambas
costas (Covenas y Cartagena, en el Mar
Caribe, y Tumaco, en el Océano Pacifico).
También es duefia de la mayor parte

de los oleoductos y poliductos del pais
que intercomunican los sistemas de
produccion con los grandes centros de
consumo y los terminales maritimos.

Tiene participacion en el negocio de los
biocombustibles y, mediante sus inversiones
internacionales emprendidas en los ultimos
anos, tiene presencia en Brasil, Peru y

el Golfo de México (Estados Unidos).

La participacion accionaria de Ecopetrol en otras compaiiias del sector, es la siguiente:

)

Exploracion y Transporte: Refinacion y Biocombustibles:
produccion: petroquimica:

m Hocol (100%), m Cenit (100%) m  Reficar (100%) m  Ecodiesel (50%)
®  Savia (50%), ®  Propilco (100%) ®  Bioenergy (91%)

B Equion (51%),

m  Ecopetrol América
(100%),

B Ecopetrol Brasil
(100%)

m  Ecopetrol Germany
Gmbh (100%)

Con corte a 31 de diciembre de 2015, las acciones de Ecopetrol estaban listadas en la Bolsa de
Valores de Colombia y sus ADR en la Bolsa de Valores de Nueva York y en la Bolsa de Valores de
Toronto. La Republica de Colombia es el accionista mayoritario con una participacion de 88,5%.
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NATURALEZA
JURIDICA

~ o

Ecopetrol es una sociedad de economia mixta, de cardcter comercial, organizada bajo

la forma de sociedad anénima, del orden nacional, vinculada al ministerio de Minas y
Energia, de conformidad con lo establecido en la Ley 1118 de 2006, regida por los Estatutos
Sociales contenidos en la Escritura Publica No. 5314 de 14 de diciembre de 2007, otorgada
en la Notaria Segunda del Circulo Notarial de Bogota D.C.

G4-16
G4-16

ASOCIACIONES, GREMIOS
E INICIATIVAS VOLUNTARIAS

Las diferentes asociaciones, gremios e iniciativas de caracter voluntario que apoya Ecopetrol estan
relacionadas tanto con el niicleo del negocio como con aquellas que apoyan su sostenibilidad.

B Asociacion Consejo Empresarial
Colombiano para el Desarrollo
Sostenible (CECODES)

B Asociacion Colombiana de
Gas Natural (Naturgas)

B Asociacion Mundial de Gas B Asociaciéon Petroquimica y Quimica
Licuado de Petroleo (IWLPGA) Latinoamericana (APLA)

B Asociacion Regional de Empresas
de Petroleo y Gas Natural en
Latinoamérica y el Caribe (ARPEL)

B Centro Internacional de Responsabilidad
y Sostenibilidad (RS)

B Centro Regional para América Latina B
v el Caribe de Pacto Mundial B CEO Water Mandate - Global Compact
B CME - Comité Minero Energético

®  Clean Caribean & Americas (Seguridad y Derechos Humanos)

B COCME - Comité Colombiano del m  Constructores de Responsabilidad
WEC (World Energy Council) y Etica Organizacional (CREO)

B Consejo Profesional de m  Corporacion Red Local del
Ingenieria de Petréleos Pacto Global en Colombia

B Global Reporting Initiative (GRI)
- Categoria OS (Organizational
Stakeholders)

B Ethics and Compliance Officer
Association (ECOA)

B Gran Acuerdo Social del Magdalena Medio ®  Guias Colombia en Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario
m  [nstituto Colombiano de Normas B Observatorio de Paz Integral
Técnicas (ICONTEC) del Magdalena Medio

B Pacto Sectorial por la Transparencia
y Lucha contra la Corrupcion
del Sector Petroleo y Gas

m  Oil Companies International
Marine Forum (OCIMF)

B Red Colombia contra el Trabajo Infantil B Society of Petroleum Engineers (SPE)
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PERSPECTIVA
HISTORICA

Asume el manejo
directo de la
Refineria de
Barrancabermeja

Descubre
el campo
Cupiagua
(Casanare)

Nace la Empresa
Colombiana de
Petroleos (Ecopetrol)

Reversién al Estado
colombiano de la
Concesion De Mares

Compra la
Refineria de
Cartagena
Colombia vuelve
a ser un pais
1974 exportador
de petrdleo
1986

1970

Ratifica su
naturaleza de
empresa industrial y
comercial del Estado

Adopcién del primer
estatuto organico

Descubre el
campo Cusiana
(Casanare), en
asocio con BP

Descubre el
campo Cano
Limoén (Arauca),
en asocio

con OXY

La Empresa Colombiana
de Petroleos se convierte
en Ecopetrol S.A.

La empresa se convierte
en sociedad publica por
acciones (Decreto 1760)

Se crea la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH),
la que asume las funciones
de administrador del
recurso petrolero
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Realiza el primer proceso
de capitalizacién.

482.941 colombianos
adquieren acciones

El Estado conserva el
89.9% de las acciones

Ecopetrol renueva

su marca e identidad
corporativa: se cambia
el logo del tunjo por

el de laiguana

Consolida su crecimiento,
modernizacién e
internacionalizacion

Entra en funcionamiento la
Planta de Hidrotratamiento
de Barrancabermeja

Compra Savia (Perd), Hocol,
Reficar, Ocensa y operaciones
de BP en Colombia, en

asocio con Talisman

Amplia su presencia
exploratoria en Estados
Unidos, Brasil y Pert, e
ingresa a los mercados
de Asia y Africa

Ingresa a las Bolsas de
Valores de Nueva York,
Toronto y Lima

2009/2010

Constituye

el Grupo
Ecopetrol

Consolida el modelo

de transporte del
Grupo Empresarial
con la creacion de

la Sociedad Cenit
Transporte y Logistica
de Hidrocarburos
S.AS, filial 100% de
propiedad de Ecopetrol

Obtiene el nivel
bronce en el Indice
de Sostenibilidad
del Dow Jones

Puesta en marcha de

la nueva Refineria de
Cartagena con una
capacidad de 165 mil
barriles/dia y una
conversién a productos
valiosos superior al
95%. Tiene capacidad de
producir combustibles
limpios que cumplen
con los mas altos
estandares ambientales
de los mercados
internacionales.

Celebra su
sexagésimo
aniversario

Emisién de bonos de
deuda externa por méas
de US$3.000 millones

Realiza la Segunda
Ronda de Emision
de Acciones

Ingresa al Indice
de Sostenibilidad
del Dow Jones

Nuevos descubrimientos
en Rydberg y Ledn, en el
Golfo de México, donde
Ecopetrol cuenta con una
participacién del 28,5% vy
40%, respectivamente.

Se declard la
comercialidad del
campo Akacias con
un nuevo hallazgo en
el bloque CPO09.
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NUESTRA
ESTRATEGIA

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
Y GENERACION DE VALOR

Ecopetrol ha tenido una de las mayores
tasas de crecimiento en produccion de
petroleo v gas de la industria en los ultimos
anos, al pasar de 385 kbped en 2006 a

773 kbped en el primer trimestre de 2015.
Esto se logré con una ruta de inversion

y expansion que, ademas, permitio una
importante generacion de valor.

El crecimiento, que estuvo acompanado de
altas rentabilidades entre los afios 2007 y
2013, fue posible en momentos en que las
capacidades de la organizacion lo facilitaron,
al tiempo que los precios y el entorno local

y global eran favorables. Esto permitio

que Ecopetrol lograra mayor relevancia y
visibilidad en el &mbito internacional.

La dinamica del entorno de negocios,
especialmente con el nuevo escenario de
precios, la necesidad de consolidar éxitos
exploratorios vy los desafios de la sostenibilidad
en el largo plazo, plantean nuevos retos para la
empresa. Esta situacion obliga a poner foco en
los aspectos que llevardn a Ecopetrol a perdurar
en forma competitiva en el mundo: exploracion
exitosa y produccion rentable y sostenible.

La revision del negocio, desarrollada entre
2014 v 2015, llevo a formular, revisar y evaluar
nuevos escenarios teniendo como fundamentos
los criterios de creacion de valor, sostenibilidad,
viabilidad financiera y nivel de riesgo. Con
base en lo anterior, se redefinié el norte de la
empresa y se cre6 un nuevo Marco estratégico.

VISION

Ecopetrol serd una compania integrada de
clase mundial de petréleo y gas, orientada
a la generacion de valor y sostenibilidad,
con foco en Exploracion y Produccion,
comprometida con su entorno y
soportada en su talento humano y la
excelencia operacional.

MISION

Trabajamos todos los dias para construir
un mejor futuro...

Rentable y
sostenible.

Con una operacion
sana, limpia y segura
(Barriles Limpios).

Construyendo
relaciones de mutuo
beneficio con los
grupos de interés.

Asegurando la
excelencia operacional
y la transparencia en
cada una de nuestras
acciones.
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MARCO ESTRATEGICO
GRUPO ECOPETROL
2015 - 2020

BARRILES Ly

Excelencia

GENERACION DE VALOR
Y SOSTENIBILIDAD
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La nueva estrategia de Ecopetrol para el periodo 2015-2020 que orientara
el rumbo de la compania y su grupo, esta sustentada en los lineamientos de
creacion de valor sostenible y una operacion mas eficiente de sus activos.

Los lineamientos estratégicos que se definieron son:

Crecimiento rentable:

Lograr una actividad
exploratoria exitosa,
recomponiendo el portafolio

para hacerlo mas equilibrado y

diversificado, dando prioridad
a la alta materialidad.

Enfocar la produccién
en los campos de mayor
materialidad y priorizar
proyectos de mejora del
factor de recobro.

Mejorar los procesos y la
innovacion para operar
de una forma eficiente.

Actuar bajo pardmetros
de disciplina financiera,
asegurando que los

recursos del Grupo sean

Excelencia en las operaciones de la compania:

invertidos en proyectos
que generen valor y
crecimiento sostenible.

Optimizar la posicion y
la eficiencia de Ecopetrol
en los segmentos de
Transporte y Refinacion.

Transformar la cultura
organizacional hacia

un nuevo enfoque
colaborativo y reforzar los
mecanismos de gestion
del talento humano.

Desarrollar tecnologias

de negocio en linea con la
estrategia de la compafiia y
robustecer y simplificar las
herramientas de tecnologia
de la informacion.

Intervenir procesos habilitadores para viabilizar
valor y sostenibilidad de la cadena productiva:

Lograr la gestién integral

y eficaz de proyectos en

costo y tiempo, desde la
planeacion hasta la ejecucion.

Desarrollar un modelo tinico
de relacionamiento con el
entorno, alineado con la
estrategia y las necesidades
de las comunidades.




Esta estrategia se encuentra soportada en seis definiciones clave para que Ecopetrol
responda a las expectativas de sus grupos de interés, conservando un adecuado
relacionamiento con el entorno en el que desarrolla sus operaciones.

Creacion de valor sobre volumen

B Maximizar la rentabilidad
B Priorizar reposiciéon de reservas por
encima de objetivos de produccién
Foco en creacién de

. Enfoque en Upstream: exploracién y recobro
valor sostenible q P P M

B Asegurar reposicion organica de reservas
B Incrementar el factor de recobro

Asegurar sostenibilidad de largo plazo con
un portafolio exploratorio fuerte

Gestidn activa y estratégica del portafolio

Operacion mas eficiente y optimizacion de costos

Ajustes para una

operacién mas eficiente Aseguramiento del futuro, construyendo
capacidades en el presente

B Desarrollar capacidades técnicas y
reforzar la gestion de talento
B [ograr una gestion eficaz del entorno

FOCOS
DEL NEGOCIO

Los focos de la estrategia por cada segmento del negocio son:

Segmento del Upstream

El enfoque del crecimiento rentable de del Grupo e incrementara la diversificacion
Ecopetrol estara en el segmento del Upstream. del portafolio exploratorio, incorporando
Se desarrollaran acciones para buscar el éxito cuencas en otros paises. En ese mismo
exploratorio, a través de la racionalizacion sentido, Ecopetrol ajustara su participacion.
del portafolio, la construccion de un modelo

de ideas y opciones para generar un mayor La estrategia en Produccion priorizara la
numero de oportunidades y adicionar generacion de valor vy la sostenibilidad
recursos contingentes y reservas. Para ello, sobre el volumen, controlando el ritmo

se fortaleceran las capacidades exploratorias de crecimiento de la produccion.
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El factor de recobro es el principal pilar de
sostenibilidad de este segmento, a través de

un plan integrado que permita aumentar la
produccion en los principales campos actuales,
que asegure la sostenibilidad en términos de
vida media de reservas en el corto plazo y que
tenga vision integral de desemperio financiero,
técnico y operativo.

De acuerdo con los lineamientos estratégicos,
Ecopetrol centrara su actividad productiva en
los campos que generen valor, de manera que
cumpla con su responsabilidad frente a los
accionistas.

Por otro lado, la sostenibilidad de Ecopetrol

se medira por la capacidad de incorporacion

de reservas a un ritmo, al menos, igual que

la producciéon, sumando volumenes que
provendran de la mejora del factor de recobroy
de la exploracion.

Para lograrlo, Ecopetrol y sus filiales tendran | 0G1
una relacion de reemplazo de reservas de 100%

en el periodo 2015-2020. Esto representara

una incorporacion de 1.766 MBoel de reservas

probadas al 2020 que provendran, en su

mayoria, de la mejora del factor de recobro.

. Segmento de Transporte

El desafio mas importante de Ecopetrol y
Cenit es poner en marcha las acciones de
mejoramiento para lograr un desempeno
operativo de excelencia, alineado con los

mejores de Latinoamérica (referenciado
con los indicadores de Solomon),
alcanzando eficiencias que permitan
reducir los costos con practicas sostenibles.

. Segmento de Downstream

El principal lineamiento para este segmento
sera la optimizacion del modelo operativo y

de costos que permita la maxima generacién
de valor en las dos refinerias, de manera que

se posicionen en los primeros cuartiles de la
referenciacion internacional (benchmarking
de Solomon). El Programa de eficiencias sera el
pilar fundamental para alcanzar este objetivo.

. Segmento de Comercializacion

La estrategia de comercializacion se basara en
atender todas las expectativas de los clientes
nacionales e internacionales de crudo, gas y
productos derivados.

Se buscara consolidar la presencia de Ecopetrol en
el mercado de Asia - Pacifico como principal foco.

La comercializacion de gas estara
enfocada en desarrollar recursos
propios de gas natural con el objetivo
de asegurar el autoabastecimiento de
Ecopetrol, asi como para atender y
crecer en los mercados internos y del
exterior.



PROGRAMA DE
TRANSFORMACION EMPRESARIAL

Para la implementacion de la nueva estrategia, se puso en marcha

el Programa de transformacion empresarial. En 2015, el Programa
desarrollé la fase de estructuracion y definicion de las iniciativas que
se implementaran a partir de 2016 en ocho teméticas o subprogramas.

Focos del Programa
de transformacion empresarial

Proyectos Entorno
Competitividad Relacionamiento
en tiempo y efectivo con los

costo grupos de interes

Tecnologia
Tecnologia de
informacion y

de negocio

Gestion activa de
portafolio
Rotacién de activos
e inversiones para
crecimiento y valor

Personas
Cultura, liderazgo y
desempeno

s &

Eficiencia Exploracién Recobro
Competitividad Recursos contingentes Factor de recobro,
en costo Yy reservas con incorporacién de reservas
creacion de valor y produccién rentable

B Grupo Ecopetrol
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METAS PROYECTADAS
2016 - 2020

Las metas proyectadas que se han definido para el logro de la estrategia a 2020, son las siguientes:

Produccion rentable, sostenible y limpia:

®m  Ebitda por barril: en torno a US$30, a precios de
Brent entre US$60 y 80 por barril.

B Crecimiento de la produccion entre el 1% y el 2% hasta 2020.

Rentabilidad: Sostenibilidad:

m ®  Duplicar el Ebitda. ® 17 Bbpe nuevas reservas al
2020 y reposicion del 100%.

Eficiencia: Disciplina financiera:
B Ahorros en costos superiores B [nversién media de US$5

a US$ 1 billon por afio. billones por ano.

Valor a los accionistas:
B Mantener calificacion

crediticia actual.

Esimportante resaltar que en 2016 se revisara la viabilidad de la
estrategia vigente frente a la coyuntura actual de precios.

' CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de Ecopetrol se ajustd de acuerdo con la nueva
estrategia 2015-2020 vy se dividio en tres grandes grupos:

Operacioén: a cargo Control: donde estan Transformacién: area encargada

de la Vicepresidencia las reas corporativas de apalancar la competitividad de la
Ejecutiva, donde se v de soporte. empresa v la implementacion exitosa
consolidan todas las de la estrategia.

areas de la cadena de
valor de la empresa.
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Dentro de los principales cambios estuvo

la creacién de la Direccion de Asuntos
Corporativos, encargada de los temas de
comunicaciones corporativas, responsabilidad
empresarial y convenios institucionales; y el
redireccionamiento de la Secretaria General y
Soporte a Presidencia, encargada de apoyar a
la Presidencia en temas politicos y juridicos.

Adicionalmente, se integraron la
Vicepresidencia Corporativa de Estrategia

Estructura organizacional de Ecopetrol

y Crecimiento y la Vicepresidencia de
Corporativa de Finanzas, creando la nueva
Vicepresidencia Corporativa de Estrategia
y Finanzas, con el fin de garantizar el
control financiero en una unica area.

Finalmente, se creo la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento

que integro las funciones de
prevencion, deteccion y sancion del
cumplimiento y el control interno.

Junta Directiva

Presidencia

Direccion de Asuntos
Corporativos

Operacion

Vicepresidencia .

Ejecutiva
G ad Gerencia de
Nue osegcéi'oz B [l | Planeacion
uev gocl Operativa
. ) N 1 Vicepresidencia
Vicepresidencia
Exploracion L L Traqsporte Y
Logistica
Vicepresidencia Vicepresidencia
Desarroloy | [l B | deRefinaciony
Produccién Procesos Industriales
Vicepresidencia
. Comercialy de
Mercadeo

D Area de soporte D Area corporativas
E Area de verificacién y control E Areas de negocio

E Area de programa

Secretaria General y
Soporte a Presidencia

Control Transformacién
Vicepresidencia
Corporativa de .
Estrategia y Finanzas

Vicepresidencia de
Transformacion (¥)

Vicepresidencia de
Talento Humano

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia
de Desarrollo
Sostenible Ambiental

Vicepresidencia
de Innovacion
y Tecnologia

Direccion Centro
de Servicios
Compartidos

Vicepresidencia Corporativa
de Cumplimiento

Comité
Auditoria
Junta Directiva
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RESPONSABILIDAD
EMPRESARIAL

En Ecopetrol la responsabilidad empresarial
es una estrategia de negocio orientada a
asegurar una gestién empresarial responsable,
que tome en consideracion las expectativas

de los grupos de interés y asegure la

adopcion de practicas y comportamientos

que contribuyan a la sostenibilidad del
negocio y al desarrollo del entorno.

Esun elemento de la estrategia de la empresa:

Generacion de valor y sostenibilidad,
que aporta al logro de la Mision:

((25
TRABAJAMOS m  RENTABLEY ®  ASEGURANDO LA EXCELENCIA
TODOS LOS SOSTENIBLE. OPERACIONAL Y LA TRANSPARENCIA EN
‘ CADA UNA DE NUESTRAS ACCIONES.
DIAS PARA
CONSTRUIR UN CON UNA OPERACION CONSTRUYENDO RELACIONES
u u
MEJOR FUTURO: SANA, LIMPIA Y SEGURA DE MUTUO BENEFICIO CON ))
(BARRILES LIMPIOS). LOS GRUPOS DE INTERES

Durante 2015 la responsabilidad empresarial se concentré en dos ejes tematicos:
gestion de la agenda de sostenibilidad y gestién con grupos de interés.

GESTION DE LA AGENDA
DE SOSTENIBILIDAD

La agenda de sostenibilidad de Ecopetrol
establece un conjunto de criterios,
propositos y mejores practicas econémicas,
ambientales y sociales que, de acuerdo con
estandares internacionales, contribuyen

a fortalecer la capacidad de Ecopetrol

para generar valor a largo plazo para sus
accionistas y demas grupos de interés.

Su objetivo es aportar insumos para
mejorar los resultados de Ecopetrol
en sostenibilidad corporativa y
contribuir a un mejor desempeno
del negocio. Los principales
criterios de gestién que componen
la agenda de sostenibilidad, se
presentan a continuacion:
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S, &

\/ \/ \/

Dimensiéon econémica Dimension ambiental Dimension social

B Exploracién, produccion B Ecoeficiencia y emisiones B Salud y seguridad
y portafolio de gas. al ambiente. ocupacional.

B Gestion de riesgo B Estrategia climaticay B Cestion del talento
y crisis. combustibles limpios. humano.

B (Cddigos de conducta, B Riesgos asociados al agua. B Pricticas laborales y

cumplimiento, soborno
y corrupcion.

®  Gobierno corporativo.

B Gestion de la cadena
de abastecimiento.

m Gestion de relaciones

B Reporte ambiental.

derechos humanos.

B Biodiversidad.

B [mpacto social en la
comunidad y ciudadania

B Sistema de gestion corporativa
ambiental.

B Reporte social.

B Gestion con grupos de

con clientes.

B Transparenciay
estrategia de tributacion.

interés (involucramiento).

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Asuntos Corporativos

La gestion de la agenda de sostenibilidad
esta estrechamente relacionada con el
ejercicio de la responsabilidad empresarial
de Ecopetrol y potencia la contribucién

de la empresa al desarrollo sostenible.

Asimismo, busca responder a las expectativas
que los grupos de interés tienen en relacién
con la actividad de la empresa, incorporando
practicas y criterios de gestién que maximicen
los impactos positivos y prevengan,

mitiguen o compensen los negativos.

Para cada uno de los criterios de la agenda de
sostenibilidad, Ecopetrol realiza un diagnostico

de fortalezas, oportunidades de mejora y
mejores practicas de gestion. El diagnostico
sirve como punto de partida para definir las
acciones de un Plan de cierre de brechas,
que deben ser implementadas por las
diferentes areas con el fin de responder a
las oportunidades de mejora identificadas.

El desempenio de Ecopetrol en
sostenibilidad es evaluado anualmente
por la firma suiza RobecoSAM y Dow
Jones Sustainability Indexes. Los
resultados obtenidos en esta evaluacion
determinan el ingreso de la compariia al
Indice de Sostenibilidad del Dow Jones.
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G4-25 |

EN EL INDICE

DEL DOW JONES

econdmica, social y ambiental.

petréleo y gas.

DE SOSTENIBILIDAD

ECOPETROL RATIFICADA '~

En 2015 Ecopetrol fue ratificada por quinto aflo consecutivo dentro
del Indice de Sostenibilidad del Dow Jones (Dow Jones Sustainability
Index-World). Este es uno de los principales indicadores mundiales
que monitorea el desempefio financiero de companias lideres

en términos de sostenibilidad corporativa en las dimensiones

El indice, que contempla un universo de mas de 2.500 compafias
que cotizan en bolsa, es referencia obligada para analistas,
inversionistas institucionales, entidades especializadas por sectores e
inversionistas de portafolio que creen en el potencial y los resultados
de empresas sostenibles a la hora de tomar decisiones de inversion.

Con este logro, Ecopetrol se mantiene dentro del 10% de las
empresas con mejor desempeno en sostenibilidad del sector del

GESTION CON GRUPOS
DE INTERES

A través de este eje tematico se busca asegurar una gestion socialmente
responsable de Ecopetrol con sus grupos de interés que:

Apalanque el logro Contribuya al Promueva el respeto
de los objetivos desarrollo del por los derechos
empresariales. entorno. humanos.

Contribuya a la
sostenibilidad
del negocio en
el largo plazo.
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En este contexto, y de forma alineada con la Norma [SO26000, esto implica que la organizacién
se hace responsable por los impactos que sus decisiones y actividades ocasionan en la
sociedad y el medio ambiente, mediante un comportamiento ético y transparente que:

Contribuya al Tome en Cumpla con la Esté integrada en
desarrollo sostenible, consideracion las legislacion aplicable toda la organizacién
incluyendo la salud expectativas de sus y sea coherente y se lleve a la practica
y el bienestar de grupos de interés. con la normativa en sus relaciones.
la sociedad. internacional de

comportamiento.

La construccion de relaciones de confianza y mutuo beneficio con todos los
grupos de interés, supone la realizacién de una serie de actividades que se
enmarcan en un ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Ajustar):

Gestion con grupos de interés - Ciclo PHVA

I Identificacion de
grupos de interés

Consulta de espectativas ]
de grupos de interés

1 Definicion del
modelo de gestion

Informes de resultados de i ¥ Promesa de valor

estion con grupos de interés
9 grup = Objetivo

®indicadores

Nivel de cumplimiento de gestion |l
con grupos de interés

Caracterizacion de grupos
/ subgrupos de interés

Nivel de cumplimiento de planes de [l

gestion con grupos de interés Interaccion con

grupos de interés

Medicion de la satisfaccion de los grupos i
de interés frente al esquema de gestion
en responsabilidad empresarial
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PLANEAR -~

En esta fase del proceso se realizan las siguientes actividades:

B I1dentificacién de grupos de interés: consiste en reconocer
la importancia de los grupos de interés para el logro de los
objetivos empresariales y asegurar la identificacion de temas
clave en materia de responsabilidad empresarial para cada
uno de los grupos identificados. Los siete grupos de interés
de Ecopetrol son: accionistas e inversionistas; clientes;
socios; empleados, jubilados y sus beneficiarios; contratistas
y sus empleados; sociedad y comunidad, y Estado.

[ | Definicion del modelo de gestion y control: esta actividad permite
priorizar los asuntos y propositos de mayor materialidad con
cada grupo de interés, los cuales se plasman en los tres elementos
centrales del Modelo de responsabilidad empresarial de Ecopetrol:

O Promesa de valor: afirmacion o enunciado
m que recoge los elementos fundamentales de
la oferta de valor de la empresa hacia a un
determinado grupo de interés, en el marco del
ejercicio de la responsabilidad empresarial. Se
construye teniendo en cuenta las expectativas
de los grupos de interés y las posibilidades
e intereses estratégicos de la empresa.

po Objetivo: es un enunciado claro y preciso
de los logros y propositos a los que se debe
llegar para cumplir con la promesa de valor
establecida para cada grupo de interés.

Indicadores: son medidas verificables de cambio
o resultado que permiten hacer seguimiento

al logro de los objetivos y promesa de valor
establecidos para cada grupo de interés.
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En la tabla 3 se presenta el Modelo de responsabilidad empresarial de Ecopetrol para 2015.

Tabla 3. G4-24
Modelo de responsabilidad empresarial Ecopetrol — 2015 G4-26

[ Accionistas e inversionistas

Subgrupos de interés Promesa de valor Objetivos

/

~ Accionistas personas naturales Promover una inversion segura, rentable > Generar valor para los accionistas

Fondos de Pensiones y Cesantias y ransparente a traves de una adecuada > Promover una administracion con
! y : gestién del negocio y su entormo - romoverna administract ‘
> o , principios de ética y transparencia.
Personas juridicas colombianas

.. : > Fortalecer relaciones con accionistas e inversionistas.
> Inversionistas extranjeros

M Clientes

Subgrug

> Clientes de refinados Ser la mejor opcion de suministro a los clientes > Asegurar un suministro al cliente con criterios
de nuestros productos y servicios, con de oportunidad, calidad y cantidad

> Clientes de gas criterios de oportunidad, calidad y cantidad

Alcanzar niveles de excelencia en la

> Cli imi ) )
Clientes de petroquimicos atencion a nuestros clientes

e industriales

> Clientes de comercializacion
internacional

M Contratistas y sus empleados

Subgrupos de interés Promesa de valor Objetivos
> Contratistas activos Transparencia, reglas claras y una > Asegurar précticas éticas y transparentes
relacion de mutuo beneficio en la cadena de abastecimiento

> Potenciales proveedores
> Asegurar reglas claras en los
N . 7
7 I3
Proveedores de los contratistas procesos de contratacion
N ) )
~ Subcontrafistas de [os confratisias > Generar valor compartido a través de la identificacion

> Trabajadores de contratistas de oportunidades en la cadena de abastecimiento

> Asegurar el cumplimiento de altos
estandares de desempefio

> Desarrollar proveedores sostenibles en
términos de productividad, competitividad,
cultura y gestion empresarial

¥ socios
Subgrupos de interés Promesa de valor Objetivos
> Socios actuales de produccion Asegurar negocios conjuntos > Construir y mantener reglas claras
- Alto impacto sostenibles dentro de un marco

> Asegurar el cumplimiento de la promesa

de relaciones transparentes, : .
de valor del negocio conjunto

confiables, eficientes y
> Socios actuales de exploracion de mutuo beneficio > Contribuir conjuntamente a la sostenibilidad del

- Estratégicos negocio, al desarrollo del entomo y a un adecuado
relacionamiento con los grupos de interés

> Socios actuales produccion - Bajo impacto

> Socios actuales exploracion — Otros
> Socios potenciales estratégicos

> Oftros socios potenciales
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B Estado

Objetivos

Subgrupos de interés Promesa de valor

> Organismos del poder legislativo

Contribuir a la construccion de >
> Organismos asociados a la gestion de un Estado Social de Derecho
asuntos éticos y de cumplimiento mediante el cumplimiento de

nuestras obligaciones y el apoyo

> Organismos asociados a la gestion ambiental al fortalecimiento institucional

> Organismos asociados a la
gestion de seguridad fisica

\/

> Organismos asociados a la gestion
de la estrategia y crecimiento

> Organismos asociados a la gestion social

> Organismos asociados a la
gestion de auditoria interna

Asegurar el cumplimiento de las
obligaciones con el Estado

Generar sinergias con las entidades del
orden nacional, regional y local que aporten al
cumplimiento de los objetivos empresariales
y al desarrollo sostenible del pais

Apoyar el fortalecimiento de entidades del Estado para
que gestionen adecuadamente sus obligaciones

Empleados, jubilados y subeneficiarios

Emplead ‘ )
mpleacos Ser el mejor lugar para trabajar,

Beneficiarios generador de valor compartido
en un marco de confianza,

Organizaciones sindicales transparencia y productividad

Pensionados

B Sociedad y comunidad

Subgrupos de interés Promesa de valor

Contribuir a la calidad de vida de los
empleados vy sus beneficiarios

Desarrollar el crecimiento integral de
los empleados en la organizacion

Promover un ambiente laboral sano, limpio y seguro

Actuar en un marco de respeto al derecho
de asociacion vy libertad sindical

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones
y la adecuada atencion a los empleados,
jubilados y sus beneficiarios

Objetivos

> Organizaciones de base

\/

Participar en el desarrollo

> Empresas / Fundaciones / ONG sostenible del pais, en un marco
de corresponsabilidad y respeto
de los derechos humanos

\/

> Organizaciones étnicas

> Contratistas en zonas de operacion, con >
perspectiva de miembros de la comunidad

> Propietarios de predios >

Desarrollar todas las actividades con
responsabilidad social y ambiental

Impulsar procesos colectivos de desarrollo territorial

Fortalecer relaciones de corresponsabilidad
fundadas en el didlogo v la participacion

Actuar en un marco de respeto y
promocion de los derechos humanos

Fuente: Ecopetrol, Direccién de Asuntos Corporativos
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HACER

En esta fase del proceso se realizan las siguientes actividades:

Caracterizacion de grupos/subgrupos de interés: consiste en
asegurar un conocimiento profundo y detallado de los grupos y
subgrupos de interés, que permita definir el perfil, el enfoque y

las iniciativas de gestion méas adecuados para cada uno de ellos.
Incluye la generacién de canales de didlogo y comunicaciéon para
establecer, mantener y mejorar la relacion con los diferentes grupos
de interés y atender oportuna y adecuadamente sus requerimientos.

Interaccién con grupos de interés: consiste en la definicion
y ejecucion de planes de gestion anuales con los grupos de
interés, basados en la caracterizacion de cada uno de ellos.

VERIFICAR

Esta actividad permite evaluar la gestiéon con los grupos de interés
a través del monitoreo del cumplimiento de la promesa de valor
establecida por Ecopetrol con cada grupo; el cumplimiento de los
planes de gestion, y la satisfaccion de los grupos frente al esquema
de gestion en responsabilidad empresarial. Esta verificacion se
soporta a través del calculo de los siguientes indicadores:

Nivel de cumplimiento de gestién con grupos de interés:
este indicador permite validar el cumplimiento de la
promesa de valor con cada grupo de interés, definida en el
Modelo de responsabilidad empresarial. Esta compuesto
por un conjunto de indicadores individuales a cargo de las
diferentes areas responsables de los grupos de interés.

El Indicador obtuvo un resultado en 2015 del 92,3%
frente a una meta para el anio de 0%, lo que represento
un cumplimiento del 103%. En la tabla 4 se presentan
los resultados para 2015 de dicho indicador.
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Tabla 4.
Resultados de la gestion en responsabilidad
empresarial en 2015

Unidad de medida
M Real
B Meta

Il Cumplimiento
vs. plan

Generar valor para los
accionistas

Utilidad neta por acciéon

Pesos 49,54 75,50 66%

ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

Promover una inversion
segura, rentable y
transparente a través de
una adecuada gestion del
negocio y su entorno

Fortalecer relaciones con accionistase
inversionistas con principio de transparencia.

Nivel de percepcién sobre el esquema de
relacionamiento con el grupo de interés

| | |
% 42 79 53%

Cumplimiento plan de relacionamiento
con accionistas e inversionistas

| | |
% 94,12 95 99%

CLIENTES

Asegurar un suministro al cliente con
criterios de oportunidad, calidad y cantidad

Entregas perfectas - Cliente externo

Numero  1.304 2.500 148%

Ser la mejor opcion

de suministro a los

clientes de nuestros
productos y servicios

Alcanzar niveles de excelencia en la
atencion a nuestros clientes

Indice de satisfaccién de clientes

| | |
% 93 89 104%

Nivel de percepcion sobre el esquema de
relacionamiento con el grupo de interés

| | |
% 92 72 128%

Cumplimiento del plan de
relacionamiento con clientes

| | |
% 100 95 105%
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Unidad de medida
M Real
B Meta
Il Cumplimiento

vs. plan

CONTRATISTAS Y SUS

EMPLEADOS

Asegurar précticas éticas y transparentes en
la cadena de abastecimiento

Percepcion de transparencia de los
proveedores de Ecopetrol sobre el proceso
de abastecimiento de bienes y servicios

| | |
% 93 80 116%

Asegurar reglas claras en los procesos
de contratacion

Nivel de percepcion sobre el esquema de
relacionamiento con el grupo de interés

| | |
% 79 74 107%

Generar valor compartido a través de

. la identificacion de oportunidades en la
Transparencia, reglas cadena de abastecimiento
claras y una relaciéon

de mutuo beneficio

Contratacién local de bienes y servicios

| | |
% 18 15 120%

© Asegurar el cumplimiento de altos
estandares de desempefio

Desempeno de proveedores

| | |
% 92,37 90 103%

Desarrollar proveedores sostenibles en
términos de productividad, competitividad,
cultura y gestion empresarial

Cumplimiento del plan de
relacionamiento con contratistas
y sus empleados

| | |
% 100 95 105%

SOCIOS

Fortalecer relaciones con socios con
principios de ética y transparencia

Nivel de percepcién sobre el
esquema de relacionamiento
con el grupo de interés

| | |
% 67 37 181%

Nivel de percepcién de respeto y
transparencia de los ejecutivos que
atienden la relacién con los socios

| | |
% 96 100 96%

Cumplimiento del plan de
relacionamiento con socios

| | |
% 100 95 105%

Asegurar el cumplimiento de la promesa

Asegurar negocios de valor del negocio conjunto
conjuntos sostenibles
dentro de un marco de
rela:lﬁo:];s h‘:gspartentes, Cumplimiento de la meta
co! es, eficientes y s
de mutuo beneficio planteada de ponderado de lifting

para los activos definidos

| | |
% 103 90 114%

Cumplimiento de Ebitda para
los activos definidos

| | |
% 112 90 124%

Contribuir conjuntamente a la sostenibilidad
del negocio, al desarrollo del entorno y a un
adecuado relacionamiento con los grupos de
interés

Encuesta percepcion de socios

| | |
% 97 80 121%
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Unidad de medida
M Real
B Meta

B Cumplimiento
vs. plan

Asegurar el cumplimiento de las

obligaciones con el Estado

Cumplimiento legal ambiental

%

|
96

|
97

Contribuir a la construccién

ESTADO

o Generar sinergias con las entidades
del orden nacional, regional y local que
aporten al cumplimiento de los objetivos

de un Estado Social de empresariales y al desarrollo sostenible
Derecho mediante el del pais

cumplimiento de nuestras

obligaciones y el apoyo al

L fortalecimiento institucional

99%

Apoyar el fortalecimiento de entidades
del Estado para que gestionen ©
adecuadamente sus obligaciones

Entidades territoriales fortalecidas

Nurmero

u
105

|
58

|
181,0%

Cumplimiento plan de

relacionamiento con el Estado

| [ | |
% 99,39 95 104,6%
Nivel de percepcién sobre el
esquema de relacionamiento
con el grupo de interés
| [ | |
% 72 76 95%

EMPLEADOS,
JUBILADOS Y SUS
BENEFICIARIOS
Contribuir Ia Iadcalidad dg vidz% de los o F%r‘faldecer relac{gnesfcon Iosb em%leados,
empleados y sus beneficiarios . jubilados y sus beneficiarios basada en
Ser el mejor lugar para principios éticos y transparentes
) - trabajar, generador de valor
Equidad en la compensacion compartido en un marco
de confianza, transparencia Cumplimiento del plan de
[ | [ | [ | y productividad relacionamiento con empleados,
% 92.56 920 103% jubilados vy sus beneficiarios

Indice de bienestar integral

%

|
103

|
100

|
103%

Desarrollar el crecimiento integral de los
empleados en la organizacion

Cobertura de vacantes
con gente interna

Num

[ |
ero 38

|
30

|
127%

Actuar en un marco de respeto al derecho
de asociacion y libertad sindical

Efectividad en el relacionamiento
con los sindicatos

%

|
99

|
100

|
99%

[ | | [ |
% 100 95 105%
Nivel de percepcién sobre el
esquema de relacionamiento
con el grupo de interés
[ | | [ |
% 79 82 96%
Indice de ambiente ético
| | |
% 70 73 96%




49

Unidad de medida
B Real
B Meta
Il Cumplimiento vs. plan

SOCIEDAD Y
COMUNIDAD

Desarrollar todas las actividades con
responsabilidad social y ambiental

Contratacion de mano de obra local

| | |
% 94.6 100 95%

Reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero

[ | [ | [ |
Ton- 590.211 172.053 343%
co,/
Ano
Conservacion de especies
[ | [ | [ |
% 100 100 100%

Impulsar procesos colectivos de
desarrollo territorial

Indicador conjunto de inversion
social (Componente de metas de
proyectos de inversién social)

| | |
% 103 100 103%

Participar en el desarrollo
sostenible del pais, en un
marco de corresponsabilidad
y respeto de los
derechos humanos

Fortalecer relaciones de
corresponsabilidad fundadas en el
dialogo y la participacion

Atencién oportuna a la ciudadania

[ | u |
% 99,99 98 102%

Cumplimiento de compromisos
adquiridos por Ecopetrol -
Sociedad y comunidad

| | |
% 98,48 95 104%

Cumplimientos planes de
relacionamiento con la
Sociedad y la comunidad

| | [ ]
% 98,58 95 104%

Nivel de percepcion sobre el
esquema de relacionamiento
con el grupo de interés

| | |
% 56 90 62%

Actuar en un marco de respeto y
promocion de los derechos humanos

Cumplimiento plan tactico
de derechos humanos

| | |
% 96 95 101%

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Asuntos Corporativos
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Nivel de cumplimiento de planes de
gestion con grupos de interés: este
indicador monitorea mensualmente

el cumplimiento de las actividades
previstas en los planes de gestién con
cada grupo. A diciembre de 2015, el
indicador de registré un cumplimiento
acumulado para el afio del 99,20%.

Medicion de la satisfacciéon de los grupos
de interés frente al esquema de gestion
en responsabilidad empresarial: a través
de informacion obtenida a partir de
encuestas y entrevistas a los diferentes
grupos de interés, Ecopetrol consulta
anualmente su percepcion frente a

un conjunto de atributos generales y
especificos de responsabilidad empresarial.

Los atributos generales consultan
aspectos como: construccién de

relaciones de confianza y beneficio
mutuo; consideracion de expectativas
al momento de tomar decisiones;
respuesta adecuada de quejas y
reclamos; mecanismos de didlogo y
participacion; respeto a los derechos
humanos, y transparencia vy ética

en la gestion empresarial.

Por su parte, los atributos especificos
consultan aspectos particulares de la
gestién de Ecopetrol con cada grupo

de interés, de acuerdo con la promesa
de valor y objetivos establecidos en el
Modelo de responsabilidad empresarial.

Los resultados de la medicién en 2015
de la satisfaccion de los grupos de
interés frente al esquema de gestion
en responsabilidad empresarial,

se presentan en la tabla 5.

Tabla 5.

Satisfaccion de los grupos de interés - 2015

Accionistas e inversionistas

Clientes

Contratistas y sus empleados

Socios
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Empleados, jubilados
y sus beneficiarios

Comunidad y sociedad

Estado

Fuente: Ecopetrol, Direccién de Asuntos Corporativos

AJUSTAR

Con el fin de tener un mejoramiento continuo del proceso, en
esta fase se realizan los ajustes al Modelo de responsabilidad
empresarial y a los planes de gestion con grupos de interés,
tomando como insumos los informes de resultados de

las mediciones de la fase de verificacion vy los resultados

de la consulta de expectativas de los grupos de interés.

Consulta de expectativas de los grupos de
interés: se realiza de manera periédica con el fin
de asegurar que el Modelo de responsabilidad
empresarial tome en consideracion las
expectativas, los asuntos y los propositos

de mayor materialidad para cada grupo.

Hasta el momento, se han realizado tres
consultas de expectativas. La primera, en
2009, sirvié como punto de partida para la
definicion del Modelo que estuvo vigente
en el periodo 2010 - 2012. La segunda,
realizada en 2012, sirvié para la revision
y ajuste del Modelo entre 2013 y 2015.

La tercera consulta, que se aplico en el
segundo semestre de 2015, se realizé
a través de encuestas y entrevistas
semiestructuradas, en las ciudades

de: Bogota, Villavicencio, Acacias,
Castilla La Nueva, Barrancabermeja,
el Centro, Tibu, Medellin,
Barranquilla, Cali y Bucaramanga.

Los resultados obtenidos sirvieron
como insumo para el ajuste del
Modelo y los planes de gestion
con los grupos de interés que
estardn vigentes en 2016.
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G4-27 | Las principales expectativas identificadas en la
consulta de 2015, se presentan a continuacion:

SOCIEDAD Y
COMUNIDAD

ESTADO

CONTRATISTAS
> Y sus
EMPLEADOS

EMPLEADOS,
JUBILADOS

Y SUS
BENEFICIARIOS

Apoyo al desarrollo territorial.

Desarrollo de actividades buscando el menor impacto ambiental.
Impulso a proyectos de inversion social y cuidado ambiental.
Cumplimiento de compromisos o acuerdos con la comunidad.
Respeto a los derechos humanos.

Dialogo sin intermediarios.

Construccion de alianzas para proyectos de desarrollo local.

Cumplimiento de obligaciones.

Apoyo técnico para el fortalecimiento institucional.
Sinergias y alianzas para proyectos de desarrollo local.
Articulacion con entidades del Estado.

Confiablidad y transparencia de la informacion.

Didlogo activo, cercano y permanente con la comunidad.
Adecuada gestién ambiental.

Manejo de protestas sociales.

Transparencia y claridad de reglas en los procesos de contratacion.
Apoyo y acompanamiento a iniciativas de desarrollo de proveedores.
Promocioén de proveedores locales y encadenamientos productivos.
Estabilidad contractual y laboral.

Seguimiento al cumplimiento de obligaciones de contratistas.
Cuidado del medio ambiente.

Cumplimiento de compromisos con las comunidades.

Mantenimiento y calidad de beneficios (salud y educacion).
Desarrollo profesional y familiar.

Informacién oportuna sobre actividades y decisiones de la empresa.
Operacion de la empresa respetuosa con el medio ambiente.
Buisqueda de soluciones conjuntas en tiempos de crisis.

Estabilidad laboral.
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CLIENTES

ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

SOCIOS

B Calidad del producto.

B Cumplimiento (oportunidad en la entrega/cantidades).
B Cercaniay calidad en la atencion al cliente.

B Acceso a informacion relevante de la empresa.

B Gestion transparente y lucha anticorrupcion.

B Responsabilidad con la comunidad y el medio ambiente.

B Rentabilidad y sostenibilidad.

m Comunicacion mas frecuente y cercana.

B Mayor informacién (empresa, accion y mercado bursatil).
m Orientacion y acompanamiento.

B Honestidad de dirigentes.

B Conocimiento de la estrategia de largo plazo frente a la crisis.

B Contribucion conjunta a la sostenibilidad del negocio.

B Mayor eficiencia operacional para asegurar resultados rentables.

B Agilidad en los procesos y empoderamiento para la toma de decisiones.

B Mads trabajo conjunto y menos arrogancia de los funcionarios.

B Mantener honestidad y transparencia de los
funcionarios con quienes se interactua.

B Mayor entendimiento del entorno y de la dindmica social y ambiental.

B Aprovechamiento de conocimiento, experiencia
y buenas practicas con socios.

B Buenas practicas empresariales en ética, transparencia
v lucha contra la corrupcion (reputacion).

RETOS Y DESAFIOS

EN RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL

Ecopetrol se ha propuesto el reto de ser

en 2020 una compania integrada de clase
mundial de petroleo vy gas, orientada a la
generacion de valor y sostenibilidad, con foco
en Exploracion y Produccion, comprometida
con su entorno y soportada en su talento
humano vy la excelencia operacional.

Para apalancar el logro de estos propositos, en
el marco de su estrategia de responsabilidad
empresarial, ha definido cuatro ejes de
resultado, cada uno de los cuales tiene
asociado un instrumento de gestion y una
meta. Los resultados de 2015 y las metas

para 2016 se presentan en la tabla 6.
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Tabla 6.
Retos y desafios en responsabilidad empresarial

Eje Instrumento Meta 2015 Resultados 2015 Meta 2016

Evaluacion de

sostenibilidad

del Indice de Top 10% Top 10% Top 10%
Sostenibilidad del

Dow Jones (DJSI)

GRIG4 GRIG4 GRIG4
Sostenibilidad Autodeclarado Autodeclarado Autodeclarado
Estandar GRI exhaustivo exhaustivo exhaustivo
(revision de (revision de (revision de
Content Index) Content Index) Content Index)
Comunicacion de
Progreso Pacto COP Avanzado COP Avanzado COP Avanzado
Global (COP)
Indicador Nivel
de cumlphmlento 00% 92.3% 290%
de gestion con
grupos de interés
Gestién con
grupos de Indicador Satisfaccion
interés de los grupos de
interés frente al - NA* 68% 68%
esquema de gestion
en responsabilidad
empresarial
Indicador
Derechos Cump@lmlemo del 959 06% 95%
humanos plan tactico de
derechos humanos
Monitor Empresarial Primeros tres Cinco primeros

Reputacion de Reputacion Tercer lugar

Corporativa (MERCO) lugares

lugares

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Asuntos Corporativos

*Elario 2015 fue linea de base para la medicion

ESTANDARES DE SOSTENIBILIDAD
EN EL GRUPO ECOPETROL

En 2011 Ecopetrol hizo un proceso de valoracién ~ Ecopetrol Brasil, Hocol, Equion, Ocensa,

interna a la luz del estdndar 1SO26000, con ODL, Oleoducto Bicentenario, Reficar,

el fin de encontrar y mejorar sus brechas, y Esenttia, y Bioenergy. Fue asi como se

fortalecer asi su modelo de gestion sostenible. desarrolld un proyecto a tres anos que
comenzo por establecer una linea de base,

Posteriormente, en 2013 decidié extender para luego definir un plan de cierre de

esta iniciativa a las empresas del Grupo: brechas vy en el tercer ano, realizar una
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G4-37 |

segunda medicion con el objetivo de medir
los avances de cada una de la empresas y
un consolidado como Grupo Ecopetrol.

De acuerdo con la valoracion realizada
en 2015, se pudo concluir que todas

las empresas del Grupo Ecopetrol se
encuentran alineadas al estandar ISO26000.
En 2016 se continuara trabajando en

esta iniciativa, con la meta de construir

un estandar de sostenibilidad Unico

y consolidado para todo el Grupo.

DIALOGO CON o
GRUPOS DE INTERES

Para la construccion de relaciones de
conflanza y mutuo beneficio con los
grupos de interés, es necesario contar

con mecanismos de didlogo permanente

y garantizar el cumplimiento de los
compromisos de la empresa con sus grupos.

Para ello, Ecopetrol cuenta con la Oficina
de Participacién Ciudadana (OPC), a
través de la cual se promueven espacios

de participacion y didlogo como son las
Audiencias Publicas de Rendicion de Cuentas,
los conversatorios regionales, entre otros.
Adicionalmente, la OPC realiza procesos

de monitoreo del relacionamiento con los
grupos de interés, para lo cual dispone de
herramientas de seguimiento al cumplimiento
de los compromisos adquiridos por Ecopetrol
y canales para gestionar las peticiones,

quejas, reclamos y sugerencias (PQRS).

Espacios de participacién y dialogo:
B Audiencias Publicas de Rendicién de Cuentas

Ecopetrol realiza todos los anos las
Audiencias Publicas de Rendicion de
Cuentas en las diferentes regiones del
pais donde opera. En los ultimos 10 afios
ha realizado un total de 25 audiencias.
Los distintos grupos de interés pueden
participar de estos espacios de manera
presencial o a través de la transmisiéon en
multimedia por internet via streaming.

Por reduccién presupuestal, la rendiciéon de
cuentas de 2015 se llevé a cabo en la Asamblea
General de Accionistas, que tuvo lugar en
Bogota el 26 de marzo de 2015, donde se conté
con la participacion de 18.450 asistentes.

B Brigadas méviles y conversatorios

A partir de 2014 el modelo de mesas de didlogo
sobre multiples temas migré a un esquema de
conversatorios en temas especificos, buscando
una mayor profundidad en los debates y
mayor efectividad en las soluciones a las
problematicas planteadas. Estos conversatorios
se complementan con brigadas moviles de
atencion encaminadas a lograr una mayor
cobertura en las areas de operacion.

En 2015 se realizaron 173 actividades de
participacion (entre brigadas y conversatorios),
en 29 municipios, con asistencia de 2.726
personas. En la tabla 7 se detallan las actividades
realizadas en los ultimos tres afos.
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Tabla 7.
Brigadas mdviles y conversatorios
2013
Actividades
OPC regional Asistentes de
participacion
OPC - Bogota 528 17
OPC - Caribe 1.970 27
OPC - Casanare 314 52
OPC - Magdalena
Medio ’ 778 %
OPC - Meta 229 62
OPC - Occidente 78 5
OPC -
Bucaramanga 414 26
OPC - Cucuta
OPC - Sur 1.050 27
Total 5.561 249

2014 2015
Actividades Actividades
Asistentes de Asistentes de
participacion participacion

696 22 117 8

1179 31 214 6

405 46 96 4
494 21 108 10
2.534 64 512 14
221 7 294 12
116 26

579 83

818 72

713 18 451 21
6.821 292 2726 173

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Asuntos Corporativos

B Oficina Moévil de Participacion Ciudadana

La Oficina Movil de Participacion Ciudadana
es una estrategia de gestiéon con los grupos de
interés y monitoreo anticipado a la entrada
de la empresa en nuevos territorios.

Mas alla de recoger y canalizar las PQRS de
las comunidades que recorre, esta OPC se
convierte incluso en un aula de clase para
compartir conocimientos; en un cine para
mostrar de manera sencilla la complejidad

de la industria; en una sala para dialogar

de manera cordial sobre temas de interés
comun, o en un centro de informacion para
canalizar y autogestionar consultas.

En 2015, la OPC Movil atendio a 500 personas
en cinco municipios en el Meta. Vale la pena
destacar que esta oficina cuenta con tecnologia
ambiental limpia vy facilidades de acceso

para poblacién con movilidad reducida.

Proceso de monitoreo de grupos de interés:

B Procedimiento de gestion de compromisos

La OPC realiza seguimiento a los
compromisos adquiridos por la empresa
no solo en las respuestas de las PQRS,
sino en los diferentes espacios de didlogo
con los grupos de interés. El registro,
seguimiento y los soportes documentales
de los compromisos se realizan en la
herramienta Salesforce, garantizando
que se den respuestas en condiciones de
calidad y oportunidad por parte de las
areas responsables de cada tematica.

Asimismo, la OPC reporta mensualmente
el estado de cumplimiento de los
compromisos a nivel corporativo y de
cada una de las areas de la organizacion,
con el fin de hacer un seguimiento a

la gestion oportuna de los mismos.

Durante 2015 se identificaron 1.408
compromisos, los cuales se atendieron
oportunamente en un 98%. En la tabla 8
se presenta el resultado de la gestion de
compromisos identificados, clasificado
por los diferentes grupos de interés.



Tabla 8.
Gestion de compromisos

Cantidad de compromisos

Grupo de interés identificados Indicador de oportunidad
Comunidad y sociedad 1.037 97 9%
s benescirios 164 9:4%
Contratistas y sus empleados 163 100%
Estado 42 100%
Clientes 2 100%
Total 1.408 98,44%

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Asuntos Corporativos

B Atencién oportuna a la ciudadania 54-SO11

Mediante distintos canales de atencion, la OPC recibe las diferentes PQRS que llegan
a la empresa y asegura la oportuna y efectiva respuesta a los ciudadanos.

Los canales de atencion que dispone la OPC son:

B Meta: Villavicencio, Acacias, Guamal,

- .
Bogota Apiay y Castilla La Nueva.

B Santander: Barrancabermeja,

- o
Bucaramanga, El Centro Casanare: Yopal

B Bolivar: Cartagena B Norte de Santander: Cucuta, Tibu
® Huila: Neiva B Putumayo: Orito
B Risaralda: Dos Quebradas . Valle: Cali
la linea telefénica teléfonos
nacional gratuita 01-8000-918- gratuitos dispuestos
418 y en Bogota, 2345000. en distintas regiones

donde no hay centros de
atencion personalizada
VY que conectan
directamente con el

Call Center. Se cuenta
con 29 teleiguanas en

las regionales Caribe,
Casanare, Central, Huila,
Magdalena Medio, Meta,
Occidente, Oriente,
Narifio y Putumayo

e Correos electrénicos:
participacion.ciudadana@
ecopetrol.com.co

K

quejasysoluciones@
ecopetrol.com.co

www.ecopetrol.com.co

en
varios municipios del pais
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En las tablas 9 v 10 se muestran los resultados del indicador de atencién
oportuna a la ciudadania, por tipo de solicitud y por grupo de interés.

Tabla 9.
Indicador de atencion oportuna a la ciudadania por tipo de solicitud

Tipo de

Total Total

solicitud .
Gestionados TG Gestionados
Peticiones 12.454 99,98% 17.231
Quejas y 6955 99.97% 9.778
reclamos
Totales 19.409 99,97% 27.009
Tabla 10.

Total

Indicador Gestionados Indicador
99,85% 14.365 99,99%
99,96% 9.028 99,98%
99,90% 23.393 99,99%

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Asuntos Corporativos

Indicador de atencion oportuna a la ciudadania por grupo de interés - 2015

99,99%

Accionistas e inversionistas

Clientes

99,99%

Comunidad y sociedad

99,97%

Contratistas y sus empleados

99,99%

Empleados, jubilados
y sus beneficiarios

Estado

Socios

Total

Fuente: Ecopetrol, Direccién de Asuntos Corporativos
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Con el fin de controlar las tematicas

de insatisfaccion que pueden impactar
negativamente el relacionamiento con
los grupos de interés, en 2015 se continuo
realizando la medicion del Indicador

de Riesgo Clave (KRI por sus siglas en
inglés), con el propésito de alertar a la
organizacion sobre el comportamiento

de las tematicas que representan riesgos,

B Contratacion de mano u
de obra local
B [nconformidad en productos u

por parte de los clientes

B [nsatisfaccion e ]
inoportunidad en
la respuesta

B Presunto incumplimiento
de obligaciones laborales
de los contratistas

B Atencion, gestion y
control de invasiones

Informes de monitoreo

‘ G4-49

Tomando como fuente de informacién
las PQRS que ingresan a la empresa y
los resultados de la medicion del KRI, la
OPC realiza informes de monitoreo del

relacionamiento con los grupos de interés,

con el fin de identificar oportunidades
de mejora en los distintos procesos.

En 2015 se realizaron 12 informes
mensuales de monitoreo a

nivel nacional y 38 informes
bimestrales correspondientes a

buscando que tales insatisfacciones
tiendan a cero, mediante la solucion
de la causa raiz de las mismas.

En 2015 se implementaron acciones de
mejora a nivel nacional y regional para
atacar las causas asociadas a las quejas
relacionadas con las tematicas que

presentaron mayor cantidad de quejas:

Danos a terceros generados
por Ecopetrol o contratistas

Insatisfacciéon con los
servicios de salud

Presunto incumplimiento
de obligaciones civiles
de los contratistas

Darios causados por
Ecopetrol o contratistas

DURANTE EL ANO

SE EJECUTARON
UNTOTALDE 214
ACCIONES DE MEJORA
CON UN INDICADOR
DE OPORTUNIDAD
ACUMULADO DEL
99,53%.

las siguientes regionales: Bogota, Caribe,
Central, Occidente, Orinoquia y Sur.

Los informes son difundidos a través del correo
electronico a la alta direccién de la empresa,

al area de riesgos vy a los diferentes lideres

de las areas relacionadas con las tematicas

que han generado alertas. La informacién
también se divulga a través de presentaciones
en las reuniones del Comité Directivo y

de los Equipos de Analisis Situacional y de
Entorno (EASE) a nivel nacional y regional.
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CASO
DE NEGOCIO

00¢
Atencidén oportuna de los grupos de interés

La implementacion de un sistema robusto de atencion de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS)
es un elemento clave para la construccion de relaciones de confianza con los grupos de interés. Al mismo
tiempo, contribuye a reducir riesgos reputacionales y potenciales conflictos legales asociados con una atencion
inadecuada.

Para hacer seguimiento a la gestion de PQRS, Ecopetrol utiliza el indicador de Atencién oportuna a la
ciudadania, que mide el porcentaje de solicitudes que son atendidas oportunamente por Ecopetrol sobre
el total de solicitudes recibidas. Esto implica que la solicitud es respondida de forma clara al peticionario, en
un plazo maximo de 15 dias. Los resultados de este indicador para el periodo 2005 — 2015 se presentan a
continuacion:

> < 2 > > > >
3 -
V 27.009
©
21.020 5 Total PQRS
17.907 19.858 19.409 1500
12.742 —&— Atencion oprtuna (%)
o1% 28%
-\.\. . —&— Tutelas por
1.220 16% Derechos de
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015(sep) Peticion (%)

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Asuntos Corporativos

Como puede observarse en el gréfico, el porcentaje de solicitudes atendidas oportunamente ha mejorado
sistematicamente desde 2005. Asimismo, se registra una tendencia creciente en la utilizacion de este
mecanismo por parte de los grupos de interés, lo cual es un buen indicativo de su efectividad.

Esta buena gestion de Ecopetrol es un atributo clave desde la perspectiva reputacional. De acuerdo con
los resultados del estudio de reputacion corporativa realizado en 2014 por el Reputation Institute, de los 28
atributos que determinan la reputacion de Ecopetrol, la Respuesta a quejas y reclamos esta en los primeros
lugares de importancia y explica entre el 4,2% vy el 4,8% de la reputacion global de la empresa.

Ademas de este impacto reputacional, la gestion oportuna de PQRS puede también contribuir a que las
tutelas interpuestas por los grupos de interés asociadas con derechos de peticion se reduzca. Como puede
observarse en el grafico anterior, la participacion de dichas tutelas dentro del total, se redujo del 31% al 16%
entre 2013y 2015.

Beneficios econémicos

De acuerdo con cifras suministradas por la Vicepresidencia Juridica, en ese lapso (entre 2013 y 2015), los costos legales
asociados a la atencion de dichas tutelas ascendieron a $6 mil millones. Si bien no se cuenta con datos suficientes

para concluir que el indicador de atencion oportuna explica suficientemente esta reduccion, la cifra sf ilustra los ahorros
potenciales que podrian generarse de continuar presentandose reducciones en la participacion de este tipo de tutelas.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo hace parte de la estrategia empresarial

de Ecopetrol y determina su marco de actuacion. Consiste en un
sistema para dirigir, manejar y controlar la empresa asegurando el
buen funcionamiento de sus érganos de gobierno y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos, con el fin de generar confianza a los
grupos de interés y asegurar la sostenibilidad del negocio.

Pilares del Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo en Ecopetrol tiene tres pilares fundamentales:

Estructura de gobierno definida con reglas claras que
GOBERNABILIDAD aseguren buenos resultados a los grupos de interés.

Comportamientos éticos, integros, honestos y coherentes,
y apertura vy flujo de informacién interna confiable, creible,
clara, completa y accesible a los grupos de interés.

v/

Se basa en una cultura de autocontrol que asegure
un mejoramiento continuo en el desempeno de los
trabajadores y contribuya al crecimiento de la empresa.

\/

CONTROL
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N/

GOBERNABILIDAD

Estructura de gobierno | ¢

Ecopetrol cuenta con una estructura de gobierno que
asegura la adecuada toma de decisiones.

Asamblea general de accionistas

[ Junta Directiva / Comités de Junta

Comités de Alta direccién / Estructura Organizacional
(estructura de control de gestion)

es el maximo organo social de direccién y lo
integran los titulares y apoderados de las acciones de capital suscritas, reunidos de
conformidad con las normas establecidas en la Ley vy los Estatutos Sociales.

Ecopetrol cuenta con un reglamento interno de la Asamblea que garantiza la adopcion
de mejores practicas de gobierno corporativo que facilitan el debate y la toma de
decisiones, en un marco de respeto y participacion de todos los accionistas.

Junta Directiva: es el érgano de administracion superior, acttia en funcion de los derechos de

los accionistas y asegura la sostenibilidad y crecimiento de la sociedad. Esta integrada por nueve
miembros, sin suplentes, elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos de

un ano, mediante el sistema de cuociente electoral. La designacién como miembro de la Junta
Directiva puede efectuarse a titulo personal o a un cargo determinado. Ecopetrol publica en su
pagina web los lineamientos para el proceso de nominacién y remuneracién de la Junta Directiva,
asi como una cartilla para resolver las inquietudes sobre dicho proceso de nominacién.

La Junta elige a su Presidente y su Vicepresidente entre sus miembros, para periodos de
un ano, quienes deben presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias.

Adicionalmente, para atender de manera directa sus responsabilidades, la Junta
Directiva cuenta con cuatro Comités institucionales, de caracter permanente,
integrados por miembros de la Junta Directiva, designados por la propia Junta:

m Comité de Auditoria y Riesgos B Comité de Compensacion y Nominacion

B Comité de Negocios B Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad
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G4-34
G4-42

La Junta Directiva cuenta con un reglamento interno que tiene por objeto determinar las reglas
basicas de su organizacion, funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros. Los Comités
también cuentan con su propio reglamento en el que se definen claramente sus funciones.

es el encargado de dirigir y administrar la empresa. Es quien ejecuta
v hace ejecutar todas las operaciones y actividades comprendidas dentro del objeto social y le
corresponde llevar la representacion legal de Ecopetrol. El Presidente es elegido por la Junta
Directiva para periodos de dos anos, de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales.
La eleccion del Presidente se hace atendiendo criterios de idoneidad, conocimiento, experiencia y
liderazgo, pudiendo ser reelegido o removido en cualquier momento por la Junta Directiva.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, en concordancia con la Ley 964 de 2005, en
ningun caso el Presidente de Ecopetrol podréa ser designado como Presidente de la Junta Directiva.

Comités de Alta Direccion: Ecopetrol cuenta con 13 Comités de Alta Direccion que son
dirigidos por el Presidente e integrados por altos ejecutivos de la empresa:

revisa asuntos de interés institucional que puedan impactar a la empresa;
recomienda y revisa politicas corporativas; direcciona la estrategia de la empresa, y revisa y
gestiona asuntos clave para el desarrollo de la misién y visién empresarial.

realiza seguimiento al avance en la implementacion del
programa de Transformacion empresarial, e individualmente a cada uno de los programas que
lo componen; hace seguimiento a la meta de ahorros y otras metas orientadas a la generacién
de valor vy sostenibilidad definidas por el programa, y evalia y recomienda acciones frente a
decisiones derivadas de su implementacion.

Comité de Negocios: analiza, hace seguimiento y recomienda oportunidades de negocio que
apalanquen la estrategia organica o inorgdnicamente y garanticen el crecimiento y desarrollo de
la empresa.

Comité de Operaciones: revisa el cumplimiento del plan de suministro de la cadena de valor.

Comité del Centro de Servicios Compartidos: asegura una vision integral de la gestion del Centro de
Servicios Compartidos por parte de los negocios y areas de gobierno con el fin de alinear la entrega y
evolucion de los servicios hacia el logro de los objetivos estratégicos de los negocios.
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Comité de Gestion Empresarial: realiza seguimiento al avance de la estrategia y analiza el desempeno
empresarial a través de un monitoreo integral a los objetivos e indicadores del Tablero Balanceado

de Gestion (TBG) empresarial y los principales indicadores de la gestién financiera y de HSE; realiza
seguimiento al avance e impacto de las iniciativas estratégicas y proyectos del portafolio de inversiones
asociados a los objetivos y el seguimiento a la gestién de los riesgos relacionados con el fin de generar
alertas y efectuar recomendaciones que apoyen el cumplimiento del marco estratégico, y efectia
seguimiento a los planes y programas de interés corporativo.

Comité de Proyectos: realiza seguimiento al estado de los principales proyectos y programas del
portafolio de inversiones de Ecopetrol v su Grupo, y analiza su desempeno y genera las respectivas
acciones correctivas, preventivas o de mejora para asegurar el uso efectivo del capital y el logro de
la estrategia.

recomienda disefios organizacionales generados por
necesidades de dreas o de la organizacion, asi como las nominaciones en cargos de primer y segundo
nivel en las filiales y subsidiarias de Ecopetrol, y analiza el modelo actual de compensacion en la empresa
v la propuesta de directriz de compensacién, asegurando su aplicacion y la puesta en marcha de acciones
de atraccion y retencion de personal.

Comité de Auditoria Interna: establece las actividades requeridas para presentar las tematicas que la
Direccién de Auditoria Interna considere de interés para la Alta Direccién de la empresa y el estado
de las acciones derivadas de los planes de mejoramiento producto de las auditorias efectuadas por la
Contraloria General de la Republica, la Direccion de Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal.

Comité de Defensa Judicial y Conciliacion: analiza y formula politicas sobre prevencion del dafio
antijuridico y de defensa de los intereses de la empresa; decide sobre la procedencia de la conciliaciéon
o cualquier otro medio alternativo de solucion de conflictos, y define la procedencia o no de iniciar
acciones de repeticion y llamamientos en garantia con fines de repeticion.

orientado a la generacion de sinergias y alineacion entre las estrategias
de relacionamiento laboral y la estrategia empresarial, asi como a la minimizacién de los riesgos
asociados al tema laboral por medio del manejo unificado de la informacion y el monitoreo permanente
de alertas tempranas identificadas y calificadas como transversales para la empresa y su interaccion con
sus grupos de interés relacionados.

Comité de Etica: apoya el proceso ético y de curnpliriento, vela por el monitoreo y seguimiento del
proceso, y efectiia recomendaciones al mismo.
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|. Comité de Innovacién e Integracién Tecnoldgica: propone y articula la estrategia de

tecnologia de negocio, tecnologia de informacién, la gestion de conocimiento y la gestion
de innovacién para soportar la estrategia de Ecopetrol. También realiza seguimiento
periddico a la estrategia de tecnologia recomendando acciones para asegurar el uso
efectivo de la tecnologia, el conocimiento, la informacién y la innovacién en el logro de
los resultados.”

Estructura organizacional: en el organigrama a continuacion se presenta la estructura organizacional de
primer nivel (cargos que le responden directamente al Presidente y al Vicepresidente Ejecutivo). La inica
area que tiene reporte directo a la Junta Directiva es la Vicepresidencia de Cumplimiento; las demas areas,
incluidas todas las Vicepresidencias, no tienen reporte hacia la Junta Directiva sino a través del Presidente.

Las areas que tienen responsabilidades econdmicas, sociales y ambientales son las siguientes:

B Econdmicas: Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas.

4-36

B Sociales y ambientales: Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental.

Junta Directiva

Comité
| B | Audiora
Junta Directiva
Presidencia
Direccion de Asuntos Secretaria General y
Corporativos Soporte a Presidencia
Operacion Control Transformacion
. ) ) Vicepresidencia
Vicepresidencia [} Corporativa de [ ]
Ejecutiva Estrategia y Finanzas
5 nd Vicepresidencia de
. erencia de Vicepresidencia de Transformacion (*)
Nuevgse :i;c(;e(l;igz . . Planeacion Talento Humano
9 Operativa
. . . Vicepresidencia Vicepresidencia
Vicepresidencia i
Exploracion u M | Transportey Juridica
LI Logistica
Vicepresidencia
Vicepresidencia Vicepresidencia de Desarrollo
Desarroloy | [l B | deRefinaciony Sostenible Ambiental
Produccién Procesos Industriales
Vicepresidencia
Vicepresidencia de Innovacion
. Comercial y de y Tecnologia
Mercadeo
Direccion Centro
de Servicios
Compartidos
D Area de soporte D Area corporativas u

E Area de verificacion y control E Areas de negocio

Vicepresidencia Corporativa
de Cumplimiento

E Area de programa
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El Codigo de Buen Gobierno compila las
mejores practicas de gobierno corporativo que

Cédigo de Buen Gobierno

generan confianza a los grupos de interés y al

mercado en general. Esta enmarcado en los
principios de gobernabilidad, transparencia
y control en la gestion empresarial y tiene

Derechos y trato equitativo
a los accionistas

Reconoce la importancia
de los accionistas
e inversionistas y
respeta el ejercicio
de sus derechos con
el fin de que reciban
el mismo trato,
independientemente
del niimero de acciones
que posean o del valor
de su inversion

Asamblea General

de Accionistas

Junta Directiva

Promueve la
profesionalizacién
de los miembros de

la Junta Directiva
y garantiza la
independencia

de la mayoria de
sus miembros.

Asegura y promueve
la participacion de
los accionistas en
las deliberaciones
y decisiones que se
toman en las reuniones
de la Asamblea.

como destinatarios a los administradores,
empleados y demas grupos de interés.

Las practicas de gobierno corporativo
establecidas en el Codigo se encuentran
desarrolladas en diez capitulos:

Ejecutivo principal y

otros directivos

Establece reglas claras
para la eleccién,
remuneracion y

evaluacion del
Presidente y de los
altos ejecutivos.
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Mecanismos de resoluciéon

de controversias

Establece los
mecanismos
alternativos para
la resolucién de
controversias con el
fin de promover la
inversion extranjera,
las relaciones

Define los
mecanismos de
control externos e

Responsabilidad

social empresarial

Reconoce los
derechos de los
grupos de interés de

internos que auditan

la gestién empresarial.

comerciales y facilitar
la convivencia entre
los accionistas, los
grupos de interés y
la administracién
de la sociedad.

Ecopetrol y establece
los compromisos
con ellos.

Transparencia,
fluidez e integridad

de la comunicacion
y la informacién

Considera que la
comunicacién es un
proceso integral y
estratégico para la
gestién empresarial
que debe regirse
por los principios
de transparencia,
claridad y
oportunidad.

Conflictos de interés

Establece los
mecanismos concretos
que permiten la
prevencién, manejo
y divulgacién de los
conflictos de interés.

Negociacién de valores

Establece un
procedimiento interno
para la compra o venta

de acciones de la
sociedad por parte de
sus administradores,
en aras de evitar
que la transaccién
se haga con fines
especulativos o
haciendo uso indebido
de informaciéon
privilegiada.
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G4-DMA
G4-56
G4-57

TRANSPARENCIA

ESTRATEGIA ETICA

Y DE CUMPLIMIENTO

Ecopetrol cuenta con una estrategia
dirigida a garantizar el cumplimiento de
la regulacion nacional e internacional

en materia de prevencion de fraude,
corrupcién, lavado de activos

y financiacién del terrorismo,
fundamentados en el Codigo de Etica de la
compania y otras normativas internas que
establecen los principios y valores basados
en comportamientos éticos, integros,
honestos y coherentes.

El Codigo de Etica es el referente formal

e institucional de la conducta personal y
profesional que deben cumplir todos los
trabajadores, miembros de la Junta Directiva y
proveedores y contratistas, independientemente
del cargo o la funcién que realizan. Este codigo es
un patrén que regula el manejo de las relaciones
internas con los grupos de interés.

De acuerdo con lo anterior, la estrategia de ética y
cumplimiento tiene los siguientes objetivos:

v/

v/

4

\Y4

Lograr que Ecopetrol cuente con personas que actiian de
acuerdo con valores.

Lograr que las personas estén capacitadas en la
prevencion de riesgos de cumplimiento.

Contar con controles de cumplimiento que se
implementan en los procesos de negocio y en los procesos
habilitadores.

Contar con mecanismos de deteccion y equipos de
analisis estructurados.

Cumplir con los requisitos minimos exigidos de acuerdo
con la regulacion local e internacional.

Implementar mejores practicas en materia de prevencion
del fraude, corrupcion, lavado de activos y financiacion
del terrorismo.
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GESTION DE RIESGOS '+
DE FRAUDE Y CORRUPCION

[ X X
. Prevencion | i

La mejor manera para administrar los

riesgos de fraude y corrupciéon en Ecopetrol

es previniendo; esto significa sensibilizar,
capacitar y divulgar a los funcionarios directos
e indirectos sobre la prevencion de estos
riesgos para que en el caso de identificar algun
indicio, sea reportado y puedan tomarse las
acciones pertinentes.

01

De acuerdo con lo anterior, el Programa de ética y

cumplimiento cuenta con un frente de prevencion,

cuyo objetivo es mitigar la configuracion de los
riesgos de fraude, corrupcion, lavado de activos y
financiacion del terrorismo, buscando despertar
conciencia ética en la organizacion mediante una
estrategia de capacitacion y sensibilizacion, la cual
se implementa a través de dos frentes:

Un frente transversal, cuyo objetivo es llegar de manera
masiva a la organizacién con temaéticas como, por ejemplo,
manejo de regalos y atenciones, conflicto de interés,
incompatibilidades, malversaciéon de activos, entre otros,
apoyado en los medios internos de comunicacion como la
Intranet, comunicados, radionovelas y boletines.

02

Un frente focalizado que busca llegar al publico objetivo

de manera directa mediante talleres donde se tratan los
temas de mayor riesgo identificados en cada area y donde se
exponen las normas aplicables al caso, los comportamientos
éticos v se hacen recomendaciones para no realizar
actuaciones que contravengan el Cédigo de Etica.
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4504 | Enlos graficos 2 v 3 se describen el niimero de capacitaciones realizadas
y de personas sensibilizadas en los ulltimos cinco anos.

Gréfico 2.
Numero de capacitaciones

141
131 103
102
61
2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
Gréafico 3.
NUmero de personas sensibilizadas
10.515
5.404
4.024
3.640
2.717
1.960
2010 2011 2012 20183 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
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. Deteccién

Este proceso permite identificar eventos de fraude y corrupcién a través de dos frentes:

Denuncias: se presenta cuando una persona que sabe o sospecha sobre
un evento que puede llegar a ser un fraude o un evento de corrupcién
o cualquier situacién que vaya en contra del Cédigo de Etica, lo reporta
utilizando alguno de los canales receptores:

|;| Pagina web (http://lineaetica.ecopetrol.com.co)
J .
oo Intranet (Linea Etica)
% Linea internacional (prefijo internacional sin
costo) 018009121013
% Linea nacional en Bogotd 23439200 extension
43900 para los empleados de Ecopetrol.

Las denuncias son analizadas y verificadas por la Unidad Corporativa de
Cumplimiento de la empresa, de acuerdo con el Procedimiento de gestion
de asuntos éticos y con los principios y valores del Codigo de Etica, lo cual
garantiza a los denunciantes que:

Su denuncia sera analizada objetivamente por
un equipo independiente.

Su identidad sera confidencial garantizando
el anonimato

No se admitirdn represalias.

Obtendra una respuesta sobre la gestion de
su denuncia.

M MMM

Dependiendo del nivel o cargo de la persona involucrada
en la denuncia se tienen esquemas para evitar los
conflictos de interés en la gestion de estos asuntos.

V]
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La linea de denuncias corporativa es operada por una
compania internacional desde el afio 2013 que opera con
personal idéneo y especializado en el manejo de este tipo de
asuntos. Esta compariia es pionera en lineas de denuncias
y hoy en dia es la empresa mas grande de su tipo con 25
millones de usuarios finales alrededor del mundo. Con
este operador se reciben las denuncias para Ecopetrol S.A.
y 13 empresas subordinadas del Grupo bajo un mismo
canal de comunicacion corporativo, con el fin de asegurar
la gobernabilidad y el control en la casa matriz sobre las
companias del Grupo Ecopetrol.

Es importante resaltar que en la linea corporativa no solo

se atienden denuncias, igualmente se reciben consultas y
dilemas, las cuales son atendidos como un mecanismo de
prevencion ante la posible ocurrencia de hechos que van en
contravia del cédigo de ética o de las normas relacionadas con
los riesgos de cumplimiento.

Auditorias: las auditorias son desarrolladas para identificar
debilidades en los procesos, cuyas brechas permiten que se
presenten fraudes o hechos asociados a temas de corrupcion.
Las auditorias en Ecopetrol son ejecutadas por la Direccion de
Auditoria y en casos excepcionales, pueden ser desarrolladas
por auditores externos contratados para revisar asuntos
especificos como procesos de contratacion o proyectos.

. Monitoreo

El monitoreo se utiliza para determinar si todos los
componentes del plan de prevencion del fraude y de la
corrupciéon operan efectivamente v si las debilidades
identificadas son comunicadas oportunamente al personal con
responsabilidad gerencial, esto es al oficial de cumplimiento y
al Comité de Auditoria de la Junta Directiva.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

PARA LA IMPLEMENTACION

DE LA ESTRATEGIA

. Convenio Ecopetrol - Fiscalia General de la Nacion

Con el fin de aunar esfuerzos para proteger los
recursos del Estado y fortalecer la transparencia
y la ética, la Fiscalia General de la Nacién

y Ecopetrol firmaron en agosto de 2015 un
convenio marco de cooperacion que facilitara las
labores de investigacion y sancién de quienes
violen el Codigo de Etica de la empresa.

El acuerdo, que tendra una duracion de

tres anos, fortalece las labores preventiva,
correctiva y sancionatoria de aquellas
conductas que afecten negativamente el erario
y contravengan los principios de la funcion
administrativa, en particular, los que hacen
alusion a la transparencia y la ética publica.

El convenio establece que la Fiscalia
otorga atribuciones transitorias a
algunos funcionarios de Ecopetrol

para que puedan cumplir funciones de
Policia Judicial. Esta facultad permite
desarrollar una accion inmediata cuando
se detecte alguin posible delito mediante
la recoleccién de pruebas, evidencias y
demas elementos que sirvan para iniciar
las respectivas acciones penales.

Es asi como se cred un grupo especializado
en la deteccion e investigacion de los hechos
y conductas que se comporten como delitos
contando con una estructura integrada por:

[ | Cinco fiscales especializados

. Cinco asistentes de fiscal

. Un esquema integral con funciones de policia judicial
compuesto por 33 funcionarios -de la Fiscalia y de
Ecopetrol- que, bajo el liderazgo del ente de control,
podran identificar y adelantar investigaciones.

Convenio Ecopetrol - Unidad de
Informacién y Analisis Financiero

del Ministerio de Hacienda (UIAF)

Ecopetrol y la UIAF suscribieron un convenio
en 2015 con el objetivo de transferir
informacion relevante que permita la deteccion

individualizada de conductas sospechosas
en temas relacionados con lavado de activos,
financiacion del terrorismo, corrupcién y fraude.
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PREVENCION DEL LAVADO
DE ACTIVOS Y FINANCIACION
DEL TERRORISMO

A partir de la emision de acciones en la Bolsa de Valores de
Colombia, las exigencias relacionadas con la administracién de
este riesgo se han venido fortaleciendo en Ecopetrol, a través de
las siguientes gestiones:

Emision de lineamientos relacionados con la prevencién y el control
del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo.

Monitoreo permanente a los terceros vinculados con Ecopetrol, con
el fin de verificar que no se encuentren incluidos en listas restrictivas
como OFAC (Office of Foreing Assets Control o Lista Clinton) y el
listado de terroristas emitido por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas.

Divulgacion de los procedimientos de control que se encuentran vigentes
y que son de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios.

Reporte a la Unidad de Informacién Analisis Financiero del Ministerio
de Hacienda (UIAF) de las operaciones o perfiles sospechosos de las
contrapartes relacionadas con Ecopetrol.

Respuesta a consultas y requerimientos de informacién
relacionados con estos riesgos.

Para todo lo anterior, la empresa trabaja En desarrollo de la debida diligencia en este tema,
alineada con las directrices del gobierno durante 2015 se hicieron 16 reportes de operaciones
nacional para combatir la corrupcion, la sospechosas ante la UIAF. Es importante

Ley de Préacticas Corruptas en el Extranjero mencionar que estos reportes estan asociados a
(FCPA por sus siglas en ingles) y el Pacto presuntos cobros irregulares, enriquecimiento ilicito
Mundial de Naciones Unidas en lo que e informacion publica relacionada con actividades

respecta al principio 10. delictivas (ver histérico de reportes en el grafico 4).
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Gréafico 4.
Reportes de operaciones sospechosas
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18 15
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

DENUNCIAS RECIBIDAS,
CORROBORADAS
Y MEDIDAS ADOPTADAS

En la tabla 11 de describen las 577 denuncias recibidas en 2015,
clasificadas por tipologias.

Tabla 11.
Denuncias recibidas en 2015

Tipologia Denuncias recibidas Asuntos corroborados
Asunto ético 225 27
Corrupcion 247 18
Fraude 95 8
Lavado de activos - Financiacion
. 10

del terrorismo

Total 577 53

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
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Dentro de las medidas adoptadas por la empresa frente a estos casos, estan:

Conversacion individual con el denunciado: son espacios de
reflexion con el denunciado a fin de establecer mejora en los
comportamientos identificados.

Traslado a Unidad de Control Disciplinario: se realiza con el fin de
establecer las acciones disciplinarias a que haya lugar de acuerdo
con lo establecido en el reglamento interno de trabajo y en la
legislacion aplicable a funcionarios publicos.

Suscripcion de actas de compromiso: consiste en la firma

de un acta por parte del denunciado en la cual se establecen
compromisos dirigidos a reenfocar su conducta y a no recaer en
comportamientos similares

De acuerdo con lo anterior, las medidas adoptadas para 18 casos
corroborados de corrupcién fueron:

casos fueron trasladados a la Unidad de Control Disciplinario.

caso se cerrd con la suscripcion de un acta de compromiso.

casos se trasladaron al &rea duena del proceso para tomar
3 las medidas conducentes a garantizar la transparencia de
los procesos de contratacion involucrados.

Con respecto a los 35 casos restantes corroborados en las otras tematicas,
las medidas adoptadas fueron:

casos relacionados con fraude vy 3 casos relacionados
con asuntos éticos, se trasladaron a la Unidad de Control
Disciplinario.

1 casos relacionados con asuntos éticos se cerraron a través de
una conversacion individual con los denunciados.

casos relacionados con asuntos éticos tuvieron conversacion
directa con los implicados y se suscribieron actas de
Ccompromiso.

caso se remitio al Comité de Auditoria de Junta Directiva
para su conocimiento y resolucién.



Incumplimientos al Cédigo de Etica =

Durante 2015 se corroboraron 53 incumplimientos al Cédigo de
Etica, los cuales se describen en la tabla 12.

Tabla 12. )
Incumplimientos al Codigo de Etica por tipologias

Tipologia Casos

Conflictos de interés 10
Desvio de dinero destinado a inversion social y patrocinio
Direccionamiento de contratos

Malversacion de activos

Reportes fraudulentos

Incumplimiento de normas y procedimientos

=D N W

Irrespeto o maltrato

O

Falta de respeto de un funcionario de Ecopetrol

Incumplimiento de normas y procedimientos

Ambiente hostil

Incumplimiento de obligaciones civiles

Venta de acciones sin el cumplimiento de la normatividad interna
Irrespeto o maltrato de un funcionario de Ecopetrol
Incumplimiento de obligaciones civiles

Incumplimiento de normas y procedimientos

AN R, W, N, W,

Conflicto de interés

[EEN

Intimidacion, retaliacion o venganza

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

Dentro de las medidas adoptadas por la empresa frente a estos casos, estan:

Conversacion individual con el denunciado

Traslado a Oficina de Control Disciplinario

Suscripcion de actas de compromiso

Remision a las areas pertinentes para resolver los conflictos de interés

identificados o para que se tomaran las medidas pertinentes, segun
cada caso.
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Sanciones disciplinarias aplicadas

La Unidad de Control Disciplinario de
Ecopetrol es la encargada de adelantar las
investigaciones en contra de los servidores de
la empresa cuando con su conducta incurre en
faltas disciplinarias, de conformidad con la Ley
734 de 2002.

En los ultimos cuatro anos, los procesos
adelantados apuntaron a esclarecer
conductas relacionadas con: delitos contra
la administraciéon publica; dafio o hurto

de bienes de la empresa; dafios ecolégicos;
incumplimiento de obligaciones civiles;
incumplimiento del reglamento interno de
trabajo; irregularidades en contratacioén,
compras y omision o extralimitacion en el
ejercicio de las funciones.

Tabla 13.
Numero de quejas y de sanciones disciplinarias

Quejas recibidas

=

2012

2013

2014

2015

De los anteriores comportamientos, las
irregularidades en contratacion y compras, v la
violacion al reglamento interno de trabajo son
las de mayor ocurrencia durante los ultimos
cuatro anos.

En cuanto a las sanciones, lo que esta previsto
por la ley es: la suspensién en el ejercicio del
cargo v la multa, siendo esta ultima la que

en mayor numero se ha impuesto después

del tramite del correspondiente proceso
disciplinario.

En 2015 se recibieron 555 quejas por asuntos
disciplinarios y se aplicaron 60 sanciones. En
la tabla 13 se detallan las quejas recibidas vy las
sanciones aplicadas en los ultimso cuatro arios.

Sanciones aplicadas

2012

2013
108 2014
2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
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Unidades de negocio analizadas | G4-S08

con respecto a riesgos de corrupcion

Ecopetrol ha identificado las siguientes areas y procesos que cuentan con
controles para mitigar los riesgos asociados a temas de cumplimiento:

&

\/ N/ \/ A\ v/
Gestion de Gestién de Gestion financiera Gestion de Exploraciéon Desarrollo
proyectos abastecimiento relacionamiento de campos
con grupos de
interés
\/ N/ N/ v/ A\ v/
Produccion Gestion de talento Nuevos negocios Gestion de Gestion de Gestion de
humano tecnologia de servicios juridicos territorios
negocio
& %ﬂ o0
i (1] I
N/ N/ N/ N/ N/ \/
Gestion de Refinacion Gestién de activos Gestiondelacadena  Transporte Compray venta de
tecnologia de industriales de suministro materias primas,
informacion (planeacion, productos y
programacion, servicios
medicion y
contabilizacién)

4 \4 \4 \/
Implementacién Gestion de Verificacion Gestién de servicios
del desarrollo infraestructura objetiva interna

y alineacion no industrial

organizacional
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G4-PR7

TRANSPARENCIA
EN EL PROCESO

DE COMUNICACIONES

Las comunicaciones de marketing, la
publicidad vy los patrocinios son un
componente de la estrategia corporativa de
comunicaciones de Ecopetrol, cuyo objetivo
es fortalecer la reputacion de la empresa

a través de un mejor posicionamiento

de la marca, la generacion de confianza
entre sus grupos de interés y la entrega

de informacion de forma transparente y
oportuna.

Todas las solicitudes de patrocinio y de
pauta publicitaria que recibe la empresa

son analizadas, aprobadas o negadas por el
Comité de patrocinios, y promocionales, con
base en el Procedimiento de autorizaciones
de suscripcion de patrocinios, documento
en el que se definen los requisitos que debe
cumplir una actividad para ser patrocinada
por la empresa.

Segun los lineamientos de dicho
procedimiento, las actividades o eventos
deben cumplir una serie de requisitos para
ser patrocinados, entre los que se destacan
la relacion con la estrategia de la empresa,
iniciativas de responsabilidad empresarial
y promocién de productos y servicios, los
cuales deben demostrar ademés una amplia
exposicién de marca e involucrar grupos
de interés de Ecopetrol. Desde 2010, el
procedimiento también permite patrocinar
algunas actividades culturales.

Es importante resaltar que dentro

de las restricciones que contempla el
procedimiento se encuentra la prohibicion
de patrocinar eventos o actividades de
caracter politico, religioso o que generen
confrontacién entre grupos de interés.

En 2015 se suscribieron 21 patrocinios, lo
que corresponde a 60 patrocinios menos
que en el ano anterior; esto debido al
lineamiento de austeridad de la empresa
por las condiciones de la industria
petrolera.

En materia publicitaria, en 2015 se
adelantaron tres campanas publicitarias:
una campana nacional, cuyo objetivo
era la divulgacion de la nueva estrategia
corporativa de la empresa; una campana
regional, que buscaba fomentar la libre
y justa competencia entre proveedores
regionales, y otra camparna nacional,
que tenia como objetivo informar sobre
la entrada en operacion de la nueva
Refineria de Cartagena vy los beneficios
principales que esto traera para el pais.

Finalmente, durante 2015 no se
reportd ningun incidente fruto del
incumplimiento de las regulaciones
relativas a las comunicaciones de
marketing, incluyendo la publicidad, la
promocién y el patrocinio.
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TRANSPARENCIA

EN EL RELACIONAMIENTO CON
EL CONGRESO DE LA REPUBLICA

Ecopetrol, en su calidad de sociedad de
economia mixta perteneciente al sector
descentralizado por servicios del orden
nacional y por mandato constitucional, tiene
expresa prohibicién de hacer donaciones

o contribucién alguna a los partidos,
movimientos o candidatos politicos (articulos
110 y 355 de la Constitucion Politica de
Colombia). En coherencia con lo anterior,
Ecopetrol no realizé ningun tipo de donaciones
a partidos politicos en 2015 ni en anos
anteriores.

Asimismo, por su naturaleza juridica,
Ecopetrol no puede realizar actividades de

cabildeo (lobbying), entendidas como acciones
tendientes a influenciar decisiones de

politica publica ante instancias decisorias.

Sin embargo, es importante precisar que la
empresa si puede formalizar, ante el Congreso
de la Republica de Colombia y otras instancias
gubernamentales, sus observaciones a

las diferentes iniciativas legislativas y
regulatorias que puedan afectar el sector de
petroleo y gas en Colombia.

La empresa cuenta con un procedimiento
de relacionamiento con el Congreso de la
Republica en el cual se indica el tramite
interno para:

Atender citas solicitadas por los congresistas y hacer seguimiento a
los compromisos que surjan en las mismas.

Responder con oportunidad vy calidad las solicitudes de informacion
v los cuestionarios de citaciones a debates de control politico
presentados por los congresistas.

Atender las citaciones a debates de control politico.

Hacer seguimiento y monitoreo a los proyectos de ley de interés

para Ecopetrol.
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INICIATIVA PARA LA TRANSPARENCIA

DE LAS INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS - EITI

La Iniciativa para la Transparencia de las
Industrias Extractivas (EITI, por sus siglas en
Inglés), es un estandar global que promueve la
transparencia de los ingresos y la rendicién de
cuentas en el sector extractivo. Cuenta con una
metodologia para el seguimiento y conciliacion
de los pagos efectuados por las empresas y

los ingresos percibidos por los gobiernos,
provenientes del petroleo, el gas y la mineria.

Actualmente, 48 paises en el mundo
pertenecen al EITIL. El 24 de mayo de 2013, en
el marco de la 6ta Conferencia Global del EITI,
en Sydney (Australia), el gobierno colombiano
manifestd mediante declaracion publica su
intencion de implementar el EITL

E1 23 de agosto de 2014, Colombia cumplio
con los cuatro requisitos para presentar su
candidatura al Comité de Evaluacion del
EITI Internacional, y el 15 de octubre del
mismo ano, el Consejo Internacional del EITI
designé a Colombia como pais candidato. La
formalizacion de esta candidatura se realizo
de manera oficial el 26 de octubre de 2015,
mediante ceremonia en la cual el Ministro de
Minas y Energia y los representantes legales
de las empresas participantes suscribieron el
acuerdo de adhesién a esta iniciativa.

En coherencia con el compromiso de Ecopetrol
en la lucha contra la corrupcion, la empresa
ha venido participando activamente en todo
este proceso, desde que el Gobierno Nacional
mostrdé su interés de formar parte de la
iniciativa. Ecopetrol ocupa el primer renglon

de los representantes del sector extractivo
en el Comité Tripartita Nacional (CTN) y

ha participado en todas las actividades y
reuniones programadas para la formulacién,
validacién y aprobacién del Plan de Accién
Nacional, tanto al interior del CTN como en
las sesiones de los Grupos de Apoyo Técnico.

En cumplimiento del Plan de Accién
Nacional, durante 2015 se trabajo en

el primer reporte EITI - Colombia para

la vigencia 2013, bajo el liderazgo del
Viceministerio de Minas y Energia y el apoyo
institucional de las empresas participantes.

A través de la contratacion por parte del
Ministerio de Minas y Energia de Ernst &
Young como administrador independiente, se
logro conciliar el 96% de los pagos realizados
por las empresas del sector y los ingresos
recibidos por el Estado colombiano en el

ano fiscal 2013, por concepto de regalias,
dividendos, impuestos del patrimonio, CREE,
renta y derechos econémicos.

Este informe, que saldra al publico en febrero
de 2016, presentara dicha conciliaciéon dando
como resultado una brecha pafs inferior del
0,4%. Cualquier informacién referente a esta
iniciativa puede ser consultada en la pagina
http://www.eiti.upme.gov.co

Ecopetrol, como participante de esta
iniciativa, busca en conjunto con el gobierno
y las demds empresas, contribuir de manera
significativa con la transparencia y el acceso
publico a la informacién del sector.
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7

CONTROL

Ecopetrol promueve una cultura de autocontrol que asegura un
mejoramiento continuo en el desempeno de los trabajadores y
contribuye al crecimiento de la empresa.

Los controles en Ecopetrol son de dos clases, segun su naturaleza:

. Controles externos:

\/

Revisoria Fiscal

Organos de inspeccién,
vigilancia y control

\/

Agencias Calificadoras de Riesgo

\/

. Controles internos:

Direccion General de
Auditoria Interna

\/

Sistema de Control Interno

Sistema de Gestidn de Riesgos

\/

N/

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo (numeral 6 del Informe
- Estructura de control), que se presenta a continuacion en este
mismo capitulo, se pueden evidenciar los aspectos mas importantes
relacionados con la estructura de control de Ecopetrol durante 2015.
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INFORME ANUAL

DE GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en el

numeral 21 del Articulo 26 de los Estatutos
Sociales y en la secciéon 5 del Capitulo 111

del Codigo de Buen Gobierno, la Junta
Directiva de Ecopetrol, en nombre propio

y representando al Presidente de la
empresa, presenta a la Asamblea General
de Accionistas el siguiente informe sobre el
cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno,
correspondiente a la gestion 2015.

La estructura de este informe se encuentra
alineada con las recomendaciones del Nuevo

MODIFICACIONES
AL CODIGO
DE BUEN GOBIERNO

Cddigo de Mejores Practicas Corporativas
de Colombia.

En cumplimiento de lo establecido en la
Circular Externa No. 028 de 2014, expedida
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, Ecopetrol diligencié y remitio

el Reporte de Implementacion del Nuevo
Codigo de Mejores Practicas Corporativas
de Colombia. El Reporte se puede consultar
en la pagina web de la Superintendencia
www.superfinanciera.gov.co y en la pagina
web de Ecopetrol www.ecopetrol.com.co

Durante 2015 no se realizaron modificaciones al Codigo de Buen

Gobierno de Ecopetrol.

ESTRUCTURA
DE LA PROPIEDAD
DE ECOPETROL

Capital y estructura de la propiedad

El numero de accionistas de Ecopetrol, con
corte al 31 de diciembre de 2015, fue de
384.642, de los cuales el 99,3% son personas
naturales y el 0,7% personas juridicas, lo cual

representd una disminucion del 3,14%
con respecto a diciembre de 2014. En el
grafico 5 se muestra la evolucion en el
numero de accionistas.



85

Grafico 5.
Evolucion nimero de accionistas de Ecopetrol

Evolucion de la base de datos (miles de accionistas) @  Personas Naturales

397,1 395,0 389,7
2,8 2,7
2,7
394,3 392,3
387
dic-14 mar-15 jul-15

Personas Juridicas

387,1 384,06
25
2,4
384,6 382,2
sep-15 dic-15

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

Composicién accionaria de Ecopetrol

En la composicién accionaria de Ecopetrol

a 31 de diciembre de 2015 se evidencia

el incremento en la participacion de los
inversionistas extranjeros, fondos y companias
que adquieren acciones directamente en el
mercado colombiano y a través de Recibos

de Deposito Americano (ADR, por su sigla en

Tabla 14.
Composicion accionaria Ecopetrol

inglés) en las bolsas de Nueva York y
Toronto. Por su parte, los inversionistas
locales liquidaron posiciones (fondos

de pensiones y cesantias, personas
naturales y juridicas colombianas). En
la tabla 14 se detalla la composicion
accionaria de Ecopetrol.

31 diciembre de 2014 31 diciembre de 2015
Accionistas No. Acciones % Participacion No. Acciones % Participacion
Nacion y otras entidades 36.384.788.817 8849%  36.384.788.817 88,49%
estatales
Fondos de pensiones 1.737.242.961 4.23% 1.278.172.834 3,11%
Personas naturales 1.409.822.319 3,43% 1.384.288.306 3,37%
Fondos y compafifas 374.863.004 0.91% 500.216.416 1,22%
extranjeras
Personas juridicas 763.243.237 1,86% 678.571.377 1,65%
Fondo Ecopetrol ADR 446738118 1,09% 890.656.940 217%
Program
TOTAL 41.116.698.456 100% 41.116.694.690 100%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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Identificacién de
los principales accionistas

En cumplimiento de las practicas de gobierno
corporativo, se informé en la pagina web de
Ecopetrol sobre la composicién accionaria de
la empresa, indicando los 20 accionistas con
mayor nimero de acciones.

Tabla 15.
Accionistas minoritarios con mayor
participacion accionaria

En la tabla 15 se encuentra el detalle
de los 20 accionistas minoritarios con
mayor participacion accionaria en
Ecopetrol con corte a 31 de diciembre
de 2015.

Inversionista No, Acciones Dic-15
FONDO ECOPETROL ADR PROGRAM 890,656,940
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR MODERADO 503,728,508
FDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION MODERADO 398,209,547
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS MODERADO 137,538,212
FONDO BURSATIL ISHARES COLCAP 102,244,758
OLD MUTUAL FONDO DE PENS, OBLIGATORIAS-MODERADO 53,788,622
OLD MUTUAL FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 47,903,124
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY J,P, MORGAN 40,433,236
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND 39,691,902
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N,A, 35,202,588
CSS CONSTRUCTORES S, A 34,880,987
FONDO DE PENSIONES PROTECCION - ECOPETROL 33,113,082
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 32,727,922
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CALP 30,366,576
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF 29,839,746
PERSONA NATURAL 1 24,300,000
FDO PEN VOL PORV ALTERNATIVA 44 ACCIONES ECOPETROL 21,018,246
PERSONA NATURAL 2 18,453,931
PEOPLES BANK OF CHINA 16,297,544
HSBC BANK PLC 14,949,933

%
2,17%
1,23%
0,97%
0,33%
0,25%
0,13%
0,12%
0,10%
0,10%

0,09%
0,08%
0,08%
0,08%
0,07%
0,07%
0,06%
0,05%
0,04%
0,04%
0,04%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

De acuerdo con la definicion del Nuevo Codigo
de Mejores Practicas Corporativas de Colombia,

ningun accionista, con excepcién de la Nacién,

posee de manera individual una participacién
significativa en Ecopetrol, es decir, equivalente
al 10% o mas de las acciones en circulacion.
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Negociacion
de acciones

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo
de Comercio, en los Estatutos Sociales y

en el Codigo de Buen Gobierno, en 2015

un administrador de Ecopetrol solicitd
autorizacion a la Junta Directiva para
adquirir acciones de la empresa, declarando
que la respectiva negociacion se hacia sin

animo especulativo y sin hacer uso
de informacion privilegiada. Dicha
operacion fue revelada al mercado
oportunamente y cumplié con el
procedimiento establecido para la
negociacion de acciones por parte de
los administradores.

Acuerdo
de accionistas

El 3 de febrero de 2015, los representantes

de los accionistas minoritarios con mayor
participaciéon accionaria en la empresa
suscribieron un Acuerdo de Accionistas,
firmado por los representantes de cinco fondos
de pensiones y cesantias, en el que acordaron
nominar al doctor Roberto Steiner Sampedro

como miembro independiente de la Junta
Directiva. El doctor Steiner fue incluido como
representante de los accionistas minoritarios
en el renglon noveno de la plancha que fue
sometida a consideracion de la Asamblea
General de Accionistas por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Capital social

Con corte a 31 de diciembre de 2015,

el capital autorizado de Ecopetrol fue

de $36.540.000.000.000 (equivalente

a US$13.319.287.451%) dividido en
60.000.000.000 de acciones nominativas
ordinarias, con valor nominal de $609
(equivalente a US$0,22) cada una, de las cuales
se suscribieron 41.116.694.690 acciones,
representadas en 11,5% en personas naturales
y juridicas no estatales, y 88,5% en accionistas
entidades estatales.

El valor de las acciones en reserva asciende
a $14.499.932.933.671 (equivalente a
US$4.191.869.524), conformado por
18.883.305.310 acciones.

Esta informacion puede ser consultada
por el publico en la pagina web de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

(*) Informacién calculada con TRM promedio
2015: $2.743,39
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ASAMBLEA
GENERAL
DE ACCIONISTAS

G4-oU

Reunion extraordinaria

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la convocatoria a las reuniones
extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se efectiia con una antelacion

de quince dias calendario a la fecha en que
tendra lugar la reunion; término superior al
establecido en el Codigo de Comercio.

El 4 de septiembre de 2015 se realizé reuniéon
extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de Ecopetrol con el fin de someter

Reunidn ordinaria

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la convocatoria a reuniones ordinarias
de la Asamblea General de Accionistas se debe
efectuar con una antelacion de treinta dias
calendario a la fecha en que tendra lugar la
reunion; término superior al establecido en el
Codigo de Comercio.

El aviso de convocatoria a la reunién ordinaria
de la Asamblea General de Accionistas,
celebrada el 26 de marzo de 2015, fue publicado
en la pagina web y en los diarios El Tiempo y
La Republica, periédicos de amplia circulaciéon
nacional. Adicionalmente y en desarrollo

de las préacticas de gobierno corporativo
adoptadas por la empresa, el domingo anterior
a la reunién, la Administracién recordé a los
accionistas mediante publicacion en la pagina
web v en los diarios El Espectador y El Nuevo
Siglo, la fecha de la reunion de la Asamblea y
los mecanismos para hacerse representar en
la misma.

a consideracion de los accionistas la eleccion

de la Junta Directiva, originada en la vacante
ocasionada por la renuncia del doctor Gonzalo
Restrepo Lopez como miembro de este 6rgano de
gobierno. A esta reunion asistieron 30 personas y
estuvieron representados 259 accionistas.

La reunioén extraordinaria de la Asamblea
contoé con el quérum deliberatorio y decisorio
exigido en la ley y en el articulo 22 de los
Estatutos Sociales.

Durante el término legal y estatutario de
quince dias héabiles anteriores a la reunién
del maximo érgano social, los documentos y
papeles pertinentes estuvieron a disposicion
de los accionistas para el ejercicio del derecho
de inspeccioén.

En aras de garantizar la transparencia debida,
la empresa utilizo su pagina web para publicar
todos los documentos soportes de la reunion de
la Asamblea, tales como aviso de convocatoria,
recordatorio de la reunién, orden del dia,
proposiciones de la administracion y hojas de
vida de los candidatos propuestos para ejercer
los cargos de miembros de la Junta Directiva y
Revisor Fiscal.

La reunion ordinaria de la Asamblea conté con
el quorum deliberatorio y decisorio exigido en la
ley v en el articulo 22 de los Estatutos Sociales.
Los accionistas ejercieron su derecho al voto y
los temas del orden del dia sujetos a votacién
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Reunion ordinaria de la Asamblea
General de Accionistasscelebrada en
Bogotd, el 26 de marzo de 2015

fueron aprobados. El desarrollo de la Asamblea
fue transmitido en directo por television (canal
institucional) y por la padgina web de Ecopetrol.
Cinco de los nueve miembros de la Junta
Directiva de la empresa asistieron a la reunién
ordinaria. En total asistieron 5.799 personas y
estuvieron representados 6.228 accionistas.

El Acta fue firmada por el Presidente de

la Asamblea, por el Secretario y por los
integrantes de la Comisién principal de
revision y aprobacion del acta, designados

por los accionistas. El detalle de los temas
presentados, las aprobaciones y autorizaciones

otorgadas por la Asamblea y las observaciones
formuladas por los accionistas se puede
consultar en el texto completo del Acta que
fue puesto a disposiciéon de los accionistas en
la pagina web de la empresa. Las decisiones
contenidas en el Acta y sujetas a registro
fueron debidamente registradas en la Camara
de Comercio de Bogota.

En cumplimiento de las normas del mercado
de valores aplicables a Ecopetrol, dentro de
los quince dias héabiles siguientes a la reunion
de la Asamblea, se envié copia del Acta a la
Superintendencia Financiera de Colombia.
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Derechos politicos
y econoémicos de los accionistas

Durante la reunién ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas celebrada el 26 de
marzo de 2015, los accionistas presentes
pudieron ejercer su derecho politico de
participar en las deliberaciones del maximo
organo social y aprobaron distribuir un
dividendo ordinario por accion de $133.

El dividendo de los accionistas
minoritarios se pagd en una Unica
cuota en junio de 2015 y el dividendo
del accionista mayoritario se acordd
pagar en cuatro cuotas. Actualmente se
encuentra pendiente de pago la ultima
cuota al accionista mayoritario.

Atencion al accionista e inversionista

En 2015 se recibieron, a través de todos los
canales de atencion, un total de 139.784
solicitudes de accionistas. E1 99,9% de los
requerimientos fueron atendidos de manera
oportuna. Se realizaron un total de 24.520
encuestas de satisfaccién sobre el servicio
recibido por parte de los accionistas e

[=]
Rl &l5l8)

\/ \/
Bus del Foros
accionista educativos

A0

inversionistas, las cuales arrojaron un resultado
del 104,83% sobre una meta del 100%.

Adicionalmente, a través de las actividades de
fidelizacion se atendieron 24.320 accionistas.
Entre las actividades de fidelizacion realizadas con
accionistas en 2015 se destacan las siguientes:

W

N/

Puesto
Corferias

\/ \/ \/

Asamblea General Boletin Informe del

de Accionistas Informativo Representante de
(reuniones para los Accionistas
ordinariay accionistas Minoritarios en la
extraordinaria). Junta Directiva



91

FUNCIONAMIENTO

DE LA JUNTA DIRECTIVA

Y SUS COMITES

Composicién de la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva de Ecopetrol esta
conformada por nueve miembros principales,
sin suplentes, elegidos por la Asamblea General
de Accionistas para periodos de un ano,
mediante el sistema de cuociente electoral.
Ecopetrol publica en su pagina web los
lineamientos para el proceso de nominacion y
remuneracion de la Junta Directiva, asi como
una cartilla para resolver las inquietudes sobre
dicho proceso de nominacion.

Con corte al 31 de diciembre de 2015, la

Junta Directiva estuvo integrada por seis
miembros independientes y tres miembros no
independientes.

Tabla 16.

Junta Directiva elegida por la Asamblea General de

En cumplimiento de lo establecido en el articulo
5de la Ley 1118 de 2006 vy la Declaracion de la
Nacioén en su calidad de Accionista Mayoritario,
en los renglones octavo y noveno de la Junta
Directiva, se eligio un representante de los
Departamentos Productores de Hidrocarburos
explotados por Ecopetrol y un Representante de
los Accionistas Minoritarios.

Las hojas de vida de los miembros de la Junta
Directiva se encuentran publicadas en la pagina
web de Ecopetrol.

En las tablas 16 y 17 se detallan los cambios en la
composicion de la Junta Directiva de Ecopetrol
durante 2015.

Accionistas en reunion ordinaria del 26 de marzo de 2015

Miembro de Junta

1. Ministro de Minas y Energia
Tomas Gonzalez Estrada

2. Ministro de Hacienda y Crédito Publico
Mauricio Cardenas Santamaria

3. Director del Departamento Nacional de Planeacion

Simén Gaviria Mufioz

4. Jorge Pinzon Sanchez

5. Luis Fernando Ramirez Acufia
6. Joaquin Moreno Uribe

7. Gonzalo Restrepo Lopez

8. Horacio Ferreira Rueda
Representante de los Departamentos Productores de
Hidrocarburos

9. Roberto Steiner Sampedro
Representante de los Accionistas Minoritarios

Profesion Calidad Edad Sexo

Economista No independiente 44 M

Economista No independiente 52 M
Economista No independiente 34 M
Abogado Independiente 55 M
Contador Publico Independiente 55 M
Ingeniero Civil Independiente 65 M
Administrador Independiente 64 M

Ingeniero de
Petroleos

<

Independiente 45

Economista Independiente 55 M

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General
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Tabla 17.

Junta Directiva elegida por la Asamblea General de Accionistas
en reunion extraordinaria del 4 de septiembre de 2015

Miembro de Junta

Profesion

Calidad

Fecha primer

nombramiento

1. Ministro de Minas y Energia
Tomads Gonzalez Estrada

2. Ministro de Hacienda
y Crédito Publico
Mauricio Cardenas Santamaria

3. Director del Departamento
Nacional de Planeacion
Simoén Gaviria Muioz

4. Jorge Pinzén Sanchez

5. Luis Fernando Ramirez Acuiia

6. Joaquin Moreno Uribe

7. Carlos Alfredo Cure Cure (*)

8. Horacio Ferreira Rueda
Representante de los
Departamentos Productores de
Hidrocarburos

9. Roberto Steiner Sampedro
Representante de los Accionistas
Minoritarios

Economista

Economista

Economista

Abogado

Contador Publico

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero de
Petroleos

Economista

No independiente

No independiente

No independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

35

56

56

66

71

46

56

Agosto 29
de 2014

Marzo 27
de 2008

Agosto 29
de 2014

Diciembre 6
de 2012

Enero 23
de 2014

Marzo 27
de 2008

Septiembre 4
de 2015

Enero 23
de 2014

Octubre 12
de 2011

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

(*) Con ocasién de la renuncia del doctor Gonzalo Restrepo Lopez, el Presidente de Ecopetrol S.A.
convoco a reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas que se llevo a cabo
el 4 de septiembre de 2015, eligiendo en su reermplazo al doctor Carlos Alfredo Cure Cure..

Esimportante precisar que ningun miembro de la Junta Directiva
de Ecopetrol hace parte de las Juntas Directivas de las sociedades
subordinadas ni ocupa puestos ejecutivos en las mismas.
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Perfil de los miembros de la Junta | ¢

Los candidatos a integrar la Junta Directiva deben cumplir con el perfil
definido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales de Ecopetrol:

‘ ‘Los miembros de la Junta Directiva deben estar comprometidos con la
vision corporativa de la sociedad y deben como minimo cumplir con
los siguientes requisitos: (i) tener conocimiento y experiencia en las
actividades propias del objeto social de la sociedad y/o tener conocimiento y
experiencia en el campo de la actividad industrial y/o comercial, financiera,
bursatil, administrativa, juridica o ciencias afines, (ii) gozar de buen
nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad, vy (iii)
no pertenecer simultaneamente a mds de cinco (5) juntas directivas de
sociedades por acciones, incluida la de Ecopetrol S.A. , ,

Eleccion de los miembros | c440
independientes de la Junta

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la mayoria de los
miembros de la Junta Directiva son independientes. En el pardgrafo segundo
del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, se establece que se entenderd como
miembro independiente, aquella persona que en ningun caso sea:

Empleado o directivo de Ecopetrol o de alguna de sus filiales,
subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que
hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior
a la designacion, salvo que se trate de la reeleccién de una persona
independiente.

Accionista que directamente o en virtud de convenio dirija,
oriente o controle la mayoria de los derechos de voto de la entidad
o que determine la composicion mayoritaria de los érganos de
administracion, de direccion o de control de la misma.
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Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios
de asesoria o consultoria al emisor o a las empresas que pertenezcan
al mismo grupo econémico del cual forme parte ésta, cuando los
ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el 20% o
mas de los gastos de funcionamiento de Ecopetrol o de los ingresos
operacionales del asesor, consultor o proveedor.

Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que
reciba donativos importantes de Ecopetrol. Se consideran donativos
importantes aquellos que representen mas del 20% del total de
donativos recibidos por la respectiva institucién.

Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un

representante legal de Ecopetrol.

Persona que reciba de Ecopetrol alguna remuneracién diferente a
los honorarios como miembro de la Junta Directiva, del Comité de
Auditoria o cualquier otro comité de la Junta.

Los miembros de la Junta Directiva que

sean elegidos como independientes se
comprometeran por escrito, al aceptar el cargo,
a mantener su condicién de independientes
durante el ejercicio de sus funciones. Si

por algun motivo pierden esa calidad,

deberan renunciar al cargo y el Presidente

de la sociedad podra convocar a reuniéon
extraordinaria de Asamblea General de
Accionistas para que sean remplazados.

De acuerdo con el procedimiento
establecido en el Decreto 3923 de 2006
(reglamentario de la ley 964 de 2005) la
eleccion de los miembros independientes
de la Junta Directiva se realiza mediante
la votacién por parte de la Asamblea
General de Accionistas de una lista de
candidatos que incluye como minimo,

el numero de miembros independientes
exigidos legal y estatutariamente.

Funciones y responsabilidades | ¢+~

Las funciones y responsabilidades de la
Junta Directiva se encuentran establecidas
en los Estatutos Sociales de la empresa, que
se encuentran publicados en la pagina web
de Ecopetrol.

Las funciones del Presidente, Vicepresidente
y Secretario de la Junta Directiva se
establecen en el Reglamento Interno de la
Junta que estd publicado en la pagina web de
la empresa. El Presidente de la Junta Directiva
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determina, en conjunto con el Secretario,

la agenda propuesta para cada sesion de la
Junta, dando prioridad a aquellos asuntos
que se consideran criticos y relevantes para
la empresa; asimismo, ejerce un liderazgo
permanente sobre la gestién y comunicacion
entre los miembros de la Junta.

Por su parte, el Secretario de la Junta Directiva
se encarga de apoyar al Presidente en sus
labores y vela por el buen funcionamiento de
la Junta, ocupandose, muy especialmente, de
efectuar la convocatoria a las reuniones de
acuerdo con el cronograma anual; entrega en

forma oportuna y suficiente la informacion
necesaria para la deliberacion y toma de
decisiones; presta a los miembros de la Junta
Directiva el asesoramiento o colaboracion
requeridos para el cumplimiento de sus
funciones; conserva la documentacion social;
refleja debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones; da fe de las decisiones
del érgano social y vela por la legalidad formal
de las actuaciones de la Junta Directiva y
garantiza que sus procedimientos y reglas

de gobierno sean respetados y regularmente
revisados de acuerdo con los previsto en las
normas internas de Ecopetrol.

Remuneracioén de los miembros de la Junta | -

Los honorarios de los miembros de la Junta
Directiva son fijados anualmente por la
Asamblea General de Accionistas por
concepto de asistencia a las reuniones de la
Junta y de los Comités. Dicha remuneracion
es fijada atendiendo el caracter de la empresa,
la responsabilidad del cargo vy las directrices
del mercado.

De acuerdo con la aprobacion impartida por
la Asamblea General de Accionistas, el valor
de los honorarios de los miembros de la Junta
Directiva de Ecopetrol corresponde a la suma
de seis salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV), suma que para el afio

Tabla 18.
Honorarios Junta Directiva 2014-2015

2015 ascendio a $3.866.100 por sesion
presencial de Junta Directiva y/o Comité
interno. Para las sesiones no presenciales,
se pago la mitad de los honorarios, es decir,
tres SMLMV. Este pago a los miembros de
la Junta Directiva es objeto de retencién
en la fuente y del impuesto de Industria y
Comercio (ICA).

Los miembros de la Junta Directiva no tienen
ninguna clase de remuneracion variable.

En la tabla 18 se muestra la evolucion del
valor por concepto de honorarios totales
cancelados a la Junta Directiva.

Concepto Con corte a diciembre 31 de 2014 Con corte a diciembre 31 de 2015

Honorarios por asistencia a
reuniones de Junta Directiva y/o
Comités de Junta

$1.350.888.000 $1.237.652.125

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General
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Operatividad de la Junta Directiva

La Junta Directiva de Ecopetrol cumplio
con el cronograma de reuniones previsto
para el ano 2015. La convocatoria a

estas reuniones fue ratificada por dicho
organo social en el Acta No. 221 de 2015
y comunicada por la Secretaria General
mediante correo electrénico enviado a
los miembros de la Junta con quince dias
de antelacion a la fecha de la respectiva
reunion.

En los términos del articulo 25 de los
Estatutos Sociales, los doctores Gonzalo
Restrepo Léopez y Roberto Steiner
Sampedro, actuaron como Presidente

y Vicepresidente de la Junta Directiva,
respectivamente. Con ocasion de la
renuncia del doctor Restrepo, la Junta
Directiva, en sesion del 17 de julio de
2015, eligié como Presidente de dicho
organo social al doctor Luis Fernando
Ramirez Acuna. El doctor Steiner
continué ejerciendo como Vicepresidente.

El promedio de duracion de las sesiones
de la Junta fue de siete horas para el
analisis de los temas establecidos en

la agenda, tales como: asuntos de los
miembros de la Junta y del Presidente de
la empresa, temas objeto de aprobacién y
temas informativos. La Junta Directiva
deliberd con un numero igual o superior
a cinco de sus miembros y las decisiones
fueron tomadas por consenso.

En la sesion de la Junta Directiva
llevada a cabo el 14 de agosto de 2015, se

aprobd la actualizacion del Reglamento
Interno que rige a este 6rgano de
administracion. Dicho Reglamento se
encuentra publicado en la pagina web
de la empresa.

La Secretaria General remitio, con una
antelacion de quince dias calendario, los
documentos soportes de las reuniones
de la Junta. Se verificé el cumplimiento
del quorum establecido en los Estatutos
Sociales, el orden del dia se sometio a

la respectiva aprobacién y se aprob¢ el
acta de la reunién anterior.

Las actas de la Junta Directiva fueron
elaboradas y custodiadas por la
Secretaria General en libro foliado en
orden consecutivo, asi como los libros
que contienen los documentos soporte
de los asuntos analizados por la Junta
Directiva y que forman parte integral
de las actas. Las actas y los documentos
soporte se encuentran en un archivo
electronico bajo la custodia de la
Secretaria General.

Durante el periodo objeto del presente
informe y en los términos establecidos
en el articulo 21 del Reglamento Interno
de la Junta, los Directores impartieron
instrucciones para contratar la

asesoria de una firma internacional de
cazatalentos, con el fin de adelantar el
proceso de seleccién y la recomendacion
de candidatos a ocupar el cargo de
Presidente de Ecopetrol.



Algunos de los asuntos mas relevantes que fueron objeto de estudio y
analisis por parte de la Junta Directiva durante el periodo para el cual
fueron elegidos son los siguientes:

Estrategia empresarial del Grupo Ecopetrol 2015-2030.

Proceso de seleccion y nombramiento
del Presidente de Ecopetrol.

Nombramientos del equipo gerencial.

Remocion del Director de Auditoria Interna.

Seguimiento al programa de optimizacién de costos.

(] Cambios en la estructura organizacional de Ecopetrol.

® Politica de contabilidad de coberturas.

® Resultados de produccion.

® Estrategia de exploracion.

Asuntos de entorno que impactaron la operacion de
la empresa (tales como ataques a la infraestructura,

(] . . L . .
atentados, situaciones de orden publico, precios bajos
del crudo, variacion de la TRM).

® Optimizacion del portafolio de inversiones y andlisis

de oportunidades de negocio.

Seguimiento a los resultados del Grupo Empresarial
[ ] v a la ejecucion de sus principales proyectos (Reficar,
Bioenergy, Savia).

Plan de inversiones 2016, enfocado en la reduccién
[ ] de costos y el logro de eficiencias para afrontar la
coyuntura internacional de precios.

P Asuntos relacionados con el proceso de ética y
cumplimiento (resultados de las auditorias forenses).
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G4-41

De igual forma, se sometio a consideracion de la Junta Directiva los
temas relacionados con sus funciones establecidas en los Estatutos

Sociales.

Los miembros de la Junta Directiva reportaron las siguientes situaciones
que podrian dar lugar a un conflicto de interés:

El Ministro de Minas y Energia, doctor Tomas Gonzalez
Estrada, presento su solicitud de abstenerse de participar
en temas relacionados con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, en razén a su impedimento por ser el
Presidente del Consejo Directivo de dicha entidad.

El doctor Simén Gaviria Munoz, Director del Departamento
Nacional de Planeacion, solicito dejar constancia que

se abstendria de participar en temas relacionados con
produccion, transporte y distribucion de gas natural y, con
estaciones de servicio.

El doctor Luis Fernando Ramirez Acuna solicité dejar
constancia que se abstendria de participar en decisiones o
recomendaciones relacionadas con Bioenergy (subordinada
de Ecopetrol S.A.) que pudieran incidir de manera directa

o indirecta en los contratos que dicha subordinada tiene
suscritos con Riopaila S.A.

Asimismo, solicité dejar constancia que, en su calidad de
miembro de la Junta Directiva del Grupo Aval, se abstendria
de participar en decisiones o recomendaciones que

pudieran incidir de manera directa o indirecta en contratos
que eventualmente Ecopetrol llegara a suscribir con el
mencionado grupo.

El doctor Roberto Steiner Sampedro solicité dejar constancia
que, en su calidad de miembro de la Junta Directiva del Grupo
Bancolombia, se abstendria de participar en decisiones o
recomendaciones que pudieran incidir de manera directa o
indirecta en contratos que eventualmente Ecopetrol llegara a
suscribir con dicho grupo financiero.

Finalmente, la Junta Directiva durante su periodo de gestién, recibié
algunas sugerencias por parte de accionistas en relacion con la buena
marcha de la empresa, a las cuales se les dio el tramite respectivo.
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Actualizacion en temas de interés

El doctor Carlos Alfredo Cure Cure, nuevo
miembro de la Junta Directiva a partir del mes
de septiembre de 2015, asistio al programa de
induccion disefiado por la administraciéon de
Ecopetrol sobre los negocios de la empresa y
sus procesos mas significativos, y recibio la
informacion necesaria para el cumplimiento
de sus funciones como miembro de la Junta
Directiva. Los miembros de la Junta Directiva
también asisten a sesiones de actualizacion
programadas por la administracion sobre

Promedio de asistencia

a sesiones de los miembros de la Junta

asuntos que enriquecen y fortalecen su rol
de Directores.

Esimportante resaltar que el 11 de junio

de 2015, la Junta Directiva sesion¢ en

las instalaciones de los campos Castilla -
Chichimene vy realizé una visita industrial

con el fin de conocer los avances en materia

de suministro de energia para los campos,
perforacion con taladros de ultima tecnologia y
produccion de crudos pesados.

Durante el 2015 se llevaron a cabo 16 sesiones de la Junta Directiva,
12 ordinarias y 4 extraordinarias. El promedio total de asistencia de los
miembros de la Junta fue del 92%. En la tabla 19 se detalla la asistencia

de los miembros de la Junta Directiva.

Tabla 19.
Asistencia a sesiones de Junta Directiva

2015

Miembro de Junta Directiva Sesionesalas  Promediode Sesionesalas Promediode
que asistio asistencia que asistio asistencia
Ministro de Minas y Energfa 19/21 90% 15/16 94%
Ministro de Hacienda y Crédito Publico 19/21 90% 15/16 94%
Director Departamento Nacional de Planeacion 18/21 73% 11/16 69%
Jorge Pinzén Sanchez 20/21 95% 15/16 94%
Luis Fernando Ramirez Acunia 21/21 100% 15/16 94%
Joaquin Moreno Uribe 21/21 100% 15/16 94%
Gonzalo Restrepo Lopez 21/21 100% 7/8 88%
Carlos Alfredo Cure Cure N.A. N.A. 6/6 100%
Horacio Ferreira Rueda
Representante de los Departamentos Productores 21/21 100% 16/16 100%
de Hidrocarburos
Roberto Steiner Sampedro 2121 100% 15/16 04%

Representante de los Accionistas Minoritarios

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

Nota: todas las inasistencias fueron debidamente justificadas a la Secretarfa General.
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A las sesiones de la Junta Directiva asistieron
en calidad de invitados, con voz pero sin voto,
el Presidente de Ecopetrol, el Vicepresidente
Ejecutivo, la Vicepresidente Corporativa de
Estrategia y Finanzas y la Secretaria General,
en su calidad de Secretaria de la Junta
Directiva, con el fin de conocer en primera

instancia las decisiones adoptadas por
este drgano social. En la sesién del Comité
Directivo, el Presidente y la Secretaria
General informaron las decisiones y
recomendaciones de la Junta Directiva
para que fueran socializadas con los
equipos de trabajo.

Participacion accionaria de los miembros de la Junta

En la tabla 20 se relaciona la participacion accionaria de los miembros
de la Junta Directiva con corte a diciembre 31 de 2015.

Tabla 20.
Participacion accionaria de los miembros de la Junta Directiva

Numero acciones

Miembro de la Junta Directiva cortea3lde
diciembre de 2014

Gonzalo Restrepo Lopez 847.664
Joaquin Moreno Uribe 127.988
Roberto Steiner Sampedro 50.000
Mauricio Cardenas Santamaria 2.000
Toméas Gonzalez Estrada N.A.
Simoén Gaviria Munoz N.A.
Jorge Pinzén Sanchez 0
Luis Fernando Ramirez Acuna 0
Horacio Ferreira Rueda 0
Carlos Alfredo Cure Cure N.A.
TOTAL 1.027.652

Ntimero % Valor promedio

acciqn‘es cortea31de Par ticipaci(n: de las acciones en
diciembre de 2015 2015
N.A. N.A. N.A.

127988 0,0003110% $149.106.020

50.000  0,0001220% $58.250.000

2.000  0,0000050% $2.330.000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

179.988 0,000438% $209.686.020

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

En 2015, el valor de las acciones de la empresa que tenfan los miembros
de la Junta Directiva, ascendia a $209.686.020, tomando un valor

promedio por acciéon de $1.165.
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Comités de Junta Directiva

Para atender de manera directa sus responsabilidades, la Junta
Directiva se apoy06 en los siguientes Comités, integrados por miembros
de la Junta:

Comité de Auditoria y Riesgos
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

Comité de Negocios

Comité de Compensacion y Nominacién

En sesion ordinaria del 17 de abril de 2015, los miembros de la Junta
Directiva decidieron sobre la integracion de los Comités de acuerdo con
sus perfiles.

En la tabla 21 se detalla la integracion y asistencia a las sesiones de los
Comités de la Junta Directiva.

Tabla 21.
Asistencia a reuniones de Comités de Junta Directiva

Periodo: abril de 2015 a marzo de 2016

s Comité de
CTmHEZGh Gobierno

Miembro de la Junta Auditoriay .
Ricagns Corporativo y
Sostenibilidad
Ministro de Hacienda y Crédito Publico N.A. 75%
Ministro de Minas y Energia N.A. 100%
Dlrector Qel Departamento Nacional de NA. NA.

Planeacion

Jorge Pinzén Sanchez 94% 75%
Luis Fernando Ramirez Acuna 94% NA
Joaquin Moreno Uribe N.A. NA
Gonzalo Restrepo Lopez N.A. NA
Carlos Alfredo Cure Cure N.A. NA

Horacio Ferreira Rueda
Representante de los Departamentos 89% 100%
Productores de Hidrocarburos

Roberto Steiner Sampedro
Representante de los Accionistas 100% 100%
Minoritarios

Comité de
Negocios

100%
100%
N.A.

NA
NA
100%
83%
100%

100%

N.A.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

Comité de
Compensacion y
Nominacién
60%

80%

N.A.

N.A.
80%

100%
100%

N.A.

N.A.
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En la tabla 22 se evidencia la gestion de los Comités con corte al 31 de

diciembre de 2015.

Tabla 22. ¢

Gestion Comités de Junta Directiva — 2015

Principales funciones

Integrantes y requisitos

Gestion 2015

Comité de Gobierno

Corporativo

y Sostenibilidad

(4 sesiones)

Comité de Auditoria
17

v Riesgos | C

(18 sesiones)

Apovya la gestion que realiza

la Junta Directiva respecto

del buen gobierno vy la
sostenibilidad de la empresa y
recomienda a dicho érgano de
administracion, sistemas para la
adopcion, seguimiento y mejora
de las practicas de gobierno
corporativo y sostenibilidad.

Es el maximo érgano de control
de Ecopetrol, encargado de

la vigilancia de la gestion y

la efectividad del sistema

de control interno. Apoya

a la Junta Directiva en la
supervision del sistema de
control interno, cumplimiento
del programa de auditoria
interna, cumplimiento del
proceso de auditoria del revisor
fiscal y/o auditores externos.

e Jorge Pinzon Sanchez
(Presidente)

» Roberto Steiner Sampedro

e Horacio Ferreira Rueda

e Ministro de Hacienda y
Crédito Publico

e Ministro de Minas y
Energia

La mayoria de sus
integrantes debe ser
independiente.

» Roberto Steiner Sampedro

(Presidente)

e Luis Fernando Ramirez

Acuna (Experto financiero)

e Jorge Pinzon Sanchez

e Horacio Ferreira Rueda

Todos los miembros

del Comité deben ser
independientes. Al
menos uno de ellos debe
ser experto en temas
financieros y contables.

e Seguimiento a la gestion del Presidente de la
empresa.

e Revision de los temas propios de la
Asamblea General de Accionistas (reuniones
ordinaria y extraordinaria).

e Revision de las medidas del Nuevo Cédigo
Pafis, expedido por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

e Recomendacion de los lineamientos
generales para el proceso de nominacion y
remuneracion de los candidatos a integrar la
Junta Directiva.

» Revision de los estados financieros.

» Revision de la aplicacion de la politica de
contabilidad de coberturas.

e Seguimiento a los resultados de las
auditorfas y al plan de mejoramiento
correspondiente.

» Revision de la forma 20F con destino a la
SEC (Securities and Exchange Commission).

e Revision y observaciones a las conclusiones
de las auditorias forenses realizadas a los
procesos de contratacion y abastecimiento.

 Seguimiento sistematico a los asuntos
relacionados con faltas a la gestion ética,
prevencion de fraude y corrupcion.

e Revision del mapa de riesgos empresariales.

e Revision del proceso de balance y
certificacion de reservas.

» Seguimiento a los asuntos de la Direccion de
Auditoria Interna y del Revisor Fiscal.

e Seguimiento a las medidas de
fortalecimiento del Sistema de Control
Interno.
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Principales funciones

Integrantes y requisitos

Gestion 2015

Comité de Compensacion
y Nominacién

(5 sesiones)

Comité de Negocios

(12 sesiones)

Revisa y recomienda a la

Junta Directiva los sistemas de
compensacion y los criterios de
seleccion de los altos directivos,
asi como de otros empleados
clave de la organizacion.

Apovya la gestion que realiza la
Junta Directiva respecto de la
definicion de la estrategia de
inversion, analisis del portafolio
y proyectos de inversion que
requieran de la aprobacion de
la Junta Directiva, y evaluacion
y seguimiento al portafolio de
inversion y a los resultados de
dichas inversiones.

e Luis Fernando Ramirez
Acuna (Presidente)

» Gonzalo Restrepo Lopez /
Carlos Alfredo Cure Cure

e Ministro de Hacienda y
Crédito Publico

e Ministro de Minas 'y
Energia

La mayoria de sus
integrantes debe ser
independiente.

e Horacio Ferreira Rueda
(Presidente)

e Ministro de Minas y
Energia

e Ministro de Hacienda y
Crédito Publico

» Gonzalo Restrepo Lépez /
Carlos Alfredo Cure Cure

e Joaquin Moreno Uribe

La mayoria de sus
integrantes debe ser
independiente.

A este comité pueden
asistir, en calidad de
invitados, los demas
miembros de la Junta
Directiva.

e Seguimiento al proceso de seleccion del
Presidente de Ecopetrol.

e Revision de la nueva estructura
organizacional.

e Seguimiento a los procesos de seleccion de
los candidatos a ocupar cargos directivos.

e Recomendaciones sobre la politica salarial.

« Seguimiento al desempeno de los miembros
del Comité Directivo.

e Seguimiento a los procesos de seleccion de
los altos ejecutivos del Grupo.

e Andlisis de la situacién de entorno laboral y
relacionamiento con el Sindicato.

e Seguimiento a las actividades tendientes al
recibo y operacion futura del Campo Rubiales.

e Revision de la estrategia de exploracion
costa afuera.

« Revision de los procesos de desinversion.

e Seguimiento periodico a los principales
proyectos de la empresa.

e Andlisis de nuevas oportunidades de
negocio.

« Seguimiento a los negocios nacionales e
internacionales en curso.

« Seguimiento al manejo del presupuesto y
portafolio de inversiones.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

En la sesion de la Junta Directiva llevada a cabo el 14 de agosto de
2015, se aprobo la actualizacion de los Reglamentos Internos de los
cuatro Comités.
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Evaluacion de la Junta Directiva

En cumplimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo,
Ecopetrol ha implementado los siguientes mecanismos de evaluacién
de su Junta Directiva:

Autoevaluacion que tiene por objeto medir los comportamientos
deseables para el buen funcionamiento de la Junta Directiva, tales
como conocimiento, calidad de la informacion, resultados de la
gestion, ejercicio de las funciones, liderazgo, relacionamiento. Con la
autoevaluacion se mide el comportamiento individual de los miembros
de la Junta y el funcionamiento de la Junta como érgano colegiado. Se
realiza anualmente.

Evaluacion
cualitativa

\/

Es una evaluacion sobre la gestién de la Junta Directiva que consiste

S en el resultado de los indicadores definidos para este érgano de
administracion en el tablero balanceado de gestién de Ecopetrol. Se
realiza anualmente.

Evaluacion
cuantitativa

Evaluacion Evaluacion de la gestion de la Junta Directiva realizada por un
externa tercero independiente. Se realiza cada dos afos.

Corresponde a la evaluacién que hace un miembro de la Junta
Directiva sobre la gestion, conocimiento y liderazgo de sus pares con

el fin de visualizar oportunidades de mejora entre los miembros de la
Junta en cuanto al rol que ejercen. Este mecanismo fue aprobado por la
Junta Directiva en noviembre de 2015 y se realizara anualmente.

De acuerdo con lo anterior, en la evaluacion de caracter cualitativo, los miembros de
la Junta Directiva manifestaron que durante el periodo 2015, los comportamientos
evaluados fueron los deseables para el desarrollo de las funciones de este 6érgano
social. De otra parte, en relacion con los resultados de la evaluacion cuantitativa,

es preciso resaltar que aunque para la empresa el ano 2015 estuvo determinado

por la disminucion de los precios del petréleo y por factores externos que afectaron
el entorno, el desempeno de la Junta fue destacado en la medida que gestiond

de manera integral, responsable y transparente el cumplimiento de los logros
empresariales propuestos.
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EJECUTIVO PRINCIPAL
Y OTROS DIRECTIVOS

Politica de seleccion de altos ejecutivos

La politica de seleccion de altos ejecutivos

en Ecopetrol comprende las mismas etapas

de todos los procesos de seleccién de talento
humano, estas son: busqueda, preseleccién,
evaluacion, seleccién y vinculacion o promocion
de la persona mas idonea que cumpla con el
perfil del cargo establecido, es decir, con la
formacion, experiencia, competencias técnicas,
organizacionales y de liderazgo asociados a las
exigencias de los cargos, independiente de sexo,
raza, origen nacional o familiar, lengua, religion,
condicion de discapacidad, opinién politica

o filosofica. Estos aspectos garantizan que el
proceso se realice de acuerdo con las normas
internas vy los lineamientos derivados del marco
estratégico. Para la seleccién del Presidente

de Ecopetrol S.A. se adelantd un proceso

de seleccion externo a través de una firma
cazatalentos de reconocimiento internacional, la
cual presento los resultados a la Junta Directiva,
quien tomo la decision de conformidad con lo
establecido en los Estatutos Sociales.

Para las demas posiciones de altos ejecutivos,
durante el 2015 se aplicaron los siguientes
procesos de seleccion: i) procesos mixtos,

con personal interno y externo, incluyendo
los sucesores identificados para el cargo que
cumplan con todos los requisitos establecidos
en la Guia de Gestion de Talentos y cuente
con la aprobacién del Comité de Selecciéon vy,
ii) procesos con candidatos externos, en casos
de perfiles especificos, que no se encuentren al
interior de la empresa.

Politica de compensacion de altos directivos

La politica de compensacion la define la Junta Directiva

y se enmarca bajo los siguientes parametros:

7

firma especialista.

Se establece con base en estudios de mercado realizados por una

Se pretende estar en la mediana del mercado y se utilizan como
referencia los sectores energético y ejecutivo. Anualmente se

referencia con el propésito de monitorear la competitividad salarial
y realizar los ajustes necesarios para asegurar la atraccion, retencion
del personal y sostenibilidad de la empresa.

o

v el 30%) de la compensacion fija.

v

empresariales y de area.

La compensacién variable se define como un porcentaje (entre el 25%

La asignacion al final de ejercicio se hace en funcién de los resultados
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El objetivo de la compensacion variable acciones de la empresa a sus trabajadores y

es motivar el cumplimiento de las metas administradores.

empresariales que aseguran la sostenibilidad

de la empresa. En 2015 los principales La compensacion fija anual del presidentees 89 |

indicadores empresariales fueron: retorno veces la compensacion fija promedio anual de

de la inversion, utilidades, incorporacion los trabajadores. Esta informacién se calculd con

de reservas, cumplimiento del programa de informacion de compensacion a diciembre de 2015.

eficiencia empresarial e impacto ambiental.

Adicionalmente, también se tuvieron Para el 2015 se aplicod un aumento general de

en cuenta los resultados de los tableros salarios para todos los trabajadores de 5,63

balanceados de gestion de cada area. puntos, equivalentes a la inflacién a junio 30,
mas 1,21 puntos adicionales acordados con la

Cabe senalar que a 31 de diciembre de 2015, representacion sindical.

dentro de la politica de compensacién de

Ecopetrol no se previeron mecanismos En la tabla 23 se presenta la remuneracion de los

especiales de pago o remuneracion en altos ejecutivos de la empresa.

Tabla 23.

Remuneracion altos ejecutivos

Salario base de salario integral*

Presidente
Vicepresidente Ejecutivo $38.122.000 $52.386.000
Vicepresidente de Desarrollo y Produccion

Vicepresidentes:

- Estrategia y Finanzas

- Juridico

- Transporte y Logistica $25.345.000 $38.122.000
- Transformacion

- Talento Humano

- Desarrollo Sostenible y Ambiental

- Cumplimiento

Directores:

- Servicios Compartidos $22.781.000 $29.793.000
- Asuntos Corporativos

- Secretaria General

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

(*) Sobre este valor se reconoce un factor prestacional del 70%.

En el marco de las medidas de eficiencia y reduccion de costos, Ecopetrol
decidio reducir en un 30% para todos los trabajadores la compensacién
variable por resultados del 2015. Esta medida incluye al Presidente de

la empresa, con un efecto estimado de disminucién del 7% de sus pagos
totales anuales.
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Evaluacién de los altos ejecutivos

E1 2015 fue para Ecopetrol un ano marcado
por el impacto en la caida de los precios del
petréleo, asi como por la persistencia de

las complejidades de entorno que se vieron
reflejadas en los resultados empresariales.

Sin embargo, el desempeno del Presidente

y los altos ejecutivos en 2015 evidencia la
fortaleza de la empresa con una gestion
integral, responsable y transparente, que
permitié alcanzar los retos formulados. A
pesar de las dificultades, el Presidente junto
con su equipo de alta gerencia, contribuyeron
al logro de los objetivos empresariales
mediante el direccionamiento estratégico de
sus respectivas areas y el desarrollo de las
diferentes actividades.

Por primera vez en su historia reciente,

la empresa logra incorporar los recursos
contingentes necesarios para reemplazar

el 100% de su producciéon anual, con una
incorporacién de 289.48 MBPE (millones de
barriles petroleo equivalente) de recursos
contingentes que representaron el 111%

de la produccién anual de la empresa.
Adicionalmente, la produccién promedio
equivalente de crudo y gas para el Grupo
Ecopetrol alcanzo los 760 mil BPED (barriles
equivalentes petroéleo dia) y el costo de
levantamiento por barril producido disminuyo
449% con respecto al 2014. En refinacion, se
logran los mejores resultados en la historia
apalancados en una estrategia de optimizacién
de costos que se ha venido disefiando desde
hace varios afos y en la implementacién de
iniciativas innovadoras que se consolidaron

en el 2015. Estos resultados operacionales
se lograron cumpliendo con la premisa de
una operacioén sana, limpia y segura con
cero fatalidades atribuibles a accidentes
de trabajo y con el mejor desemperio en
temas de accidentalidad e incidentes
ambientales.

Asi mismo, durante el 2015 se trabajo en
equipo para obtener resultados asociados
al plan de transformacién empresarial,
logrando eficiencias por $2,1 billones de
pesos con respecto a la linea base del
2014, con un componente importante de
eficiencias operacionales que representan
ahorros sostenibles. Ademas de la
optimizacion de gastos e inversiones,
se logro la simplificacion de procesos
de negocio y soporte y la alineacién a
mejores practicas internacionales.

La estrategia de la empresa privilegia los
retos de sostenibilidad y generacién de
valor, compromisos que se reflejan en los
acuerdos de gestion para el Presidente y
los demds miembros del equipo directivo,
concordantes con los retos que exigen la
industria y su entorno.
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ESTRUCTURA
DE CONTROL

Controles externos

. Revisoria Fiscal:

La Asamblea General de Accionistas en su
reunion del 26 de marzo de 2015, aprobo la
eleccion de la firma PriceWaterhouseCoopers
Ltda. como Revisor Fiscal de la empresa

para el periodo fiscal 2015, por un valor
de $4.100.000.000 mas VA, este valor
corresponde a un 31% menos de la tarifa
aprobada para el ano 2014.

[l Organos de inspeccion, vigilancia y control:

En Colombia las principales autoridades
reguladoras de las actividades relacionadas
con el objeto social de Ecopetrol son el
Ministerio de Minas y Energia, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH), la
Comision de Regulacion de Energia y

Gas (CREQ), el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA), el
Ministerio del Interior, la Unidad Especial
de Parques Nacionales y las Corporaciones
Auténomas Regionales.

Ademas de los principales entes reguladores se
encuentran seis diferentes superintendencias
que supervisan actividades puntuales de
Ecopetrol: Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, Superintendencia de
Sociedades, Superintendencia Financiera,
Superintendencia de Puertos y Transporte,

Superintendencia de Salud y Superintendencia
de Industria y Comercio. Ademas de lo
anterior, como emisor del mercado de valores,
Ecopetrol es supervisado por el Autorregulador
del Mercado de Valores (AMV).

Como toda entidad publica, Ecopetrol se
encuentra sujeta al control disciplinario de la
Procuraduria General de la Nacion y al control
fiscal de la Contraloria General de la Republica.

Por otra parte, debido a que Ecopetrol ha
inscrito sus acciones en las bolsas de valores
de Nueva York y Toronto, su actividad en
dichos mercados esta sujeta a la regulacion de
la Securities and Exchange Commission (SEC),
Toronto Stock Exchange (TSX), la Alberta
Exchange Commission, la Ontario Exchange
Commission y la Investment Industry
Regulatory Organization of Canada (IIROC).
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. Agencias Calificadoras de Riesgo:

Debido a la caida de los precios del

petréleo, las companias del sector han

sido objeto de revisiones en su calificacién
Y su perspectiva con mayor frecuencia.

En medio de este entorno, durante 2015,

la agencia calificadora de valores Fitch
Ratings Colombia S.A. decidié mantener la
calificacion local de largo plazo de Ecopetrol
y sus emisiones de deuda en moneda local
en AAA (Col).

Por su parte, las agencias internacionales

Fitch Ratings, Standard & Poor’s mantuvieron

las calificaciones de la deuda de Ecopetrol

en moneda extranjera a BBB, lo cual es
consistente con el nivel asignado por la
agencia Moodys Investors Service (Baa2).
Los reportes se encuentran disponibles en

la pagina web http://www.ecopetrol.com.
co/wps/portal/es/ecopetrol-web/relacion-
inversionistas/renta-fija/calificacion-de-riesgo

Controles internos

La Junta Directiva de Ecopetrol supervisa y vigila el Sistema de Control
Interno y revisa las politicas de la empresa relacionadas con el sistema

de control interno y de riesgos.

. Direccion General de Auditoria:

El cumplimiento del Plan General de
Auditoria fue del 99,4%. Se realizaron
trabajos de auditoria a procesos con una
evaluacion de riesgo importante para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la empresa y sobre proyectos de

impacto alto por su nivel de inversion y
representatividad sobre el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

En 2015 el Plan General de Auditoria
cubrio elementos de 8 de los 34
macroprocesos vigentes de Ecopetrol
(exploracion, produccién de crudo y
gas, refinacion, transporte y logistica de
hidrocarburos, gobierno corporativo,
gestién de salud integral, gestién de
abastecimiento y gestion de tecnologia
de informacién). Las auditorias

incluyeron proyectos de aseguramiento,
asesoramiento, evaluacién de controles
de procesos y de reporte financiero para
el cumplimiento de la Ley Sarbanes
Oxley (SOX); asi como actividades de
cumplimiento de normas externas e
internas vigentes aplicables a la funcién.

Como resultado de la ejecucion del
Plan General de Auditoria, las areas
responsables disenaron los planes de
mejoramiento orientados a mitigar

las observaciones de la Direcciéon de
Auditoria Interna sobre los componentes
del modelo de control interno, los
cuales han sido objeto de seguimiento
permanente por parte de la Junta
Directiva para asegurar su aplicacion y
efectividad.
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En 2014 se adelanto la iniciativa de Unificacion
del Sistema de Control Interno con el propdsito de
tener una vista y gestion integral sobre todos los
componentes que hacen parte del sistema. En julio
de 2015 se aprobd la creacion de la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento.

Esta Vicepresidencia, a través de la Unidad
Corporativa de Control Interno, tiene a su cargo
la definicién de lineamientos de control, y la
definicién y verificacion de la ejecucion del ciclo

Gaa7 | . Unificacion del Sistema de Control Interno

de gestion de riesgos de la empresa, asi como

de su aseguramiento mediante la aplicacion de
esquemas de monitoreo preventivo en Ecopetrol,
sus filiales y subsidiarias de acuerdo con la
Directriz de Gobernabilidad Gerencial del Grupo
Ecopetrol y enmarcado en el Sistema de Gestion y
Control Integral.

Los cambios mas significativos con ocasion de
la creacion de una estructura tinica, se pueden
resumir ast:

Confluencia en una misma Unidad del ejercicio de los controles SOX,
COSO, COBIT, ERM, que antes se encontraban en forma dispersa y a
cargo de diferentes dependencias. Hoy en dia radican bajo una misma
estructura y permiten el ejercicio integral del control interno a todos los

procesos. La Unidad de Etica ya no depende de la Presidencia v de acuerdo
con sus funciones, guarda relacion directa con el Oficial de Cumplimiento.

De igual forma, la Unidad de Control Disciplinario se ha separado de la
Presidencia, circunstancia que garantiza ain mas, el ejercicio de la funcion
con total independencia de quien detenta el control en segunda instancia.

La Vicepresidente Corporativa de Cumplimiento actiia como Oficial
de Cumplimiento y es independiente del cargo que tiene asignados el
seguimiento y monitoreo de los temas de gobierno corporativo, lo que

permite asegurar mayor autonomia para verificar los hechos y el devenir

de la empresa.

[ Sistema de Gestion de Riesgos

Ecopetrol S.A. ha implementado un sistema
de gestion de riesgos en el que interactiian,
de manera sistematica e involucrando a
todos los niveles de la organizacion, los tres
pilares de la gestion de riesgos: la cultura, la
estructura organizacional y la normativa, y
las herramientas de gestion.

Ecopetrol cuenta con un mapa de riesgos
entendido como una herramienta para la
identificacion y seguimiento de los riesgos
financieros y no financieros a los que esta

expuesta la empresa. En efecto, el Mapa de
Riesgos Empresariales refleja los eventos
que a juicio de la Junta Directiva y de la
Alta Direccion de la empresa, podrian
desviar en mayor medida a Ecopetrol del
logro o cumplimiento de sus objetivos
estratégicos.

El Mapa de Riesgos para la vigencia 2015
contiene 11 riesgos distribuidos en cuatro
categorias: i) estratégicos, ii) entorno,

iii) operacionales y iv) financieros.



Mapa de riesgos empresariales

Estratégicos

Estratégicos Entorno

Anormalidad
laboral 1. No encontrar los recursos contingentes que garanticen la sostenibilidad de

Ecopetrol.

2. No aplicacién exitosa de tecnologias de factor de recobro.
Entorno

3. Inviabilidad del entorno social, ambiental y de seguridad.
4. Anormalidad laboral con afectacién a las operaciones de Ecopetrol.

5. Cambios en el entorno regulatorio de paises en donde opere Ecopetrol.
Operacionales

6. Incidentes por causa operacional o eventos naturales.
7. Faltas a la ética y cumplimiento.
Financieros Operacionales g Giper ataques y fuga o pérdida de informacion critica de Ecopetrol.

9. Proyectos que no cumplan su promesa de valor.

Financieros

A Riesgo nuevo

10. No disponer eficiente y oportunamente de los recursos financieros para

A Riesgo modificado apalancar el plan de inversiones.
A Riesgo que se mantiene 11. Liquidez de la compafiia.
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finazas
Los riesgos materializados son presentados al financieros; todos estos relacionados con los

Comité Directivo y al Comité de Auditoriay
Riesgos de la Junta Directiva. Son analizados
desde la causa que los originé en conjuntocon M  Inviabilidad del entorno social,
los responsables de los riesgos, con el fin de ambiental y de seguridad.
robustecer los mecanismos de mitigacion que
permitan disminuir el impacto y la ocurrencia

siguientes riesgos empresariales:

B [ncidente por causa operacional.

de estas materializaciones en la empresa. B Anormalidad laboral con afectacion a las
operaciones.

De los once riesgos empresariales B Proyectos que no cumplen su promesa

identificados, ocho presentaron algun tipo de de valor.

materializacion durante 2015, asociada a las

siguientes tipologias de eventos: atentados,
paros, bloqueos, mitines, inundaciones,
deslizamientos, accidentes con pérdida

de tiempo, sobrecostos y mayores gastos

Los impactos de todas las materializaciones
de riesgos a diciembre de 2015, no fueron
en ninguno de los casos considerados
catastroficos para Ecopetrol.
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OPERACIONES

CON PARTES VINCULADAS

De conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva es responsable de velar
que las relaciones econémicas de Ecopetrol con sus
accionistas, incluyendo el accionista mayoritario,
y con sus subordinadas, se lleven a cabo dentro de
las limitaciones y condiciones establecidas por la
Ley vy las regulaciones sobre prevencion, manejo y
resolucion de conflictos de interés y en todo caso,
en condiciones de mercado.

En la gufa de precios de transferencia entre
vinculados econémicos de Ecopetrol se determinan
los pardmetros que se deben tener en cuenta

al momento de determinar la remuneracion a
ser pactada en operaciones bien sea de bienes o
servicios, llevadas a cabo con companias que se
encuentren bajo el control del Grupo Ecopetrol,
de manera tal que las condiciones establecidas
en las operaciones controladas sean consistentes
con aquellas pactadas con o entre terceros
independientes; evitando de esta manera la
afectacion de los estados de resultados por las
relaciones de control o subordinacion.

En ese sentido, las relaciones econémicas con la
Nacién v las sociedades subordinadas, consolidadas

CON F|_|CTC')S | G4-41
DE INTERES

Ecopetrol cuenta con mecanismos concretos que
permiten la prevencién, manejo y divulgacion de
los conflictos de interés que se puedan presentar
entre los accionistas (mayoritarios y minoritarios),
administradores y funcionarios en general, frente
a sus propios intereses vy los de la empresa.

Para evitar incurrir en un conflicto de interés, 49
personas en 2015 atendieron el procedimiento

durante 2015 mediante convenios o contratos, se
llevaron a cabo bajo los anteriores parametros.
Estas relaciones no pretenden beneficiar a la
Nacién ni a las sociedades subordinadas, ni van
en detrimento de los intereses de los accionistas
minoritarios. Con estas relaciones contractuales,
Ecopetrol persigue el cumplimiento de sus
objetivos empresariales de acuerdo con su modelo
de responsabilidad corporativa.

El detalle de las operaciones con sociedades
subordinadas pertenecientes al Grupo Ecopetrol
se revela en las notas correspondientes a los
estados financieros.

En principio, no deberian existir conflictos de
interés entre las sociedades que conforman

el Grupo Ecopetrol en la medida en que todas
persiguen la misma unidad de propdsito y direccién
determinada por Ecopetrol en su calidad de matriz.
Ahora bien, en caso de que se llegare a presentar
un conflicto de interés, las personas involucradas
tendran que cumplir con el procedimiento
establecido en la Estatutos Sociales y en el
Instructivo de conflictos de interés, inhabilidades,
incompatibilidades y prohibiciones de Ecopetrol.

establecido por la empresa y revelaron las situaciones
que podfan dar origen a los mismos y como
consecuencia, se declararon impedidos de conocer o
realizar determinada actuacion.

La informacion sobre los conflictos de interés revelados

en 2015 se puede consultar en el siguiente vinculo a
la pagina web de la empresa: www.ecopetrol.com.co/
documentos/Conflicto-interes-2015.pdf
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MECANISMOS DE RESOLUCION

DE CONTROVERSIAS

Ecopetrol cuenta con mecanismos
alternativos para la resolucion de
controversias para promover la inversion
extranjera, las relaciones comerciales y
facilitar la convivencia entre los accionistas,
grupos de interés y la administraciéon

de la empresa. Estos mecanismos, tales
como el arreglo directo, los amigables
componedores, los conciliadores y el
tribunal de arbitramento, se convierten
en una alternativa, diferente al conducto

regular de la justicia ordinaria, para resolver
las controversias contractuales de manera
mas agil, especializada y en ciertos casos, mas
economica.

La informacién sobre las controversias
contractuales solucionadas en 2015 mediante
mecanismos alternativos, se puede consultar
en el siguiente vinculo a la pagina web de la
empresa: www.ecopetrol.com.co/documentos/
Controversias-contractuales-2015.pdf

TRANSPARENCIA, FLUIDEZ

E INTEGRIDAD DE
LA INFORMACION

SUMINISTRADA AL PUBLICO

Publicacién de informacioén en pagina web

Ecopetrol, comprometida con la divulgacién
de informacién transparente y oportuna

a todos sus grupos de interés, continuo la
estrategia de fortalecer su presencia en
medios digitales durante 2015. Durante
dicho periodo se avanzo en la consolidacion
de la pagina web de Ecopetrol y en
incrementar su presencia en redes sociales.

En general, en estos canales se incrementdé
la publicacion de contenidos sobre la
riqueza ambiental del pais, el avance de
los proyectos de la empresa, iniciativas

de gestion social y la atencion a los
internautas sobre temas de contratacion,
empleo, acciones, entre otros.

El sitio web de Ecopetrol en 2015
recibié, en promedio, 7.274 visitas
diarias, es decir, un 34% menos que en
el ano anterior cuando se registraron
11.050 visitas. La tendencia se explica
por la optimizacion de todo el portal
que se realizé a finales de 2014 lo que
permitié eliminar contenido que existia
en la pagina pero no era consultado
por los usuarios. Asi, la cantidad de
personas que entran al sitio y se van
sin interactuar con él, disminuyé de
69% a 51%. Esto significa que ahora a la
web de Ecopetrol llegan visitantes que
efectivamente encuentran informacion
que util para ellos. Los contenidos
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mas consultados durante 2015 fueron:
ofertas laborales, informacién sobre el
comportamiento de la accién y detalles
sobre procesos de contratacién para nuevos
proveedores.

Al cierre de 2015, la participacion

en Facebook y Twitter reporté un

total de 293.911 y 176.982 seguidores,
respectivamente. Esto significo, en cada
caso, un crecimiento del 63% y 55%.
Adicionalmente, en LinkedIn, la red
social de conexiones de trabajo, se logro
un acumulado de 119.027 seguidores, lo
que representd un aumento del 7% con

Divulgacion de informacion relevante

Durante 2015 se publicaron 89 comunicados de
Informacién Relevante en la Superintendencia
Financiera de Colombia. En Estados Unidos

se publicaron 42 comunicados de prensa y 62
documentos bajo el formato 6-K que exige la
Securities and Exchange Commission (SEC).

Adicionalmente, en Canadé se publicaron
60 documentos en la Bolsa de Valores

de Toronto. Todos los comunicados se
divulgaron de manera oportuna al mercado
y se encuentran disponibles en la pagina de

&Y

RESPONSABILIDAD
EMPRESARIAL

El Modelo de Responsabilidad Empresarial de
Ecopetrol se construye a partir de la definicién
de una promesa de valor de Ecopetrol hacia
cada uno de sus grupos de interés y unos

respecto al 2014. Durante 2015 se aposto
por una relacién mas cercana y abierta
con los usuarios de estos medios, y se
desarrollaron mensajes mas ricos en
contenido grafico y audiovisual. Dichas
acciones lograron incrementar el alcance
de la empresa en medios, convirtiendo a
Ecopetrol S.A. en una de las més seguidas
en redes sociales en Colombia.

El 26 de marzo de 2015, 5.829 personas

se conectaron para ver la transmision

en directo de la reunion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas, un 33%
menos que la cifra registrada en 2014.

la Superintendencia Financiera de Colombia
www.superfinanciera.gov.co, seccion
Informacién Relevante; en la pagina de la SEC
www.sec.gov , seccion Filings - Search for
Company Filings, Company or fund name,
ticker symbol, CIK (Central Index Key), file
number, state, country, or SIC (Standard
Industrial Classification); en la pagina de TSX
(Toronto Stock Exchange) www.tmx.com,
seccion Get quote, con el simbolo ECP, seccion
News Headlines for Ecopetrol S.A., asi como en la
pagina web de Ecopetrol www.ecopetrol.com.co.

objetivos e indicadores que permiten dar
cuenta de su cumplimiento y gestién. La
promesa de valor y objetivos se construyen
tomando en consideracion las expectativas



de cada grupo de interés. En 2015 esta

consulta se realizé a través de la aplicacion

de encuestas y entrevistas en diferentes
regiones del pafs. Los resultados fueron
analizados por las areas lideres de cada

grupo de interés y serviran de base para la
actualizacion del modelo de responsabilidad

empresarial vigente a partir de 2016.

Adicionalmente, se continud realizando

el ejercicio de caracterizacién y mapeo de

| G4-24

grupos y subgrupos de interés, a partir
del cual se construyeron planes de
gestion que orientaron la interacciéon
de Ecopetrol con los mismos. Los
planes fueron cargados en la
herramienta corporativa Salesforce,
con el fin de asegurar su formalizaciéon
y facilitar su seguimiento. Los

grupos de interés que Ecopetrol

ha identificado en su Modelo de
Responsabilidad Empresarial son:

Accionistas e inversionistas

Clientes

Socios

Contratistas y sus empleados

Empleados, jubilados
v sus beneficiarios

Sociedad y
Comunidad

Estado
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Rendiciéon de cuentas

Durante 2015 se asegur¢ la adecuada atencion de las peticiones, quejas,
reclamos y solicitudes de los grupos de interés, y la existencia de
espacios de didlogo y comunicacion orientados a asegurar un adecuado
relacionamiento. Los canales disponibles fueron los siguientes:

Correo electronico:

= N participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co,
M 7 codigodeetica@ecopetrol.com.co y
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co
O > Call Center: Linea nacional telefonica gratuita:
01-8000 918-418
> Internet: www.ecopetrol.com.co

Audiencias publicas de rendicién de cuentas

=
=
\4

Mesas de didlogo con los grupos de interés

qo
| H
\/

\/

Brigadas de atencién en varios municipios del pafis.

Teleiguanas: 29 en las regionales en Caribe,
Casanare, Central, Huila, M. Medio, Meta,
Occidente, Oriente y Narifio-Putumayo

Oficina de Participacién Ciudadana Movil para

i | D>

A O > brindar atencién personalizada en municipios
donde no hay atencion permanente.
Oficinas de atencién personalizada en Acacias,
° Apiay, Barrancabermeja, Bogota, Bucaramanga,
ﬂ- > Cali, Cartagena, Catilla la Nueva, Cucuta, Tibu,

Dosquebradas, El Centro, Guamal, Neiva, Orito,
Villavicencio, Yopal.




En 2015 se recibieron 23.393 solicitudes ciudadanas entre derechos de
peticion, solicitudes de informacion y quejas y reclamos. E1 99,9% de las
solicitudes fueron atendidas dentro de los plazos establecidos.

Los asuntos relacionados con peticiones, quejas, reclamos y solicitudes
de los grupos de interés son reportados al Comité Directivo de
Ecopetrol a través de los siguientes mecanismos:

\N/

\N/

Informe de monitoreo del relacionamiento
con grupos de interés (enfoque nacional con
periodicidad mensual y enfoque regional con
periodicidad bimestral).

Indicadores de riesgo clave (KRI) del
relacionamiento con grupos de interés
(periodicidad mensual).

12

RECLAMACIONES
DE ACCIONISTAS
E INVERSIONISTAS

Durante 2015 no se presentaron reclamaciones por parte de
accionistas o inversionistas relacionadas con el cumplimiento del

Cddigo de Buen Gobierno.

LA JUNTA DIRECTIVA HACE UN
RECONOCIMIENTO A ECOPETROL Y
TODOS SUS TRABAJADORES POR

SU COMPROMISO CONSTANTE EN LA
APLICACION DE BUENAS PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO QUE ASEGUREN
LA GOBERNABILIDAD, TRANSPARENCIA Y
CONTROL DE LA EMPRESA.
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Vista aérea de Cupiagua, en el Casanare
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El Grupo Ecopetrol cuenta hoy con 187
bloques para buscar hidrocarburos tanto
en Colombia como en el exterior.

Se perforaron 13 pozos, de los cuales cinco
se clasificaron como exploratorios A3, seis
se clasificaron como delimitadores A1-A2 y
dos se clasificaron como estratigraficos. Se
hicieron los descubrimientos en el Offshore
Caribe en el bloque Fuerte Sur (Pozo
Kronos-1B) y en el bloque SSJN-1 (Pozo
Bullerengue) que estuvo a cargo de Hocol.

Asimismo, se incrementaron los recursos
contingentes del descubrimiento Nueva
Esperanza-1 del Bloque CPO-9 con los
pozos delimitadores Nueva Esperanza 2y 3,
localizados en el departamento del Meta.

Las inversiones en exploracion de
Ecopetrol y sus filiales, tanto directa como
en participacion de riesgo, ascendieron a
los US$577,6 millones, las cuales fueron
inferiores a los US$1.160 millones del 2014.

Ecopetrol participa en todos los eslabones de la cadena de hidrocarburos
desde la exploracion y produccion de petréleo y gas, hasta la
transformacion en productos de mayor valor agregado y, posteriormente,
su comercializacion en los mercados nacionales e internacionales.

Cada uno de los pasos que se emprenden en esta materia implica riesgos
y oportunidades tanto para la empresa como para las regiones donde se
desarrollan las actividades asi como para el pais que, gracias a la presencia
de Ecopetrol, estd en condiciones de emprender nuevas iniciativas de
caracter social destinadas a mejorar la calidad de vida de los colombianos.

REFINACION

Con la encendida oficial de la Unidad de Crudo, se puso en marcha la
nueva Refineria de Cartagena - Reficar, la mas moderna de América
Latina, capaz de producir combustibles limpios que cumplen los mas
exigentes estandares ambientales de los mercados internacionales.

En la Refineria de Barrancabermeja se puso en servicio la unidad Turboexpander
que permitié incrementar la produccién de polietileno, asi como la unidad de
generacion U5100 como parte del Plan Maestro de Servicios Industriales, que
permitird aumentar la eficiencia energética y ahorrar gas combustible.

En Barrancabermeja, el margen bruto de refinacion aumento de
US$14,56/barril en 2014 a 16,80 US$/barril en 2015, principalmente
por la mayor disminucion del costo del crudo procesados.

PRODUCCION

La produccion del Grupo Ecopetrol fue de 760,7 Kbped, lo que significé un
aumento de 0,7% en comparacion con 2014. La produccion de crudo fue
de 626,5 Kbped, con un incremento de 1,4% frente a 2014. La produccion
de gas fue de 134,2 Kbped con un descenso de 2,3% frente a 2014.

Se destaco el acuerdo con Occidental Andina para desarrollar un proyecto
piloto de inyeccion de agua en el Campo La Cira-Infantas, el mas antiguo
del pafs, y aumentar su produccion por encima de los 50 Kbped.

También se cerré una alianza con Parex Resources de Canada

para incrementar las reservas y la produccion del campo Aguas
Blancas, en el Magdalena Medio. El acuerdo permitiria recuperar 55
millones de barriles de crudo liviano e incrementar la producciéon
de ese campo hasta 10 mil barriles por dia en el afio 2020.




GESTION DEL ENTORNO

En 2015 se lanzé una nueva Estrategia de gestion del
entorno cuyo objetivo es asegurar un relacionamiento
con los actores regionales y locales que conduzca

ala generacion de valor econémico compartido, y

que permita la construccion de entornos seguros,
prosperos y ambientalmente sostenibles.

SUMINISTRO Y MERCADEO

E197% de los ingresos de Ecopetrol estuvieron soportados en las ventas de crudos,
gas y productos (incluye combustibles y petroquimicos). Los ingresos por ventas
fueron de $42 billones, lo que representé una disminucion del 25% en comparacién

TRANSPORTE

con el 2014 debido al descenso en los precios internacionales del petréleo.

Se realizé el primer embarque de crudo a Japén, luego de cerrar una
negociacion con la compaiifa japonesa JX Nippon que adquiri6 dos millones
de crudo Castilla para abastecer su sistema de refinacion. Asia es el
principal destino de exportacién (35%), seguido por las costas Este y Oeste
de EEUU (14%), el Caribe y Centroamérica (13%) y Europa (11%).

RESERVAS

Como consecuencia de la caida en los precios
internacionales, las reservas probadas de petroleo,
gas natural y condensado de propiedad de Ecopetrol
(1P) totalizaron 1.849 Mbpe, una reduccion de

11% frente a 2014 cuando habian sido de 2.084

Cenit, compariia 100% propiedad de Ecopetrol, lidera el negocio de transporte
de hidrocarburos. Las inversiones realizadas por Cenit y sus filiales ascendieron
a US$885 millones, lo que significd un aumento de 17% frente al 2014.

Se avanzoé en la construccion del proyecto San Fernando-Monterrey, que
consiste en la construccion de una nueva linea de transporte de crudo de

360 Kbd, con el fin de evacuar los crudos de Castilla, Chichimene, Apiay y
alrededores. También se avanzo en la ampliacion de la capacidad de transporte
por el Oleoducto Ocensa entre El Porvenir y Covefias en 135 Kbd.

Se registraron 80 atentados contra la infraestructura petrolera (oleoductos,
poliductos, lineas de transferencia y pozos), lo que representd una
disminucién de 38% frente al 2014. Los sisternas mas afectados fueron el Cario
Limon Covenas, con 22 atentados, y el Oleoducto Trasandino, con 16.

Mbpe. Elindice de reposicién de reservas fue
de 6%, y la vida media equivale a 7,4 afios.

En 2015, el precio SEC utilizado para la
valoracién fue de US$55,57 por barril Brent
versus US$101,80 por barril en 2014.

Este efecto fue contrarrestado, en gran parte,

por una adicién de 275 Mbpe, atribuibles a las
optimizaciones de costo y mayores eficiencias
alcanzadas por la empresa. Las mayores
contribuciones al balance provienen de los campos
Castilla y Chichimene, ambos operados directamente
por Ecopetrol, y del campo Rubiales, que sera
manejado por Ecopetrol a partir de julio de 2016.

()| INNOVACION
— Y TECNOLOGIA

Producto de la aplicaciéon de soluciones tecnolégicas en la empresa, en 2015 se generaron beneficios

econdmicos por valor de US$456,5 millones, certificados por los negocios operativos.

En 2015 fueron otorgadas 10 nuevas patentes (nueve en Colombia y
una en Peru), completando 69 patentes vigentes.

Se generd el primer secreto industrial de la empresa, relacionado con informacion palinoldgica y bioestratigrafia
de pozos colombianos. Fueron certificados 58 registros de derechos de autor completando 167 en los ultimos 10
anos, a la vez que se declararon 22 nuevos productos tecnologicos y se mantuvieron 33 marcas registradas.

También se establecieron 34 nuevos convenios de cooperacién tecnolégica, para
los cuales se desembolsaron recursos por valor de $15.961 millones.




EXPLORACION

Es el primer eslabén de la cadena de
hidrocarburos y comprende la realizacién
de distintas actividades orientadas a

la busqueda de petroleo y gas, como la
adquisicion de sismica, su interpretacion
y la perforacion de pozos exploratorios.

La actividad exploratoria de Ecopetrol y sus

filiales se realiza a través de cuatro modalidades:

bloques exploratorios 100% operados por
Ecopetrol o filial; bloques donde participa en
riesgo operado por Ecopetrol o filial; bloques
participacién en riesgo operado por un tercero,
y bloques a través de contratos de asociacion.

Taladro de perforacion

Ecopetrol cubre un area total de 14.701.210 de | G4-©
hectareas en Colombia, con una participacion

en 58 bloques. La filial Hocol cubre un area

de 2.172.949 hectareas en Colombia, con

17 bloques. En la filial Brasil se cubre un

area de 128.593 hectareas en ese pais, con

una participacion en tres bloques. La filial

Ecopetrol America Inc cubre un area total de

247.333 en el Golfo de México de los Estados

Unidos, con una participacion en 109 blogues.

El afio anterior se devolvié a la ANH el
bloque RC-7 por terminacion del contrato.
En la actualidad, Ecopetrol tiene aun
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vigentes tres contratos bajo la modalidad de
asociacion que son: Catleya, Mundo Nuevo
y Quifa. Hocol tiene vigente el contrato

de asociacion San Jacinto Rio Paez y ha
renunciado a los contratos de Asociacion
Upar, Orquidea, Doima y Rio Cabrera.

En 2015, Ecopetrol logré avanzar en la
actividad exploratoria nacional, acercandose

Descubrimientos en el Offshore
Caribe, en el Bloque Fuerte Sur
(Pozo Kronos-1B); en Onshore,
en el Bloque Quifa (pozo QFN-
CS-1), y en el Bloque SSJN-1
(Pozo Bullerengue). Asimismo,
se incrementaron los recursos
contingentes del descubrimiento
Nueva Esperanza-1, del Bloque
CPOO09 con los delimitadores
Nueva Esperanza 2y 3. De

esta manera, se incorporaron
recursos contingentes del Grupo
correspondientes a 289,48 Mbpe
en la vigencia 2015.

al cumplimiento de las metas propuestas para
la estrategia 2030, apoyados en las cuatro
iniciativas o palancas definidas en el marco
del nuevo programa de transformacion

de empresarial, especificamente del
subprograma de Exploracion.

Entre las actividades realizadas se
resaltan los logros alcanzados en:

Maduracién y generaciéon

de prospectos técnica y
econdmicamente viables que se
adicionaron y cumplieron con el
proceso exploratorio que contermpla
revisiones técnicas con el grupo

de aseguramiento de control y
calidad (Quality Control/ Quality
Assurance), fortaleciendo el
portafolio exploratorio con el fin de
generar valor y sostenibilidad.

Adquisicién de 10 nuevos bloques
como fruto de las negociaciones en las
rondas de licitacion de 2015 en el Golfo
de México de Estados Unidos, que
robustecieron el portafolio exploratorio
del Grupo Empresarial.

En 2015 se concretaron ofertas de
cuatro companias para ser socias de
Ecopetrol en bloques de exploracion
(tres en Colombia y una en Brasil), las
cuales se estima generaran US$36,7
millones en valoracion para el
portafolio de exploracion del Grupo
Ecopetrol. La negociacién en Brasil
concluyd en junio de 2015 y se prevé
que los contratos para las ofertas

en Colombia se firmaran durante el
primer trimestre de 2016.
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PRINCIPALES
RESULTADOS

Sismica

Ecopetrol no ejecutd ningun programa de
adquisicién sismica de manera directa en 2015,
pues la empresa se concentro en los cierres de
los contratos Avila 3D, Canio Sur 2D y VMM-32
3D, especificamente la ejecucion de los pagos
pendientes con trabajadores, proveedores y
propietarios que dejé el contratista Vector en las
areas de los proyectos.

Sin embargo, durante el afio Ecopetrol ejecuto
un programa sismico con participacion en riesgo

Gréfico 6.
Adquisicion sfsmica (kildmetros equivalentes)

2015 [ 554,71

del 50% en la filial Brasil, por 554,71 kilémetros
equivalentes, en la cuenca Cearé en el bloque
CE-M-715. El procesamiento de los datos se
realizard en el 2016 (ver grafico 6)

Asimismo, se realizaron actividades de
pagos de los compromisos que incumplio el
contratista Sismopetrol, durante la ejecucién
del programa Playén Toca 3D, el cual fue
terminado unilateralmente por Ecopetrol, en
octubre de 2015.

20T A 31,668

2 B, 49,806

Afio

20 2 I 21 684

20T I, A 82

0 2,000 4,000

6,000 8,000 10,000

0 Grupo Ecopetrol

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion
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Pozos exploratorios! ¢+ ©

En 2015 el Grupo Ecopetrol perforo 13 pozos de los cuales, cinco se clasificaron como exploratorios
A3, seis se clasificaron como delimitadores A1-A2 y dos se clasificaron como estratigraficos.

La perforacién exploratoria A3 realizada durante 2015 en Colombia registré un decremento del 71%
comparado con el 2014, debido a la menor actividad derivada de las implicaciones de la coyuntura
internacional de precios del petréleo (ver grafico 7).

Gréfico 7. )
Pozos exploratorios A3 Grupo Ecopetrol — Ultimos cinco afios

2015 s 5

2014 IR 26

2018 e 23

Ano

2012 IS 20

S

0 Grupo Ecopetrol * Incluye 18 pozos de contratos de asociacion

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracién

De los cinco pozos exploratorios A3 en 2015, tres correspondieron a Ecopetrol S.A., uno a Hocol
y otro a Ecopetrol America Inc. Los tres pozos de Ecopetrol S.A. son en participacion en riesgo,
asi: uno Onshore, operado directamente por Ecopetrol, y los otros dos Offshore, operados por
Anadarko (ver tabla 24).
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Tabla 24.

Pozos exploratorios A3 perforados - Grupo Ecopetrol 2015

[ Clasficacion LAHEE

B Operador / Socio
Contrato / bloque
Cuenca

M Estado

*T&A = Taponado y abandonado

BULLERENGUE-1
A3
W LEWIS /HOCOL
SSUN-1
VIM
M Exitoso

MUERGANA SUR
A3
B ECOPETROL
LLA9
LLA
B TRA"

SEA EAGLE

m A3

B MURPHY / EAl
GOM
OFF

W T8A"

CALASU 1A ST1

A3

B ANADARKO
FUERTE NORTE
OFFSHORE CARIBE

B TeA

KRONOS -1B

A3

B ANADARKO
FUERTE SUR
OFFSHORE CARIBE

H Exitoso

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion

De los seis pozos delimitadores Al y A2, cinco correspondieron a Ecopetrol
S.A. y uno a Hocol. De los cinco de Ecopetrol, dos fueron de operacién
directa y tres en participaciéon en riesgo, de los cuales, dos fueron operados
por Ecopetrol y uno operado por Metapetroleum (ver tabla 25).

Tabla 25.

Pozos exploratorios A1/A2 perforados - Grupo Ecopetrol 2015

[ Clasficacion LAHEE

B Operador / Socio
Contrato / bloque
Cuenca

M Estado

NUEVA
ETSPERANZA-2

A1

B ECOPETROL / TALISMAN

CPO9
LLA
M Exitoso

NUEVA
ESPERANZA -3

A2B

M ECOPETROL / TALISMAN

CPO9
LLA
M Exitoso

QFN-CS-2
A1

B METAPETROLEUM /
ECOPETROL

QUIFA
LLA
M Exitoso

BONGA OESTE
WAt
W HOCOL
SAMAN
VIM
B T8A

PASTINACA 5
A1
B ECOPETROL
CPO 10
LLA
B T8A

ORIPAYA 3 ST-1
W A2C
M ECOPETROL
URIBANTE
LLA
B T8A

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion
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De los dos pozos estratigraficos, uno correspondié a Hocol y el otro a Ecopetrol, este ulltimo en
participacién en riesgo y perforado por Emerald (ver tabla 26).

Tabla 26.
Pozos estratigraficos - Grupo Ecopetrol 2015

M Clasficacion LAHEE ESTR-12 NOGAL EST1 ST
B Operador / Socio W EST W EST
Contrato / bloque W HOCOL B EMERALD / ECOPETROL
Cuenca CPO 16 NOGAL
B Estado LLA PUTUMAYO
W T8A W TA

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion

Al finalizar el 2015, quedd en ejecucion un pozo exploratorio A3 y un pozo delimitador Al:

B Payero- 1(A3), de la filial Hocol

B Lcon 2BP2 (A1, de la filial Ecopetrol América Inc).

De los cinco pozos perforados A3, dos arrojaron resultado exitoso. Este resultado evidencia una
relacion éxito-fracaso del 40%. Los nuevos descubrimientos incorporaron 289,48 Mbpe como
recursos contingentes, los cuales representaron un incremento de 40% en comparacion con el
ano anterior (ver tabla 27 y grafico 8).

Tabla 27.
Nuevos descubrimientos e incorporacion de recursos contingentes 2015

NUEVA
ESPERANZA 2 Y 3 KRONOS 1B BULLERENGUE QFN CS 1
CPO-9 Fuerte Sur Perdices Quifa
W 31,57 W 251,39 W472 1,80
Bloque
B MBPE Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion
Gréfico 8.

Evolucion de incorporacion de recursos contingentes Grupo Ecopetrol (Mbpe)

20715 s, 289,48 8 Grupo Ecopetrol
2014 - 205,5

2013 e 158,75

2012 mE—— 1523

2OTT - 307,5

Afo

0 50 100 160 200 250 300 350

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracion
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BALANCE
DE RESERVAS

Como consecuencia de la caida en los precios
internacionales, las reservas probadas de petroéleo,
gas natural y condensado (1P, de acuerdo a

su denominacion internacional estandar) de

Tabla 28.

propiedad de Ecopetrol durante 2015, totalizaron
1.849 Mbpe, lo que significd una reduccion de 11%
en comparacion con el 2014 cuando habfan sido de
2.084 Mbpe (ver tabla 28).

Reservas probadas de Ecopetrol a diciembre 31 de 2015

Reservas Probadas (1P) Millones de barriles de petréleo equivalente (Mbpe)

Reservas probadas a diciembre 31 de 2014
Revisiones

Compras de minerales

Recobro mejorado

Extensiones y descubrimientos

Ventas de minerales

Produccién

Reservas probadas a diciembre 31 de 2015

La reduccién de las reservas probadas se

dio principalmente como consecuencia de

la pronunciada caida de los precios de los
hidrocarburos. En 2015, el precio SEC utilizado
para la valoracién fue de US$55,57 por barril
Brent, versus US$101,80 por barril en 2014.

Ecopetrol estima que el efecto en la reduccion
de los precios implicod una disminucion sobre
las reservas de 404 Mbpe frente a las que se
tenian a finales de 2014.

Este efecto fue contrarrestado en gran parte
por una adicion de 275 Mbpe, atribuibles a las
optimizaciones de costos y mayores eficiencias
alcanzadas por la compania, asi como por +67
Mbpe correspondientes a las nuevas campanas
de perforacion en los campos Castilla y
Rubiales, y las revisiones positivas en algunos
campos, como Chichimene, debido al buen
desempenio en produccion.

2.084
-25

0

16

24

0
-251
1.849

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Estrategia y Finanzas Corporativas

Entre otros efectos favorables estéd la
incorporacién de los consumos internos de
gas natural de la empresa como parte de las
reservas probadas (+47 MBPE).

Las mayores contribuciones al balance de
reservas provienen de los campos Castilla y
Chichimene, ambos operados directamente
por Ecopetrol, y del campo Rubiales, que serd
manejado por Ecopetrol a partir de julio de
2016.

El 95% de las reservas probadas son propiedad
de Ecopetrol S.A., mientras que Hocol,
Ecopetrol America y la participacion en Equién
y Savia Peru, contribuyen con el 5%.

E199% de las reservas fueron auditadas
por dos reconocidas firmas especializadas
independientes (Ryder Scott Company y
DeGolyer and MacNaughton).
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INVERSIONES o
EXPLORATORIAS

ee0o

Las inversiones en exploracion de Ecopetrol inferiores a los US$1.160 millones del afo
y sus filiales en 2015, tanto directa como 2014. Lo anterior se explica debido a la
en participacién de riesgo, ascendieron a contraccion del presupuesto general de la
los US$577,6 millones, las cuales fueron empresa para esa vigencia (ver grafico 9).
Grafico 9.

Inversiones exploratorias de Ecopetrol (millones de ddlares)

2015 I eri6
2014 1.160

2013 I m—————. 1284

Ao
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploraciéon

PROYECTOS

Cabe destacar que dentro de la actividad exploratoria realizada
durante 2015, la estrategia de crudos pesados se focalizé en la
perforacion de pozos A3y Al y la busqueda de informacion
estratigrafica, en los blogues Llanos 9, CPO-9, CPO-10, Quifa,
CPO-16 v Nogal. En los bloques mencionados se perforaron siete
pozos (un pozo A3, cuatro pozos Al-A2 y dos estratigraficos).

CRUDOS
PESADOS

En la estrategia de inversion para los proyectos exploratorios de
gas, se destaco la perforaciéon del pozo Kronos 1B, en el bloque
Fuerte Sur, que incorpora 251,39 Mbpe; el pozo Bullerengue,

en el bloque SSJN-1, el cual incorpora 4,72 Mbpe; los pozos Sea
Eagle, en el GOM, y el pozo Calasu, en el bloque Fuerte Norte,
que fueron taponados y abandonados. También se realizaron
los pozos delimitadores Bonga Oeste y Oripaya 3 St 1.




Buque Bollete Dolphin, de la empresa socia
Anadarko, para exploracion Of fshore

GESTION CON SOCIOS
DE EXPLORACION

En 2015, Ecopetrol v sus filiales mantuvieron la estrategia de fortalecer
sus alianzas con companias de talla mundial generando solidez en los
negocios. Dentro de las companias se destacan Anadarko, Talisman,
Metapetroleum, Murphy, Lewis Energy y Repsol. Se ha buscado
generar relaciones de largo plazo y de mutuo beneficio que apalanquen
el crecimiento y cumplimiento de las metas futuras.

Las relaciones con Anadarko en 2015 dejaron muchas ensenanzas, ya
que por primera vez un operador internacional autorizé a la empresa
estar de cerca en la operacion Offshore, permitiendo estar dentro del
buque Bollete Dolphin, capitalizando asi el conocimiento y la experiencia
de la operacion en la perforacion exploratoria de los pozos Kronos y
Calasu, de la mano con ellos. Asimismo, finalizando el pozo Kronos,
Anadarko autorizo el ingreso a otros funcionarios para que realizaran la
toma de registros y muestras de presion.
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A diciembre 31 de 2015, Ecopetrol y sus filiales contaban con 30 socios para realizar la actividad
exploratoria, en el &mbito nivel nacional e internacional:

Anadarko
Apache

BP

Conoco Phillips
CPVN
Chevron
Emerald

ENI

Exxon Mobil
JX Nip Pon MCX
Lewis Energy
Marathon
Maurel & Prom

Metapetroleum

Murphy

NUEVOS

NEGOCIOS

Nexen Energy
Noble Energy
ONGC

OOGC America
Petrobras
Repsol
Samson

Shell

SK Innovation
Statoil

Stone Energy
Talisman
Total

Vanari

WE&T

Se incorporaron 10 blogues al portafolio exploratorio, de la filial
Ecopetrol América Inc., en el Golfo de México:

En junio, cuatro bloques como resultado de Lease Sale 235: Atwater
Valley 005, Atwater Valley 006, Atwater Valley 094 y Mississippi
Canyon 977.

En septiembre, tres bloques como resultado de Lease Sale 246:
Garden Banks 494, Garden Banks 495 y Garden Banks 539.

En octubre, dos bloques como resultado de Cross Assignment, acordado
en el Lease Sale 235: Atwater Valley 009 v Mississippi Canyon 978.

En noviembre, un bloque como resultado de la negocion en la Fase 2 de la
venta GOM Occidental 246.
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PRODUCCION

El segundo eslabén de la cadena de valor es la
produccion de crudo y gas, que se realiza de
manera directa o en asocio con otras companias.

Debido a las nuevas condiciones del
mercado, la empresa se enfocé hacia

la generacion de valor por encima del
crecimiento volumétrico, en linea con la

Y
ell

Campo Teca, en na Medio

nueva estrategia de la compania. Esto obligd
a un replanteamiento de las actividades de
produccion encaminadas hacia la excelencia
en términos de eficacia y disciplina de capital.

Lo anterior impulso el foco en
términos de eficiencia, especificamente
en las siguientes lineas:
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. Optimizacién y reduccion de costos: implementacion de un programa de
transformacién en eficiencia con ocho lineas de trabajo (dilucién, transporte,
mantenimiento de subsuelo, mantenimiento de superficie, energia, tratamiento
de fluidos, facilidades, y perforacién y completamiento). Renegociacion de
contratos y tarifas. Replanteamiento de los planes de desarrollo de activos bajo
las nuevas condiciones de mercado.

Enfoque en inversiones mas rentables: énfasis en aquellas que generan el mayor
valor, contrario a mayor volumen de produccion.

. Proteccion de la caja: se fortalecieron los esfuerzos para seguir reduciendo los
precios de equilibrio de los campos.

Cambios en estructura y procesos: participacion en la revisién y optimizacion de
procesos operativos en toda la cadena.

. Manejo de portafolio: andlisis del portafolio actual para enfocarse en aquellos
activos estratégicos para la empresa. Busqueda de incorporacion de socios para
viabilizar técnicamente y financieramente algunos activos. Inicio de planes de
desinversién de los demas activos buscando incorporar nuevos recursos y una
mejor distribucion de las capacidades operacionales.

Gestion del riesgo: direccionamiento de las inversiones hacia aquellos activos
y tecnologias con menor riesgo técnico y de ejecucion. Gestion proactiva de
todos los grupos de interés para reducir riesgos y afectaciones a proyectos,
principalmente con comunidades, gobierno y autoridades locales.

Como una manera de soportar la desarrollo primario, la prueba a través de
sostenibilidad futura, la empresa esta pilotos de las diferentes tecnologias de
concentrada en el aumento del factor de recobro aplicables a los campos. El objetivo
recobro, tanto primario como secundario y es continuar aportando a la incorporacion
terciario, en sus campos actuales. de reservas con un potencial estimado de
1,4 Bnbpe (billones de barriles de petréleo
Para lograr lo anterior, se cuenta con equivalentes), asi como al volumen de
un programa de recobro donde se han produccion de la empresa en el corto y
priorizado 27 proyectos los cuales mediano plazo. Durante 2015 se dio inicio a

incorporan, adicional a los planes de ocho pilotos.
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DE VALOR

RESULTADOS
DE NEGOCIO

A pesar de los constantes ataques contra
la infraestructura por cuenta de grupos
al margen de la ley y los continuos cortes
eléctricos en la regién de la Orinoquia, la
produccion equivalente de crudo y gas

Gréafico 10.

participacion Ecopetrol del anio 2015, fue de
707 Kbped (586 Kbpd de crudo y 121 Kbped de
gas comercial), lo que representé un aumento
del 1% frente al resultado del 2014 (705 Kbepd)
(ver grafico 10).

Produccion equivalente de crudo y gas — Participacion Ecopetrol (Kbepd)

800 702 742 705

670
700 111
100

2011 2012 2013

129
126
600
500
613
400 570 591 580 586
800 @ Crudo
200 Gas
100

707

121

2014 20156

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion

Al incluir el Grupo Empresarial, la produccion
ascendid a 760,7 Kbped, lo que significo un

aumento de 0,7% en comparacién con el 2014.

La produccion de crudo fue 626,5 Kbped,

con un incremento de 1,4% frente a 2014. La
produccion de gas fue de 134,2 Kbped con un
descenso de 2,3% en comparacion con el 2014.

La produccion de crudo participacion
Ecopetrol fue de 586,2 Kbped (353
Kbpd de operacion directa y 233
Kbpd de operaciéon asociada), lo que
represento un aumento de 1,03%

en comparacién con el 2014 (ver
grafico 11).
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Gréfico 11.

Produccion de crudo - Participacion Ecopetrol - Directa y asociada (Kbepd)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion

NUEVOS NEGOCIOS
Y PROYECTOS

En 2015 se destacaron las asociaciones
logradas en La Cira Infantas y en Aguas
Blancas. El acuerdo de La Cira Infantas, el

campo mas antiguo de Colombia, se firmé con

Occidental Andina. Este proyecto piloto de
inyeccion de agua selectiva busca incorporar
aproximadamente 200 millones de reservas
en el campo y aumentar su produccion por
encima de los 50 Kbped. En su primera fase,
de maximo tres anos, se estiman inversiones
por US$90 millones por parte de la asociada.
De ser exitoso el piloto se podria llegar a
invertir mas de US$2.000 millones en un
periodo aproximado de 10 anos.

La Cira Infantas se encuentra ubicado

en la region del Magdalena Medio v es
considerado uno de los casos mas exitosos
en recuperacién secundaria en el pais por
medio de la cual ha logrado aumentar su
produccion desde los 5 Kbped al inicio de
esta iniciativa, hasta mas de 40 Kbped en
el 2015.

En cuanto a Aguas Blancas, Ecopetrol logré

un acuerdo con la compania canadiense Parex
Resources con miras a incrementar igualmente
las reservas en una estimacién de 55 millones
de barriles de crudo liviano y aumentar la
produccion del campo hasta los 10 mil barriles
por dia en el afio 2020.

Las inversiones estimadas para la primera fase que
podria ser de maximo tres anos, serfan de US$61
millones, las cuales serian asumidas por Parex y
tendrian como destino la perforacion de pozos y
el desarrollo de un piloto de recobro secundario.
De ser exitoso este piloto, las inversiones totales
podrian ascender a US$700 millones y serfan
asumidas en un 60% por Parex y en un 40% por
Ecopetrol, mientras que la participacién en la
produccion sera distribuida por partes iguales
entre las dos empresas luego de regalias.

Aguas Blancas, igualmente se encuentra
localizado en el Magdalena Medio, al sur del
campo La Cira Infantas.
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PROYECTOS

Crudos pesados

Parte fundamental de la estrategia de
Ecopetrol corresponde al desarrollo de

sus activos de crudos pesados, los cuales
representan casi el 60% de la produccion
total de crudo de la empresa.

Los principales campos se encuentran en la
region de la Orinoquia.

Se destacan los activos Castilla, Chichimene,
Apiay y Suria. La totalidad de la produccion
de los activos mencionados superé en 2015
los 200 Kbpd. Estos activos cuentan con un

En términos de campos en asociacién con
otras companias se resaltan Rubiales, Quifa, el
area Nare y CPOQ9, los cuales se encuentran
en las primeras fases de desarrollo y que en
conjunto, superaron los 130 Kbpd en 2015.
Dentro de estos es importante mencionar

que el Campo Rubiales pasard a manos de
Ecopetrol en el segundo semestre de 2016.

Es importante resaltar las complejidades
asociadas a este tipo de proyectos, los cuales
por sus mayores costos de desarrollo son més

vulnerables a escenarios de precios bajos como
los actuales. Por lo tanto, la empresa tiene
que enfocar sus esfuerzos en una reduccién

importante potencial de crecimiento por lo
que la empresa ha centrado sus actividades de
perforacion en ellos a la vez que ha planteado

dentro de su programa de recobro el inicio de
varios pilotos para comprobar la viabilidad de
tecnologias de recobro secundario y terciario,
alineadas con este tipo de hidrocarburos.

estructural de los costos de desarrollo y de
operacion de sus crudos pesados de forma tal
que puedan seguir siendo parte fundamental
de la produccién.

Gas

En cuanto a los activos de gas, este

hidrocarburo se mantiene cerca al 15% del total

de la produccion (sin incluir Blancos). Dentro
de este volumen, los principales activos son
los campos de la Guajira, Cusiana y Cupiagua,
los dos primeros en operacion asociada con
Chevron y Equioén, respectivamente, y el
ultimo operado por Ecopetrol.

La planta de gas Cupiagua inicié ventas en

diciembre de 2012. Durante el 2014 las ventas

de gas aumentaron en promedio mes 114,9
MMSCFD; en 2015, esta cifra alcanzo6 137,3
MMSCFD, lo que representé un aumento del
19,5%. En diciembre se obtuvo un record en
ventas que alcanzo los 179,4 MMSCFED por el
Fenomeno del Nifio que redujo la produccién

de energia de las hidroeléctricas, lo que
obligd a las termoeléctricas a demandar
mas gas para suplir la oferta faltante.

La Planta de Gas Gibraltar entré en
operacion durante el 2011; en el 2014 se
obtuvieron ventas de 28,2 MPCPD vy para
el 2015, se mantuvieron en 28 MPCPD.
Durante 2015 se presentaron atentados
que afectaron las ventas durante el
tercer trimestre.

En 2015 se inauguro la planta de gas
Oripaya, la cual entré en funcionamiento
en abril, con ventas mensuales promedio
de 2 MPCPD, lo que ayudaré a suplir la
demanda de la ciudad de Cucuta.
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INVERSIONES

EN PRODUCCION

E12015 las inversiones en produccion fueron de 2.725, lo que representé una reduccion de 30,3%
en comparacion con el aio anterior, como consecuencia de las nuevas condiciones de precios del
mercado. Pese a la disminucion, las inversiones se enfocaron en la creacion de valor por encima

del crecimiento volumétrico (ver grafico 12).

Gréfico 12.
Inversiones totales en produccion (millones de ddlares)
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3.626 3.753 3.727
‘ ‘ ‘ | 2.725
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion
Gestion de las relaciones | o« ¢

de Ecopetrol con socios

La gestion del manejo de las relaciones de
Ecopetrol con sus socios es un elemento

clave de la estrategia corporativa, a
través de la cual se busca asegurar la

sostenibilidad de los negocios conjuntos,

dentro de un marco de relaciones

313

Fortalecer las
relaciones con

los socios bajo los
principios de ética
y transparencia.

v

transparentes, confiables, eficientes y de
mutuo beneficio.

Teniendo en cuenta estas premisas, se lleva
a cabo un trabajo deliberado para asegurar el
logro de los siguientes objetivos:

Asegurar el Contribuir conjuntamente a
cumplimiento de la “ la sostenibilidad del negocio,
promesa de valor del al desarrollo del entornoy a
negocio conjunto. un adecuado relacionamiento

con los grupos de interés.
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Actuando en esta direccion, en 2015

las areas encargadas de gestionar la
relacion con este grupo de interés en
Ecopetrol llevaron a cabo un ejercicio

de caracterizacion y conocimiento de

los socios, en el que se identificaron tres
segmentos o subgrupos principales: socios
potenciales, socios de exploracion y socios
de produccion.

Para cada subgrupo se construyé un plan

de gestion que incluyo diversas actividades,

agrupadas alrededor de iniciativas como
talleres de relacionamiento con socios y
reuniones de seguimiento a la gestion
de la relacion.

En 2015 también se llevé a cabo la medicion
de la percepcion vy satisfacciéon de los socios,
en relacion a un conjunto de atributos clave
para Ecopetrol en la gestion de la relacion.
Como fortalezas de Ecopetrol, los socios
reconocieron la existencia de practicas

Tabla 29.
Socios de produccion en 2015

B Campos de Produccion Consortium

B Canacol Energy Colombia S.A.

B Cepsa Colombia S.A.

B Chevron Petroleum Company

B Cimarrona Limited Liability Company

] Cinco Ranch Petroleum Colombia Inc.

B Compania Operadora Petrocolombia
S.A.SCOPPS.AS

®  Consorcio Colombia Energy

m Doreal Energy Co.

B Emerald Energy PLC

B Emerald Energy PLC Sucursal Colombia
®m EMPESA -NTC Consortium

B Equion Energia Limited

éticas y transparentes (94%), la responsabilidad
ambiental en el desarrollo de proyectos (88%)

v el respeto de los derechos humanos (85%).
Asimismo, reconocieron el alto nivel de
conocimiento y experiencia de los funcionarios
de la empresa (88%).

Los socios también identificaron
oportunidades de mejora en la gestién de

la relacién, asociadas con aspectos como la
innovacién en el planteamiento de propuestas
y el suministro de informacién sobre
actividades y proyectos realizados.

Tanto las fortalezas como las oportunidades
de mejora fueron tomadas en consideracién
por Ecopetrol en el proceso de definiciéon

de los planes de gestién con socios para la
vigencia 2016.

A 31 de diciembre de 2015, la Ecopetrol
contaba con 43 socios de produccion, los
cuales se relacionan en la tabla 29.

B Nexen Petroleum Colombia Ltd.

u Nikoil Energy Corp.

®  Occidental Andina LLC

B Occidental de Colombia LLC

u Pacific Stratus Energy Colombia Corp
B Parex Resources Colombia Ltd. Sucursal
B Perenco Colombia Limited

B Perenco Oil and Gas Colombia Limited
B Petrolco S.A.

B Petroleos del Norte S.A

B Petrominerales

| PetroSantander (Colombia Inc)

| Platino Energy (Barbados)
Corp Sucursal Colombia.
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u Gas, Petroleo y derivados de Colombia S.A.S
u GranTierra Energy Colombia Ltd.

® Hocol S.A.

®  Interoil Colombia E&P

u Lagosur Petroleum Colombia Inc.

B [ewis Energy Colombia Inc.

] Loon Energy

u Mansarovar Energy Colombia Ltd.

B Meta Petroleum Corp.

B Ramshorn International Limited
] Repsol Oil & Gas Canada Inc

B Santiago Qil Co.

u Schlumberger Surenco S.A.

] Texican Oil Ltd.

B Union Temporal Ismocol,
Joshi- Parko (I.J.P)

B Vetra Exploracién y Produccion
Colombia S.A.S.

] Vetra-Suroco Consortium

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios

A 31 de diciembre de 2015 se contaba con 66 contratos vigentes con socios de produccion.
En la tabla 30 se relacionan estos contratos y su modalidad.

Tabla 30.

Numero de contratos vigentes con socios de produccion por modalidad 2015

Contratos de asociacion H

Contrato de produccion incremental H

Contrato de riesgo compartido

Contrato de servicios y colaboracion
técnica

Contratos con riesgo para campos
descubierto no desarrollados e inactivos

Contrato de participacion con riesgo n

Contrato de colaboracién empresarial H

Convenio interadministrativo de
colaboraciéon empresarial
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Contrato de servicio de produccion con

riesgo area Casanare

Contrato de exploracion y produccion
(E&P)

Total general

Acuerdo de participacion en el area
Casanare

E Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios

NUEVOS
NEGOCIOS

Durante 2015 se aprobaron nueve comercialidades que permitieron la
incorporacion de reservas probadas de 2,024 Mbls (ver tabla 31).

Tabla 31.
Nuevas comercialidades

Caracara (3)

Campo Rico

Y
i
(=)

Casanare

Terecay (2)
m Canada Norte
2 , 0 2 4 TOTAL

Reservas
probadas (Mbls)

Campo

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios
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De igual forma, durante 2015 se aprobaron los siguientes negocios:

Ventas de gas almacenado en el campo
Cupiagua en Recetor a través de planta de gas
de Cupiagua.

/\

Negociacion para el pago por parte

de Canacol del costo por concepto de
trasporte de crudo de propiedad Ecopetrol
del campo Rancho Hermoso.

/\

Negociacién con el socio de un acuerdo de
para el activo Rubiales.

Identificacion de acciones para la
generacion de valor del campo Teca.

/\

N\ Negociacién con Equion de una nueva tarifa de
procesamiento de fluidos en la facilidad EPF II
de Florena.

Firma del Otrosi No. 1 al Acuerdo de
Participacion en el Area Casanare
Rancho Hermoso mediante el cual se
aprobo la participacién de Ecopetrol
en los gastos de operacion.

\/

N\ Negocio arenas A y Ben La Cira
Infantas para lo cual se firmé Otrosi
al contrato de colaboracion.

\\ Opcién de negocio Santa Barbara
(perforacion del prospecto Santa Barbara 1
v su plan de desarrollo asociado).




TRANSPORTE

Eltercer eslabén en la cadena de valor de
Ecopetrol es el negocio de transporte, que se
realiza a través de un sistema de oleoductos,
poliductos y transporte alternativo (flota
fluvial y carrotanques), para llevar los crudos
desde los campos de producciéon hasta las
refinerias o los puertos de exportacion.

Desde 2013, el negocio de transporte del
Grupo Ecopetrol es liderado por Cenit,

~in

Poliducto

filial que es 100% de Ecopetrol S.A y que
es operada por Ecopetrol por medio de su
Vicepresidencia de Transporte y Logistica.

Cenit cuenta con activos en oleoductos,
poliductos, puertos y descargadero.
Adicionalmente, tiene participaciones en
las companias OCENSA, Oleoducto de
Colombia S.A., Oleoducto de los Llanos
S.A.y Oleoducto Bicentenario S.A.S.



143

VOLUMENES =
TRANSPORTADOS

En 2015, Cenit transporté un volumen de 1.231 Kbpd, lo que representé un incremento del 2%
con respecto al ano 2014. De este volumen, 964 Kbpd correspondieron a crudos y 267 Kbpd a
productos refinados (ver tabla 32).

Tabla 32.
Volumenes transportados en 2015 (kbpd)*
2013 2014 2015
Oleoductos 950 Kbpd 954 Kbpd 976 Kbpd
Poliductos 237 Kbpd 251 Kbpd 267 Kbpd*
Total 1.187 Kbpd 1.205 Kbpd 1.243 Kbpd

Fuente: Cenit

“Desde 2015, se contabiliza dentro de los voltimenes transportados por
Poliductos la entrega de producto en Sebastopol a Biomax (13 kbpd).

NUEVOS NEGOCIOS
Y PROYECTOS DE CENIT

En 2015, Cenit focalizé su portafolio buscando la optimizacién y eficiencia de sus recursos. Los
principales proyectos fueron:

. San Fernando - Monterrey: se . Pozos Colorados - Galan: este proyecto
avanzo en este proyecto que avanzo en su cronograma y consiste
entrard en operacion en 2017 y en la ampliacion a 130 KBD de la
que realizard la construccion de capacidad de transporte de refinados
una nueva linea de transporte de entre Pozos Colorados v la refineria de
crudo a 390 KBD, entre la Estacién Barrancabermeja, permitiéndole al pais
San Fernando vy la estacion de una mayor importacién de refinados
Monterrey, con el fin de evacuar (combustibles y nafta), asegurando el
los crudos de Castilla, Chichimene, abastecimiento local.

Apiay vy alrededores.
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El principal proyecto de inversion en las
filiales es Potencia 135 (P-135), liderado por

la capacidad de transporte de crudos entre

El Porvenir y Covenas en 135 Kbd. productor.

Respecto a nuevos negocios y teniendo en
cuenta la situacion actual de la industria,
Cenit se centrdé en el transporte de

crudos pesados, con el cual se propone

Grafico 13.
Inversiones totales en transporte (millones de ddlares)

176

2013 2014

402

483

2015

@ Cenit

Filiales

adecuar los sistemas de transporte para
manejar crudos de mayor viscosidad,
Ocensa, que entrara en operacién completa que conllevarian la disminucién de

en el segundo semestre de 2016 y ampliara los requerimientos de dilucion y a su
vez, podria generar economias para el

Las inversiones totales realizadas por Cenit
v sus filiales en 2015 fueron de US$885
millones, lo que significo un aumento de
17% frente al 2014 (ver grafico 13).

Fuente: Cenit

APODERAMIENTO
DE HIDROCARBUROS

El apoderamiento de hidrocarburos es un delito que continuia afectando la infraestructura de
transporte. La modalidad més utilizada es la conexion de valvulas ilicitas a los oleoductos, lo cual
genera impactos economicos, sociales y ambientales. En 2015 se registraron 807 valvulas ilicitas,

un 7% menos en comparacion con el 2014,

Asimismo, la cantidad de hidrocarburos hurtados a los sistemas de transporte disminuyé un 23%,
pasando de 879 BDPC hurtados en 2014 a 675,5 BPDC en 2015 (ver grafico 14).

| G4-EC1
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Grafico 14.
Evolucion del apoderamiento de hidrocarburos

g3s 879
646 675,5
518 941
413 440
Crudos (Bpdc)
Refinados (Bpdc)
27 23 44 29,5
@® Total
2012 2013 2014 2015
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
Dicha disminucion se debe principalmente también se ha podido lograr gracias a la
al trabajo que desarrolla Ecopetrol aplicacion de tecnologias que permiten la
mancomunadamente con la Fuerza Publica y deteccién de valvulas ilicitas que conllevan a
las entidades del Estado, lo que ha permitido una rapida respuesta por parte de la empresa
que este delito sea judicializado. Esta mejora y la Fuerza Publica.

ATENTADOS CONTRA
LA INFRAESTRUCTURA

En 2015 se registraron 80 atentados contra la infraestructura petrolera (oleoductos, poliductos,
lineas de transferencia y pozos), lo que representé una disminucién de 38% frente al 2014 (ver
grafico 15). Los sistemas més afectados en 2015 fueron Cano Limoén Coverias, con 22 atentados, y
el Oleoducto Trasandino, con 16.

Grafico 15.
NUmero de atentados contra la infraestructura petrolera

1561
130

71 80

Numero de atentados

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de
2011 2012 2013 2014 2015 Desarrollo Sostenible y Ambiental
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Particularmente, entre el 27 de mayo y el
20 de julio de 2015, Colombia sufrié una las
peores tragedias ambientales en su historia
derivada de una oleada de atentados
terroristas contra la infraestructura de
hidrocarburos principalmente en Narino,
Putumayo, Arauca y Norte de Santander.
Fueron derramados mas de 50 mil barriles

en la geografia colombiana, muchos

de los cuales llegaron a los rios Mira,
Caunapi Rosario, Tibu y Catatumbo. Para
atender la emergencia y los afectados,
Ecopetrol despleqd un contingente de 500
personas. En la siguiente infografia se
detalla la forma como la empresa apoyo la
emergencia.

Mancha de crudo en rios en el sur del pais por los atentados
terroristas contra la infraestructura de hidrocarburos en 2015




Emergencia Tumaco

La fundacién
Gente Ecopetrol
dono 475
mercados

g

Tumaco

S
agE=
B

e Oleoducto O 22 Puntos de control

1 Pozo profundo de agua ‘ 10 Motobombas

30 Pozos someros de agua ” 14 Suministro de
agua potable




' REFINACION
Y PETROQUIMICA

El cuarto eslabon en la cadena de valor es

la actividad de refinaciéon y petroquimica,

que tiene su origen en las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena. Es alli donde se
transforman en productos de valor agregado
los crudos que llegan de los campos, lo cual
contribuye a la generacion de empleo y a la
dinamizacion de las economias regionales.

Refineria de Cartagena

En 2015, el segmento de refinacion presento
un desempeno satisfactorio orientado al
cumplimiento de sus metas, el cual se reflejo
en los resultados obtenidos en términos
financieros, de seguridad y operacionales.
También se aseguro el abastecimiento de
combustibles y productos petroquimicos

del pafs de manera rentable.
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En el frente operacional, se destacan los siguientes hitos en la Refineria

de Barrancabermeja:

La puesta en marcha de la unidad Turboexpander que permitio
incrementar la produccion de polietileno.

La entrada en operacion de la unidad de generacion U5100 como
parte del Plan Maestro de Servicios Industriales, que permitira
incrementar la eficiencia energética y ahorrar gas combustible.

La operacion de la unidad Viscorreductora Il como unidad de destilacion
de crudo durante el mantenimiento general de la unidad de destilacién
Topping U-200, para incrementar carga y produccién de combustibles.

ENTRADA EN FUNCIONAMIENTO
DE LA REFINERIA DE CARTAGENA

La Refineria de Cartagena inicio el proceso

de precomisionamiento, comisionamiento y
arranque a partir del mes de mayo de 2015.

En octubre prendieron motores las unidades
de servicios industriales, las cuales proveen de
energia eléctrica, vapor, gas y tratamiento de
agua para su funcionamiento. Posteriormente,
el 24 de octubre, arrancé la Unidad de Crudo,
punto de partida del proceso de refinacion y de
la produccion de diesel, gasolina y combustible
para aviacion (jet).

Tras la puesta en operacion de la Unidad de
Crudo, se inicio el proceso para la entrada
secuencial de las 31 plantas que componen la
nueva refineria de Cartagena, considerada
la més moderna de América Latina, capaz de
producir combustibles limpios que cumplen
los mas exigentes estandares ambientales

de los mercados internacionales
(ver Infografia de la Refineria y su
funcionamiento a continuacién).

En noviembre de 2015, la refineria produjo
el primer cargamento de productos
derivados del petréleo como diesel, nafta,
GLP y gasolina para avion.

Una vez en servicio, la nueva refineria
operara con una capacidad de 165 Kbdc

vy una conversiéon a productos valiosos
superior al 95%. Vale la pena resaltar que
todos los combustibles producidos tendran
los mas altos estandares de calidad en
funcién del cumplimiento de la regulacion
ambiental, lo que permitird no solamente
abastecer el mercado local, sino también
incursionar en mercados internacionales.



NUEVA REFINERIA:
EN DIEZ PASOS

CONVIERTE EL CRUDO
EN PRODUCTOS VALIOSOS

La preparacion de combustibles comienza con el cargue de crudo en la
Refineria. En un delicado proceso, paso a paso y por distintas plantas se
van generando gases combustibles, GLP, naftas, jet, diésel, gaséleos y
productos pesados como arotar y coque.



El valor de los barriles

El costo de cada barril de crudo sin refinar es de US$43 en promedio.

u Cada barril de jet que se produce tiene un valor de US$64,8/barril;
J naftas de exportacion, US$53,3/barril, y gasolinas US$56,4/barril. )

u Cada barril de diésel que sale tiene un costo de US$65,4.

| ] Cada barril de arotar producido cuesta US$38/barril; en el caso ?

7\ del propileno son US$25/barril y el GLP vale US$23/barril.

p—
p—

*Cifras de Ecopetrol a septiembre de 2015
= : — | Tea

Bl Tratamiento
| | de emisiones
i l ambientales U-141
|
|

!

Desde el puerto de Covenias y del terminal Néstor
Pineda llega el crudo a la U-146 o Patio de Tanques,
donde estan los tanques de almacenamiento.

~——

La columna vertebral de la refinacién es la Unidad
de Crudo (U-100) donde se inicia todo el proceso.
También llamada topping, produce gas combustible,
GLP, nafta, jet, diésel, gasoleo y fondos.

“-—-._____‘ —

Las unidades generadoras de hidrégeno (U-115y
U-116) producen el insumo que requieren las plantas
hidrotratadoras en el proceso de generacion de
combustibles limpios.

e

Hay dos unidades de hidrotratamiento de diésel
(U-108 y U-109), en donde se prepara el combustible
para que salga en calidad inferior a diez partes por
millén de azufre (ppm).

- T

La Unidad de Hidrocraqueo (U-110) convierte una
mezcla de gasoleos y aceite liviano de ciclo en
productos livianos y con la minima cantidad de
azufre, como GLP, nafta, jet y diésel.

La Unidad de Craqueo Catalitico (U-002) convierte los
gasoleos que salen de la topping en Propileno Grado
Refineria (PGR) —indispensable en la industria del
plastico—, GLP, naftas, aceite liviano de ciclo y arotar.

La Unidad de Coquizacion Retardada (U-111),

unica en el pais, transforma los fondos de la U-100
en productos de mayor valor. Ademas de gas
combustible para el consumo de la refineria, genera
coque, un nuevo producto en Colombia 6ptimo para
la siderurgia.

En la Unidad de Alquilacién (U-044), la adecuada
mezcla de gas licuado del petroleo se procesa para
convertirlo en alquilato, un componente necesario en
la preparacion de la gasolina de alto octanaje. Alli se
usa el acido fluorhidrico como catalizador.

Hay dos unidades recuperadoras de azufre (U-123 y
U-124), cuyo producto se almacena liquido en tanques,
para ser despachado en carrotanques.

El Centro de Optimizacion Remota de la Refineria
(COR 0 U-140) es el cerebro del complejo industrial.
Desde alli, 14 supervisores conducen de manera
remota todas las operaciones para que nada se salga

de control.




Refineria de Barrancabermeja

PLAN DE I\/IODER,NIZACION
DE LA REFINERIA
DE BARRANCABERMEJA

El 14 de agosto de 2015, ante el cambio drastico en las condiciones del entorno de la
industria, se presento a la Junta Directiva de Ecopetrol un analisis en relacion con los
escenarios de cancelar o suspender el proy ecto, teniendo en cuenta la afectacion del flujo
de caja de Ecopetrol.



1563

El11 de septiembre, la Junta Directiva Dicho estudio fue asignado a la empresa Boston
aprobo por unanimidad la suspensién de Consulting Group (BCG), el cual se encuentra
los gastos corrientes del proyecto y solicito en desarrollo. Una vez finalizado el estudio se
el inicio de un estudio pertinente a buscar definiran, por parte de la Junta Directiva, los
alternativas de modernizacion de la refineria. pasos a seguir.

MARGEN
DE REFINACION

En la refineria de Barrancabermeja el margen bruto de refinacién aumenté de US$14,56/barril
en 2014 a US$16,80/barril en 2015 (ver grafico 16).

Gréafico 16.
Margen de refinacion (ddlares por barril)

16,8
14,56
11,12 10,87 10,95
6,63
5,36 4,77
3,06
@ Refineria de Barrancabermeja
Refineria de Cartagena

2011 2012 2018 2014 2015

Fuente: Vicepresidencia de Refinacién y Procesos Industriales

Este resultado positivo es consecuencia de la compania. Estos buenos resultados

la consolidacion de iniciativas de mejora también han sido posibles gracias a los bajos
operacional implementadas, algunas precios del crudo _insumo para el proceso de
de ellas hacen parte del Programa de refinacion_ lo que ha permitido alcanzar unos

transformacion empresarial que adelanta mejores margenes.
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CARGAS
EN REFINERIAS

La carga de crudo de la refineria de
Barrancabermeja fue de 221,8 Kbdc,

menor en 2,2% que el resultado de 2014,

como consecuencia de la ejecucion del
mantenimiento programado de la unidad de
destilacién Topping U-200, la unidad de crudo
mas grande de la refinerfa. Durante el ano

se registro una operacion estable y eficiente
de las plantas, garantizando el cumplimiento

Gréfico 17.
Carga de crudo de las refinerias (Kbdc)

2194 214,8

226
‘765 ‘ 74,6

2011 2012 2013

66,3
10,4 10,4

en entregas de jet y diesel, y mejorando el
rendimiento de destilados medios en méas de
1,2% respecto a 2014.

La carga de crudo en la refineria de Cartagena
fue de 10,4 Kbdc, como resultado del inicio de
operaciones en el mes de octubre y carga en la
unidad de destilaciéon combinada U-100 desde
noviembre (ver grafico 17).

221.8

@ Refineria de Barrancabermeja

Refineria de Cartagena

2014 20156

Fuente: Vicepresidencia de Refinacién y Procesos Industriales
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FACTOR
DE UTILIZACION

El factor de utilizaciéon de la Refineria de
Barrancabermeja durante 2015 fue de 79,6%,
cifra menor a la de anos anteriores debido a

la parada programada en agosto de la planta
para reparacion general de la Topping U-200
que, al ser la unidad mas grande de la refineria,
afecto la carga total de crudo, tren de fondos y
cracking. A pesar de ello, se destacé una mejora
sostenida en la disponibilidad operacional en
los ultimos anos, siendo el resultado del 2015
superior a los anos anteriores.

Grafico 18.
Factor de utilizacion de las refinerias (%)

84,3
78,8 76,7 o9
71,6
‘ ‘ 63,9
2011 2012 2013

En el caso de Cartagena, la nueva refineria
inicio operaciones en el mes de octubre
de acuerdo con el programa de arranque
definido, luego de haber estado fuera de
servicio completamente desde marzo

de 2014 para adelantar los trabajos de
modernizacion. Segun la metodologia

de Solomon® que define no medir este
indicador en operaciones de puesta en
servicio, no se cuenta con resultado para
2015 (ver gréafico 18).

80,1

79,6

@ Refineria de Barrancabermeja

Refineria de Cartagena
2014 2015

Fuente: Vicepresidencia de Refinacién y Procesos Industriales



- SUMINISTRO
Y MERCADEO

En el ultimo eslabdn de la cadena de valor

se lleva a cabo la venta de los crudos y gas

que se producen en los campos, asi como los
productos entregados por las refinerias en el
mercado nacional y en el ambito internacional.
Adicionalmente, se realizan las compras de
crudo, gas y productos requeridos para asegurar
los compromisos comerciales y la operacion,
como por ejemplo, el diluyente para garantizar la
evacuacion de los crudos pesados.

Buque petrolero de carga para exportacion

En 2015, el 97% de los ingresos de | G4-ECT

Ecopetrol estuvieron soportados en

las ventas de crudos, gas y productos
(incluyendo combustibles y petroquimicos).
Durante el afio, los ingresos por ventas
ascendieron a $42 billones, lo que
representé una disminucion del 25%

en comparacion con el 2014, debido al
descenso en los precios internacionales del
petroleo (ver grafico 19).
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Grafico 19.
Ingresos por ventas @  Milardos de pesos
Millones de délares
59.525 59.811
55.951
52.789
42,087
31.871
27.263 28.068
23,615
15.506
2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo

*No se incluyen ingresos por concepto de
servicios ni operaciones de cobertura

En 2015 se vendieron 919 Kbde, asi: 525 Kbde de crudo, 301 Kbde de
productos y los restantes 93 Kbde de gas. En comparacion con 2014, se
observo un crecimiento apalancado, principalmente, por las ventas de
combustibles (ver grafico 20).

Gréfico 20.
Volumen de ventas (Kbde)*
2
923 919
913
881
857
2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo

*Solo considera ventas de Ecopetrol (no incluye Reficar)
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Del total de ventas, las exportaciones en campos; por su parte, los productos crecieron
representaron el 58% vy las ventas nacionales en un 3% (10 Kbde), principalmente por el
el 40%, mientras que las ventas en zona franca mayor consumo de combustibles en el ambito
ascendieron al 2%. nacional y al crecimiento de la demanda

en zonas de frontera. Las ventas de gas
Las ventas de crudo crecieron en 1% (4 Kbde) presentaron una disminucién del 8% (8 kbde)
debido a la mayor tasa de operacién de los por la finalizacion del contrato de exportacion
sistemas de transporte y a la mayor produccién de gas a Venezuela.

EXPORTACIONES

En 2015 el valor total de las exportaciones fue de US$8.398 millones,
lo que representd una disminucion del 50,2% con respecto al 2014
(ver grafico 21).

Gréafico 21.
Valor de las exportaciones (millones de ddlares)*

19.127 18.879
16.703
16.062
8.398
2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo
* Solo considera ventas de Ecopetrol (no incluye Reficar)
Con respecto a las exportaciones de crudos, Los incrementos en las mezclas Castilla
la mezcla Castilla mantuvo su posicién como (+11 Kbd) y Magdalena (+4 Kbd) compensaron las
el principal crudo de exportacion con 348 menores exportaciones de los crudos Rubiales (-3
Kbd, lo que equivale a un incremento del Kbd) y South Blend (-8 Kbd) en 2015.
3% con respecto al afio anterior. En segundo
lugar estuvo el crudo Vasconia Norte, con En lo referente a productos, el Fuel Oil con 55
67 Kbd el cual tuvo una disminucion del 3% Kbd se mantuvo como el principal producto

frente al 2014. de exportacion.
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El precio de la canasta de crudos exportados se
redujo a US$43,77 por barril, lo que represento
una disminucion del 50% frente al 2014.

Dicha declinacion refleja el comportamiento
general de los indicadores internacionales de
crudo como resultado de los siguientes factores:

Sobreoferta de crudo ante
mayor produccion de crudos no
pertenecientes a la OPEP.

Negativa de la OPEP de recortar la
produccion de crudos.

Desaceleracion de economias
emergentes en 2015.

H B H B

Menor ritmo de crecimiento de China.

Acumulacion de inventarios de crudo
que se vio reflejado en una situacion
de sobreoferta.

Adicionalmente, la entrada al mercado de
nuevos crudos pesados en Irak, el mayor flujo
de crudo canadiense a la Costa del Golfo y los

recortes en los precios oficiales de venta por crudos pesados.

parte de productores de Medio Oriente
y México, generaron una presion
adicional sobre los diferenciales de
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Estrategia de diversificacion

En diversificacion de mercados,
la participacion de destinos

en 2015 fue la siguiente: Asia,
como el principal destino de
exportacion (35%), seguido por
las Costas Este y Oeste de EEUU
(14%), el Caribe y Centroamérica
(13%) v Europa (11%).

La incorporacién de nuevos
clientes en Japén y Corea del
Sur, ha permitido mantener

a Asia como el principal
destino de exportacion. El
Caribe y Centroamérica son
puntos transitorios en los que
algunos clientes almacenan
temporalmente el crudo para
su posterior envio al mercado
asiatico.

La diversificacion de destinos
ha sido fundamental para lograr
la colocacién de los barriles de
Ecopetrol en mercados objetivo
de manera sostenible y rentable.

Ecopetrol ha diversificado sus destinos de exportacion e indicadores de
referencia en las negociaciones con el fin de mitigar el riesgo de volatilidad
en los precios y capturar el mejor valor posible de cada mercado. Los
resultados obtenidos en 2015 se describen a continuacion:

Con respecto a la diversificacion
de indicadores de referencia
para las negociaciones de
crudo, el Brent fue el principal
marcador dentro de la canasta
de indicadores con un 66%

de participacién, el cual se
mantuvo estable frente a
2014. El balance corresponde
a los indicadores de Maya en
Asia, Europa y Costa del Golfo,
reflejando el comportamiento
de los fundamentales de cada
mercado a los que Ecopetrol
exporta.
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EXPORTACIONES
AL JAPON

En linea con su estrategia de diversificar el destino para sus productos
y aumentar su presencia en el mercado asiatico, Ecopetrol realizé su
primer embarque de crudo a Japdn, luego de cerrar una negociacion
con la compafiia japonesa JX Nippon que adquirié dos millones de
crudo Castilla para abastecer su sistema de refinacion.

Llegar al mercado japonés es una gran oportunidad para Ecopetrol ya
que esta exportacion puede abrir la puerta a un futuro acuerdo para
proveer crudo de manera directa a un grupo tan importante como lo
es el JXHOLDINGS, que cuenta con una alta capacidad de refinacion
e histéricamente ha comprado crudo a los mercados de Medio
Oriente y Rusia.

De esta manera, Ecopetrol se constituye en uno de los primeros
productores de la region en vender su crudo a JX Nippon y avanza en
su objetivo de diversificar el destino de los crudos y maximizar su valor
en desarrollo de su nueva estrategia corporativa.

Los ingresos para Ecopetrol por concepto de este negocio fueron de
US$76,5 millones. Adicional a los ingresos obtenidos, la entrada al
mercado japonés tiene un alto valor para las ventas a largo plazo del
crudo Castilla, pues significa conquistar un mercado estratégico.

JX Nippon es un cliente estratégico pues pertenece al grupo JX
HOLDINGS, que se dedica a la refinacion y comercializacion de
petréleo y productos petroquimicos, entre otros. Tiene una capacidad
de refinacion de 1,25 millones de barriles por dia, en siete refinerias
ubicadas en ese pais asiatico.
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IMPORTACIONES

En 2015 las importaciones crecieron 20% en volumen en comparacion
con el 2014, al registrar 146 Kbd frente a 122 Kbd del anio anterior,
debido a mayores volumenes de compra de nafta diluyente (6 Kbd), lo
que represento el 44% de las compras, y de gasolina (25 Kbd), lo que
represento el 17% de las importaciones.

Lo anterior se origind en la mayor produccion de crudo pesado y a la
mayor demanda de gasolina en zonas de frontera, respectivamente. Las
importaciones de ULSD (Ultra Low Sulfur Diesel, por sus siglas en inglés)
se mantuvieron relativamente estables.

VENTAS
NACIONALES

Las ventas de gasolina comercializadas por Ecopetrol durante 2015
subieron 13% en 2015 frente a 2014. Al igual que en anos anteriores,
donde el crecimiento era del orden del 7%, las mayores ventas
presentaron una tendencia positiva por el efecto de los nuevos vehiculos
que ingresaron al mercado (en el 2014 se vendieron en Colombia méas

de 326.023 unidades y en 2015, se matricularon en el pais 283.267
automotores).

Adicional a lo anterior, el cierre de la frontera con Venezuela
incremento el consumo de gasolina para atender los requerimientos de
la zona, del orden de 10 Kbd adicionales.

En el caso del diesel, las ventas también subieron por el cierre de la
frontera con Venezuela. El crecimiento registrado en el volumen de
ventas en 2015 fue de 2%, con tendencia al alza.

Combustibles
marinos y GLP

Ecopetrol continud ofreciendo al mercado de combustibles marinos los
productos requeridos para la produccion de IFOS (Intermediate Fuel
Oil) en las costas colombianas. Las ventas de corrientes residuales de la
Refineria de Barrancabermeja (base pesada para IFO y Fuel Oil pesado),
presentaron un incremento del 106%.

Se continud con la comercializacion de GLP (Gas Licuado de Petroleo) en
el mercado no regulado, tanto para autoconsumos de Ecopetrol como para
demanda de terceros, en proyectos de generacion de energia eléctrica,
para produccién de hidrocarburos principalmente. Dicho consumo
represento entre el 8 y el 10% de toda la demanda nacional de GLP.
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Petroquimicos

Las ventas de productos petroguimicos e
industriales se mantuvieron estables con

respecto a 2014 (17 Kbd en 2014 vs. 18 Kbd en

2015), debido principalmente al aumento en

las ventas de asfalto y disolventes aromaticos,

y a la disminucion de las ventas de bases
lubricantes, parafinas y propileno.

Gas natural

La demanda de gas natural nacional y de

exportacion fue de 1.065 Gbtud promedio ano,

niveles similares del 2011, pero 88 Gbtud por

debajo de lo reportado en 2014 (8%). Ecopetrol

atendio el 62,8% Gbtud de dicha demanda,
incluyendo autoconsumos y exportaciones.

Durante 2015, el mercado nacional requirio
1.027 Gbtud de gas natural lo que significo

Gréfico 22.

Consumo de gas (Gbtud)
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Estos menores volumenes se registraron
como consecuencia de los cambios en

la dieta de crudos de la Refineria de
Barrancabermeja y el balance de gas. Se
realizaron importaciones para atender
los compromisos de suministro de bases
lubricantes.

una disminucién de 28 Gbtud, 3% con
respecto a 2014, principalmente por

la declinacion de los campos mayores,
las restricciones de transporte para
despachar el gas de los campos del
interior del pais, los atentados durante
el primer semestre del afio y el cierre
del campo Riohacha en abril

(ver grafico 22).

@ Consumo nacional

Consumo exportaciones
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo
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Por su parte, las exportaciones de gas estuvieron
alrededor de 38 Gbtud (Ecopetrol + Chevron),

lo que represento un descenso de 60 Gbtud,
-61,5% con relacion a lo reportado en 2014

para este mercado, causado principalmente

por la terminacion del contrato de exportacion

a Venezuela el 30 de junio de 2015 y la no
renovacion del mismo durante el segundo
semestre de ese afio.

Durante 2015, Ecopetrol vendié a terceros
(nacional + exportaciones) un total de 575
Gbtud de gas natural (sin consumos de
Ecopetrol), lo que representé una reduccion en

Grafico 23.
Ventas de gas (Gbtud)
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ventas volumeétricas en el mercado nacional
del 7% frente al 2014. Este comportamiento se
explica principalmente por la menor demanda
del sector industrial tanto en la Costa Caribe
como en el interior del pais y en menor
medida, por la caida en la demanda del sector
petroquimico y vehicular.

En cuanto a las exportaciones vendidas por
Ecopetrol, que estuvieron alrededor de 19
Gbtud, lo que significéd una caida de 45 Gbtud
frente al 2014 (-70%), causada -como se explico-
principalmente por la terminacion del contrato
de exportacion a Venezuela (ver grafico 23).

@ \entas gas nacional
Vicepresidencia gas exportacion

@®  Consumos Ecopetrol

123 122
19
64
567
511
2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo



165

OMA

RESPONSABILIDAD
CON LOS CLIENTES

Ecopetrol estda comprometido con agregar valor a sus 258 clientes a
través de relaciones fiables, cercanas y transparentes, que lo convierten
en un aliado.

Clientes nacionales

Combustibles liquidos )
Ecopetrol cuenta con 57 clientes que

compran gasolina, diesel, jet, diesel
marino, GLP, fuel oil, crudos en boca
de pozo, querosene y avigas. Son
empresas nacionales, multinacionales
y comercializadoras internacionales,
las cuales atienden los segmentos de
transporte terrestre, aéreo, maritimo,
residencial e industrial.

Petroquimicos . Son 118 clientes, los cuales en su mayoria
e industriales corresponden a transformadores v,
en menor proporcion, intermediarios

comercializadores. Entre los productos
que compra este grupo de clientes

se encuentran: disolventes, bases
lubricantes, parafinas, polietileno, asfalto,
azufre y propileno, entre otros, que se
constituyen en materias primas para
generar productos al consumidor final
como pegantes, pinturas, plasticos, velasy
lubricantes.

Gas natural Hay 45 clientes en este segmento, al cual
pertenecen los distribuidores que atienden
el sector residencial, vehicular e industrial
asi como empresas de generacion eléctrica
e industriales.
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Clientes internacionales

El portafolio de clientes internacionales de
Ecopetrol asciende a 38 compariias, en su gran
mayoria refinadores que utilizan el crudo como
materia prima para convertirlo en productos
refinados para diferentes usos. En menor

proporciéon se cuenta con comercializadores,
cuyo rol es la intermediacion comercial para
acceder a nuevos clientes y mercados. El
principal producto de exportacion en 2015 fue
crudo pesado.

Canales de atencién

El modelo de relacionamiento con clientes
de Ecopetrol estd basado en la atencion
personalizada, mediante ejecutivos
comerciales y operativos, quienes estan
encargados de atender los requerimientos
e inquietudes de los clientes y son el

% Contact Center

E Buzon electronico de servicio al cliente

principal canal de contacto con
la empresa.

Adicionalmente, se han habilitado los
siguientes canales de comunicacion para
atender las solicitudes de los clientes:

Pagina Web

E’&‘% Oficina de Participacion Ciudadana

Entre las actividades de relacionamiento desarrolladas en 2015, se resaltan:

Visitas a clientes en sus instalaciones, se destacan visitas a industriales
en Colombia y refinadores en Asia.

Emisién trimestral del boletin Nuestros clientes nuestros aliados.

N

Cierre oportuno de las quejas y reclamos recibidos a través de un
seguimiento permanente a las solicitudes ingresadas. Periédicamente
esta informacién es analizada a fin de establecer planes de accién.

Participacién en eventos para fortalecer las relaciones e identificar
clientes potenciales. Entre los principales eventos a los cuales asistio
el equipo comercial en 2015 se pueden mencionar: APPEC 2015 -
Conferencia Anual de Petréleo Asia - Pacifico, Congreso de Naturgas,
Evento de la Camara Colombiana de Infraestructura, Foro de Retos

y Perspectivas del Mercado de Combustibles Liquidos, GLP para
Latinoamérica de IHS 2015, y Maritime Week de las Américas.
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Satisfaccion a clientes | ¢« Fae

En los ultimos cinco anos Ecopetrol ha
mantenido su nivel de excelencia en la
encuesta de percepcion sobre la calidad del
servicio prestado a sus clientes. Dicha encuesta
es realizada anualmente y es aplicada por una
empresa externa especializada en la materia.

En la evaluacion de 2015, realizada por el
Centro Nacional de Consultoria, el 93% de los

Grafico 24.
Indice de satisfaccion de clientes (%)

95

clientes calificaron la calidad general
del servicio ofrecido por Ecopetrol en
un rango de muy bueno y excelente,
quedando cuatro puntos porcentuales
por encima del valor de referencia

de 89%, segun la metodologia Top

Two Boxes, y mejorando en un punto
porcentual el desempeno frente a 2014
(ver grafico 24).
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-l Valor de referencia para un desempefio de excelencia

La encuesta evalua todos los momentos
de verdad del ciclo de servicio, como
son: negociacion, contacto comercial,
nominaciones, calidad de productos,

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Comercial y de Mercadeo

entregas, emergencias operacionales,
canales de comunicacién, asesoria,
atencién a quejas y reclamos, cartera y
facturacion, y eventos.

Entregas a clientes

Ecopetrol monitorea mensualmente el
indicador de cumplimiento de entregas a
clientes en términos de calidad, oportunidad
y cantidad. Para 2015 este indicador alcanzo
un resultado de 98,40%, disminuyendo en un

0,92% con relacién al 2014, debido a
un ajuste en la metodologia de calculo
del indicador, en el cual se incluyeron
los eventos eximentes no considerados
en 2014.
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' PRODUCTOS

Ecopetrol ofrece las siguientes categorias de productos a sus clientes:
petroquimicos, industriales, GLP, gas natural, combustibles y crudos,
cuyas descripciones y caracteristicas, usos, precauciones de manejo,
logistica de venta y puntos de venta puede ser consultada a través de
la pagina web:

A http://www.ecopetrol.com.co/especiales/Catalogo_de_Productos/index.html

Fases del ciclo
de vida de los productos

n Petroleo

El petroleo se extrae mediante la perforacion
de un pozo sobre el yacimiento. Si la presion
de los fluidos es suficiente, forzara la salida
natural del petréleo a través del pozo que se
conecta mediante una red de oleoductos hacia
su tratamiento primario, donde se deshidrata
y estabiliza eliminando los compuestos mas
volatiles.

Posteriormente, se transporta a refinerias

o plantas de mejoramiento. Durante la vida
del yacimiento, la presién descendera y

serd necesario usar otras técnicas para la
extraccion del petroleo. Esas técnicas incluyen
la extraccién mediante bombas, la inyeccion
de agua o la inyeccion de gas, entre otras.

Los componentes quimicos del petréleo se
separan y obtienen por destilaciéon mediante
un proceso de refinamiento. De él se extraen
diferentes productos, entre otros: propano,
butano, gasolina, queroseno, gasoleo, aceites
lubricantes, asfalto, carbon de coque, etc.
Todos estos productos, de baja solubilidad, se
obtienen en torres de fraccionamiento.
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Gas natural

El gas natural es una mezcla de hidrocarburos
livianos conformada principalmente por
metano, y que también incluye etano, propano
y otros hidrocarburos mas pesados. Algunos
gases inertes tales como nitrogeno y diéxido
de carbono, pueden estar presentes al igual
que pequenas cantidades de sulfuro de
hidrogeno y oxigeno. Se obtiene mediante la
explotacion de los yacimientos o depoésitos
subterraneos, en los cuales se encuentra en
forma libre o asociado al petroleo.

Una vez extraido, se separa del crudo y se somete
a un tratamiento para retirarle hidrocarburos
(GLP y gasolina natural) e impurezas tales como
vapor de agua, solidos y productos corrosivos. El
gas natural es mas ligero que el aire y en caso de
fuga, a menos que se atrape, se elevara y disipara
rapidamente en la atmosfera.

El transporte de crudos, gas y petroquimicos se
realiza a través de gasoductos, poliductos
y carrotanques.

E Impactos en la salud de los clientes

Los diversos productos provenientes del petroleo:
gas natural, combustibles liquidos y petrogquimicos,
pueden causar impactos en la salud y la seguridad
de las personas si no son manipulados y utilizados
de acuerdo con las estrictas normas vigentes.

Combustibles liquidos
(diesel, gasolina y Jet A-1)

Los combustibles liquidos tienen un riesgo
inherente asociado tanto a la inhalacién
de vapores pre y post-combustion, como a
la ingestién de los mismos.

Por inhalacién, los combustibles liquidos
pueden causar irritacion del aparato
respiratorio, siendo el principal efecto la
depresion del sistema nervioso central.
Dentro de los sintomas producidos

por la inhalaciéon de combustibles se
incluyen la euforia, el dolor de cabeza, el
desvanecimiento, la somnolencia llegando
incluso a un desenlace fatal.

Por su parte, la ingestién de combustibles
puede causar disturbios gastrointestinales
v los sintomas incluyen nauseas, vomito y

Permanentemente la empresa
esté realizando capacitaciones
y entregando elementos de
divulgacion para usuarios de
todos los niveles.

diarrea. El contacto repetido o prolongado
con la piel puede resultar en pérdida

de las grasas naturales, enrojecimiento,
inflamacién, comezon, agrietamiento y
posible infeccién secundaria. En tanto
que la exposicion a sus vapores, humos o
nieblas puede causar irritacion en los ojos.

Existe evidencia suficiente de
carcinogenicidad en experimentos con
animales. Estas sustancias contienen
productos aromaticos los que a su vez,
poseen compuestos aromaticos policiclicos,
algunos de los cuales se ha demostrado
que, bajo condiciones pobres de higiene
personal y por contacto repetido y
prolongado, causan cancer en la piel de los
seres humanos.
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Por ningiin motivo se debe almacenar
combustibles en una casa, apartamento
o en cualquier recinto cerrado.

Los combustibles se evaporan
continuamente y, ademas de generar una
atmésfera de vapores téxicos, puede causar
un incendio o una explosion. Para su manejo
seguro se debe utilizar ropa impermeable
adecuada, gafas y guantes de seguridad.

En tanto que respirar gases de combustible
de motor puede ser nocivo y causar varios

efectos los cuales pueden ir desde dolor

de cabeza, hasta mareo, inconsciencia o
fallecimiento. En el 2012 la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) publicé

un estudio que encontré que el humo

de combustion del diesel merecia ser
catalogado como Cancerigeno Tipo 1 (nivel
mas alto).

Ecopetrol reconoce los riesgos y actia
proactivamente para la prevencion y
mitigaciéon de los mismos gracias a:

Estdndares fundamentados en disciplina operativa.

Publicacién en la pagina web de los riesgos asociados
con el manejo de cada uno de sus productos.

Inversiones permanentes en la produccién
de combustibles mas limpios.

. Gas natural

En su estado natural, antes de ser
sometido a proceso de combustion, el
gas natural actiia como asfixiante y si
su contenido de sulfuro de hidrogeno es
superior a 70 ppm vy el de monoxido de
carbono a 50 ppm, puede tener efectos
perjudiciales para la salud.

El sulfuro de hidrogeno es un gas
incoloro, con olor desagradable, altamente
Venenoso, que a concentraciones de

70 ppm puede ocasionar mareos

y problemas respiratorios, y a
concentraciones en el aire superiores a
300 ppm, puede ser fatal.

El mondxido de carbono es un gas
incoloro, inodoro e inflamable, que

produce una accion téxica sobre la sangre
Yy que en concentraciones en el aire
superiores a 50 ppm, puede ser fatal.

En caso de fuga se debe retirar al
personal innecesario del drea y proveer
una ventilacién a prueba de explosién;
remover o eliminar la fuente de ignicién;
cortar el suministro de gas, prohibir
fumar y asegurar que los interruptores
eléctricos no operen. Las fugas o escapes
pueden ser detectadas con suspension de
jabon aplicada al punto, nunca se debe
usar una llama para detectar fugas.

El gas natural es altamente inflamable; si
bien es estable en condiciones normales
de almacenamiento y manejo, se debe
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evitar el calor excesivo, asi como la presencia
de llamas u otras fuentes de ignicion.

Reacciona violentamente con agentes
oxidantes como tetrafluoruro de bromo,
cloro, trifluoruro de nitrégeno y oxigeno
liquido, y explota espontaneamente
cuando se mezcla con didxido de cloro. La
combustion incompleta del gas natural
genera monoxido de carbono, que es
altamente perjudicial y toxico.

En caso de incendio, la llama se debe
extinguir con CO,, quimico seco o gas

halocarbonado. Una vez concluido el
primer ataque a un incendio a causa
de gas natural, se debe enfriar el area
adyacente y eliminar la fuente de
ignicion, ya que existe peligro de sufrir
una nueva explosion o una reigniciéon
si la llama es extinguida sin cortar el
suministro de gas.

Los riesgos de ingestion son
extremadamente raros. Puede causar
irritacion en los ojos, vision borrosa,
lloriqueo, enrojecimiento y turbiedad
superficial.

Responsabilidad en
A4 cl manejo de los productos

En su labor de minimizar los riesgos e impactos
asociados a la manufactura, uso y disposicion de
los productos, y de sus efectos en las personas

y el ambiente, Ecopetrol cuenta con procesos

y procedimientos especificos, cumple con las
regulaciones nacionales y aplica las mejores
préacticas de la industria petrolera internacional.

Esasi como para el manejo de combustibles
liquidos Ecopetrol aplica la Norma 321 de la

Nfpa (National Fire Protection Association), que
establece estdndares para el disefio de los tanques
de almacenamiento y tuberias de llenadero, al
igual que las reglamentaciones expedidas por el
Ministerio de Minas y Energia de Colombia.

Enlorelativo a la proteccion contra incendios,
aplica las normas Nfpa y API (American Petroleum
Institute), asi como las reglamentaciones

expedidas por las autoridades gubernamentales

de control nacional, regional y local.

En el caso de petroquimicos e industriales,
Ecopetrol tiene especial precaucién por

| G4-PR1

tratarse de productos volatiles que pueden
causar explosiones bajo ciertas condiciones
de presion y temperatura; por ello se
almacenan, manejan y disponen de acuerdo
con la ficha técnica de cada producto y de
acuerdo con la reglamentacion nacional para
manejo y disposiciéon de residuos peligros.

Para el diseno, construccion y operacion de

las instalaciones para el transporte y manejo
de hidrocarburos se aplican las normas

API, Ansi, Asme, Nfpa, DOT e Icontec,

y las reglamentaciones expedidas por el
Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
y las demas autoridades competentes.

Merecen especial atencién y fuerte vigilancia
las valvulas, conexiones y accesorios de
tanques, cisternas y cilindros que se utilizan
para almacenar estos productos, dada la
magnitud de las consecuencias que puede
generar la materializacion de alguno de los
riesgos propios de estos implementos.
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Cada producto de la empresa esta
identificado con una hoja de seguridad
que contiene informacioén relevante
como composicion, identificacion de los
riesgos, medidas de primeros auxilios,
medidas para control y extincion de
incendios, medidas para el manejo

vy almacenamiento, medidas en el

caso de escapes o fugas del producto,
controles de explosién y proteccion

personal, propiedades fisicas y quimicas,

informacion toxicologica y ecologica,

consideraciones sobre desechos,
informacion sobre transporte e
informacion reglamentaria y datos
de contacto en caso de emergencia.

Es importante mencionar que todas
las instalaciones y operaciones

de Ecopetrol cuentan con planes

de contingencia que permiten
reaccionar, controlar y mitigar las
consecuencias de la materializacién
de los riesgos potenciales.

$ Venta
de productos controlados

De acuerdo con la informacion de la Subdireccion de Control y
Fiscalizacién de Sustancias Quimicas y Estupefacientes del Ministerio
de Justicia, no corresponde al rol de Ecopetrol llevar un control de los
certificados de carencia para la venta de productos controlados.

A pesar de lo anterior, al interior en el area comercial se han
implementado las siguientes acciones frente a los productos controlados:

Solicitar el certificado de carencia al momento de registro
en que un cliente manifiesta el interés en comprar un
producto que es controlado por la Subdireccion.

Control periddico de los certificados de carencia, los
cuales deben ser enviados por los clientes compradores
de productos controlados.
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=N Normatividad del etiquetado K

=l y entrega del producto

En linea con el Plan de Accién Nacional para la
Gestion de Sustancias Quimicas en Colombia
(2013-2020), establecido por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS),
durante 2015 Ecopetrol continué con la
implementacion del Sistema Globalmente
Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de
Productos Quimicos (SGA), con la participacion
en la prueba piloto cuyo propdsito es aplicar
las Guias informativas para clasificacion y para
comunicacion de peligros, que seran publicadas

en el marco del proyecto Apoyo para la
implementacion del SGA en Colombia.

También se desarrollé la Guia técnica para
definicion de requerimientos especificos
para la adquisicién de productos quimicos
en Ecopetrol, en la cual se establecié un
periodo de transicién de un ano para que
los proveedores entreguen los productos
quimicos con las hojas de seguridad y
etiquetados basados en el SGA.

Seguimiento a la
‘adl calidad de los productos

Para el seguimiento de la calidad,
Ecopetrol realiza monitoreo e inspecciones
permanentes a sus productos en
diferentes puntos de sus facilidades. Es de
resaltar que Ecopetrol comercializa sus
productos siempre y cuando cumplan con
la calidad exigida por la regulacion o por
los estandares que haya establecido.

Ecopetrol cumple irrestrictamente con

la regulacion y aseguramiento de la
calidad de los productos que ofrece al
mercado y participa proactivamente en las
discusiones en torno a la regulacién de la
calidad de los productos.




SEGURIDAD
DE PROCESOS

El principal objetivo de la administracién de seguridad de procesos
en Ecopetrol es minimizar los riesgos por pérdida de contencién de
hidrocarburos o sustancias peligrosas trabajando desde el disero,
construccion, operacion y mantenimiento de las unidades de proceso
para evitar accidentes catastroficos de alto costo que puedan generar
danos a las personas, a la infraestructura, al medio ambiente e
incluso, a la comunidad.



175

RESULTADOS DE | 0G13
SEGURIDAD DE PROCESOS

Para Ecopetrol la diferencia entre incidente y accidente en seguridad
de procesos es:

. Un incidente es un evento o cadena de eventos no planeados, no
deseados y todos previsibles que generaron un accidente o que, bajo
circunstancias ligeramente diferentes, pudieron haber generado

un accidente (casi-accidente): lesiones, enfermedades o muerte a

las personas, dafo a los bienes, al medio ambiente, a la imagen de la
empresa o a la satisfaccion del cliente.

Un accidente es incidente con consecuencias reales.

En 2015 se presentaron 206 incidentes de de nivel II (API-754), y los 885 restantes,
seguridad de procesos, disminuyendo en un 26%  fueron incidentes menores.
con respecto al 2014 de los cuales, 861 fueron

escapes (71 fueron pérdidas de contencion Los incidentes de seguridad de procesos

de sustancias no toxicas, no inflamables y no nivel I ocurrieron en los negocios del

combustibles), 44 incendios y una explosion. Upstream (Exploracién y Produccion),
Downstream (Refinacion) y Transporte

De los 906 incidentes, 12 fueron de seguridad de hidrocarburos (ver distribucién en

de procesos nivel I (segiin API-754), 9 fueron grafico 25).

Gréfico 25.

Numero de incidentes de seguridad de
proceso por tipo de negocio - 2015

10

Upstream Downstream Transporte

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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En el grafico 26 se describen las principales causas de los incidentes
de seguridad de procesos durante 2015.

Gréafico 26.
Causealidad de los incidentes
de seguridad de procesos - 2015

4%

@® Tecnologia de procesos

Cambios tecnologia

7%
26% @ Incidentes
Cultura y liderazgo
[0}
7% @®  Gestion riesgos e impactos

Operacion estructurada
Gestion de competencias

11%

Procedimientos y précticas seguras

Integridad mecanica y aseguramiento de
calidad (IMAC) en la gestion de activos.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Con base en la tendencia anterior, el énfasis de las acciones
en 2015 se ha orientd en:

. Integridad Mecanica y Aseguramiento de la
Calidad (IMAC): cumplimiento de los programas de
confiabilidad de activos criticos.

. Gestion de competencias: control del desempeno
del personal durante la ejecucion de las actividades.

. Procedimientos y practicas seguras: aseguramiento
del proceso, fortaleciendo la calidad de los
procedimientos y el cumplimiento de los mismos.
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al 2014 y convirtiéndose ademés en el mejor
resultado de este indicador en los ultimos seis
anos (ver grafico 27).

Por otro lado, en el 2015 el Indice de Frecuencia
de Seguridad de Procesos fue de 0,09, lo que
representé una reduccion del 25% respecto

Qréfico 27.
Indice de Frecuencia de Seguridad de Procesos (IFSP)*

0,16

2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

*IFSP = ntimero de accidentes de seguridad de procesos que supera el umbral
de nivel 1- API754/Total Horas Hombre Trabajadas Ecopetrol x 1'000.000

Con base en la causalidad de los accidentes de seguridad de procesos y de
los resultados del IFSP, durante 2015 el foco del trabajo en seguridad de
procesos estuvo en alcanzar la sostenibilidad de las siguientes tematicas:

| H [

Aseguramiento Cumplimiento Informacién y Desarrollo de
en la ejecucion de del programa entendimiento analisis de riesgos
procedimientos de inspecciones, por parte los de procesos e
criticos de pruebasy operadores y intervencion
mantenimiento mantenimiento, mantenedores de la de los mayores
a cargo de los orientados a los tecnologia de cada riesgos
contratistas. equipos criticos Jproceso operativo identificados.

por seguridad de e integridad

procesos. mecanica de los

activos.

Es de destacar que durante 2015 no se presentd ningun evento de

seguridad de procesos en el cual se haya requerido activar las coberturas

de las polizas de seguro contratadas por la compania y que producto de

estos eventos, no se presentd ninguna fatalidad.

Implementacién
de la practica

de la seguridad
pre-arranque en
mantenimientos
mayores y
proyectos nuevos.
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La promesa de valor de la gestion de abastecimiento en Ecopetrol
consiste en proveer bienes y servicios con calidad, oportunidad

y precios competitivos, a través de una cadena de abastecimiento
confiable y sostenible, apalancada en proveedores competitivos, que
permita generar valor compartido y contribuir al aseguramiento del
plan de negocio.

Es asi como la estrategia de abastecimiento de bienes y servicios de
Ecopetrol tiene como punto de partida el plan estratégico de la empresa,
con el fin de garantizar la alineacion con las megas y metas planteadas
para la organizacion.
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Desde la estrategia de abastecimiento se incorpora una visién | G4-bvA
integral de la sostenibilidad en los frentes econémico, social y
ambiental, a través de:

Politicas claras en cuanto a
temas de contratacion local en
las dreas de operacioén.

Negocios que impliquen ahorros
v beneficios directos.

Analisis del ciclo de vida de algunos
bienes y servicios que se requieren,
promoviendo la integracion de
aspectos como: competitividad,
innovacion y seguridad de procesos,
que mitiguen los riesgos ambientales y
que garanticen la operaciéon continua.

Lineamientos de contratacion
verde.

Promocion de encadenamientos Programas de desarrollo de
productivos. proveedores.

Programa de Logistica inversa Chemical Leasing




CADENA
DE VALOR

Proceso de contrataciéon

en Ecopetrol

Ecopetrol selecciona a sus contratistas a través de los siguientes procesos

de contratacion:

Contratacién directa

Concurso cerrado

Concurso abierto

Concurso cerrado
plurinegocial

Proceso combinado

Proceso mediante el cual se contrata de manera
directa con una persona natural o juridica,
capaz e idonea, y con fundamento en una
propuesta favorable que puede resultar de una
negociacion integral.

Proceso competitivo en el que pueden presentar
propuesta varias personas, naturales o juridicas,
previamente invitadas, y se selecciona la més
favorable con base en factores objetivos.

Proceso competitivo en el que pueden presentar
propuesta varias personas, naturales o juridicas,
que cumplan las condiciones de la respectiva
convocatoria publica y se selecciona la méas
favorable, con base en factores objetivos.

Proceso en el que se negocia con varias
personas naturales o juridicas, previamente
invitadas, y se identifica el ofrecimiento mas
favorable con base en factores objetivos.

M M B - B

Proceso que se surte en dos etapas, siendo
la primera de naturaleza publica, dirigida

a identificar las personas que cumplan las
condiciones de la respectiva convocatoria,
v la segunda de naturaleza privada, dirigida
a asignar el contrato de manera directa,
mediante la aplicacion de criterios objetivos
previamente determinados.
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Ecopetrol utiliza diferentes mecanismos para
identificar a los invitados a participar en los
procesos de seleccion.

Para concursos abiertos y procesos combinados
hay libertad de concurrencia, por lo tanto,
cualquier interesado puede concursar o
participar, la condicién es que cumpla con los

requisitos de participacion que son condiciones
establecidas por Ecopetrol para asegurar la
capacidad e idoneidad del Proponente y del
Contratista.

En concursos cerrados, los invitados, que son
determinados, se identifican a través de los
siguientes instrumentos:

Precalificacion > ) -
Este mecanismo es utilizado para establecer una

lista corta de preseleccionados, que a través de la
metodologia pasa - no pasa o cumple - no cumple,
acreditan ciertas y determinadas condiciones de
capacidad e idoneidad y que, por consiguiente, los
hace aptos para participar en futuros procesos de
seleccién en los que no se repetird la calificacién o
verificacion de las condiciones mencionadas.

Generalmente este tramite es de naturaleza

publica, lo que implica una invitacién general a
participar, dirigida a personas indeterminadas.
Excepcionalmente, procede la precalificacion privada
para la identificacion de invitados a participar en
procesos de contratacion que tienen por objeto
categorias de bienes y servicios calificadas por
Ecopetrol como lineas de contratacion local.

Sistema de
Informacion
de Proveedores

Todas las empresas interesadas en ser proveedores
de Ecopetrol pueden registrarse e ingresar su

informacién en el SIPROE. Conforme a lo establecido

de Ecopetrol
(SIPROE):

en el Manual de contratacion, Ecopetrol puede usar

el SIRPOE para identificar y determinar los invitados
a participar en procesos precedidos de invitaciones
privadas (contratacion directa, concurso cerrado

y procesos plurinegociales). El registro realizado

por los empresarios, permite obtener a Ecopetrol
informacion verificada y en linea de la capacidad
técnica, condiciones de calidad, informacion legal v
financiera de los proveedores.

Al cierre de 2015 se contaba con 4.733 proveedores
con registro vigente en SIPROE
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Actividad de indagacién de informacion en el
mercado realizada por cualquier dependencia

de Ecopetrol, necesaria para la planeacion
operativa de contratos, para la elaboracion de
presupuestos oficiales, para revisar la estructura,
las caracteristicas y las tendencias del mercado de
bienes y servicios; para identificar proveedores de
bienes y servicios; para conocer nuevos productos,
servicios o tecnologias, y para comprender
condiciones y limitaciones relacionadas con la
provisién de ciertos bienes y servicios.

Consulta al mercado
Inteligencia de
mercado

Es el tramite de indagacién publica, obtencién y
analisis de informacion del mercado, realizado por
funcionarios autorizados, que sirve de sustento

a actos contractuales (listas de precios, acuerdos

de bases economicas, listas cortas de invitados a
procesos de seleccion, entre otros), o para identificar
los segmentos que representan la mejor oportunidad
o el menor riesgo, o para identificar a los eventuales
proveedores de determinado bien o servicio.

“1 CONTRATACION
TOTAL EN ECOPETROL

En 2015, la contratacion total en Ecopetrol fue
de $12.201 miles de millones, lo que represento
una disminucién del 35,6% respecto al 2014,
afio en el que la contratacion fue de $18.966

Tabla 33.
Contratacion total en Ecopetrol
en los Ultimos cuatro afios (cifras en pesos)

miles de millones. En la tabla 33 se
detalla el total de las contrataciones
en los ultimos cuatro anos, segun su
origen.

Origen 2012 2013 2014 2015
Extranjero 893.057.788.968  1.384.884.753.376  1.343.726.293.635 617.797.701.045
Nacional 14.322.476.906.481 19.164.727.812.210  17.623.046.334.919  11.583.395.097.365

Total general

15.215.534.695.448  20.549.612.565.586

18.966.772.628.554  12.201.192.798.410

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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La disminucion en el monto de la contratacién
en los dos ultimos afios obedecio a las
restricciones y optimizaciones que la empresa
viene implementando, debido a la compleja
situacion en la baja de precios del barril.

Entre las medidas adoptadas por Ecopetrol

en este contexto, estuvo la congelacion del

Tabla 34.

presupuesto, lo que condujo a una priorizacion
de los proyectos y a que se trabajara con los
minimos necesarios de operacion.

En la tabla 34 se relaciona la contratacién
total de Ecopetrol en los ultimos cuatro anos,
clasificada por linea de abastecimiento.

Contratacion total por linea de abastecimiento (cifras en pesos)

CADENA

Criticos

Habilitadores 7.269.089.518.064

5.334.353.786.116  11.739.957.828.897 11.010.088.774.996

5.984.166.165.150

7.612.612.403.638

5115.649.003.518  2.937.115.080.050

Necesarios 1894.487.297.825  1.983.381.142.574 1.908.407.764.704  1.115.771.845.010
Consumibles 717.604.093.443 842.107.428.965 932.627.085.335 535.693.469.712
Total 15.215.534.695.448 20.549.612.565.586  18.966.772.628.553  12.201.192.798.410

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

CONTRATACION
LOCAL Y REGIONAL

Ecopetrol cuenta con una estrategia que tiene
como principio dar prelacion a la contrataciéon
local en condiciones competitivas de calidad,
oportunidad y precio. En caso de no existir

capacidad a nivel local, se le dara
prelacién a la oferta regional, seguida
por la oferta nacional buscado

|
Equilibrar la relacion Promover el
entre ofertay crecimiento
demandaen las sostenible y la
localidades donde se competitividad de
opera, para alcanzar los proveedores
la sostenibilidad locales en el
empresarial, mercado.
teniendo en cuenta
las expectativasde
los grupos de interés.

siempre:

N [ |
Obtener del Reducir el tiempo
mercado local de abastecimiento
productos y de entrega de
servicios con altos bienes y servicios.
estandares de
calidad.

Armonizar las
relaciones con
las comunidades,
que faciliten el
desarrollo de las
operaciones de la
empresa.
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En 2015, debido a la coyuntura por la que
atraviesa el sector petrolero a nivel mundial

v a la baja en los precios internacionales del
crudo, se obtuvo un resultado del 18% de
contratacién local sobre una meta que se habia
establecido del 20% sobre el total del Plan de
compras y contratacion del afo. Es preciso
destacar que las compras locales se focalizaron
en el segundo eslabén de la cadena (compras
realizadas por los contratistas de Ecopetrol).

Tabla 35.

Valor de la contratacion por regional
de ejecucion — 2015 (cifras en pesos)

Regional

Caribe

Central

Centro Oriente

Extranjero*

Magdalena
Medio

No aplica

Orinoquia

Sur

Total general

Servicios

606.510.448.926

5.859.583.588.831

320.444.953.476

2.935.207.674

1.545.217.833.773

320.066.991

2.229.695.600.882

334.298.243.647

10.899.005.944.200

14.181.944.935

361.724.150.061

25.887.221.768

15.534.321.536

215.656.469.318

251.696.303.443

265.018.861.908

48.633.854.156

1.198.333.127.125

La contratacion local en 2015 fue de
$1.235 mil millones, lo que represent6 un
44.17% menos que en 2014, cuando se
tuvo una contratacion local por valor de
$2.796 mil millones.

En la tabla 35 se describe la contratacion
regional de Ecopetrol en 2015, distribuida
por los lugares donde se ejecutaron los
contratos.

Convenio Patrocinio Total general

1.312.110.131 185.587.900 622.190.091.891

55.304.715.575 2.033.734.944  6.278.646.189.410

1.155.000.000 347.487.175.244
18.469.529.210

17.757.299.507 1.778.631.602.597
252.016.370.434

21.994.010.904  649.252.000  2.517.357.725.695
3.252.796125  209.220.000 386.394.113.928

100.775.932.242 3.077.794.844 12.201.192.798.411

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

* Montos asignados a proveedores nacionales que
ejecutaron el servicio fuera de Colombia
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MECANISMOS
DE TRANSPARENCIA
EN LA CONTRATACION

| G4-56

Ecopetrol cuenta con diferentes mecanismos que aseguran la transparencia
en el proceso de contratacion, entre los cuales se encuentran:

m Publicacién de procesos . Auditorias a los contratos
Ecopetrol realiza la publicacion de Ecopetrol realiza anualmente un monitoreo de los contratos
sus procesos de seleccién a través de en aspectos de tipo documental, contractual, juridico y
diferentes canales de comunicacion, financiero. En 2015 se revisaron 27 convenios y 87 contratos
teniendo en cuenta el tipo de proceso. en las regionales de Bogotd, Magdalena Medio y Llanos, en las
Entre los principales canales de siguientes tematicas:
publicacion, estan: pagina web,
carteleras locales, carteleras de las > Sobre-ejecuciones y mayores cantidades.
Camaras de Comercio. > Evaluaciones de desemperio.
> Subcontratacion.
> No conformidades.
> Gastos reembolsables.
o >

Pagina Web

A través de su pagina web, Ecopetrol
publica, de manera oportuna, toda
la informacién de interés para sus
contratistas como lo relacionado los
procesos de compras y contrataciéon
(http://contratos.ecopetrol.com.co/
default.aspx), plan de compras y
contratacion, vehiculos comerciales,
facturacion, etc.

Desde 2013, Ecopetrol viene
realizando una encuesta que mide la
percepcién de la transparencia y de
satisfaccién de los proveedores con el
proceso de abastecimiento de bienes
y servicios. En 2014, la percepcién de
transparencia fue de 93% y en 2015,
fue de 94%. La ultima medicion fue
realizada por el Centro Nacional de
Consultoria.

Adiciones presupuestales.

Evaluacién de desemperio de contratistas

El desempenio de los contratistas se evalua
bajo los siguientes criterios:

Especificaciones técnicas: mide el cumplimiento del objeto del
contrato conforme a las condiciones técnicas predefinidas.

Cumplimiento de plazos: evaliia el cumplimiento en tiempos
establecidos en el contrato.

Aspectos administrativos: mide el cumplimiento de obligaciones
laborales, comerciales y documentales.

HSE: mide el cumplimiento en aspectos de salud ocupacional,
medio ambiente y seguridad.

RSE: evalua criterios de responsabilidad social empresarial y de
relacionamiento con el entorno.

En 2015 se evaluaron 6.196 proveedores cuyo promedio de
evaluacion fue de 92,61%. De los proveedores evaluados, 1.173
tuvieron un criterio por debajo de 80 puntos y 104 cuentan
actualmente con planes de mejora.




RESPONSABILIDAD
CON NUESTROS
CONTRATISTAS

Transparencia, reglas claras y una relacion de mutuo beneficio, es la
promesa de valor que Ecopetrol ha declarado con su grupo de interés
Contratistas y sus empleados.

En 2015 Ecopetrol conté con 3.832 empresas contratistas, de las cuales
3.643 fueron nacionales y 189 extranjeras. En la tabla 36 se detalla la
distribucién del nimero de contratistas, segiin su origen, en los ultimos
cuatro anos.
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Tabla 36.
Numero de empresas contratistas en los Ultimos cuatro anos

Nacionales 4188
Extranjeros 356
TOTAL 4544

3.613 3.965 3.643
282 230 189
3.895 4.195 3.832

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

| Por otro lado, el numero de empleados de

contratistas disminuyo un 69,2%, pasando de
48.536 personas en 2014 a 33.600 en 2015. En
la tabla 37 se relaciona el numero de empleados

de contratistas, distribuidos por region,

Tabla 37.

NUmero de empleados de contratistas por region

Region 2011
Caribe 1315
Casanare - Arauca 1.154
Centro Oriente 5467
Magdalena Medio 7.577
Meta - Vichada 6116
Sur Occidente 2.641
Total 24.270

en los ultimos cuatro afios. Esta reduccion

esta relacionada de manera directa con la
disminucién en la contratacion total de Ecopetrol,
debido a las restricciones presupuestales de la
empresa por la crisis del sector petrolero.

2012 2013 2014 2015
4.597 2.088 3.644 2.564
2.279 1.302 2.262 1.887
8.313 9.192 11.912 6.343
9.728 8.321 13.639 10.296
8.194 5.512 11.246 8.009
5.294 2.635 5.833 4.501
38.405 29.050 48.536 33.600

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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RELACIONAMIENTO
CON LOS CONTRATISTAS

Ecopetrol basa su estrategia de relacionamiento con este grupo de interés, en construir relaciones de mutuo
beneficio y de largo plazo, respondiendo a las expectativas de ambas partes, generando confianza y credibilidad.
Para lograrlo, promueve una serie de acciones y espacios de encuentro, entre ellos:

Ruedas de contacto

En 2015 se realizd un relacionamiento
directo con 600 empresarios, con
expectativas de negocios por $15.000
millones, en el marco de eventos

como el Expoencadenamiento 2015 en
Barrancabermeja y ruedas de contacto en
Castilla, Apiay, Villavicencio y Putumayo.

Reuniones sistematicas

En 2015 se continuaron realizando las
reuniones sistematicas donde Ecopetrol
presenta informacion en temas de interés
para los proveedores. Durante el afo se conto
con la asistencia de 10.600 proveedores
potenciales y activos.

Entre las teméticas tratadas en estos espacios,
se encuentran: pasos para ser proveedor

en Ecopetrol; como presentar propuestas;
obligaciones contractuales y planeacion

de contratos; ingreso al SIRPOE; requisitos
HSE en la contratacion; canales de atencion;
derechos humanos; ética y cumplimiento;
seguridad de la informacién; contratacion
verde; Universidad de proveedores;
procedimiento de evaluacion de desemperio.

Bus de atencién a proveedores

En 2015 se continué trabajando la estrategia conjunta con la Oficina Mévil
de Atencidn al Inversionista, para atender también a los proveedores
através de este canal. En el bus se atendieron 167 proveedores entre
potenciales y activos, lo que representé una disminucion frente al

2014 cuando se atendieron 1.050 proveedores; esta reduccion obedecio

a la disminucién de las frecuencias y lugares visitados, debido a las
restricciones presupuestales.
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Mision empresarial a Houston:

se realizo del 4 al 8 de septiembre
de 2015, con participacion de

40 empresas nacionales y 120
extranjeras. Se realizaron 9 visitas
industriales y 260 reuniones one
to one entre empresas nacionales e
internacionales.

Mision empresarial al Reino Unido:
se realiz6 del 7 al 10 de septiembre
de 2015, con el objetivo de generar
espacios para la transferencia de
conocimiento frente a un eventual
desarrollo Offshore en Colombia.

Encuesta anual de satisfaccion
de proveedores

Mide el nivel de satisfaccion de los
proveedores de Ecopetrol con la forma

en que se desarrolla el proceso de
abastecimiento. La encuesta de 2015,
realizada por el Centro Nacional de
Consultoria, tuvo un resultado de 93% lo que
representd un incremento de cuatro puntos
porcentuales respecto al afio anterior.

| G4-EC8

Desde el ario 2012 Ecopetrol entrega el
Premio de Responsabilidad Social para
Contratistas, cuyo objetivo es aportar

a la construccion de una cadena de
abastecimiento sostenible, acorde con
lo establecido en el marco estratégico del
Grupo Ecopetrol.

El concurso se enfoca en identificar

y promover las buenas préacticas de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
entre los empresarios, que puedan llegar a
ser un ejemplo para que otros las repliquen.
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En la tabla 38 se relacionan las empresas que han sido premiadas con
las practicas mas destacadas en los cuatro anos del concurso.

Tabla 38.

Ganadores mejores practicas RSE en contratistas

Empresa Practica RSE Ano de reconocimiento

Tipiel S.A. Asociacion de Desarrollo Comunitario Merquemos Juntos 2012

Morelco S.A Escuela de paz para los jovenes de la Comuna Siete Qe 2013
Barrancabermeja.

Falek Services Buenas practicas de manufactura para los vendedores 0014
ambulantes

Tenaris Ten Futuro 2015

La eleccion de la practica destacada en 2015

se realizo en Bogota, el 22 de septiembre,
durante el cierre del evento del Grupo Procura
(empresas petroleras de Latinoamérica).

El publico asistente al evento selecciond como

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

experiencia ganadora a la presentada por la
empresa Tenaris, por medio de una votacién
en vivo. Las otras empresas finalistas fueron:
O-tek Internacional S.A, Morelco S.A y
Clariant Colombia S.A.

VALOR
COMPARTIDO

La creacion de valor compartido busca generar
impactos positivos en las comunidades donde

opera Ecopetrol, a través de la identificacion de
oportunidades en la cadena de abastecimiento.

Para la creacion de valor compartido, Ecopetrol
se basa principalmente en la promocion de la
contratacion de bienes y servicios, nacionales,
regionales y locales. Para ello, la empresa
cuenta con metas anuales de contratacion local,
vinculadas al Plan de compras y contratacion
en las regiones.

Adicionalmente, se viene implementando un
Plan de creaciéon de valor, que tiene como

proposito involucrar a diferentes actores

e instituciones en procesos sociales, que
conduzcan al mejoramiento productivo en
las regiones.

Con los actores comprometidos en el

plan de valor compartido, en 2015 se
promovieron seis espacios de encuentro
empresarial para generar oportunidades

de negocios, en Castilla la Nueva,
Villavicencio, Barrancabermeja, Orito,
Yopal y Cartagena. A estos espacios
asistieron 500 empresarios y se generaron
potenciales vinculos comerciales entre ellos
por valor de $12.000 millones.
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A continuacion se destacan las principales iniciativas dentro
del Plan de creacién de valor, desarrollados en 2015:

B Conexién Region

Esuna estrategia desarrollada en colaboracion de bienes y servicios, impulsando la adquisicion
con Propais, entidad adscrita al Ministerio local, regional y nacional.

de Industria, Comercio y Turismo, que busca

enlazar a Ecopetrol, las instituciones en el Lo anterior se ha logrado gracias al

ambito local y los empresarios, fomentando fortalecimiento de las empresas mediante

el desarrollo y la competitividad de la regién, acompanamiento, capacitacion, asesoria
mediante acciones que permitan que los institucional y la creacién de espacios de
empresarios conozcan la demanda y la oferta encuentro entre oferentes y demandantes.

Entre los resultados obtenidos con la estrategia en 2015 se destacan:

1 2 8 9 Se atendieron 1.289 empresas del primero,
[ |

segundo y tercer eslabon.
EMPRESAS

Asistieron 318 empresarios, en calidad de
vendedores, a los encuentros empresariales.

318

EMPRESARIOS

2 Se capacitaron 229 empresas del segundo y
tercer eslabdn, a través de la realizacion de

TALLERES 28 talleres.

Fueron contactadas a través de telemercadeo
1 2 6 O 1.260 empresas del primero, segundo y tercer
- eslabdn para confirmar informacion, datos y
establecer necesidades de las mismas.

EMPRESAS
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Il Sistema de Informacion de la
Cadena de Abastecimiento (SICA)

En 2015 se realizo la actualizacion v mejora de
la herramienta SICA, lo que permiti¢ identificar
un tope maximo de 19.330 proveedores de

segundo eslabdn y se establecieron las lineas de
contratacion de Ecopetrol més relevantes para
dicho eslabon.

B Encadenamientos productivos

Ecopetrol continu¢ avanzando en la identificacion
de encadenamientos productivos derivados

de su operacién, con el &nimo de mejorar la
productividad y competitividad de las empresas
nacionales y de esta forma, acelerar el desarrollo
socioeconémico del pais, partiendo del principio de
emprendimiento e innovacion.

En 2015 se identificaron 19.330 proveedores de
segundo eslabon con un valor de proveeduria de

$3.312 miles de millones, que correspondieron a
26.831 negocios por parte de los contratistas de
Ecopetrol, superando el numero de proveedores
de segundo eslabén reportados en 2014 que fue
de 17.913.

El modelo de operacién de los encadenamientos
productivos fue revisado y actualizado en 2015, de
acuerdo con los cambios evidenciados en el sector
de hidrocarburos en Colombia y en el mundo.

Il Clusters

Ecopetrol apoya el desarrollo de clusteres
en las zonas de operacion, como una
estrategia para aumentar la capacidad de la
oferta, la competitividad y la asociatividad
de las empresas en las regiones, asi como
mejorar sus oportunidades de crecimiento,
su participacion en el mercado y optimizar
la calidad, el precio y la oportunidad de

los bienes ofertados y demandados por la
industria de petroleo y gas.

En los clusteres no solo se incluyen empresas
sino también instituciones educativas,
gubernamentales, Camaras de Comercio

y gremios. Durante 2015 se avanzo en el
desarrollo de los siguientes clusteres:

empresas proveedoras.

Cluster Mantenimiento Industrial (Caribe): este cluster es apoyado
por la Camara de Comercio de Cartagena. En 2015 se logro la
vinculacion de 8 empresas ancla, 11 instituciones de apoyo y 71
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empresas proveedoras.

Cluster Oil&Gas (Orinoquia): en convenio con la seccional de los
Llanos Orientales de la Federacion Nacional de Comerciantes
(FENALCO), en este cluster participan actores en los sectores de
mantenimiento de tanques, servicios ambientales y bienes y servicios
en general de la industria petrolera en el Casanare. En 2015 se logro
la vinculacion de 6 empresas ancla, 12 instituciones de apoyo y 34

DESARROLLO '
DE PROVEEDORES

Ecopetrol ha invertido $25.000 millones
desde el anno 2006 en el Programa Desarrollo
de Proveedores en sus zonas de operacion,
con el objetivo de apoyar a las empresas que
suministran bienes y servicios para que se
vuelvan cada vez mas competitivas y puedan
abastecer no solo a Ecopetrol, sino otras
demandas del mercado, incrementando asi el
empleo y la subcontratacion local.

Para implementar estas acciones de
fortalecimiento y desarrollo empresarial,
Ecopetrol ha realizado convenios con
entidades como las Camaras de Comercio,
Confecamaras, Corporacion CYGA,

Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad

de los Llanos, SENA y Corporacion CREO,

fortaleciendo a 4.000 proveedores en distintas

regiones del pafis.

Con este programa se pretende generar un
modelo Universidad-Empresa (Universidad
de Proveedores) que comprende tres ciclos:
formacion basica, formacién especializada

y formacién en comercio internacional

y electronico. Estos ciclos se desarrollan
mediante clases presenciales y virtuales,

con un valor agregado (conocimiento
aplicado), que consiste en el acompanamiento

de consultores universitarios a los
proveedores, para la aplicacion de los
conocimientos en su propia empresa.

Durante el 2014, el programa dio inicio

con dos grupos integrados por 238
proveedores, los cuales desarrollaron
diplomados correspondientes al ciclo basico,
en temas de gestion financiera, estrategia
organizacional y mercado y ventas, en
todas las regionales.

En 2015, considerando la situacion actual
del sector Qil&Gas vy de Ecopetrol, la
Universidad de Proveedores generd una
nueva estrategia dirigida inicamente a
proveedores que tengan contrato vigente
con Ecopetrol, con el objetivo de contribuir
al cierre de brechas identificadas en los
resultados del Indice de Sostenibilidad,
Legislacion y Ambiente (SLA) y de las

evaluaciones de desemperno de proveedores.

Durante el ano, 43 proveedores tomaron
un diplomado, correspondiente al segundo
ciclo, en gestién eficiente de la cadena de
abastecimiento (logistica e innovacion). En
total se capacitaron 90 personas de Orito,
Cartagena, Yopal y Bogota.
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En 2015 se avanzo en el plan de trabajo con de conocimiento y conversacion abierta con los
los gremios empresariales e instituciones que principales proveedores del sector petrolero y
tienen mayor interaccién con el sector Oil&Gas, visualizar acciones conjuntas que permitan el
como una estrategia para posibilitar espacios logro de los objetivos empresariales.

Las principales acciones realizadas en 2015 fueron:

. Camara Colombiana de Bienes y
Servicios Petroleros (CAMPETROL)

El plan de trabajo con este gremio estuvo enfocado en la consolidacion
de dos mesas de trabajo: una técnica (sismica, perforacién, servicios

y mantenimiento a pozo), cuyo objetivo es optimizar el costo de
adquisicion de bienes y servicios, garantizando los mejores estandares
técnicos, por medio del conocimiento técnico, tecnoldgico y de
mercado de los participantes; y otra mesa de aspectos juridicos,
gestion del entorno, HSE y evaluacion de desempeno, cuyo propésito
es proponer acciones para garantizar la sostenibilidad, la eficiencia y
la rentabilidad del abastecimiento.

. Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI)

El plan de trabajo con la ANDI estuvo enfocado en la creacién de
mesas técnicas de aspectos ambientales y legales, para el trabajo
conjunto de politicas y acciones de impacto nacional e internacional
y la promocion de la estrategia de encadenamientos productivos y
clusteres, que aporten al desarrollo empresarial.

. Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, Propais y Procolombia

A través del trabajo en equipo con estas entidades se desarrollaron
estrategias dirigidas a fortalecer el desarrollo de los encadenamientos
productivos, los clusteres, la competitividad y la productividad de las
empresas en las regiones.
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ASEGURAMIENTO DE OBLIGACIONES oo
LABORALES DE TRABAJADORES
DE CONTRATISTAS

Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones y condiciones
laborales de los trabajadores de los contratistas, Ecopetrol desarrollé en
2015 las siguientes estrategias:

. Implementacion de las directrices laborales emitidas por Ecopetrol,
contenidas en la Guia de aspectos y condiciones laborales en
actividades contratadas. Durante el ano se actualizé y optimizo la
normativa, de acuerdo con los nuevos esquemas y necesidades de la
empresa.

La normativa para trabajadores de contratistas desarrolla los
principales aspectos y condiciones laborales que se deben tener

en cuenta en la planeacion, celebracién, ejecucion y cierre de los
contratos que requieran para su desarrollo, la vinculacion de personal
por parte del contratista, mediante un contrato de trabajo.

. Desarrollo de planes de aseguramiento regionales, de acuerdo con el
analisis de informacion resultante de los siguientes instrumentos:

Matriz de incumplimientos de

Bit4cora de alarmas y eventos. .
condiciones laborales.

Informacién de contratos y Desempeno de proveedores y
reporte de mano de obra. contratos con novedades.

Esquema de atencion al

Hall ditorias laborales. . .
31azg0s en auditonias laboraies trabajador del contratista.
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G4-LAT6 | Aplicacion del Esquema de atencion al trabajador del
contratista cuyo objetivo es el monitoreo de peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias (PQRS), presentados por
los trabajadores de los contratistas. Asimismo, es la fuente
primaria para el reporte de alarmas laborales que permitan
gestionar los riesgos de entorno.

En 2015 fueron atendidas 5.740 personas y se impactaron
686 contratos.

Desarrollo de capacitaciones en materia laboral a los distintos
actores que intervienen en la cadena de abastecimiento para
actividades contratadas. En 2015 se capacitaron 596 personas,
en las regiones Central, Caribe, Orinoguia y Sur-Occidente.
En la tabla 39 se detalla el nimero de personas capacitadas de
acuerdo con el rol en la cadena de abastecimiento

Tabla 39.
Numero de personas capacitadas en materia laboral

Tipo de rol en la cadena de abastecimiento Numero de personas

Planeadores de contratos 62
Administradores de contratos 232
Gestores administrativos de contratos 217
Gestores sociales 18
Funcionarios autorizados 17
Funcionarios del area de relaciones laborales 9
Funcionarios de la Direccion Estratégica de Abastecimiento 11
Funcionarios del Servicio Publico de Empleo 14
Funcionarios de la Vicepresidencia Juridica 16
Total 596

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

/

| . ., o .
Realizacion de auditorias laborales que permitan detectar
desviaciones, con el fin de implementar acciones preventivas y
correctivas, asi como identificar situaciones de riesgo.

Las auditorias incluyen revision documental de los contratos
y visitas de campo en la etapa de ejecucion, lo que implica

un contacto directo con los trabajadores para verificar las
condiciones en las que desarrollan su labor.

En 2015 se realizaron 208 auditorias que impactaron a
13.500 trabajadores de contratistas.



INNOVACION
Y TECNOLOGIA

En Ecopetrol la tecnologia tiene el objetivo de direccionar e impulsar la
empresa para agregar valor a la cadena de valor del negocio mediante
la innovacion, el conocimiento y el desarrollo de ventajas competitivas.
Para ello cuenta con una entidad propia, el Instituto Colombiano

del Petroleo (ICP), centro nacional de investigacién focalizado en el
desarrollo de la industria petrolera.
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SOLUCIONES
TECNOLOGICAS
APLICADAS

Producto de la aplicacion de soluciones tecnoldgicas en Ecopetrol,
durante el 2015 se generaron beneficios econémicos por valor de
US$456,5 millones, certificados por los negocios operativos.

En la tabla 40 se presenta la distribucion por tematica de estos

beneficios econdmicos.

Tabla 40.

Distribucion de beneficios econdmicos certificados

por innovacion, conocimiento y tecnologia

Tematica

Monto (millones de délares)

Soluciones de tecnologia de negocio 3298
Soluciones de tecnologia de informacion 401
Estandarizacién técnica 299
Gestién de conocimiento e innovacion 28,7
Beneficios tributarios por proyectos de ciencia y tecnologia 28
TOTAL 456,5

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Innovacién y Tecnologia

Entre los beneficios econémicos certificados se
destacan: soporte tecnolodgico especializado para
exploracion y produccién; incremento del factor
de recobro y productividad de pozos; estrategias
de dilucién para transporte de crudos;
optimizaciones a procesos y control avanzado

en plantas de refinacion; implementacion de
mapas de ruta de tecnologias de informacion;
aplicacién de estandares técnicos en
refinerias, e implementacion de mejores
préacticas de conocimiento y soluciones a
desafios de innovacion.
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Proyectos de investigacion y desarrollo

Durante 2015 Ecopetrol avanzdé en proyectos de investigacion y
desarrollo que contribuyen al cumplimiento de las metas de la
compania, en los negocios de produccion y exploracion, entre lo que

sobresalen:

\/

O
\/

O
\4

Apalancamiento técnico de la reevaluacién del Prospecto
Molusco, lo que permitié su reincorporacion al portafolio
2016, asi como en las estimaciones volumétricas de los
pozos Orca-1vy Kronos-1 del offshore.

Desarrollo de un modelo geoldgico de los Llanos Orientales
que apalanco la toma de decisiones exploratorias en los
descubrimientos de Nueva Esperanza, Venus, Pastinaca,
Tibirita y Cusuco.

[ [ n

Implementacion del piloto de inyeccién de solucién
polimérica en Yarigui, que acumula 85 mil barriles de
petroleo producidos a partir de esta tecnologia.

Comisionamiento del piloto de inyeccion de aire
de Chichimene vy finalizacién de la prueba de
inyectividad, con resultados positivos; ademas, se
construyd vy realizé el precomisionamiento de la
planta semi-industrial de desasfaltado.

Adicionalmente, se demostro la viabilidad de diluir mezcla Magdalena
Blend con butanos de la refineria de Barrancabermeja, para reducir el
consumo de diluyente y valorizar corrientes no comerciales.



CADENA
DE VALOR

Proyectos de tecnologia
de informacion

Dentro de las acciones en tecnologia de informacion adelantadas en

2015, se encuentran:

Sistemas de informacién listos y a tiempo para arrancada de plantas de Reficar.

Sistemas informaticos efectivos para el cumplimiento de la normatividad financiera
internacional - International Financial Reporting Standards (IFRS).

Primera version del Hub de informacion confiable, segura y oportuna en
Presidencia.

Plataforma tecnoldgica para la activaciéon de la Iniciativa de factor multiplicador como
modelo de optimizacién de costos en la empresa.

Desarrollo o mejoras a 25 aplicaciones de los negocios operativos y areas corporativas
que significaron mejoras en informacion de: perforacion, reservas, produccion, lineas
de transporte, tanques, calidad de productos, mantenimiento de refinerias, planeacién
energética, gestion de residuos, cierre contable, subsidios, salud y seguridad

informatica.

Gestion del conocimiento
e innovacioén

En Ecopetrol, la gestiéon del conocimiento
tiene objetivo asegurar las actividades
necesarias para la identificacion,
incorporacion, aseguramiento, transferencia
y mejora del conocimiento que apalancan la
sostenibilidad de la operaciéon y el crecimiento
de la organizacion.

En la linea de gestion de conocimiento en
2015 se destac¢ la realizacién de 17 charlas
de conocimiento, el primer Seminario
Internacional Innova, el Foro Mundial de
Recobro Mejorado, y se publicaron tres libros
especializados y relacionados con la cadena
de valor: Peces del Pamplonita, Atlas de
datos oceanograficos de Colombia, y Guia
técnica: Metodologia para la identificacion
y cuantificacion de emisiones fugitivas de
metano en campos de produccion.

1 7 CHARLAS

DE CONOCIMIENTO, EL PRIMER
SEMINARIO INTERNACIONAL
INNOVA, EL FORO MUNDIAL

DE RECOBRO MEJORADO, Y

SE PUBLICARON TRES LIBROS
ESPECIALIZADOS Y RELACIONADOS
CON LA CADENA DE VALOR

En cuanto a gestion de la innovacion, en 2015
se implementaron 46 iniciativas provenientes
de las méas de 4.000 ideas provenientes de

los diferentes mecanismos de gestion de
innovacién activados entre el 2012 y el 2015,
que tuvieron como objetivo recibir propuestas
de colaboradores en diferentes temas.

Trece de estas iniciativas han comprobado
beneficios econémicos por US$33 millones.
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Propiedad intelectual

En 2015 fueron otorgadas diez nuevas
patentes (nueve en Colombia y una en

Pert), completando 69 patentes vigentes y
manteniendo el liderazgo de las instituciones
nacionales en cuanto a produccién intelectual.

También se generd el primer secreto industrial
de la empresa, relacionado con informacion
palinolégica y bioestratigrafia de pozos
colombianos, que convierte a Ecopetrol en

un socio atractivo al contar con informacion
exclusiva.

Otros productos protegidos en el

Upstream se relacionan con el desarrollo
de modelos 3D de sistemas petroliferos

en fajas plegadas, modelos geoquimicos
inversos y un software para modelamiento
termocinematico.

También fueron certificados 58 registros de
derechos de autor completando 167 en los
ultimos 10 anos, a la vez que se declararon
22 nuevos productos tecnologicos y se
mantuvieron 33 marcas registradas.

Licenciamiento y
comercializacién de tecnologias

Los desarrollos tecnologicos de Ecopetrol
responden a la solucién de problemas de

la operacion, que en algunos casos son
transferidos a terceros para que los desarrolle
o produzcan a escala industrial, generando
beneficios para ambas partes, al tercero por
su produccion y a Ecopetrol por su inclusion
dentro de la operacion.

En otros casos, se ha identificado que las
tecnologias pueden ser transferidas para

que el tercero asuma su produccion y
comercializacién, generando regalias para
Ecopetrol. En este contexto, durante el 2015
cinco tecnologfas desarrolladas por Ecopetrol
fueron transferidas a terceros, completando
veinticinco tecnologias transferidas a
empresas nacionales e internacionales,
mientras que otros seis productos
tecnologicos en un paquete de utilidades
metalmecanicas estan listas para licenciar a
comienzos de 2016.

Inversion en energias | oc-
altermativas

En 2015 no se realizaron inversiones en investigacion y desarrollo de energias renovables, dado
que el programa de energia del Instituto Colombiano de Petroleo de Ecopetrol esta enfocado
actualmente hacia programas de eficiencia energética en sistemas de levantamiento de crudos.
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Incorporacion
de tecnologias clave

Elindicador de incorporacion de tecnologia

se definio en 2014 con el objetivo de medir el
nivel de incorporacion de las tecnologias clave
definidas en cada uno de los segmentos de la
cadena de valor de Ecopetrol, de acuerdo con la
estrategia tecnoldgica planteada en su momento
para la organizacion.

Se consideran tecnologias clave, aquellas que
son criticas para el éxito competitivo, porque
ofrecen la oportunidad de cerrar una brecha o

conseguir una diferenciacion significativa
del producto o proceso.

En 2014 se alcanzaron niveles de
incorporacion de tecnologias clave alrededor
de 28% (promedio de todas las tecnologias)

y para 2015 la meta propuesta fue de

40%, alcanzando un resultado de 46% lo

que significa que en promedio todas las
tecnologias identificadas se encuentran en
fase de pilotos.

Apoyo a la ciencia
y tecnologia

Ecopetrol trabaja de la mano con instituciones
nacionales e internacionales con el fin de
ampliar su horizonte de investigacion para lo
cual le apuesta a la construccion de alianzas
estratégicas de largo plazo.

En 2015 se establecieron 34 nuevos convenios
de cooperacién tecnologica, para los cuales

se desembolsaron recursos por un valor de
$15.961 millones. Se destacan los convenios

para identificar y gestionar nuevos productos
tecnologicos en temas de exploracion,
optimizacion de costos de produccién y
eficiencia energética, tanto en Onshore como en
Offshore, con las companias Baker, Halliburton,
Weatherford, Siemens y General Electric.
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También se destacaron las alianzas realizadas por el ICP con:

Universidad Industrial de Santander (UIS), que vinculd a 132 coinvestigadores y a
siete grupos de investigacion.

Universidad de los Llanos, para fortalecer las capacidades institucionales y promover
un entorno de crecimiento sostenible en la regién de la Orinoquia.

Empresa JPT, socio desarrollador de tecnologia, con el fin de lograr capacidades
tecnoldgicas, compartir costos y riesgos, impulsar, desarrollar y fortalecer empresas
locales de tecnologia y obtencion de resultados en menor tiempo. La alianza con
JPT permitira desarrollar siete nuevos productos tecnoldgicos, seis prototipos y un
producto licenciado para su masificacion.

Instituto Colombiano del Petréleo
(ICP), en Piedecuesta, Santander
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Planta de Coque, Refineria de Cartagena
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G4-DMA |

El 2015 fue uno de los anos mas retadores para la
industria del petroleo. Ecopetrol, al igual que muchas
otras companias del sector, llevo a cabo profundos
ajustes en su forma de operar para ser mas eficiente
y sobrellevar los menores precios del crudo; ademas,
intensifico la interaccion entre la excelencia operativa
y financiera para generar y proteger la caja, asegurar
la sostenibilidad y prepararse para crecer, una vez el
escenario de precios lo permita.
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A este reto se sumaron los desafios impuestos
por los ataques a la infraestructura petrolera,
el Fenomeno del Nino, el cierre de la frontera
con Venezuela, la terminacion de proyectos
clave del Midstream y el Downstream, y la
devaluacion de la tasa de cambio.

En medio de este entorno, la disminucién de los
precios del crudo impulso a la baja los ingresos
del Grupo Ecopetrol, que pasaron de $66 billones
en el 2014 a $52,1 billones en el 2015, lo que
represento una reduccion del 21%.

Como parte del proceso de adopcién a Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), de conformidad con lo previsto en la
Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario

2784 de diciembre de 2012, los Decretos

3023 v 3024 de 2013 v Decretos 2420 y

2496 del 2015 en Colombia, Ecopetrol vy sus
companias subsidiarias pertenecen al Grupo 1
de preparadores de la informacién financiera.
De acuerdo con lo anterior, en este Reporte se
incluyen los primeros estados financieros bajo
las NIIF al 31 de diciembre de 2015 vy el balance
de apertura al 1° de enero de 2014, con periodo
de transicion del afio 2014.

En la elaboracion de estos estados financieros,

la compania ajusté las cifras reportadas en sus
anteriores Estados Financieros (vigencia 2014),
los cuales habian sido preparados de acuerdo
con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA).

CRECIMIENTO Y APORTE DEL SECTOR
PETROLERO AL PIB NACIONAL

De acuerdo con las cifras preliminares® de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) Pais 2015
(3,2%), se estima que el aporte de Ecopetrol al PIB petrolero en 2015 fue 3,1%, que es la misma cifra
del afio 2014 y menor frente al ano 2013, cuando dicho aporte llegé a 3,4%.

En los dos ultimos anos el PIB petrolero ha descendido por efecto de la caida del precio en la

produccion (ver tabla 41 y grafico 28).

Tabla 41.

Crecimiento y aporte del sector petrolero al PIB nacional

Miles de millones de pesos 2013
PIB Nacional 494124
PIB Petrolero 27.476
PIB Ecopetrol 16.759
Aporte PIB Petrolero 5,6%
Aporte PIB ECP 3,4%

2014 2015
516.619 397.691
27.096 20.622
16134 12189
52% 52%
3,1% 31%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

Al cierre de esta edicién, solo se contaba con cifras oficiales del
crecimiento del PIB Pais hasta el tercer trimestre de 2015.
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Grafico 28.
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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FINANCIERA DE ECOPETROL

Ecopetrol esta enfocada en la ejecuciéon de
inversiones rentables para proyectos de alto
valor, que contribuyan a la obtencién de los
resultados de la estrategia: generacion de valor
y sostenibilidad.

La regla principal es la aplicacion rigurosa

de criterios de capital, de forma tal que los
recursos requeridos para la operacion y el plan
de inversiones provendran de la generacion
interna de caja, la desinversion en activos no
estratégicos y la financiacion.

Sobre la financiacién, ésta podra incluir recursos
provenientes de los mercados de capitales
locales e internacionales.

El nivel de endeudamiento buscard mantener
el atractivo financiero de la compania para
sus accionistas con una calificacién crediticia

de grado de inversion, y garantizar la
sostenibilidad financiera con decisiones que
permitan mantener niveles éptimos en la
relacion Deuda/Patrimonio de 20% a 30%.

Pese a no estar aun contemplada, la emisién
de acciones también puede ser una opcion
para obtener recursos, teniendo en cuenta el
marco juridico que la posibilita. Esto, siempre
y cuando las condiciones sean favorables
para Ecopetrol y el accionista mayoritario.

Asimismo, se planteara con el accionista
principal de la compania una politica de
dividendos alineada con el promedio de

la industria, lo cual permitira equilibrar la
inversion anual para mantener los niveles
de producciéon y maximizar el valor de la
inversion de los accionistas via dividendos
v valorizacion.
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B Andlisis de inversiones

La inversién para el 2015 llegd a US$7.249 millones, lo cual representé una disminucion del 17%
frente a los US$8.680 millones del 2014 (ver grafico 29) debido a la caida del precio del crudo que
impacto la ejecucion de los principales proyectos, especialmente en el segmento de exploracion

y produccion.

Grafico 29.

Inversiones en los Ultimos cinco arios (cifras en millones de doélares)

9.327

8.621 8.498 8.680

2.512

2.904 3.072 3.648
6.815
5717 5.426 5.037
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7.249
Aprobado 2015
7.860 MUSD
3.438
3.811
Filiales
= [-copetrol
2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

* Nota: La proyeccién de inversiones 2015 corresponde al estimado de causacion a noviembre 11. El capex restante (611 MUSD)
corresponde a una menor causacion de los proyectos que ya se encuentran contemplado en el proyectado de caja.

RESULTADOS
FINANCIEROS

En 2015, los ingresos del Grupo Ecopetrol
registraron una disminucién de $13,8 billones,
lo que significéd un descenso de 21% en
comparacion con el ano anterior, situacion
que se explica por la caida de los precios
internacionales del crudo.

El costo de ventas tuvo una disminucion de
14% ($6 billones) explicado por la reduccion del
16% en los costos variables (-$5,4 billones) y 6%
en los costos fijos (-$608.000 millones).

La disminucion de los costos variables
obedecid a menores costos de compras

nacionales e importadas de crudos,
productos y gas (incluye compras de regalias
a la Agencia Nacional de Hidrocarburos), en
linea con el comportamiento de los precios
internacionales de referencia, compensado
parcialmente por el efecto de la devaluacion
del peso frente al dolar sobre los costos
denominados en délares.

La disminucion de los costos fijos
correspondié principalmente a menores
costos operativos de mantenimientos,
servicios contratados, materiales y
suministros, resultado de las estrategias de
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optimizacion adelantadas por las companias
del Grupo.

Los gastos operacionales crecieron $5,1 billones
principalmente por el reconocimiento de
impairment (neto de impuestos) de activos a largo
plazo. Con la adopcion de las NIIF, la compania
debe evaluar al menos una vez al afio si existen
indicios de impairment en sus activos o unidades
generadoras de efectivo utilizando, a diferencia
de la normativa US GAAP y COL GAAP,

flujos futuros de caja que generan los activos
descontados a valor presente.

Cuando se genera un impairment, se reconoce
un gasto que afecta el resultado del periodo de
una compania, el cual no implica desembolsos
de efectivo y es susceptible de reversion
cuando la valoracién del activo sea superior a
su valor en libros, excepto aquel que se haya
reconocido por crédito mercantil.

Con estos resultados, el margen operacional
de 2015 fue de 3%, comparado con el 22%
de 2014.

La empresa finalizé el afio con una pérdida de
$3,9 billones, debido principalmente a efectos
contables o impairments introducidos por la
presentacion de los estados financieros bajo
NIIF. Sin esos impactos, la compania habria
arrojado una utilidad neta de $2,4 billones.

La pérdida neta por accién fue -$97
comparada con una utilidad neta por accién
de $139,2 del afio 2014. El margen neto fue de
-6% frente a 10% del afio anterior.

El Ebitda se ubico en $18,08 billones, con
una disminuciéon del 26,2%. A pesar de ello,
el margen del Ebitda fue del 35%, nivel
competitivo frente a otras companias

del sector.

H Balance general

A diciembre 31 de 2015, los activos en

el balance general del Grupo Ecopetrol
presentaron un incremento del 11%, llegando
a $122,9 billones.

Este aumento se dio principalmente por las
mayores inversiones en activos asociados a
las compariias de los segmentos de refinacién
y transporte, que se incrementaron en $8,5
billones con relacién al afio anterior.

Asimismo, se presentd un incremento en

el rubro de activos por impuestos diferidos
teniendo en cuenta las diferencias en la
depuracion de la provisiéon de renta entre los
conceptos fiscales y contables.

Los pasivos representaron el 63% de los
activos. Con relacién al ano anterior, se
present6 un incremento de $16,5 billones,
principalmente por efectos de la valoracion
cambiaria de la deuda en moneda extranjera
y aumento de endeudamiento.

El nivel de deuda del Grupo ascendi¢ a $53,2
billones, de los cuales el 87% es en dolares y

el 13%, en moneda nacional. Durante 2015,

la deuda en ddélares aumento en US$3.425
millones debido a una adquisicion de crédito
internacional por US$1.925 millones y emision
de bonos internacionales por US$1.500 millones,
en febrero y junio, respectivamente. Del total

de la deuda en moneda extranjera, US$5.376
millones es instrumento financiero de cobertura
para futuras exportaciones.

El patrimonio total ascendio a $45,2 billones,
de los cuales $43,4 billones son atribuibles a los
accionistas de Ecopetrol, disminuyendo $4,6
billones con respecto al cierre de diciembre

de 2014, principalmente por los menores
resultados del Grupo respecto al afio anterior.

En el grafico 30 se puede observar la
composicién de los ingresos operacionales

en 2015 y en el grafico 31, se presenta la
distribucién de los costos y gastos operacionales.
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Grafico 30.
Ingresos operacionales 2015 (millardos de pesos)

554
1%
1.209

22433 ‘ 3%
52%
Ventas nacionales
Ventas al exterior

Ventas en zona franca

@ \entade senvicios

19.095
44%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

Grafico 31.
Costos y gastos operacionales 2015 (millardos de pesos)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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B Indicadores financieros | ¢ o

Los resultados de los indicadores financieros en 2015 fueron:

B Indicadores de liquidez

Corresponden a los recursos requeridos por venta. Esta disminucion estuvo compensada
la comparnia para operar en el corto plazo parcialmente por un incremento en activos
manteniendo un margen para cubrir las por impuestos diferidos, como consecuencia
fluctuaciones de efectivo como resultado de del impacto por la caida de los precios

las operaciones del activo y pasivo corriente. internacionales del petréleo.

A 31 de diciembre de 2015, los activos Los pasivos corrientes presentaron un
corrientes mostraron una disminucion del 3% incremento del 4% por el aumento de

con respecto al anio anterior principalmente préstamos a corto plazo y pasivos por

por efectivo y equivalentes, cuentas impuestos corrientes, lo cual fue compensado
comerciales y otros documentos por cobrar, parcialmente por una disminucién en cuentas
y activos financieros disponibles para la comerciales y otros documentos por pagar.

Bl Indicadores de endeudamiento

Representa la proporciéon de la inversion de la empresa que ha sido financiada con deuda, es
decir, con recursos de terceros.

En 2015, el total de los pasivos se incremento $16.459.005 millones, que equivale a un 27% mas
con respecto a 2014, mientras que el incremento del activo fue de $12.158.105 millones, para
una variacion positiva del 11%.

Las cuentas por pagar disminuyeron en $1.072.121 millones con relacion al 2014,
principalmente por el pago de dividendos.

Los pasivos por impuestos corrientes y diferidos aumentaron en $1.125.927 millones con
relacion al afio anterior, debido a una mayor provisién del impuesto a las ganancias.

Los préstamos de largo plazo aumentaron en $17.125.612 millones por la valoracién cambiaria
de la deuda denominada en ddlares y el aumento en el endeudamiento. Durante 2015 la deuda
en dolares subio US$3.425 millones debido a una adquisicion de crédito internacional por
US$$1.925 millones y a la emisién de bonos internacionales por US$1.500 millones, en febrero y
junio, respectivamente.
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Los méargenes de rentabilidad del 2015 El resultado financiero aumenté en $456.680
disminuyeron con relacion al ano millones frente al 2014 debido a un mayor nivel
anterior debido a la caida de los precios de gastos por intereses de deuda provenientes
promedio de venta por barril y el del mayor nivel de endeudamiento.
reconocimiento del gasto por impairment

de los activos no corrientes, como La rentabilidad sobre los activos de la
resultado de la implementaciéon de las compania mostro una reduccion del 9%, debido
Normas Internacionales de Informacion a la pérdida del 2015 con relacion a la utilidad
Financiera (NIIF). del 2014.

[ |

El indice de actividad de la empresa bajo en 0,2 puntos comparado con el 2014, debido a la
disminucion de los ingresos como consecuencia de la caida de los precios promedio de venta.

En la tabla 42 se observa el comportamiento de los indicadores financieros en los ultimos
cuatro anos.

Tabla 42.
Indicadores financieros consolidados (Cifras en millones de pesos)

2012 2013 2014* 2015*
Indicadores de liquidez

Capital de trabajo en millones de pesos

. . . . -384.462  7.082.076 3.796.909 2.669.731
(Activo corriente - Pasivo corriente)

Razén corriente (Activo corriente /

: . 1,0 1,3 1,2 1,2
Pasivo corriente)
Prueba aglda (Act%vo corgente - 0.9 12 11 10
Inventarios) / Pasivo corriente
Indicador de endeudamiento
Nivel de gndeudarmento (Total pasivo / 1% 439% 55% 63%
Total activo)
Apalancamlgnto ﬁnanmero total (Total 0.7 08 12 17
pasivo / Patrimonio)
Con;entraaon a corto plazo (Pasivo 509 399 279 299
corriente / Total pasivo)
Con§entrac1on a largo plazo (Pasivo no 50% 61% 739% 789%
corriente / Total pasivo)
Indicador de rentabilidad
Margen operacional (Utilidad operacional 34% 319% 299% 3%

/ Ventas)
Margen neto (Utilidad neta / Ventas) 21% 19% 10% -6%
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Rendimiento sobre activos - ROA
(Utilidad neta / Activos totales)

Rendimiento sobre patrimonio - ROE
(Utilidad neta / Patrimonio)

EBITDA

Margen EBITDA
Indicador de actividad

Rotacion del activo total: Ventas netas /
Activo total

2012 2013 2014* 2015*

13% 10% 6% -3%

23% 18% 13% -7%
28.506.985 28.013.732  24.509.451 18.086.514
41% 40% 37% 35%

0,6 0,5 0,6 0,4

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

* Ecopetrol adopté las NIIF desde el 1° de enero del 2015, con fecha de transicion del 1° de enero de 2014 y como

tal, estos son sus primeros estados financieros separados emitidos bajo las NIIF.

Los afos 2010 - 2013 se encuentran preparados bajo el Régimen de Contabilidad Publica vigente para esos afos

EJECUCION
PRESUPUESTAL

La Junta Directiva en sesion del 12 de
diciembre de 2014 aprobo el presupuesto para
el ano 2015, que fue elaborado con un Brent de
referencia de US$60 por barril y una tasa de
cambio promedio ano estimada de $2.300.

Al cierre del ano 2015 las variables
mencionadas presentaron la siguiente
ejecucion promedio ano: Brent de referencia
US$53,5 por barril, y tasa de cambio
representativa promedio del mercado $2.743.

Finalmente, la meta de produccion de crudo
propiedad Ecopetrol establecida para el 2015
presentd un nivel de cumplimiento del 99,6%.
El desfase frente al plan fue ocasionado
principalmente por problemas de orden social
en algunas comunidades y atentados a la
infraestructura petrolera.

Con respecto al ano 2014 la produccion
presentd un crecimiento del 0,3%. Sin

embargo, debido a la caida del precio del
crudo en el mercado internacional, la empresa
obtuvo menores ingresos.

Para amortiguar dicho impacto, evitar
una reduccion ostensible de la utilidad
operacional, proteger la generacion de
caja y hacer sostenible la operacion en el
corto y mediano plazo, la compafiia logro
optimizaciones y ahorros por valor de
$2.2 billones.

Lo anterior implico esfuerzos adicionales en
renegociaciéon de contratos, congelacion de
recursos presupuestales de costos y gastos,
y ejecucion de actividades prioritarias y
necesarias para la operacion.

La empresa inicié operaciones con recursos
disponibles por valor de $2,7 billones y recibio
ingresos en caja durante el ano por valor de
$58,2 billones para un total de $60,9 billones.
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El recaudo de los ingresos corrientes, ventas
nacionales y exportaciones principalmente,
fue de $45 billones, que es inferior en 24% con
respecto al ano 2014.

Esta variacion se explica por la caida del precio
del crudo, que fue compensado parcialmente
por la mayor tasa de cambio y volumen de
produccion. Por efecto de la baja del precio

del crudo, los ingresos disminuyeron en $26
billones con respecto al ano 2014, mientras que
por tasa de cambio y volumen, mejoraron en
$11,2 billones y $0,9 billones, respectivamente.
Las ventas nacionales representaron el 46% del
total de los ingresos corrientes.

En ingresos de capital se recaudaron $12,4
billones que corresponden principalmente a
dos emisiones de bonos en el exterior por un
valor total de US$3.400 millones, equivalente
en pesos a $8,5 billones. Los $3,9 billones
restantes se obtuvieron por desinversion

de algunos activos, dividendos de filiales y
rendimientos financieros de empresas en las
que Ecopetrol tiene participacién accionaria.

En el gasto, en cuanto a la ejecucién de
compromisos gue incluye funcionamiento,
operacion comercial, servicio de la deuda e
inversion, se comprometieron $64,3 billones,
monto que equivale al 93% del presupuesto
total asignado para gastos e inversiones, con
un nivel total de obligaciones del 96% frente a
dichos compromisos.

Los gastos de funcionamiento tuvieron una
ejecucion de $13 billones, con un cumplimiento
del 97% respecto al valor presupuestado.

Del total mencionado se transfiri¢ al Gobierno
nacional $9,2 billones entre impuesto de renta
y patrimonio, y dividendos a la Nacién y
particulares. Este valor es equivalente al 70%
de los gastos de funcionamiento de la empresa,
y con respecto a los gastos e inversiones estas
transferencias representan el 14%.

Los servicios del personal, que corresponden

a gastos de némina, prestaciones, parafiscales

y beneficios, alcanzaron el 19%, y los gastos
generales, el 7% con respecto a la ejecucion total.

En otras palabras, la ejecucién de gastos
de funcionamiento directos y propios de la
empresa fue de $3,8 billones.

En relacién con la operacién comercial,

la ejecucion contractual alcanzo los $32,2
billones, equivalente al 89% del presupuesto
asignado, con una causacion derivada de
dichos contratos cercana al 95%.

Se ejecutaron principalmente compromisos
relacionados con la compra e importacion de
crudo y productos (incluye crudo de regalias) y
la compra y transporte de gas, los cuales suman
$17,7 billones vy representan el 55% de toda la
operacion comercial.

También se incluyen los gastos de transporte
fluvial y crudo por carrotanque, operaciones
con Ocensa, Cenit, por valor de $7,7 billones:
igualmente, se incluyen los cash call de

gastos de los contratos de asociacion en los

que participa Ecopetrol, gastos directos y
contratos de compra de materiales y servicios
de mantenimiento de la operacién, por valor de
$6,7 billones.

La ejecucion presupuestal de compromisos
en inversiones ascendio a $16,8 billones,
equivalente al 96% del monto total
presupuestado entre inversiones, aportes

a subordinadas y cuentas por pagar. Con
respecto a causacion de bienes y servicios se
logré un nivel del 96%.

En cuanto a los recursos ejecutados en
inversion, el 59%, que equivale a $9,9
billones, se dedicé al Upstream para el
aumento de la producciéon incremental y
basica, y la busqueda de reservas; el 3%,

que equivale a $0,6 billones, al Midstream

y al Downstream para la recuperacion de
factores de disponibilidad y mejoramiento de
sistemas de transporte propios; el 2% restante
al Corporativo, y se entregaron $6,1 billones
como aportes a subordinadas del Grupo
Ecopetrol.

El saldo final disponible en el flujo de caja como
capital de trabajo para atender las operaciones
de inicio del afio 2016, fue de $2.,5 billones.



GASTOS
LABORALES

La planta de personal para el 2015 ascendio
a 8.731 trabajadores correspondiente a

una disminucion del 4%; se realizaron 411
desvinculaciones.

El incremento salarial para los trabajadores
de Ecopetrol acogidos al Acuerdo O1 se hizo

Trabajadores Planta Apiay

efectivo a partir de julio de 2015 y fue del
5,63%, correspondiente al IPC de 4,42% mas
1,21% adicional. A partir de la misma fecha
fueron ajustadas al IPC y a lo estipulado

en el régimen convencional vigente, las
demés partidas y beneficios pactados en la
Convencion Colectiva de Trabajo.

La variacion de los gastos laborales entre los afios 2015 y 2014, fue del 12% (ver tabla 43).

Tabla 43.
Gastos laborales (millones de pesos)

Sueldos y salarios ;?g ?;g

Beneficios 377.149
456.491

41.090
99.672

Educacion

oo 91.006
73.370

W2014
2015

Prestaciones sociales 215.689

o 207.182
| 231.618]

Aportes parafiscales :: ?2)1622

. 1.812.587
[ 2.036.143

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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PROVISIONES POR | Geo
BENEFICIOS A EMPLEADOS

En la tabla 44 se presentan los saldos de las provisiones por beneficios a empleados

Tabla 44.
Provisiones beneficios empleados (cifras en millones de pesos)

A 31 de diciembre 2015 A 31dediciembre 2014 A 1° de enero 2014

Beneficios post-empleo

Salud 3.593.428 4.787.793 5.127.275
Educacion 535.356 679.890 512.800
Pensién (262.182) 154.383 730.865
Bonos (483.876) (252.994) 13183
Otros planes 41.263 48126 34.537

3.423.989 5.417.198 6.418.660
Sarle;;fgggfspzog‘;fles Y 353.285 308.512 266.420
Otros beneficios 74.841 73.983 66.544
Total 3.852.115 5.799.693 6.751.624
Corriente 1.392.266 1.379.706 1.337.616
No corriente 2.459.849 4.419.987 5.414.008

3.852.115 5.799.693 6.751.624

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

IMPUESTOS Y | cac
TRANSFERENCIAS
A LA NACION

El total de las transferencias que realizo Ecopetrol a la Nacién en 2015, representadas en compras
de crudo a la ANH, regalias, dividendos e impuestos ascendié a $18,7 billones (ver tabla 45).

El valor incluye los impuestos asumidos por la compariia y las retenciones o recaudos de
impuestos que realiza a terceros y gira a las diferentes autoridades tributarias en su calidad de
agente de retencion.



Tabla 45.

Provisiones beneficios empleados (cifras en millones de pesos)

I COMPRA CRUDO
ANH/ REGALIAS

W 8.163.412
5.405.000

n IMPUESTOS

M 10.355.809

8.574.399

Il DIVIDENDOS SOBRE
UTILIDADES ANO ANTERIOR

M 12.000.152
4.778.344

] TOTAL

M 30.509.372

18.757.743

W 31 de diciembre 2014
31 de diciembre 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

En la tabla 46 se presentan todos los pagos realizados por concepto de impuestos tanto
nacionales como departamentales y municipales, durante los uilltimos cuatro anos.

Tabla 46.
Impuestos pagados por Ecopetrol (cifras en millones de pesos)

Tipo de impuesto 2012 2013 2014 2015 Destino
Impuestos propios

Impuesto de Renta 7.913.516 6.835.239 2.972.253 1.493.191 Nacion
Impuesto de Renta ) ) .,
para la Equidad CREE 1.219.524 1.145.108 Nacion
Autorretenciéon de
Retencién para la - 563.320 963.120 719.575 Nacion
Equidad - CREE
Autorretenciones 663851 837628 902634 651.671 Nacion
por Renta
Impuestoal 476494 476.494 476.494 417115 Nacién
Patrimonio/Riqueza
Impuesto Global i ) y
(vigente hasta 2013) 14.506 1.209 Nacion
Impuesto Nacional a - 228.491 250.349 282.643 Nacién
la Gasolina y al ACPM ' ’ ’
Sobretasa Nacional .,
2] ACPM 4124 3.599 4.292 2.042 Nacion
Impuesto a las Ventas 127.998 - - - Nacion
Impuesto de Industria 171.479 175622 199.418 162106 Municipios
y Comercio
Impuesto Predial 10.879 20.541 17.541 18.390 Municipios
Impuesto de 14.880 54.759 45854 103.089 Municipios
Transporte
Gravamen a los
movimientos 184.130 225.941 207.260 139.769 Nacion

financieros



DIMENSION
ECONOMICA

Tipo de impuesto 2012 2013 2014 2015 Destino
Impuesto de S
Vehiculos 361 295 328 299 Municipios
Impuesto de 13.591 10.627 13.548 15.000 Municipios
Alumbrado
Sobretasa a la Departamentos/

. 3 - - - S
Gasolina Municipios
Subtotal impuestos 9595810 9433765 7272615 5149998
propios

Recaudo de terceros
Impuesto Nacional a .,
la Gasolina y al ACPM - 2.056.422 2.253.142 2.543.783 Nacion
Retencion en la
Fuente por Renta/ 717.704 837.628 902.634 766.895 Nacion
IVA/Timbre
Retencion de Terceros .,
Impuesto CREE - 35.542 - - Nacion
Impuesto Global .,
(vigente hasta 2012) 1.436.054 119.725 - - Nacion
Sobretasa Nacional .,
21 ACPM 37.118 32.394 38.628 38.332 Nacion
Retencién en la
Fuente de Industria 62.540 70.044 67.634 75.392 Municipios
y Comercio
Subtotal impuestos 2253415 3151754 3262038  3.424.401
recaudo de terceros
Totales 11.849.226 12.585.519  10.534.653 8.574.399

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

EVOLUCION DE LA
ACCION EN COLOMBIA

La Bolsa de Valores de Colombia (BVC), asi
como las de otros mercados emergentes,
experimenté desvalorizaciones debido a las
expectativas de recuperacién econdémica
de Estados Unidos, el aumento en las tasas

El indice COLCAP, principal referencia de
la Bolsa de Valores de Colombia, tuvo una
desvalorizaciéon del -22% durante el anio 2015.

El precio de la accion de Ecopetrol cerré el

de interés por parte de la Reserva Federal
de ese pais, la incertidumbre frente a una
desaceleracion econdmica de China y la
caida en los precios de las materias primas,
especialmente el petréleo, que paso de
niveles superiores a US$100 dolares en el
2014 a valores cercanos a US$35 por barril
en 2015.

ano en $1.110, con una desvalorizacion del
43%. La accion alcanzo en 2015 un maximo
de $2.305 el 3 de febrero, y un minimo de
$1.090 el 14 de diciembre.

En la tabla 47 y en el grafico 32 se observa el
comportamiento de la accion de Ecopetrol
en 2015.



Tabla 47.
Comportamiento de la accion de Ecopetrol en la BVC

Precio enero 02/2015 (Col$)

Precio promedio (Col$)

Precio diciembre 31/2015 (Col$)

Precio minimo (Col$) 2.305 Precio maximo (Col$)

Valorizacion Ecopetrol -22% Valorizacion COLCAP

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

Grafico 32.
Precio de la accion de Ecopetrol en la BVC

$2,500
$2,000
3 $1,5000
(7]
@
o $1,000
$500
$0
o o to) o) o) w w w w0 to) to) o) o)
b B = 5 z S B B ! 5 5 = )
h= ° = < < 3 = - 2 g o z o

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

En el grafico 33 se presenta el volumen negociado de Ecopetrol en la Bolsa de Valores de
Colombia en 2015.

Gréfico 33.
Volumen negociado de Ecopetrol en la BVC 2015 (millones de pesos)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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EVOLUCION DEL ADR
EN LA BOLSA DE NEW YORK

El ADR de Ecopetrol cerré el 2015 con un
precio de US$7,01, lo que equivale a una

desvalorizacion de 59% frente al cierre del 2014.

El comportamiento del ADR estuvo en linea con

la desvalorizacion de las companias de petroleo
y gas, que se han visto afectadas por la caida del

precio del petréleo y la devaluacion del peso.

Tabla 48.

Comportamiento del ADR de Ecopetrol en la NYSE

Precio enero 2/2015

DELYA0 B | Precio diciembre 31/2015

US$19,80

Precio maximo

Valorizacién S&P 500 Qil
& Gas

El ADR alcanzoé un maximo de US$19,80 el
03 de febrero y un minimo de US$6,50 el 14
de diciembre.

En la tabla 48 y los gréficos 34, 35, 36 y 37
se observa el comportamiento de los ADR
en 2015.

(R PRELSN | Precio promedio

(URT NSO | Precio minimo

-57% Valorizacion ADR

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

Grafico 34.

Precio del ADR de Ecopetrol en la New York Stock Exchange (NYSE)
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Grafico 35.
Volumen negociado de Ecopetrol en la BVC (millones de pesos)
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
Grafico 36.

Volumen de ADR negociados en la New York Stock Exchange (NYSE)
(miles de ADR)

$ 3,000
$ 2,600
[+
[a]
< $ 2,000
Q
°
& $1,500
c
2
s $ 1,000
$ 500
$0
0 0 [te) te) [te] te) [te) te) [te) te) [te] te) [te)
! L L < & . - 5 L L L I
s ¢ 2 < £ 3 5 S5 2 § & 2 0
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
Gréafico 37.
Valorizaciéon del ADR de Ecopetrol vs Indice Standard & Poor's (S&P) Oil&Gas
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CUMPLIMIENTO
DE NORMAS

Durante 2015, Ecopetrol cumplié con todas sus obligaciones de publicacion de informacion relevante,
de la Ley Sarbanes-Oxley (SOX) como emisor de valores ante la Bolsa de Valores de Colombia (BVC),
la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) v la Bolsa de Valores de Toronto (TSX).

B Informacion relevante

En 2015 se cumplieron todas las obligaciones de revelaciéon de informacién relevante en Colombia
y en el exterior. El resumen de la gestion es la siguiente:

En Colombia: se publicaron 89 comunicados de informacion relevante ante la

Superintendencia Financiera de Colombia.

. En Estados Unidos: se publicaron 42 comunicados de prensa y 62 documentos
bajo el formato 6-K que exige la Securities and Exchange Commission (SEC, por

sus siglas en inglés).

En Canada: se publicaron 60 documentos en la Bolsa de Valores de Toronto.

Todos los comunicados se divulgaron

de manera oportuna al mercado y se
encuentran disponibles en la pagina de la
Superintendencia Financiera de Colombia
www.superfinanciera.gov.co, seccion
Informacién Relevante; en la pagina de la
SEC www.sec.gov, seccion Filings, Search for
Company Filings, Company or fund name,

ticker symbol, CIK (Central Index Key), file
number, state, country, or SIC (Standard
Industrial Classification); en la pagina de TSX
(Toronto Stock Exchange) www.tmx.com,
seccion Get quote, con el simbolo ECP, seccion
News Headlines for Ecopetrol S.A., asi como
en la pagina electronica de Ecopetrol www.
ecopetrol.com.co.

B Cumplimiento de la Ley
Sarbanes-Oxley (SOX)

En relacion con la Ley SOX, Ecopetrol S.A. tiene
un proceso estructurado que le permite a emitir
su opinion respecto de la efectividad de los
procedimientos y controles sobre revelaciones
en los estados financieros y el control interno
del reporte financiero, dando cumplimiento a los
requerimientos de dicha Ley. Con fundamento
en ello, el Presidente (CEQ) y Vicepresidente
Financiero (CFO), han cumplido anualmente
con su responsabilidad de establecer, mantener
y evaluar la efectividad del sistema de control
interno (modelo tipo COSO - Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission) y procedimientos de
reporte financiero.

Durante 2015 se desarrollaron las pruebas de
auditoria sobre los controles ejecutados por
cada uno de los responsables en los procesos

de Ecopetrol y que aseguran el control

interno sobre el reporte financiero - SOX,

que le permitird a Ecopetrol soportar y emitir
oportunamente su opinién a la Securities and
Exchange Commission (SEC, por sus siglas en
inglés), la cual serd confirmada previamente por
el auditor externo PricewaterhouseCoopers.
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B Evaluacion del desempeiio de los
sistemas de revelacion y control

La alta direccién a través de la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento evalua la
efectividad del control interno sobre el reporte
financiero. Estas evaluaciones incluyen el
analisis del diseno vy la efectividad operativa
de los procedimientos, controles y actividades
definidas para mitigar los riesgos asociados

a la generacion de informacion financiera,
considerando los cinco componentes

basicos del modelo de control interno que se

enmarcan en las practicas recomendadas por
el marco de referencia internacional COSO.

A la fecha de este informe, la evaluacion
efectuada no indica la existencia de asuntos
relacionados con los procedimientos de
control y revelaciones que deban ser
calificados como debilidades materiales, por lo
cual se concluye que dichos procedimientos
operan de forma efectiva.

ESTRATEG'A | G4-ECA
TRIBUTARIA

Los principales aspectos de la planeacion tributaria de la compariia estan relacionados con:

Aprovechamiento de los beneficios
tributarios contemplados en la
legislacion vigente.

Participacién activa en la
estructuracion y definiciones
tributarias de los nuevos negocios
de la compania.

Comunicacion a las areas de la
compania de los cambios en la
normatividad tributaria.

Participacion en mesas de trabajo
con el Ministerio de Hacienda y la
Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

Realizacion de los Comités
Tributarios del Grupo Ecopetrol.
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M Riesgos tributarios

La compania ha identificado posibles riesgos tributarios que en caso de materializarse
pueden originar la inviabilidad del negocio, asi como el pago de sanciones e intereses a las
autoridades tributarias.

Si bien cualquier materializacion de un riesgo origina costos financieros para la comparnia, se
han identificado los siguientes como los més importantes:

Cambiosen la Toma de posiciones Falta de conocimiento
legislacion tributaria riesgosas que puedan de los aspectos

de los paises en los originar controversias tributarios relacionados
cuales la empresa tiene con la autoridad con las operaciones del
operaciones. tributaria. exterior de la empresa.

RELACIONAMIENTO o
CON ACCIONISTAS

El compromiso de Ecopetrol con sus accionistas  relacion que permita a sus 384.642 accionistas

es asegurarles la sostenibilidad del negocio (cifra con corte a 31 de diciembre de 2015),

a través de una gestion ética, transparente y conocer la gestion econdmica, social y
responsable. Para esto, ademas de maximizar ambiental que desarrolla la empresa, pues de
el valor de las acciones, debe mantener una ello depende su éxito en el largo plazo.

Accionistas de Ecopetrol durante
la Asamblea General ordinaria,
en Bogotd, en marzo de 2015.



225

B Solicitudes recibidas y
oportunidad en la respuesta

En 2015 se recibieron 139.784 solicitudes de accionistas, de las cuales el 99,9% fueron atendidas
de manera oportuna, sobre una meta del 98% para un cumplimiento del indicador de 102%. En la

tabla 49 se detalla el indicador.

Tabla 49.

Solicitudes de accionistas y oportunidad en respuesta

Tipologia Numero de solicitudes Ot
respuesta
Consulta o
. . 119.220 100%
primer nivel
Consulta 20.425 99,75%
segundo nivel
Quejas y reclamos 75 100%
Derechos de peticion 64 100%
TOTAL 139.784 99,9%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

B Nivel de satisfaccion de
accionistas e inversionistas

Para conocer la satisfaccion sobre el
servicio recibido, en 2015 se realizaron
24.520 encuestas entre los accionistas
y 63 entre los inversionistas. El nivel de

satisfaccion alcanzé el 104,83% sobre una
meta del 100%. Este resultado es superior al
obtenido en 2014, cuando la cifra llegd

a 99,62%.

B Actividades de fidelizacion
e informacion a accionistas

Durante 2015 se atendieron 24.320 accionistas a través de distintas actividades de fidelizacién que

se resumen asi:

se atendieron
13.482 accionistas en un recorrido
por 55 ciudades y municipios de
Colombia.

. Stand en Corferias: se atendieron
2.978 accionistas con stand de
atencién en la Feria del Libro,

la Feria del Hogar, Agroexpo y
Expoartesanias.
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. Foros educativos: se realizaron 43 foros en 17 ciudades, que permitieron entregar

Echeverry.

Directiva de la empresa.

informacion a 5.481 personas en temas relacionados con la estrategia de la compania
y el actual entorno internacional. Dos de los eventos masivos -uno en Bogotd y otro
en Medellin- contaron con la participacién del presidente de Ecopetrol, Juan Carlos

Ademas, se llevo a cabo un evento masivo en Tunja, con conexioén virtual via streaming,
el cual contdé con participacion presencial de Roberto Steiner, miembro de la Junta

. Stand mévil: como complemento
al bus del accionista se dispuso
de un stand maovil de atencién en
16 ciudades, atendiendo a 1.592
accionistas.

se enviaron tres
boletines con los temas mas
relevantes de cada trimestre e
informacion de interés para los
accionistas. accionistas.

ASUNTOS
LEGALES

enel
pabellén de Atencion al Accionista
durante la Asamblea General
Ordinaria de 2015, se atendieron
787 accionistas.

Informe del representante de los
accionistas minoritarios en la
Junta Directiva: se enviaron cuatro
informes en los que se destacaron
los resultados de la empresa, el
comportamiento del precio de la
accion, el precio del petroleo y las
perspectivas de Ecopetrol.

Es importante resaltar lo sucedido en los siguientes procesos legales durante 2015:

El Consejo de Estado le da la razén a los argumentos de Ecopetrol en el proceso contra Gran
Tierra Energy Colombia, v en un fallo del 22 de octubre de 2015 le ordena a Gran Tierra
pagar a Ecopetrol 44.025 barriles con ocasion de la produccién percibida en periodo de
pruebas extensas. El valor de estos barriles suma $6.277.140.026,97.

. Fallo favorable a Ecopetrol del Brasil en el laudo arbitral en el proceso instaurado por ONGC
para el pozo Agua Viva, desestimando las pretensiones de ONGC contra Ecopetrol Brasil y
Petrobras, v ordenando a ONGC a reembolsar a dichas empresas la suma de BR$2.269.665 y

BR$8.236.621, respectivamente.

Laudo arbitral que dirimid las controversias entre Ecopetrol y KNOC (compradores de
OIG-Savia), vs Offshore Exploration and Production, por virtud del cual Ecopetrol recibira

US$4.005.774,94.
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G4-LATE | .

En el tema laboral, l1a Vicepresidencia Juridica manejé un inventario de 1.454 procesos
ordinarios y tutelas, 236 procesos ordinarios de caracter laboral en los que Ecopetrol

actué como demandante y 255 procesos ejecutivos; atendio, ademas, 143 actuaciones
administrativas y apodero a la empresa en alrededor de 900 reclamaciones ante los Comités
de Reclamos que existen al interior de la misma. En el mismo periodo de tiempo quedaron
ejecutoriadas 94 sentencias, de las cuales, 71 fueron favorables a Ecopetrol.

Principales contingencias

De los 310 procesos que cuentan con provision contable, el 47,7% del valor provisionado se
encuentra distribuido en los siguientes cinco procesos:

G4-LA16 | W

Demanda administrativa del Consorcio Sincco por los trabajos de modernizacién
del llenadero de ventas y productos en el Complejo Industrial de Barrancabermeja.
La provision contable en caso de pérdida es de $5.347.372.230. Actualmente el
proceso se encuentra para fallo en segunda instancia en el Consejo de Estado,

a fin de resolver recurso de apelaciéon interpuesto por las partes.

Proceso ordinario laboral de primera instancia de Mario Enrique Diaz Hernandez

y otros. El valor de las pretensiones asciende a $10.000.000 por proceso v el valor
provisionado a cargo de Ecopetrol es de $9.338.000.000. Se profirié nueva sentencia

de segunda instancia el 4 de diciembre de 2015, debido a la accion de tutela interpuesta
por Ecopetrol ante la Corte Suprema de Justicia frente a los fallos de primera y
segunda instancia proferidos por el Juzgado 3 Laboral del Circuito de Cucuta y
Tribunal Superior de Cucuta, Sala Laboral respectivamente. El 9 de diciembre Ecopetrol
interpuso recurso de casacion contra la sentencia proferida en segunda instancia.

Reparacion directa de Inversiones Cospique Limitada y otro por una servidumbre petrolera.
Las pretensiones ascienden a $154.629.617.746 vy el valor provisionado es de $11.018.993.666.
Se encuentra actualmente en tramite ante el Consejo de Estado el recurso de apelacion contra
la sentencia del Tribunal Administrativo de Cundinamarca desfavorable a Ecopetrol.

Proceso ejecutivo singular de Jorge Humberto Rojas contra Geoenergy S.A.S.

y Ecopetrol por el cobro de una factura con los intereses correspondientes.

La pretension asciende a $8.186.158.249 y el valor provisionado es igual a la
cuantia. El proceso se encuentra al Despacho para resolver el recurso de apelacion,
ante el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota -Sala Civil.

Reparacion directa de José Luis Romero Barreto contra Ecopetrol por danos como
consecuencia del derrame de producto a raiz de un accidente de transito. Las
pretensiones llegan a $34.996.138.968 y el valor provisionado es de $3.499.613.897.
El proceso se encuentra en segunda instancia ante el Consejo de Estado.

Durante 2015 no se presentaron ni se fallaron en contra de Ecopetrol acciones relacionadas con
practicas contra la libre y leal competencia econémica o por practicas comerciales restrictivas.

En asuntos relacionados con el mercado de valores, no se reportd incumplimiento alguno.
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Sanciones y multas | = -
significativas G4-PRS

En 2015 no se reportaron multas o sanciones derivadas del incumplimiento de la normativa en
relacion con el suministro, uso de productos, etiquetado y servicios de la organizacion. De igual
forma, no se recibieron reclamaciones en relacion con el respeto a la privacidad y fuga de datos
personales de sus clientes.

Para la vigencia 2015, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) impuso dos
multas a la Vicepresidencia de Transporte y Logistica cuyo valor monetario no fue significativo.

En la tabla 50 se relacionan las reclamaciones ambientales que se han presentado, abordado y
resuelto mediante mecanismos formales de reclamacion.

Tabla 50.

Tabla 50. Reclamaciones ambientales en 2015

Mecanismo de

Reclamante Descripcion de los hechos . . Cuantia
reclamacion
Solicitud relacionada con
que se tomen las medidas de
restauracion ambiental, de
mitigacion y un plan de manejo
ambiental que recupere los Agotamiento
danos v perjuicios causados requisito de
respecto de la estrella hidrica del procedibilidad
Holman cerro Zamaricote, los acuiferos para Acciones
Lelio continuos de extension local, Populares .
. No aplica
Barrera manantiales, nacederos y aguas (ATt 144 de
Bohoérquez subterréneas de la'\/@r_eda la Ley 1437
Brito Alto del Municipio de de 2011)
Paz de Ariporo, y la ronda
hidrica de los rios y cafios
de la zona, presuntamente
afectados por las actividades
de perforacién exploratoria
en el Blogue Llanos 9
- . L, Reclamacion
Solicitud de indemnizacién .
- . directa
por afectacion al predio La
. Esperanza de la vereda Llana Seguimiento de
Adan Alta del municipio de Teorama la Defensoria
Alberto ! ' $400.000.000
Galvis como consecuencia de atentado del Pueblo y

terrorista contra el oleoducto
Cano Limén Covenas ocurrido
el 13 de agosto de 2015

representante de
Naciones Unidas
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Reclamante

Pablo

Alfonso
Sanchez
Ramirez

Defensoria
Del Pueblo
de Ocana

Mecanismo de

Descripcion de los hechos .z Cuantia
reclamacion
Se han atendido:
B Derechosde
Solicitud de indemnizacién por peticion
afectacién al establecimiento L
. . B Tramite

del cultivo de arroz en el predio de prueba
Santa Rosa de la vereda La b
Pesquera del municipio de anticipada
Arauquita, como consecuencia ®  Solicitud de la $45.048.790.000
de atentado terrorista contra el Procuraduria
oleoducto Cano Limoén Covenas, Ambiental
ocurrido el dia 22 de abril de B Conciliacia
2014 ala altura del Km 7,6 oneruacion

Extrajudicial

(trdmite en

curso)
Requerimiento con el fin de
hacer verificacion a afectaciones
ambientales y presencia de
abolladuras en el tramo del B Atencién del
oleoducto Cano Limon Covenas requerimiento
en los municipios de Teorama, iy

- B Reunion

El Carmen y Convencién. .

conjunta con
Preocupacion de las Defensoria para
comunidades de la vereda El seguimiento No aplica

Loro, municipio del Carmen
y de la vereda Carrizal,
municipio de Convenciéon
por vertimiento de crudo.

del caso

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Juridica
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DIMENSION
AMBIENTA

En este capitulo se reporta la informacion referente a los
temas de viabilidad ambiental, gestion integral del recurso
hidrico, cambio climatico y biodiversidad, correspondientes
a los activos de Ecopetrol S.A y de Cenit, que son
operados por la Vicepresidencia de Transporte y Logistica
de Ecopetrol.
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ESTRATEGIA AMBIENTAL
PARA LA GESTION DEL ENTORNO

En el segundo semestre del 2015 Ecopetrol
replante¢ la Estrategia de gestion del entorno,
en donde la dimensién ambiental es una
variable fundamental. Dicha estrategia tiene
como objetivo esencial asegurar la viabilidad de
sus operaciones en el largo plazo, mediante el
fortalecimiento de las capacidades de la empresa
y de las entidades y organizaciones locales,

para crear y mantener en el tiempo condiciones
de prosperidad compartida en las areas donde
opera, y para construir entornos seguros,
prosperos y ambientalmente sostenibles.

Teniendo en cuenta la nueva estrategia de
entorno, en el 2015 la gestion ambiental

se orientd hacia la busqueda de la
excelencia operacional, no sélo enfocada
al cumplimiento legal, sino también al
mejoramiento del desempeno ambiental
de las operaciones de Ecopetrol.
Asimismo, se concentro en los siguientes
focos estratégicos: Gestion integral

del recurso hidrico, Ecoeficiencia,
Cambio climético y Biodiversidad.

Dentro de esta estrategia juega un
papel muy importante la contribucion
ambiental que la empresa hace al

pais a través del mejoramiento de

la calidad de sus combustibles.
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VIABILIDAD
SOCIOAMBIENTAL

La viabilidad socioambiental es un proceso que apalanca el desarrollo de proyectos de
exploracion, produccion, transporte y refinacion, y que permite dar continuidad a las
operaciones de la empresa a través del tramite de autorizaciones y licencias ambientales.

Los resultados obtenidos en 2015 fueron los siguientes:

autorizaciones ambientales entre licencias y

3 1 establecimiento de Planes de Manejo Ambiental (PMA),
otorgadas por la Autoridad Nacional de Licencias
Anmbientales (ANLA).

autorizaciones ambientales para permisos de uso
2 4 7 y aprovechamiento de recursos otorgados por las
Corporaciones Autonomas Regionales.

estudios requeridos para la viabilidad ambiental de

1 7 5 proyectos, asegurados en calidad, lo que disminuyo las
devoluciones por parte de las autoridades ambientales y
los tiempos en la consecucién de los permisos y licencias.

audiencias publicas, una de ellas dentro del marco del

2 proceso de licenciamiento ambiental para el Campo
Cubarral, y otra para el area de perforacion exploratoria
Taray, las dos ubicadas en el Meta.

Por otro lado, se continud con la implementacién el licenciamiento ambiental, de acuerdo
del convenio con la Asociacion Colombiana del con lo establecido en el decreto 2041 de
Petroleo (ACP), cuyo objetivo es fortalecer las 2014; unos procedimientos para optimizar
competencias técnicas especializadas en materia los programas de arqueologia preventiva
ambiental del sector de hidrocarburos y preparar ~ aplicados para el sector hidrocarburos, y

al sector ante la nueva normatividad ambiental. se apoyaron procesos externos en cuanto
a normatividad ambiental para el sector,
En el marco de este convenio, durante 2015 como la revision de proyectos de ley,

se desarrollaron unos instrumentos para decretos y resoluciones ambientales.
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EXGELENC'A | G4-DMA
OPERACIONAL

A través de la excelencia operacional,
Ecopetrol adopta procesos industriales de alto
desemperfio que evitan la afectacién ambiental
y aseguran la seguridad vy la integridad de

sus trabajadores y de las comunidades.

Estos procesos industriales aseguran una
operacion limpia que previene, minimiza y
controla la produccion de residuos, emisiones
y vertimientos, de acuerdo con lo establecido

en los instrumentos de manejo ambiental
(licencias ambientales - PMA). Asimismo,

la gestién ambiental de Ecopetrol se enfoca
prioritariamente hacia la prevenciéon y
mitigacién de impactos, y contribuye al
mejoramiento de la calidad ambiental
tanto de las dreas donde opera como de las
ciudades lo cual se realiza, principalmente,
a través del mejoramiento de la calidad

de los combustibles que produce.

Para el logro de la excelencia operacional, la gestion ambiental
se concentra en cuatro orientadores estratégicos:

Gestion integral del recurso hidrico: tiene como objetivo asegurar el cumplimiento

) L: ‘ legal en materia del recurso hidrico y reducir los conflictos por uso de agua en

gﬂ las areas cercanas a las operaciones y proyectos de la empresa. Los ejes de este

: Ga-OMA | orientador concuerdan con los objetivos definidos en la Politica Nacional para la
/)";L’ Gestidn del Recurso Hidrico en Colombia 2010:

Ejes

Demanda Oferta Calidad

v 9

Fortalecimiento

Institucional Gobernabilidad
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Ecoeficiencia: tiene como objetivo la implementacién de acciones para
minimizar el uso de recursos, mitigar impactos ambientales y agregar valor a la
organizacion. Los ejes definidos para este orientador son:

Ejes

Uso eficiente Reducciéon Reduccién de
de recursos progresiva de impactos en
impactos la cadena de
abastecimiento

Biodiversidad: tiene como objetivos principales conocer el entorno
en términos de biodiversidad y reducir conflictos en ecosistemas
intervenidos por las operaciones y proyectos de la empresa. Los ejes
tematicos establecidos para este orientador estratégico son:

Ejes

Conocimiento Conservacion
de la biodiversidad de la biodiversidad
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G4-DMA ‘
G4-EC?

Cambio climatico: tiene como objetivos principales lograr una operacion
baja en emisiones de carbono y reducir la vulnerabilidad de las
operaciones e instalaciones a los efectos del cambio climatico, a través
de la implementacién de cuatro ejes tematicos: mitigacién, adaptaciéon

y vulnerabilidad, tecnologia e investigacion y participacion en la
construcciéon de documentos de politica, contribuyendo con esto al reto
empresarial de seguir creciendo de forma sostenible.

Ejes

Mitigacién Vulnerabilidad y
adaptacion

Tecnologia e Participaciéon en
investigacion construccion de
documentos de

politica

LOGRAR OPERACIONES
BAJAS EN EMISION DE
CARBONO Y REDUCIR
LA VULNERABILIDAD DE
LAS OPERACIONES E
INSTALACIONES.
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" RETOS
ESTRATEGICOS AMBIENTALES

La estrategia ambiental se mide a través de tres indicadores que se reportan al Tablero

Balanceado de Gestién (TBG) de la empresa. Los resultados de los retos estratégicos definidos
para 2015, asi como las metas planteadas para 2016, se presentan en la tabla 51.

Tabla 51.
Indicadores ambientales

‘ Indicador Incidentes ambientales por causa operacional

Unidad Meta/Limite Valor real 2015 Meta/Limite
maximo* 2015 maximo 2016
Numero 28 11* 21

G4-EN24 |

Barriles derramados por incidentes ambientales por causa operacional
Unidad Meta/Limite Valor real 2015 Meta/Limite
maximo* 2015 maximo 2016
Barriles 1.028 207* 410**
(e} ‘
. Reduccion de emisiones de gases efecto invernadero (GEI),
Indicador . .
respecto al escenario business as usual
Unidad Meta/Limite Valor real 2015 Meta/Limite
maximo* 2015 maximo 2016
Toneladas reducidas 172.053 590.211 143131

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

* Los resultados de los indicadores ambientales 2015 involucran los datos de Ecopetrol S.A. y los datos de la Vicepresidencia de
Transporte y Logistica como operadora de CENIT, que fueron monitoreados por el Comité Directivo durante el 2015.

** Las metas y limites maximos de 2016 sélo tienen en cuenta las operaciones de Ecopetrol S.A.
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Frente al indicador de incidentes ambientales por causa operacional, se evidencié una G4-EN3O
. , . . , ., 0G13

mejora con respecto al 2014 en términos de la frecuencia, lo que representé una reduccién

del 62%. En el grafico 38 se presenta la evolucion del indicador en los ultimos siete afios.

Grafico 38.
Incidentes ambientales por causa operacional
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41
41
o7 34 29

11
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

En cuanto al indicador de barriles derramados, el 2015 fue el mejor afo en términos de | G4-EN24
volumenes, cumpliendo con el limite maximo establecido. La reduccién con respecto al 2014
fue del 77% vy frente al promedio de los ultimos cinco anos, fue del 95% (ver grafico 39).

Grafico 39.
Barriles derramados por incidentes por causa operacional
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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G4-EN19 |

Las mejoras en los resultados de los dos
indicadores anteriormente descritos son
consecuencia de los programas que ha
venido implementando la empresa en
términos de integridad de activos, de los
procesos de identificacion de equipos criticos
(principalmente ductos) que han sido
intervenidos por encontrarse en valoracion
de riesgo muy alto o alto, y del aseguramiento
de la aplicacion de procedimientos operativos
que han reducido la probabilidad de la
generacion de incidentes ambientales.

Con respecto al indicador de Reduccion de
emisiones de GEI, es importante mencionar
que la empresa tuvo una reducciéon de
590.211 toneladas equivalentes de CO,, lo

que representé un 243% por encima de la
meta fijada para el 2015. Esta mejora en la
reduccion de emisiones de GEI se dio gracias a:

e Laestrategia de optimizacion energética
de la Refinerfa de Barrancabermeja,
a través de iniciativas para obtener
un despacho técnico econodmico de
consumo de vapor y energia eléctrica.

¢ Laimplementacion de proyectos de
reduccién de emisiones, enfocados
en procesos de recuperacion de
gases y su aprovechamiento, en la
Vicepresidencia Regional Central -
Gerencias de Desarrollo y Operaciones
De Mares y La Cira Infantas - Teca.

En el grafico 40 se presenta la evolucion de este indicador en los ulltimos cuatro anos.

Gréfico 40.
Reduccién de emisiones de gases efecto
invernadero — Toneladas CO_eq

283.927
216.314

2012 2013

590.211

3569.148

2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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INVERSIONES
AMBIENTALES

En 2015 Ecopetrol S.A invirtié $624.815 millones en programas ambientales, lo que representé
una disminuciéon de 22% con respecto al 2014. Lo anterior obedecié a un esfuerzo de optimizacién
de la inversién ambiental en las areas operativas siguiendo las directrices de la nueva estrategia
de gestién del entorno, y a la disminucion de los procesos de viabilidad ambiental en proyectos

y operaciones, lo que trajo como consecuencia una reduccion de estudios ambientales

debido a la suspension de proyectos por la coyuntura de los bajos precios del petréleo.

Ver evolucion de la inversién ambiental en el grafico 41.

Grafico 41.
Inversiones y gastos ambientales de Ecopetrol
S.A (millones de pesos)*

1.311.635 1.312.264

1.160.771
988.284
804.716
611.775 624.815
507.821
303.670
257.362
137.799 | |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

“Estas cifras corresponden a la informacion que se remite a la Contraloria General de la Republica, de inversiones
y gastos ambientales de acuerdo con los reportes de cada una de las vicepresidencias

**Este valor no incluye las inversiones y gastos de CENIT.
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| Lainversion ambiental de Ecopetrol en 2015 se distribuy¢ de la siguiente manera:

millones en inversiones ambientales operativas, dirigidos a la
ejecucion de estudios ambientales, diagnosticos, tramites legales,
$ 1 1 2 . 5 4 1 interventorias, operacién y mantenimiento de equipos y redes de
monitoreo, y otros aspectos asociados a la gestion ambiental, tales
como inversiones en educacion, fomento y temas administrativos.

millones para programas relacionados con el agua en temas como
recuperacién y proteccion del recurso natural, compra y montaje de
equipos para control y seguimiento de la cantidad y calidad del recurso
hidrico superficial o subterraneo.

$ 1 2 8 9 3 millones dirigidos a programas de recuperacion y proteccion
- de bosques.

millones para programas de recuperacion y proteccion del aire,
representados en adquisicion de equipos o desarrollo de tecnologias
productivas para reduccién de emisiones atmosféricas.

millones para programas de recuperacién y proteccién del suelo
(programas de proteccién geotécnica).

V4

$95.457

millones en programas de preservacion, conservacion y uso racional
de la biodiversidad.

V4




243

millones en programas de agua potable y saneamiento basico,
tratamientos de aguas residuales, construccion e implementacion de
obras de abastecimiento de agua potable, y manejo y disposicién de
residuos sélidos y peligrosos.

$225.258

\Y4

millones en programas y actividades de gestién del riesgo tales como la
prevencion y atencion de desastres.

4

\4

millones en programas de gestién ambiental urbana.

Por otro lado, las inversiones y gastos ambientales de CENIT, que se ejecutaron a través de
la Vicepresidencia de Transporte y Logistica de Ecopetrol como operador de los activos de
CENIT durante 2015, fueron de $165.487 millones. En la tabla 52 se presenta la distribucion
de dicha inversion.

Tabla 52.
Gastos e inversiones ambientales CENIT 2015

Total de gastos e inversiones en medio ambiente
Descripcion Millones de pesos

Inversiones ambientales operativas relacionadas con la operacion de la empresas
(estudios ambientales, tramites legales, interventorias, mantenimiento de equipos, 46.808
monitoreos, actividades de educacion y fomento)

Inversion en programas de proteccién y recuperacion de recursos naturales

renovables agua - aire - suelos - bosques - biodiversidad 1557
Inversion en agua potable y saneamiento basico 9.141
Inversiéon ambiental en gestion del riesgo 91.981
TOTAL 165.487

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Transporte y Logistica
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INVERSION AMBIENTAL

REGIONAL ESTRATEGICA

En 2014 Ecopetrol estructur¢ la iniciativa
Inversion Ambiental Regional Estratégica
(IARE), cuyo objetivo es aportar a la

reduccion de conflictos asociados al uso y
aprovechamiento de recursos naturales

y a la viabilidad ambiental de proyectos y
operaciones de Ecopetrol, en las regiones donde
tiene presencia.

En el marco de esta iniciativa se aprobo la
cofinanciacién de 19 proyectos para la vigencia
2015 - 2017, en diferentes regiones del pais,
por un monto de $24 mil millones.

Actualmente se encuentran 18 proyectos en
ejecucion que permitiran generar la reduccion

y captura de 440.000 toneladas de CO, eq;
la degradacion evitada de 7.516 hectareas;

la recuperacion y reforestacion de 1.100
hectéreas; la recuperacion de 120 hectareas
de humedales; el manejo de suelos de 1.000
hectareas en zonas de pie de monte y de
10.000 hectareas de sabana inundable, y el
monitoreo de 718 puntos de calidad del agua.

Para el desarrollo de estas iniciativas, Ecopetrol
cuenta con los siguientes aliados regionales:
Cormacarena, Corporinoquia, Fundacion
Natura Colombia, Asprodi, Patrimonio Natural,
Ideam, Corantioquia, Cornare, Masbosques,
Unisangil, Corpochivor, Corporacion Auténoma
Regional del Alto Magdalena y Corponarino.

COMPENSACIONES AMBIENTALES

E INVERSION DEL 1%

Como resultado de una licencia ambiental
o de los permisos de uso de recursos
naturales renovables, se pueden llegar a
generar hasta 17 tipos de compensacién
ambiental e inversion del 1% (de la que
trata el articulo 23 de la Ley 99 de 1993),
los cuales son impuestos por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA),
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, las Corporaciones Auténomas
Regionales o las autoridades de los
grandes centros urbanos. Cada obligacion
puede tener requerimientos, actividades
diferentes y tiempos distintos, segin

sea la politica de cada una de las diferentes
autoridades ambientales.

Ecopetrol, de acuerdo con su nueva estrategia

de gestion del entorno, ha definido que las
inversiones ambientales impuestas por los
instrumentos de control ambiental deben generar
beneficios sociales cuantificables, contribuir a la
generacién de ingresos para las comunidades y a
la diversificacién de las economias locales.

En 2015 la gestion de las obligaciones de
compensacion ambiental e inversion del 1% se
enfoco en cuatro ejes estratégicos:
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G4-EN1T1

Cumplimiento de las obligaciones ambientales:
en 2015 se gestionaron 763 obligaciones de
compensacion ambiental e inversion del 1%. El
mayor volumen de obligaciones se derivo de los
permisos de aprovechamiento forestal ante las
autoridades ambientales regionales, seguido de la
inversion del 1% vy en tercer lugar, las originadas
por cambio del uso del suelo en los procesos de
licenciamiento ambiental y los permisos de tala

y poda. Estas obligaciones se concentraron en los
procesos de exploracion y produccion.

Las acciones que histéricamente

se han adelantado para cumplir las
obligaciones han estado orientadas

a reforestacion protectora y compra
de predios, acciones que se estan
replanteando por medidas mas
costoefectivas, en el marco de

la jerarquia de la mitigacién, la
conservacién de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos, y la agenda de
construccion de paz social.

en 2015 se
actualizé la guia interna para la gestion de las
compensaciones ambientales e inversiones
del 1% que incluyo6 un modelo de gobierno
de la informacion ambiental que se genera
en la empresa de forma unica, estandarizada

y usable para los diferentes negocios. Los
beneficios del modelo consisten en tener
informacion confiable y eficiente para la
toma de decisiones relacionadas con estudios
ambientales en los diferentes procesos de
Ecopetrol.

Definicion de las areas prioritarias de
intervencioén: se elabord una guia interna que
contienen la metodologia para la construccion
del portafolio de areas prioritarias para la
inversion ambiental y conservacion de la
biodiversidad (preservacién, restauracion, uso
sostenible y generacién de conocimiento) en

Se tomaron como variables de priorizacion:

areas de interés de proyectos y operaciones
de Ecopetrol. El portafolio fue desarrollado
entre Ecopetrol y el Instituto Alexander
von Humboldt y se tomaron como base
para el mismo, los lineamientos para la
gestion de la biodiversidad vy los servicios
ecosistémicos.

Bl Lasareasde operaciones de la cadena de valor de Ecopetrol: exploracién, explotacion,
transporte y refinaciéon, de interés actual y futuro.

B Los municipios que presentan conflictos por uso de recursos naturales.

B Elandlisis de informacion de riesgo como amenazas naturales, zonas inestables
geoldgicamente, zonas susceptibles a deslizamientos y salinizacion, zonas susceptibles a la
deforestacion, mapa de vulnerabilidad al cambio climatico, indice de uso de agua, indice de
vulnerabilidad hidrica e indice de calidad del agua.



GESTION INTEGRAL
DEL RECURSO HIDRICO

La Gestion integral del recurso hidrico en
Ecopetrol busca establecer los lineamientos para
garantizar el manejo responsable de este recurso
en todos los procesos. Esta gestion no es solo
indispensable para garantizar la proteccién y
conservacion del medio ambiente, también es un
recurso vital para la continuidad operativa de las
diferentes areas del negocio.

Confiabilidad de la informacion

El aseguramiento v la confiabilidad de la
informacion reportada son aspectos en los
cuales Ecopetrol trabaja continuamente.
Durante 2014, en el Visor Geografico de
Ecopetrol se integraron los mapas de los
diferentes puntos de captaciéon y vertimiento, al
igual que los atributos que permiten identificar
la vigencia de los mismos, el volumen captado o
vertido y los volumenes autorizados.

Dado lo anterior, Ecopetrol actualiza
continuamente los balances de agua para las
diferentes areas operativas, lo cual permite
identificar los volumenes asociados a los
distintos usos y oportunidades de reutilizacién
y recirculacion de aguas industriales y aguas de
produccién, con el objetivo de conocer, controlar
y hacer un uso eficiente de este recurso.

En 2015 esta informacion fue
actualizada con la implementacién
del sistema de informacion de aguas
SIGAR-AGUAS, el cual consolida,
verifica y reporta toda la informacion
ambiental asociada al usoy
aprovechamiento del recurso hidrico
en las instalaciones y proyectos de
Ecopetrol.

Avances y resultados de la gestion del recurso hidrico

A continuacion se relacionan los avances y resultados especificos de cada uno de los ejes
estratégicos de la Gestiéon integral del recurso hidrico, en 2015.
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Aseguramiento en la cadena de abastecimiento

A lo largo del afio se adelantd una
campana de sensibilizacién a proveedores
con el objetivo de informar la situacién
del pais en lo relacionado con el recurso
hidrico, de las consecuencias de la
variabilidad climatica en los ultimos
anos, de los avances que en el tema

ha alcanzado nuestra empresa y sobre
todo, enfatizando en que se requiere no
s6lo el compromiso de los trabajadores
directos, sino el concurso de todos los

DEMANDA

proveedores que hacen posible el desarrollo
de las operaciones y proyectos, para hacer
una realidad el propdsito de una operacién
limpia, social y ambientalmente responsable.

En total se publicaron tres boletines, se
realizé un conversatorio con las empresas
contratistas y se incluyo un criterio de
préacticas ecoeficientes (ej. ahorros de agua)
en la evaluacion de los postulados al Premio
RSE a proveedores de Ecopetrol y su Grupo.

En este eje estratégico se incluyen todas las actividades que le permiten a Ecopetrol
desarrollar las acciones necesarias para caracterizar, cuantificar y optimizar la
demanda de agua en las areas operativas y proyectos de la empresa.

Captacién de aguas | o ¢

En 2015 se utilizaron en total 184 puntos de
captacién, lo que representé una disminucion
del 10% con respecto al 2014. En el grafico 42
se muestra la distribucién por tipo de fuente
del total de puntos de captacion activos. La
categoria “otros”, utilizada por primera vez

en este Reporte, hace referencia a empresas

Gréafico 42.

de suministro de agua diferentes a los
acueductos municipales; anteriormente,
estos se reportaban conjuntamente en
la categoria acueductos. Los volumenes
de aguas lluvias se presentan mas
adelante en este Reporte en la seccidon
de reutilizacion.

Distribucion de puntos de captacion por tipo de fuente

8%

16% 35%

1%

@®  Superficial

Subterraneo

@ Acueducto

Otros

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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En total se captaron 53,77 millones de m® de
agua lo que representé una disminucion del
3% con respecto al 2014, debido a la reduccion
en el volumen captado en la Refineria de
Barrancabermeja, en el proceso de Transporte
y en las actividades de Exploracion.

Gréfico 43.
Volumen captado por tipo de fuente

5,36% 0,02%

24,52%

En los graficos 43 v 44 se observa la
distribucién de este volumen por tipo de fuente
y por procesos en Ecopetrol, respectivamente.
Aligual que el ano anterior, los mayores
consumos se registraron en los procesos de
Produccién y de Refinacion y Petroquimica.

@®  Superficial
Subterraneo
@ Acueducto

Otros

70,11%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Gréfico 44.

Distribucion del volumen captado por proceso operativo

0,16% 0,01%

47,09%

0,88%

@  Exploracion
Desarrollo y Produccion
Transporte

@  Refinacion y Petroquimica

Instituto Colombiano del Petroleo

51,86%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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En el grafico 45 se observa la trazabilidad de los puntos de
captacién en los ultimos cinco anos.

Gréfico 45.
Puntos de captacion de agua
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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En el grafico 46 se puede evidenciar un comportamiento decreciente en el
volumen total captado a lo largo de los ultimos cinco afios, ocasionado en

gran parte, por el aumento en la reutilizacién de aguas de produccién en las
actividades de recobro mejorado, con lo que se reduce el consumo de agua cruda
para esta actividad en los campos de produccion.

Grafico 46.
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El

Este eje estratégico esta relacionado con la
responsabilidad de la empresa frente a la
proteccion de los recursos hidricos de los
cuales depende la operacioén y su entorno.
Es por eso que, en alianza estratégica con
el Instituto de Hidrologia, Meteorologia

v Estudios Ambientales (IDEAM), en los
ultimos dos anos Ecopetrol ha venido
realizando el Estudio Nacional del Agua
(ENA), documento que el IDEAM entrega
al pais de manera periddica y que da
cuenta del estado y dindmica del agua vy los
recursos hidricos.

El ENA 2014, que fue publicado en agosto
de 2015, es un insumo técnico para la
planificacion vy la gestion integrada del
recurso hidrico, en el marco de la Politica
Nacional. Por las anteriores premisas,

el ENA se convierte en un instrumento
indispensable para la gestion del agua
dentro de la empresa.

Para Ecopetrol los cuerpos de agua
superficial se constituyen en su principal
fuente de abastecimiento de agua. Durante

2015, de los 53,77 millones de m® que captd
la empresa, 37,7 millones de m® de agua
provinieron de fuentes superficiales que se
traducen en el 70% del total captado.

Casi la totalidad del recurso captado por
Ecopetrol (36,91 millones de m?®), proviene
de la macrocuenca Magdalena-Cauca.

E1 99% del total captado de fuentes
superficiales proviene de cuatro zonas
hidrograficas (ZH): Medio Magdalena
(85,97%), Sogamoso (11,50%), Meta (1,24%)
y Alto Magdalena (0,65%) en las cuales,
la demanda de Ecopetrol es muy baja, de
acuerdo con el escenario mas critico de
disponibilidad de agua presentado en el
ENA 2014.

Con respecto a subzonas hidrograficas,

que son las subdivisiones de las zonas
hidrograficas, Ecopetrol se abastecié de
cuerpos superficiales ubicados en 35 de las 316
subzonas existentes en el pais. En la tabla 53
se muestra el andlisis oferta - demanda para
las subzonas con mayor volumen captado de
las principales zonas hidrograficas.
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Tabla 53.
Oferta — demanda por subzona hidrica versus captaciones de Ecopetrol (afio seco)

CAPTACION
ZH Alto Magdalena
2108 Rio Yaguardy Riofquira ~ 246.094 321 0,08
ZH Medio Magdalena
2314 Rio Opén 32.187.440 1.588 2,03
oLy, 225
ZH Sogamoso
2405 Rio Sogamoso 4.325.224 1.054 0,41
ZH Meta
3501 Eﬁrxztelfj (Guamal = 7 457 2243 0,003
3503 Rio Guatiquia 238.697 1.223 0,02
3519 Rio Cusiana 65.264 4.345 0,002

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Con base en los resultados mostrados en la
tabla 53 v en general para todas las captaciones
superficiales de la compania que se muestra en
el mapa a continuacioén, se puede concluir que
durante 2015 no se presentaron afectaciones
significativas a cuerpos de agua superficiales

por captaciones en las instalaciones
operativas, ya que en ningun caso se supero
la relacion del 5% entre el volumen captado y
la oferta disponible de determinada subzona
hidrografica, incluso en el escenario mas
critico (afio seco).
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Oferta hidrica disponible afo seco por
zona hidrografica frente a captaciones de
Ecopetrol durante 2015
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Por otro lado, en 2015 se avanzo en la ejecucion de iniciativas I G
dirigidas a mejorar el conocimiento y la proteccion del recurso hidrico:

Implementacion de estrategias de adaptacion al cambio
climatico, a través del manejo de los recursos hidrico y
suelo, con productores de la estrella hidrica del cerro
Zamaricote, y en la cuenca alta y media de los rios
Ariporo y Guachiria, en el Casanare.

Realizacion de linea base para el ordenamiento
del recurso hidrico de la subcuenca hidrografica
de las quebradas La Gomez, Santos Gutiérrez,
Pescado, Islitas, Cano Peruetano y Ciénaga
Paredes, ubicada en los municipios de Sabana de
Torres y Puerto Wilches, en Santander.

Implementacién de unidades productivas
sostenibles como incentivo a la conservacién
de la biodiversidad y protecciéon del recurso
hidrico, en los municipios de influencia del
Oleoducto Trasandino, cuencas de los rios
Guaitara, Guisa y Mira Mataje, en Naririo.

Caracterizaciéon de usuarios, demanda vy calidad
de agua en la subzona hidrogréafica de los rios
Cravo Sur, Cusiana y Tua, como fomento a

la gestién integral en los principales sectores
usuarios del recurso hidrico.

Implementacién de acciones para la recuperaciéon de humedales en
la cuenca baja del rio Cimitarra y cuenca baja del rio Claro Cocorna
Sur, y formulacién de un estudio técnico juridico que oriente la
estrategia de conservacién de la cuenca baja del rio Claro Cocornd
Sur, en la territorial Zenufana de Corantioquia y en la regional
Bosques de Cornare.
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El propdsito de este eje estratégico es asegurar actividades que
permitan mejorar la calidad y disminuir el impacto sobre el recurso
hidrico asociado a la operacién de Ecopetrol.

221 Disposicion final de aguas residuales

En 2015 se utilizaron 431 puntos para Como se puede observar en el grafico 47, la
realizar la disposicion final de aguas mayoria de puntos para disposicion final de agua
residuales domésticas e industriales residuales son al suelo; es importante mencionar
generadas en las diferentes areas que el 93% de estas aguas corresponden a aguas
operativas de la empresa, lo que representé residuales domésticas tratadas, mientras que
una disminucion del 3% frente al valor el 7% restante, corresponde a aguas residuales
reportado en 2014. industriales dispuestas en campos de aspersion.
Gréafico 47.

Puntos de disposicion final de aguas residuales por destino

7% 18%
14% @®  Superficial
‘ 679, Suelo
o
@ Disposal
Alcantarillado
@ Gestores externos
305%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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Por otro lado, el numero de puntos disposal
aumento con respecto al ano anterior, pasando
de 8 a 14, debido a la entrada en operacion de
nuevos pozos de inyeccion en Castilla y Cano
Sur. En las demas categorias se presentaron
disminuciones debido al cierre de algunos puntos
de disposicion de aguas en cuerpos superficiales,

actualizacion del inventario de unidades sépticas
asociadas a campos de infiltracion e inclusion de
la categoria gestores externos.

En materia de volumen, el total de aguas
residuales dispuestas durante el 2015 fue de 93,75
millones de m?, distribuidos asi:

72,54 wmiLLONES DE M

\/

correspondieron al volumen de
vertimiento a cuerpos de agua
superficial, a suelo, a alcantarillado
y el enviado a gestores internos.

21,21 wmiLLONES DE M

N/

correspondieron al volumen
enviado a disposal.

Los 72,54 millones de m® de aguas
residuales vertidas en 2015 representaron
una disminucién con respecto a 2014, ano
en que se reportaron vertimientos de 79,8
millones de m®. Esta situacién se explica
por la entrada en operacién de nuevos
pozos disposal.

Gréfico 48.

En el grafico 48 se observa el comportamiento
del volumen vertido de aguas residuales

por Ecopetrol en los ultimos cinco anos. Los
vertimientos de agua residual industrial
correspondieron al 99% del total del volumen
vertido por Ecopetrol, aguas residuales que, en
su mayoria, son aguas de produccion.

Volumen vertido de aguas residuales en los Ultimos 5 afios
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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En el grafico 49 se puede evidenciar la distribucién del volumen de
aguas residuales dispuestas por tipo de fuente receptora.

Grafico 49.
Volumen de aguas residuales dispuestas por destino

0,01% 0,14%

@  Superficiales
22,63% 76,60% Suelo
@ Disposal
063% Alcantarillado
@®  Gestores

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Como se puede observar en el grafico 50, la hidrocarburos); seguido de refinacién y
mayor cantidad de aguas residuales dispuestas  petroguimica, con 15,03%; transporte,
se presentaron en el proceso de produccion, con 0,3%, y el restante 0,03%, de

con un 84,64% (en su gran mayoria son aguas exploracion y el Instituto Colombiano
resultantes del proceso de extraccion de del Petroleo.

Gréfico 50.

Volumenes de aguas residuales dispuestas por procesos

0,08% 0,01%

15,08%
Exploracion

0,30% Desarrollo y Produccion
N
@ Transporte

Refinacién y Petroquimica

84,64% @  Instituto Colombiano de Petréleo

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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Cargas de sustancias aportadas a cuerpos superficiales | ¢/ o6

Para 2015, la estimacién de la carga orgénica biodegradable (DBO5) vertida a cuerpos de agua
superficial después de tratamiento, fue de 5.560 toneladas, mientras que la carga de sélidos
suspendidos totales (SST) fue de 4.935 toneladas.

Inyeccion de aguas de produccion | oo

Con el propésito de disminuir el volumen El volumen de aguas de producciéon inyectado
vertido a cuerpos de agua superficiales, en disposal en 2015 fue de 21,21 millones
Ecopetrol viene adelantando actividades de m®y el volumen de aguas de produccién
encaminadas a inyectar las aguas de inyectado para recobro secundario, fue de
produccion, ya sea como disposal o como 50,65 millones de m?.

recobro secundario, destacandose que este

ultimo genera, ademas, una reduccion En el grafico 51 se observa el historico del volumen
en las captaciones de agua cruda y en los de aguas de produccion inyectadas v el porcentaje
vertimientos. especifico para cada uno de los destinos.

Gréfico 51.

Inyeccion de aguas de produccion — Millones de m®

@  Recobro

Diposal

30%

72
54
57
o7 43 °
6 22 ° °
- )
® °
° °
70%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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DE ACUERDO

CON LOS DATOS
ANTERIORES Y
TENIENDO EN
CUENTA QUE LAS
INICIATIVAS DE
REUTILIZACION
GENERAN UNA
REDUCCION EN

EL VOLUMEN DE
AGUA CAPTADA, SE
PUEDE CONCLUIR
QUE DURANTE 2015
ECOPETROL DEJO
DE CAPTAR 65,56
MILLONES M3 Y DEJO
VERTER EL MISMO
VOLUMEN.

Volumen total de agua | G4-E
recirculada o reutilizada

Durante 2015 se reutilizaron o recircularon 13,63 millones de m?®
de agua provenientes de fuentes de captacion, lo que represento
el 25% del agua total captada en este periodo; el 99,7% de este
volumen fue reportado por actividades realizadas en los procesos
de Refinacion y petroquimica, lo que representé un retso del 54%
del agua total captada en dicho proceso.

E199,1% correspondid a reutilizaciones (agua efluente de un
proceso que se utiliza nuevamente en otro) realizadas en los
procesos de Transporte, Exploraciéon y Refinacion y petroquimica,
mientras que el restante 0,9% correspondio a recirculacion (agua
efluente de un proceso que se utiliza nuevamente en el mismo
proceso) reportada en la Refineria de Cartagena.

En 2015 se reutilizaron un total de 51,933 millones de m® de aguas
de producciéon que correspondieron al 39% del total de aguas
producidas a través de las siguientes iniciativas:

Recobro secundario

Con el proposito de disminuir el volumen de agua cruda
captada y de aguas de produccion descargadas a cuerpos

de agua superficiales en las instalaciones de produccion,
Ecopetrol ha venido adelantando estrategias encaminadas

a aumentar la reinyeccién de aguas de producciéon en las
formaciones productoras para mejorar la produccién de
crudo; durante 2015 se reinyectaron 50,647 millones de m? lo
que correspondié a un aumento del 7% frente al 2014.

Por otro lado, el 74% del agua utilizada para recobro
secundario en Ecopetrol proviene de aguas de produccion vy el
restante 26%, proviene de fuentes naturales.

Area de Sostenibilidad Agroindustrial (ASA)

Se reusaron 1,075 millones de m3 de aguas de produccion
en actividades de riego, a través del proyecto ASA, en el
Campo Castilla.

Otros

Se reutilizaron 0,210 millones de m3 de aguas de produccién
en otras actividades como preparacion de lodos de perforacion,
mantenimiento de pozos y sistemas contraincendios.
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Alrededor del recurso hidrico, Ecopetrol ha identificado tres tipos de riesgos:

/I Riesgos fisicos
2 Riesgos regulatorios y juridicos
8 Riesgos reputacionales

Riesgos fisicos | c4rc2

El Estudio Nacional del Agua (ENA) es un
insumo técnico para la planificacion y la
gestion integrada del recurso hidrico en

el marco de la Politica Nacional. Con este
insumo y con la informacion consolidada
con la entrada en funcionamiento de la
plataforma SIGAR - AGUAS, se actualizé
el estudio Analisis de conflictos y zonas de

criticidad en areas de operacién de Ecopetrol,

como insumo para la gestion de riesgos
asociados al agua.

Por otro lado, el IDEAM, en el Estudio
nacional del agua 2010, determiné el Indice
de Vulnerabilidad Hidrica IVH) que indica

el grado de fragilidad del sistema hidrico
para mantener una oferta de abastecimiento
de agua que, ante eventos de variabilidad
climatica como periodos largos de estiaje o
eventos como el Fenémeno del nifio, podrian
generar riesgos de desabastecimiento. El
IVH se determina a través de una matriz de
relacién de rangos del Indice de regulacion
hidrica (IRH) v el Indice de uso de agua (IUA).

En el siguiente mapa se muestran las
subzonas hidrograficas en las cuales Ecopetrol
capto agua de cuerpos superficiales con su
respectivo IVH, de acuerdo con la informacion
publicada en el ENA 2014.
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indice de Vulnerabilidad Hidrica (IVH)
para las subzonas hidrograficas con
captaciones superficiales durante 2015
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En la tabla 54 se identifican las subzonas hidrograficas con un IVH

medio o muy alto incluyendo el volumen captado.

Tabla 54.
Subzonas hidrogréaficas con IVH medio o muy alto

CODIGO IVH SUBZONA HIDROGRAFICA

2108 Rio Yaguara vy Rio Iquira
1205
1602 Rio Zulia

Rio Nuevo Presidente - Tres Bocas

LR (Sardinata, Tibu)

2308 Rio Nare

2319

Quebrada El Carmen y otros directos

Ze2s| Magdalena Medio

2615
3519

Rio Chinchina

Rio Cusiana

5205 Rio Guaitara

Directos Caribe Golfo de Morrosquillo

Rio Lebrija y otros directos al Magdalena

VOLUMEN CAPTADO 2015 (m?)

246.094
4.245
4.694

873

1.460

122.550

al 163

181
65.264
121

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Si bien la subzona hidrografica del Rio Yaguara
v Rio Iquira est4 calificada con indice de
vulnerabilidad muy alto, la captacion realizada
por Ecopetrol representa inicamente el 0,04%
en ano medio y 0,07% en ano seco del total de
la oferta hidrica disponible.

Adicional a lo anterior, los escenarios de
variabilidad climatica que afectan al pais

se han vinculado a la informacién para la
gestiéon del recurso hidrico. Durante 2015,

el IDEAM continud emitiendo alertas sobre
el fortalecimiento del Fenémeno del nino,
informacion con la cual Ecopetrol actualizo
la identificacion y el andlisis de zonas criticas
para la operacion.

La disminucién de las precipitaciones en los
ultimos meses del 2015 como consecuencia

del fortalecimiento del Fenémeno del Nifo,
generd un descenso significativo en los

niveles del rio Magdalena, principalmente
en las cuencas media y baja, en donde se
observaron niveles por debajo de los valores
minimos histéricos promedio reportados por
las estaciones Barrancabermeja, Gamarra y El
Banco. Esta situacion ocasiono problemas de
abastecimiento en acueductos municipales,
afectacién a sistemas de riego, restriccion

de navegacién para grandes embarcaciones
y disminucién de niveles de embalses. Esto
generd para Ecopetrol inconvenientes en el
transporte fluvial de los productos refinados.

Como resultado de anélisis de los riesgos
fisicos anteriormente descritos, se concluye
que Ecopetrol cuenta con la disponibilidad
hidrica suficiente para el desarrollo de los
diferentes proyectos; no obstante, es un
andlisis que deberd realizarse todos los afios
con el fin de visualizar cualquier cambio en la
demanda o en la oferta del recurso.
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Riesgos regulatorios y juridicos

Durante 2015, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible emitié una normativa
de vertimientos a cuerpos de agua, la cual
establece los parametros y valores limites
maximos permisibles que deben cumplir, entre
otros, las actividades industriales que realicen
vertimientos a cuerpos de agua superficiales

o alcantarillado publico. La Resolucion 0631
de 2015 es una norma sectorial; para el caso
de hidrocarburos, existen limites especificos

Verificacion del cumplimiento
ambiental de la empresa

frente a la normativa existente
(Decreto 1594) y la nueva
norma de vertimientos
(Resolucion 0631 de 2015, que
entro en vigencia el 1° de enero
de 2015).

por actividad: exploracién produccion,
refinacion, venta, distribucion, transporte
y almacenamiento.

Durante el segundo semestre de 2015
Ecopetrol realizo la evaluacion de sus
vertimientos para establecer el plan
de accién para el cumplimiento de
esta norma, a través de las siguientes
actividades:

Identificacién de

la necesidad de la
elaboracién de planes
de reconversiéon de
instalaciones.

Riesgos reputacionales

Para identificar los riesgos asociados al recurso
hidrico que pueden impactar la reputacion
corporativa de Ecopetrol y su relacionamiento
con los grupos de interés en las areas de
operacion de la empresa, se realizo un analisis
de las PQR (peticiones, quejas y reclamos)
recibidas durante 2015, relacionadas con
posibles afectaciones al recurso hidrico.

En total se recibieron 168 PQR, es decir, 6%
menos que las reportadas en 2014. El1 91% de
las PQR estuvieron asociadas a los procesos de
produccion y transporte.

En cuanto al proceso de produccién, las
tematicas se relacionaron con posibles
afectaciones en calidad o disponibilidad
del agua en cuerpos superficiales,
afectaciones a servicios publicos e
inundaciones.

En lo relativo a transporte, las tematicas
tuvieron que ver con posibles afectaciones
a fuentes de agua superficiales debido a
derrames ocasionados por conexiones
ilegales y atentados a los oleoductos
Transandino y Cano Limoén Covenas.
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

De acuerdo con la nueva Estrategia de
gestion del entorno, Ecopetrol desarrolla
su relacionamiento a la luz de las politicas
del Gobierno Nacional dirigidas al
fortalecimiento de la institucionalidad.
En coherencia con lo anterior, la empresa
ha venido participando en iniciativas del
ambito local, regional y nacional para el
fortalecimiento en la gestiéon integral del
recurso hidrico, promoviendo las acciones
de las autoridades ambientales en la
planificacién, administraciéon, monitoreo y
control del recurso.

De acuerdo con lo anterior, Ecopetrol
trabajo durante 2014 y 2015 en alianza
estratégica con el IDEAM para la
publicacion del Estudio Nacional del Agua
(ENA), documento que representé un
insumo técnico para la planificacién y la

gestion integrada del recurso hidrico en el
marco de la Politica Nacional.

Asimismo, en 2015 Ecopetrol, el IDEAM

y Patrimonio Natural, continuaron
desarrollando la alianza para para dar
continuidad a la operaciéon del Sistema

de monitoreo de bosques y carbono

para Colombia. El monitoreo de bosques
naturales del pais favorece su preservacion,
aportando de esta manera a la regulacion
hidrica necesaria para la disponibilidad de
este recurso en el pais. Esta alianza genero
durante 2015 el Reporte de alertas tempranas
de deforestacion, correspondiente al segundo
semestre de 2014, y el Mapa anual de bosque/
no bosque y cambios para el periodo 2013-
2014. Los anteriores documentos fueron
vinculados a las siguientes iniciativas
internas en Ecopetrol:

Guia metodolégica para la construccion
del portafolio de dreas prioritarias para
la inversién ambiental en areas de
interés de proyectos y operaciones de
Ecopetrol.

Insumo para la priorizacion de
acciones a implementar en el marco
de las compensaciones obligatorias.

Por otro lado, Ecopetrol continué participando
en la Mesa Interinstitucional de la Orinoquia,
con el objetivo de promover una adecuada
articulacion institucional en el marco de la

gestion de las aguas superficiales y
subterraneas en la Orinoquia, vy la toma
de decisiones que asegure la sostenibilidad
del recurso.
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GOBERNABILIDAD

Este eje estratégico busca participar
activamente en el fortalecimiento de la
gobernabilidad en la gestion integral del
recurso hidrico en el &mbito local y regional.

En 2015 se identificaron seis municipios
pareto de riesgos asociados al recurso hidrico,
(El Centro, Acacias, Toledo, Alban, Tumaco y
Orito), los cuales seran objeto de monitoreo y
seguimiento en 2016. En estos municipios se

Tabla 55.

implementaran planes dirigidos a disminuir
la probabilidad de la materializacion de los
riesgos identificados y a determinar las causas
de los eventos.

Por otro lado, en el marco de la iniciativa
Inversion Ambiental Regional Estratégica
(IARE), se cofinanciaron proyectos relacionados
con recurso hidrico, los cuales iniciaron su
ejecucién en 2015 (ver detalles en la tabla 55).

Proyectos con recurso hidrico en el marco de la iniciativa IARE

OBJETIVO DEL PROYECTO

Caracterizar usuarios, demanda vy calidad de
agua en la subzona hidrografica de los rios

Cravo Sur, Cusiana y Tua como fomentoala Corporinoquia

gestion integral en los principales usuarios
del recurso hidrico

Realizar acciones para la recuperacion
de humedales en la cuenca baja del rio
Cimitarra y cuenca baja del rio Claro
Corcona Sur y formulacién del estudio
técnico juridico que oriente la estrategia
de conservacion de la cuenca baja del
rio Claro Cocorna Sur, en la territorial
Zenufana de Corantioquia y en la
regional bosques de Cornare.

Realizar linea base para el ordenamiento
del recurso hidrico de la subcuenca
hidrografica de las quebradas La Gémez,
Santos Gutiérrez, Pescado, Islitas, Cafio
Peruetano y Ciénaga Paredes, ubicada
en los municipios de Sabana de Torres y
Puerto Wilches (Santander).

Unisangil

Implementar unidades productivas
sostenibles como incentivo a la
conservacién de la biodiversidad y
proteccion del recurso hidrico, en los
municipios de influencia del Oleoducto
Trasandino, cuencas de los Rios Guaitara,
Guisa y Mira Mataje (Narino).

ALIADOS

Cornare -
Corantioquia

Corponarino

AVANCE EN RESULTADOS

Identificacion de usuarios del recurso

Ejecucion de la primera campana de calidad
y cantidad del recurso hidrico.

Documento inicial del estudio técnico
juridico para la propuesta de declaratoria de
area protegida.

Recuperacion de 60 hectareas de humedales,
a través de la limpieza de margenes, el
enriquecimiento vegetal, el repoblamiento
ictico v la liberacion de tortuga de rio.

Estudio de capacidad de captura/emision de
carbono de los humedales en la cuenca baja
del rio Claro Cocorna Sur.

Andlisis de uso de recurso hidrico versus
ocupacion territorial.
Campanas de monitoreo de calidad y cantidad.

Inventario de material de arrastre de cuerpos
de agua.

Analisis de coberturas.

Base de datos de posibles beneficiarios de
estufas y parcelas dendroenergéticas.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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FCOPETROL ADHIRIO
AL MANDATO POR EL
AGUA, INICIATIVA DE
NACIONES UNIDAS

En agosto de 2014 Ecopetrol se comprometié publicamente con la gestion sostenible del
agua a través de su adhesion a la iniciativa Mandato por el agua (CEO Water Mandate),
impulsada por el Pacto Global de Naciones Unidas.

LLas empresas que suscriben esta iniciativa se comprometen y reconocen que el sector
privado tiene un papel importante en los retos de la gestion del agua.

Esta iniciativa exige que las empresas adherentes trabajen en seis éreas clave, disefiadas
para ayudarlas en el desarrollo de un enfoque integral para la gestion del agua:

e QOperaciones directas

e  Cadena de suministro y gestion de cuencas
e Accioén colectiva

e  Politicas publicas

e Participacion de la comunidad

e Transparencia

La estrategia de Ecopetrol en gestion integral del recurso hidrico involucra acciones en oferta,
demanda, calidad, riesgo, fortalecimiento institucional y gobernabilidad, las cuales cubren las

seis areas incluidas en el Mandato.




FCOEFICIENCIA

Este orientador estratégico incorpora acciones

que permitan producir mas, consumiendo

menos recursos y generando una reduccion
progresiva de riesgos e impactos ambientales en
las operaciones y proyectos. Esto a su vez permite
a Ecopetrol aumentar la eficiencia operacional, la
confiabilidad, la competitividad de los procesos y la
diversificacion de las fuentes energéticas.

Foto panc ica Campo Cusiana,

Con la aplicacion de buenas practicas
ecoeficientes, Ecopetrol contribuye al
compromiso internacional firmado por Colombia
el 1° de febrero de 2013, fecha en la cual el pais se
convirtio en miembro de la Plataforma para una
industria ecoldgica, un mecanismo de Naciones
Unidas para promover el desarrollo sostenible en
los gobiernos e industrias.
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USO EFICIENTE DE RECURSOS

El eje busca minimizar el consumo de energia, materiales y, en general,
todos los recursos naturales en las operaciones y proyectos de la
empresa, contribuyendo asi al mejoramiento ambiental operacional.

GESTION AMBIENTAL
DE ENERGIA

Con el fin de enfrentar de una mejor forma
los retos que propone este nuevo escenario
energético mundial, Ecopetrol decidié enfocar
su estrategia energética en la gestion de la
eficiencia y la rentabilidad.

La eficiencia se desarrolla en el marco del
programa de Transformacion empresarial
que durante el 2015, realizé planes de trabajo
con los negocios enfocados en la optimizacion
del Capex (inversiones) y el Opex (costos
operativos). En este sentido, desde la gestién

Consumo de energia ' ©

energética se logré superar la meta de
reduccion del costo de energia por valor de
$63 mil millones, a través de la renegociacion
de condiciones y disminucién del consumo de
los contratos de energia no regulada.

Por otro lado se continué con la capitalizacion
de sinergias empresariales con las filiales

del Grupo Ecopetrol, superando la meta de
ventas de energia en 144%, es decir, $19,08 mil
millones, v beneficios superiores a los $6,7 mil
millones en el costo de la energia.

En la tabla 56 se relaciona el consumo energético global de Ecopetrol en

2015, comparado con los ultimos cuatro anos.

Tabla 56.
Consumo energético global

2011

2012 2013 2014* 2015**

Total consumo de energia (MWh*** /afio) 5.479.222 5.832.424 6.056.222  5.861.125 6.740.512

Variaciéon 8,4%

6,4% 3,8% -3,2% 15,3%

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Planeacion Operativa

* Los valores se ajustaron de acuerdo con el cierre del balance volumétrico del ano.

** Valores estimados debido que a la fecha no se tiene el cierre volumétrico 2015

* MWh = Mega vatios-hora
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I El consumo directo de energia de Ecopetrol en 2015, desglosado por
fuentes primarias, se presenta en la tabla 57.

Tabla 57.
Consumo directo de energia

2011Bped™ 2012Bped 2013Bped 2014Bped  2015*Bped  2015*MWh

Gas natural 32,089 31.494 31.602 29.680 25.323 5.056.530
Egﬁgg:“bles 3.467 3.624 3.656 3.856 5.352 1105195
Energiaeléctrica 947 1.089 1111 966 952 578.788

Total 38514 36.207 36.369 34503 31626 6.740.512

Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Planeacion Operativa
* Valores estimados debido que a la fecha no se tiene el cierre volumétrico 2015

** Bped = Barriles de petroleo equivalentes dia

En la tabla 58 se presenta el consumo directo e indirecto de energia,
desglosado por fuentes primarias, para el proceso de Produccion.

Tabla 58.
Consumo directo e indirecto de energia — Proceso Produccion

Tipo energia

Regulada 14.844.043 16.730.763
Noregulada 501.533.553 414.381.210
Autogeneracion contratada 395.893.105 486.277.265
Autogeneracion directa 977.286.067 1.141.667.599

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion

*KWh = Kilovatio-hora
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A continuacion se suministra la informacion de consumo de energia
para los activos con socios de operacion directa y para los activos con
socios operados por Ecopetrol.

En la tabla 59 se relaciona el consumo directo e indirecto de energia

desglosado por fuentes primarias, de los campos de operacion directa.

Tabla 59.
Consumo directo e indirecto de energia — Campos de operacion directa

FUENTE
PROMEDIO PROMEDIO
kWh kWh
Sistema Interconectado Nacional 188.376 0,02 77.760
Eléctrica - Andalucia 332.484 0,04 226.344
Autogenerada - Gas 17.879.040 2,04 17.875.800
Autogenerada - Acpm 1.486.080 017 1.486.080

0,01

0,03

2,04

017

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios

En las tablas 60, 61, 62 y 63 a continuacion, se presenta el consumo
directo e indirecto de energia, desglosado por fuentes primarias, de
los campos de asociacion La Cira Infantas, Teca, Casabe y CPOQ9,
respectivamente, los cuales son operados por Ecopetrol.

Tabla 60.
Consumo directo e indirecto de energia - La Cira Infantas

FUENTE
PROMEDIO PROMEDIO
kWh kWh
Sistema Interconectado Nacional 358.589.712 40,93 380.982.744
Termobarranca (Gas) 66.862.728 7,63
Autogenerada 32.243.736

441

373

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios



DIMENSION
AMBIENTAL

Tabla 61.
Consumo directo e indirecto de energia - Teca

FUENTE
PROMEDIO PROMEDIO
kWh kWh
Sistema Interconectado Nacional 11.163.264 1,27 9.904.308 113
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios
Tabla 62.

Consumo directo e indirecto de energia - Casabe

FUENTE

PROMEDIO PROMEDIO

kWh kWh
Generacion Refineria Barrancabermeja (Gas) 12.649.064 144 71.038.421 811
Termobarranca (Gas) 111.298.502 12,71 65.043.218 7,43
Sistema Interconectado Nacional 2.224.279 0,25 4.451.691 0,51

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios

Tabla 63.
Consumo directo e indirecto de energia — CPO09

FUENTE

PROMEDIO

kWh
ACPM

1.123.200 156
(Combustibles liquidos)

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Activos con Socios
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Para el proceso de Refinacion, en el grafico
52 se relaciona el consumo directo de
energia en cada una de las refinerias; se debe
aclarar que la informacion de la Refineria

de Cartagena corresponde a la operacion y
mantenimiento de la refineria existente y

Refineria de Barrancabermeja

los servicios suministrados a Reficar
(precomisionado y comisionado); no
incluye la energia para el arranque de
unidades del proyecto de ampliacion
y modernizacion, el cual esta bajo la
custodia de Reficar.
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Gréfico 52.
Consumo directo de energia en refinerias (Unidades en Giga BTU?)

@ Refineria Barrancabermeja

Refineria Cartagena
Total
37.361 1.487
35.415 1.566
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica
* BTU = British Thermal Units
La fuente primaria del consumo directo resultado de los procesos de optimizacion y
de energia es gas combustible que se aprovechamiento energético.
constituye principalmente por gas natural
y luego por corrientes de gas del proceso. Se En relacién con los consumos indirectos de
observa una reduccion permanente en los energia, se resalta que en 2015 la energia
consumos de energéticos en la Refineria de comprada se redujo a cero en la Refineria de
Barrancabermeja, a pesar de los incrementos Barrancabermeja y de manera significativa (99%)
en la carga de crudo de la Refineria, como en la Refineria de Cartagena (ver grafico 53).
Gréfico 53.

Consumo indirecto de energia en refinerias (Unidades en MW)

6.398 17.308
@ Refineria Barrancabermeja
Refinerfa Cartagena
Total
5
2015 I 5

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica
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CASO
DE NEGOCIO

Eficiencia energética en la R
Refineria de Barrancabermeja

Las operaciones que se adelantan al interior de la Refineria de Barrancabermeja demandan
consumo de vapor y energia eléctrica; la Refineria cuenta con unidades de servicios industriales
en las que se autogenera la mayor parte de la electricidad y el total del vapor consumido.

Como parte de su estrategia de optimizacion energética se han desarrollado iniciativas
para obtener un despacho técnico econdmico de estas corrientes, despacho basado en la
eficiencia de los equipos, reduccion del consumo de combustibles y el menor costo en la
generacion eléctrica.

Otra de las iniciativas es la puesta en servicio de una nueva turbina de gas con una potencia
de 35 MW/hora, con la que se busca incrementar la confiabilidad del sistema eléctrico y la
eficiencia de las areas de servicios industriales, lo que permite la reduccion de gases de efecto
invernadero y se obtienen otros beneficios como la posibilidad de generar mayores ingresos
econdmicos, consecuencia de la venta de la electricidad excedente generada.

La reduccion de emisiones GEl se estima a partir de indicadores como el Heat Rate y el de
consumo de vapor; con estos indicadores, que se comparan trimestralmente, se estimé la
diminucion de emisiones GEI a partir del gas que se ha dejado de consumir en las unidades de
servicios industriales. La reduccion para la vigencia 2015 fue 110.745 tCO,e con respecto a 2014.

Beneficios econémicos

Tomando como criterio el estimado de gas que se ha dejado de
quemar con base en su contenido energético, y considerando
un valor medio de US$3,5/MBTU, se cuantificd un beneficio de
US$25,7 millones.

Se verificd también la mayor generacion eléctrica, que permitid que
la Refineria incrementara la venta de este servicio a las filiales de

la compafia, mejorando los margenes de utilidad; los registros de
autogeneracion eléctrica se vieron incrementados en 60.000MWh.
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Diversificacidén energética

Para el proceso de Produccién, actualmente se
encuentran en evaluacién varias alternativas
de generacion de energia eléctrica con diversas
fuentes tales como energia fotovoltaica, gas,
Sistema de Transmisién Nacional y GLP (Gas
Licuado Particulado), con el fin de suministrar
la energia requerida por los campos y
diversificar la canasta energética, aumentando
la confiabilidad. Se estima que este proyecto
entre en operacion en 2017.

Intensidad energética

Para el caso del proceso de Refinacién, se
realiza un monitoreo del consumo de energia
por barril cargado; las refinerias de Ecopetrol
utilizan el indicador del benchmarking de
Solomon ITE®. El IIE® indica la relacion
entre la energia real consumida y la energia
estandar de la refineria (en funcién de la
complejidad de cada una de las unidades e
integra los consumos totales en gas, vapor y
energia eléctrica).

El estudio oficial, de acuerdo con Solomon, se
realiza cada dos anos, y clasifica el desempeno
en cuatro cuartiles, donde en el primer

cuartil (Q1) se encuentran las refinerias mas

Grafico 54.
Indice de Intensidad de Energia llE Solomon ®

121

2010 2012 2014

Q1 - Q2 Q3

Por otra parte, en el proceso de
Refinacion se encuentran en curso
algunos estudios de potencial solar
en las refinerias de Barrancabermeja
y Cartagena; en el area de la Unidad
de Balance de la Refineria de
Barrancabermeja se ha determinado
que existe un potencial de
incorporar 300 KW con tecnologia
de paneles solares.

eficientes energéticamente. La comparacion
para Ecopetrol se determina con respecto a las
refinerias de Latinoameérica.

En el grafico 54 se presentan los resultados
oficiales del 2010 y del 2012 para ambas
refinerias. Los resultados del 2014 vy el
estimado del 2015, sélo se presentan para

la Refineria de Barrancabermeja, debido al
proyecto de ampliacion y modernizacion de la
Refineria de Cartagena. En el grafico se puede
observar que la Refineria de Cartagena se
ubico en el tercer cuartil (Q3) en el 2012, v que
la Refineria de Barrancabermeja se ubico en el
segundo cuartil (Q2) en el 2014.

@ Refineria Barrancabermeja

Refineria Cartagena

119

2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica
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Ahorro de energia debido a mejoras en la eficiencia |

En el proceso de Produccion se tuvieron ahorros en 2015 por
venta de energia, como resultado de mejoras en la eficiencia en el
proceso; asimismo, se tuvieron ahorros en costos por sustitucion
de fuentes de combustible, ahorros por entradas de centros

de generacion y por la mejor tarifa como consecuencia de la
renegociacién de contratos (ver detalles en la tabla 64).

Tabla 64.
Ahorros de energia por mejoras en eficiencia - Produccion

Ahorros
(Miles de Logros
millones)

Meta (Miles

Iniciativa de millones)

Renegociacion de tarifas $1.2 $2,72 $2,7 mil millones

$1,47 mil millones. Se pas6 de $2.201 kW-h

Sustitucion de diesel en Cafio Sur $3,9 $1,47 25884 KW-h

$1,69 mil millones

1. Lisama inici¢ operacion julio.
Proyecto de Generacion en De Mares

(Bonanza Casabe, Casabe Sur, La Cira ~ $5 $1,69
y Lisama) 2. La Cira entrd en operacion en agosto.

3. Casabe y Casabe Sur, entraron en
operacion en noviembre.

$5,18 mil millones por venta de energia en
$34 $518 Apiay.

Eficiencia en no compra reactiva.

Eficiencia energética, venta de energia,
reduccion de diferidas.

Total $135 $11,06

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Ejecutiva
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A continuacion se presentan algunos ejemplos de ahorro de
energia debido a mejoras en la eficiencia, en el contrato de
asociacion de La Cira Infantas, operado por Ecopetrol, que hace
parte del proceso de Produccién.

Implementacién, desde el mes de agosto de 2015,
del sistema de autogeneracion con una potencia
promedio de 4,5 MW. La tarifa de la energia
autogenerada fue de $112, comparada con la tarifa
que se compraba al sistema, que era de $184.

Uso de motores de alta eficiencia, que consumen
10% menos energia que los convencionales. Ahorro
estimado: 1.600.000 kw hora/mes. Costo de la
energia: $296 millones/mes.

Optimizacion del 20% de los pozos mediante
motores de menor potencia debido a que estaban
sobredimensionados, con una oportunidad de
ahorro de US$6.101.889/ario.

Mejora del balanceo de las unidades de bombeo
mecanico para disminuir el consumo de energia
en 1.000 KW. Ahorro en costo de energia:
US$637.000/afio.

En el proceso de Refinacion, los programas de ahorro de energia
por eficiencia se concentraron en la Refineria de Barrancabermeija,
donde se obtuvieron ahorros por valor de $38 mil millones en
2015, con la entrada en servicio de la tercera fase del plan maestro
de servicios industriales y a través de la negociacion de tarifas y
productos sustitutos del proceso de gerenciamiento del gas.
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Iniciativas para reducir el consumo
indirecto de energia

En Ecopetrol, las iniciativas para
reducir el consumo indirecto de energia
se encuentran principalmente en la
Refineria de Barrancabermeja, a través
de la reduccion de la compra de energia.
Se han invertido $162 mil millones en
la reposicion de equipos en los ultimos
cinco anos con el objetivo de recuperar
la confiabilidad.

El aumento de disponibilidad y
eficiencia de las plantas de generacion
eléctrica propias, ha permitido reducir

las compras de energia de un promedio de
$6.000 millones en los ultimos siete afios,
hasta llegar a valores de $0 en el 2015.

En los préximos cinco anos se plantea
reducir este nivel de reposiciéon

de equipos hasta $5 mil millones,
mientras que se plantea optimizar el
mantenimiento en $39 mil millones, para
un total de $44 mil millones con los que
se espera mantener el mismo nivel de
confiabilidad y disponibilidad eléctrica de
la Refineria de Barrancabermeja.

MATERIALES

La compra de materiales tuvo una
reduccion de 42% en 2015 con respecto

al 2014. Estos materiales, que van desde
papeleria hasta materiales y equipos
requeridos para la perforacion de

pozos, pasando por materiales de las
especialidades eléctricas, instrumentacion
y mecanica, son basicos para el

Tabla 65.
Compras de materiales (cifras en pesos)

2014

$2.062.064.677.080

funcionamiento y mantenimiento de
la operacion, y su uso racional influye
tanto en el ambito econdmico como en
el cuidado del medioambiente.

En la tabla 65 se presentan los montos

correspondientes a las compras de
materiales en los ultimos dos anos.

2015 Variacion

$1.198.333.127.125 -42%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas
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M-

REDUCCION PROGRESIVA

DE IMPACTOS

A través de este eje, se pretende minimizar las emisiones, vertimientos
y disposiciéon de residuos de las operaciones y proyectos de la empresa,
con un referente de produccién, en los casos que es posible.

GESTION

AMBIENTAL DE RESIDUOS

La generacion de residuos peligrosos y no peligrosos en 2015 fue
de 213.542,46 toneladas, lo que representd una disminucién 56,5%

respecto a lo generado en 2014 (ver tabla 66).

Tabla 66.
Generacion de residuos solidos (toneladas)

Ano Residuos no peligrosos Residuos peligrosos Total

2012 109.462.,5 95.555,4 205.017,9
2013 150.069,73 152.603,97 302.673,71
2014 248.127,04 243.515,51 491.911,28
2015 38.77534 174.767,11 213.542,46

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

En el ano 2015 entroé en operacion la
herramienta SAP-Waste Management para el
reporte y seguimiento de la gestion de residuos
que contribuye al mejoramiento de la calidad

y confiabilidad de los datos reportados, puesto
que permite la estandarizacion en los tipos de
residuos y en el calculo de los reportes.

El proceso operativo que mas residuos no
peligrosos generd fue el de Transporte, seguido
por Produccion y Refinacion. Los residuos

no peligrosos de mayor generacion fueron:

chatarra metalica, cortes de perforacién base
agua, madera, escombros y residuos organicos.

Con respecto a los residuos peligrosos, la mayor | ¢4-enzs

generacion estuvo en Produccién, seguida de
Transporte y Refinacién; el 97% de los residuos
peligrosos generados fueron sometidos a
tratamiento de deshidratacién, desorcion
térmica, biorremediacion e incineracion.

En la tabla 67 se describe el manejo de residuos
sélidos peligrosos en los ultimos cuatro anos.
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Tabla 67.
Manejo de residuos sdlidos peligrosos (kg)*

Aprovechamiento Tratamiento (Incineracion, . . ..
. 1. .. . . .. , Disposicion
(Reciclaje, regeneracién, biorremediacién, tecnologias .
e ez s (Relleno de seguridad)
reutilizacién directa) avanzadas)
2012 10.857.994 99.338.696 17.288.732
2013 65.966.632 80.626.228 6.011.113
2014 90.670.081 114.583.985 38.260.932
2015 172.298 169.250.395 154.979

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

* Los datos aqui reportados corresponden a la gestion interna realizada por Ecopetrol como generador y a través
de terceros para el manejo de los residuos peligrosos, siguiendo lo estipulado en el Decreto 4741 de 2005.

En la tabla 67 se presentan diferencias

en las cantidades de residuos peligrosos
(aprovechados y dispuestos) con respecto

a las cantidades que se habia reportado en
anos anteriores, debido a que a partir de 2015
se logro estandarizar la forma de reportar

los datos con la entrada en operacion de la
herramienta SAP- Waste Management para
la gestidn y seguimiento de los residuos.

Con la implementacion de esta nueva
herramienta, se minimizaron los riegos en

el reporte manual de los datos que se hacia
anteriormente. Si bien los datos reportados
en 2015 presentan gran diferencia con
respecto a los afios anteriores, se considera
como el punto de partida o linea base para el
reporte de los préximos anos, garantizando la
confiabilidad vy la calidad de la informacion.
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Gestidn de residuos peligrosos

Sustancias con Bifenilos Policlorados - PCB

Durante 2015, Ecopetrol realizo el tercer En la tabla 68 se describe el

reporte del inventario de PCB, dando inventario del total de equipos
cumplimiento a lo establecido en la Resolucion  eléctricos y residuos susceptibles de
222 de 2011 del Ministerio de Ambiente y contener PCB, encontrados en los
Desarrollo Sostenible. ultimos anos.

Tabla 68.

Inventario equipos y residuos susceptibles de contener PCB

Equipos y residuos 2013 2014 2015
Equipos en uso 3.787 3.996 4.809
Equipos en desuso 532 593 1.084
Equipos desechados 91 158 191
Residuos liquidos y otros desechos 10 12 18
Total equipos y residuos 4420 4759 6102

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Frente al afno anterior, el numero de equipos Teniendo en cuenta las actividades establecidas en
y residuos se incremento en un 28,2%. Este los Planes de gestion de equipos y residuos con PCB,
aumento se debid a un mayor entendimiento se cuenta con un total de 1.974 equipos clasificados
por parte de las areas operativas de la forma (esto corresponde a equipos caracterizados mas

de diligenciar y actualizar el formato para la equipos con certificado libre de PCB), lo cual
generacion del inventario. representa el 32,4% del total del inventario.

Sustancias Agotadoras de Ozono — SAO

En 2015 se registraron 2.197 equipos en uso que contienen SAQO, los cuales se dividieron en
tres clasificaciones: categoria de equipo, fuente de emision y sustancia SAQO.

En la tabla 69 se relacionan las cargas de SAO para la categoria de equipo y su distribucion.

Tabla 69.
Cargas SAQ de la categoria de equipo

Numero equipos

Categoria de equipo Carga —r -
Aplicaciones domeésticas/comerciales de bajo porte Cargaentre Oy5b o0y 23Kg 775 746
Aplicaciones comerciales de mediano y alto porte Cargaentre 5y151b 623y 68Kg 1.105 1.094
Aplicaciones industriales Carga superiora15b ¢ 6,8Kg 323 357
TOTAL 2203 2197

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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En el grafico 55 se presenta la distribucion de los equipos en uso de
acuerdo con la categoria fuente de emision.

Grafico 55.
Porcentaje de equipo en uso por fuente de emision

@® Aire acondicionado
2%

Equipos de refrigeracion
10% ‘

@  Proteccion contra incendio

9% Otros equipos de refrigeracion

/Aire acondicionado

67% @  Chilers

11% Sin definir

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

En 2015 se identificaron 124 equipos en desuso o chatarra electronica que contienen SAQO, para

darles una disposicién final adecuada (la disminucion en el nimero de equipos en desuso frente
al ano anterior se debié a que no todas las areas reportaron este tipo de equipos en el inventario
anterior). En el grafico 56 se presenta la distribucién de estos equipos por fuente de emision.

Gréfico 56.
Equipos en desuso con SAO por fuente de emision
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@ 2014
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Aire acondicionado Equipos de refrigeracion Sin informacion

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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Gestién de residuos de perforacién

Los cortes o ripios generados durante la etapa de
perforacion salen a superficie arrastrados por el
fluido de perforacién y son conducidos por un
tubo llamado linea de flujo hacia las zarandas
primarias donde se separa parte del fluido y

los sélidos resultantes de la perforacion. Estos
residuos son recibidos en tanques metalicos.

Adicionalmente, el fluido es limpiado
mecanicamente mediante los equipos de control
de solidos secundarios que igualmente descargan
los sélidos no deseados a los tanques de recibo.
Al final del proceso de perforacion, el fluido es
procesado y de éste también se separa la fase
sélida mediante un proceso de deshidratacion.
Los solidos resultantes son igualmente
depositados en los tanques metalicos.

Todos los residuos sélidos, sean de perforacion
o de limpieza del fluido de perforacién, son

Gréafico 57.
Volumen de residuos de perforacion (en barriles)

trasladados a la zona de disposicion o piscinas
donde son mezclados con material que reduce
el contenido de humedad y con suelo nativo;
esta mezcla es homogenizada con la ayuda

de un equipo mecanico para posteriormente
realizar su compactacion.

Durante este proceso se realizan pruebas de
retorta para verificar la humedad y disponer
este material que serd reconformado durante
la etapa de recuperacién ambiental de la
locacion.

En el desarrollo de las actividades de
perforacion en 2015 se generaron 1.065.463
barriles de cortes de perforacion, los cuales
fueron tratados y dispuestos dentro del campo
o entregados a empresas autorizadas para

su disposicion final. Este volumen aumenté
18,67% con respecto a 2014 (ver grafico 57).

1.065.463

889.052 897.097

2018 2014

2015 Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién

Adicionalmente, en 2015 se generaron en

las regionales 2.202.447 Kgr de residuos
adicionales entre residuos peligrosos (quimicos,
impregnados v aceites usados), ordinarios

y reciclables; los residuos peligrosos fueron

entregados a gestores de residuos autorizados
para su disposicién final; los residuos
ordinarios fueron entregados para disposicién
en rellenos sanitarios y los residuos reciclables
fueron aprovechados.
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DESINCORPORACION '
DE ACTIVOS

A través del proceso de Desincorporacion de Activos Industriales se hace
acompanamiento al proceso de Produccién de la empresa en los temas
de abandono de pozos, desmantelamiento de facilidades y recuperacion
ambiental de las dreas asociadas a los pozos abandonados.

Abandono técnico de pozos

Se considera abandono técnico de pozos, aquellas En el grafico 58 se puede observar el

actividades asociadas a taponar el pozo con comportamiento histérico del abandono técnico de
cemento en las zonas productoras/inyectoras, en pozos en el proceso de Produccién, discriminado
las zonas cercanas a los acuiferos y en superficie. por operacion directa y operacion asociada.
Grafico 58.

Abandono técnico de pozos de Produccion

@  Operacion directa

Operacion asociada
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion



DIMENSION
AMBIENTAL

Desmantelamiento de facilidades

Se considera desmantelamiento de facilidades
lo correspondiente a actividades de retiro de
lineas de flujo, sistemas eléctricos, equipos
electromecanicos y obras civiles asociadas a
los pozos.

Grafico 59.
Desmantelamientos de facilidades
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En el grafico 59 se puede observar el
comportamiento del desmantelamiento
de facilidades del proceso de Produccién,
discriminado por operacion directa y
operacién asociada.

@  Operacion directa

Operacion asociada

531
29 161
502 !
160 W
2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion

Recuperacion ambiental

La recuperacion ambiental se realiza en las
areas correspondientes al pozo abandonado
vy las facilidades desmanteladas. En 2015 se
realizaron 98 actividades de recuperacion
ambiental, de las cuales 83 correspondieron a
operacion directa y 15 a operacion asociada.

Grafico 60.
NUmero de recuperaciones ambientales
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En el grafico 60 se puede observar el
comportamiento de las recuperaciones
ambientales realizadas en el

proceso de Produccion.

@  Operacion directa

Operacion asociada
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6 98
212' 15
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2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion
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LOGISTICA &
INVERSA

[ X X

El programa de Logistica inversa gestiond durante 2015 los movimientos de
mercancia para realizar la correcta disposicion de materiales y activos no
requeridos por la operacion, evitando riesgos de contaminacién al medio
ambiente y dafio a la salud humana, y generando beneficios econémicos
para la empresa.

Los resultados y beneficios de la gestion de Logistica inversa en 2015 se
describen en la tabla 70.

Tabla 70.
Resultados Logistica inversa 2015

i i VALOR INGRESOS

SOCIEDAD CLASIFICACION-CATEGORIA OBTENIDOS (CIFRAS EN
PESOS)

Baterias plomo &cido 35.148.336

Eléctrica y electrénica 61.138.322

Ferrosa 3.114.827.713

No ferrosa 2.544.114.550

Ecopetrol Protectores plasticos y de varilla 49.470.114
Residuos aceitosos 30.774.080

Materiales de bodega no requeridos 3.346.000

Chatarra de transformadores 202.031.000

Chatarra de vehiculos 27.899.500

Total Ecopetrol 6.068.749.615
No ferrosa 183.526.800

Ferrosa 1.601.511.900

Asociadas Protectores plasticos y de varilla 4.524.560
Residuos aceitosos 1.176.000

Materiales de bodega no requeridos 10.838.784
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Total Asociadas

Reficar

Total Reficar

Cenit

Total Cenit

Total ODC

GRAN TOTAL GENERAL

Costos evitados (disposicion de lodos de tanques en Refineria de

No ferrosa

Ferrosa

Vehiculos usados

Baterias plomo acido
Ferrosa
Protectores plasticos y de varilla

Residuos aceitosos

Eléctrica y electrénica

Baterias plomo acido

Ferrosa

Eléctrica y electrénica

No ferrosa

1.801.578.044

161.440.000

148.558.230

15.600.000

325.598.230

1.639.856

206.345.320

552.000

6.643.000

948.000

216.128.176

3.491.248

23.712.900

8.556.000

71.624.050

107.384.198

8.519.438.263

Barrancabermeja)* 863.584.763
TOTAL LOGISTICA INVERSA 9.383.023.026

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Estrategia y Finanzas

* Ecopetrol ya no paga para disponer los lodos, ahora los vende. Este valor
corresponde a la venta de lodos de tanques de la Refineria de Barrancabermeja.

Nota: las cifras de ventas y de materiales que se registran para Reficar, Cenit y ODC se
reportan en la medida que Ecopetrol interviene como operador de estos activos.
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CASO
DE NEGOCIO

El programa de Logistica Inversa hace parte de las
iniciativas definidas en el eje estratégico de Ecoeficiencia
de Ecopetrol. Tiene como propdsito asegurar la correcta
disposicion de materiales y activos no requeridos por

la operacion, evitando riesgos de contaminacion al
medioambiente y dario a la salud humana. De igual
forma, contribuye a la generacion de beneficios
econémicos para la empresa.

LLa ecoeficiencia es uno de los criterios que conforman la
dimension ambiental de la sostenibilidad. Una operacion
ecoeficiente aumenta la competitividad de una empresa
del sector Oil & Gas y la prepara mejor para hacer frente
a futuras regulaciones en la materia. De igual forma,
contribuye a la reduccion de costos de operacion y
facilita la identificacion de oportunidades de generacion
de ingresos asociados con la gestion de residuos
provenientes de la operacion.

Venta de residuos a través del programa de Logistica Inversa

En Ecopetrol, la gestion ambiental de sdlidos es uno de
los componentes del eje estratégico de Ecoeficiencia.
Su objetivo es asegurar un adecuado tratamiento de los
residuos peligrosos y no peligrosos de la operacion, y
aumentar sus posibilidades de aprovechamiento.

Durante los ultimos cinco afos, la generacion de
residuos solidos en Ecopetrol (peligrosos y no peligrosos)
se ha incrementado de 169.618 toneladas en 2010, a
491.911 toneladas en 2014.

Si bien una parte de estos residuos es inaprovechable
_residuos peligrosos como: baterias de plomo acido,
residuos aceitosos y chatarra electronica; y residuos
no peligrosos como: chatarra ferrosa y no ferrosa,
protectores de plastico y varilla_, pueden valorizarse
y ser vendidos a terceros a través del programa de
Logistica Inversa.

Beneficios econémicos

Las ventas de residuos en el marco del programa de
Logistica Inversa generd ingresos a Ecopetrol S.A. en
2014 por un valor de $1.064.243.115. Mientras que en el
2015, este valor ascendio a $6.068.749.615.

El andlisis de este caso ilustra como el manejo integral
de los residuos, ademas de buscar una reduccion
progresiva de riesgos e impactos ambientales en las

operaciones y proyectos, permite que algunos de

los residuos peligrosos y no peligrosos generados en
las operaciones de Ecopetrol, adquieran un valor, al
poderse aprovechar como materia prima por parte de
terceros, a la vez que generan ingresos importantes
para la empresa. Gracias a su éxito, el programa ha
sido extensivo a empresas del Grupo Ecopetrol como
Cenit y Reficar.
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REDUCCION DE IMPACTOS
EN LA CADENA DE ABASTECIMIENTO

El eje de reduccion de impactos en la cadena abastecimiento pretende
asegurar que las compras de bienes de la empresa estén enfocados
hacia la produccion y consumo sostenible lo que contribuye a reducir la
contaminacion y a la conservacion de los recursos.

- | CONTRATACION
VERDE

Comprometida con la cadena de abastecimiento sostenible, Ecopetrol promueve la responsabilidad
en todo el ciclo de vida de sus productos y servicios, involucrando en este proceso a los diferentes
grupos de interés, entre ellos a los contratistas.

De acuerdo con lo anterior, a partir de 2009 Ecopetrol incorpor¢ la estrategia de contratacion
verde en la vision de sostenibilidad y en la estrategia de negocio de la empresa, e inicio la
implementacion de practicas de abastecimiento responsables que permitieran mitigar el riesgo del
impacto de los bienes y servicios requeridos por Ecopetrol.

En el 2015 se obtuvieron los siguientes resultados:

Se dispuso de 44 clausulas verdes, las cuales se incluyeron en los contratos segiin
el tipo de bien a comprar o de servicio a contratar. Estas clausulas comprenden:

Requisitos minimos en procesos de seleccién con aspectos de obligatorio
cumplimiento acorde con estandares nacionales e internacionales,
especialmente en los casos de existencia de programas de postconsumo.

Criterios de asignacién de puntaje en procesos de seleccion con aspectos
motivadores a la incorporacion de buenas practicas ambientales.

Obligaciones contractuales para su implementacién durante la realizacién
del suministro del bien comprado o la ejecucion del servicio contratado.

Aplicacién de clausulado verde en 298 procesos de contratacion relacionados
con el suministro de bienes y servicios, lo que implicé gestionar contratos que
incluyeron, al menos, una clausula verde, por un valor de $520.600 millones.
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Dentro del Plan 2013 - 2016 se tiene previsto continuar con las siguientes actividades:

Consolidar la informacion generada a partir de las clausulas verdes incluidas
en las obligaciones contractuales durante la realizacion del suministro del
bien comprado o la ejecucion del servicio contratado; esto con el fin de realizar
seguimiento al desempernio ambiental en aspectos relacionados con:

Reduccion del
consumo de energia.

Reduccion de la disposicion
final de residuos en
vertederos.

Reduccion del uso de
sustancias peligrosas.

"
LT

Incremento del
reciclaje de residuos.

Reduccion de las
emisiones de Gases Efecto
Invernadero (GEI).

Reduccion del
consumo de agua.

Incorporar criterios de desempeno ambiental y ecoeficiencia en

la planeacion de los procesos de contratacion, de tal forma que se
consideren las consecuencias ambientales, econémicas y sociales en el
disenio y uso de materias primas e insumos, métodos de fabricacion y
produccion, medios de transporte y distribucion, practicas operativas,

manejo integral de emisiones y residuos.

Incorporar condiciones técnicas para asegurar el suministro de bienes

y servicios que cuenten con certificaciones ambientales y que dentro
de sus procesos productivos incorporen criterios ambientales en la
toma de decisiones en procesos de compra y contratacion, y requisitos u

obligaciones de postconsumo a proveedores.

Definir un sistema de indicadores de desemperio
ambiental para el seguimiento de la contratacién verde.



DIMENSION
AMBIENTAL

CHEMICAL
LEASING

Ecopetrol cuenta con una estrategia de
Chemical Leasing (arrendamiento de
quimicos), un modelo de negocios para el
uso sostenible de productos quimicos que
apalanquen los compromisos mundiales
de las cumbres de desarrollo sostenible.

La implementacion de esta estrategia
permite incrementar la eficiencia en

el uso de productos quimicos mientras
se reducen los riesgos asociados a la
utilizacién de los mismos, protegiendo la
salud humana y el medioambiente.

Durante 2015 se trabajo al interior de
Ecopetrol en la concientizacion de las

areas de Produccion y Refinacion,
acerca de la conveniencia de asumir
este modelo dentro de los nuevos
contratos a suscribir a partir de 2017
para el tratamiento quimico de fluidos,
y se logré introducir este requerimiento
en las especificaciones técnicas que
haran parte de los nuevos contratos
que estaran vigentes hasta el 2021.

Los beneficios econémicos esperados
con el uso de esta estrategia son del

8%, representados en costos evitados
por el menor consumo de quimicos y el
aumento de la eficiencia en los servicios
prestados.




CAMBIO
CLIMATICO

La estrategia de cambio climético en Ecopetrol esta orientada a
mantener una operacién baja en emisiones de carbono, a reducir la
vulnerabilidad de la operacion a la variabilidad y el cambio climatico, y
a aumentar su nivel de resiliencia y del entorno donde se encuentran
las operaciones, ante los eventos climaticos extremos.
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Enlatabla 71 se presentan los ejes y las lineas de accion de esta estrategia.

Tabla 71.
Estrategia de cambio climatico de Ecopetrol

EJES LINEAS DE ACCION

o Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI).
e Reduccion de las emisiones de GEI de las operaciones de la empresa.

» Promocion de la reduccion de emisiones de GEI a través del desarrollo de proyectos de

Mitigacién carbono forestal.
» Promocion de la reduccion de emisiones de GEI en la cadena de abastecimiento.
« Participacion en mercados de carbono (MDL, NAMA, mercados voluntarios).
Vulnerabilidad « Identificacion de la vulnerabilidad.
y adaptacién e Plan de adaptacion e implementacion de medidas de adaptacion.
o Analisis y evaluacion de tecnologias y préacticas tecnoldgicas.
Tecnologiae . L .
. N  Alianzas tecnoldgicas internacionales.
investigacion
« Investigacion y desarrollo tecnoldgico.
Participacion en
construccion de e Participacion en la construccion de documentos de politica en el &mbito nacional.
documentos de
politica publica

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Los ejes que conforman la estrategia de cambio climatico en Ecopetrol
estan alineados con las politicas y planes que, en la materia, ha
desarrollado el gobierno nacional a través de:

. El Plan nacional de adaptacion al cambio climatico, que tiene como
proposito reducir la vulnerabilidad del pais e incrementar su capacidad de
respuesta frente a las amenazas e impactos del cambio climatico

. El Conpes 3700 sobre cambio climético, que define la Estrategia
institucional para la articulacion de politicas y acciones en materia
de cambio climatico en Colombia, en la cual plantea priorizar cuatro
estrategias de gestion del cambio climatico.
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La Estrategia colombiana de desarrollo bajo en carbono, que busca desligar
el crecimiento de las emisiones de GEI, del crecimiento econémico de los
diferentes sectores productivos.

El mecanismo REDD+, cuyo objetivo es reducir las emisiones de GEI
producidas por la deforestacion y degradacion de los bosques.

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, que se fundamenta en el
crecimiento verde donde se espera que todos los sectores productivos del
pais adopten practicas de generacion de calor agregado, que conduzcan a
que el crecimiento sea econdmica, social y ambientalmente sostenible.

La Contribucioén prevista y determinada a nivel nacional, que define la meta
de reduccién de emisiones de GEI a nivel nacional, las acciones para reducir
la vulnerabilidad al cambio climatico y los medios de implementacién de las

medidas de mitigacion y adaptacion.

RECONOCIMIENTO A LA 1o
ESTRATEGIA DE CAMBIO
CLIMATICO DE ECOPETROL

Ecopetrol ascendié 11 puntos en la medicion del indice Carbon
Disclosure Project (CDP), pasando de 61 puntos en 2014 a 72 puntos
en 2015. El CDP es el indice de desempefio en cambio climatico

mas importante del planeta, que en su 122 edicion contd con la
participacion de 1997 companias a nivel mundial, que representan el
55% de la capitalizacion del mercado global.

Desde el ano 2012 Ecopetrol ha venido implementando acciones para
reducir sus emisiones de GEl e incrementar su nivel de resiliencia ante
los eventos climaticos extremos, lo que le ha asegurado un espacio
en el listado de las empresas energéticas con mejor desempefo en

la prevencion de riesgos y aprovechamiento de oportunidades del
cambio climatico en sus operaciones y negocios.
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MITIGACION

G4-EN27

G4-EN19

El eje estratégico de Mitigacién esta encaminado
a reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de la cadena de valor de
petroleo y gas, 0 a compensarlas mediante

el desarrollo de proyectos de reforestacion y
deforestacion evitada.

Durante 2015 los proyectos que contribuyeron
con la meta de reduccion de emisiones de GEI

se orientaron al aprovechamiento de gases para
cogeneracion eléctrica o venta de gas a partir
de corrientes que eran venteadas o quemadas;
al desarrollo de programas para el incremento
de la eficiencia energética de las areas, y a la
recuperacion de vapores en sisteras de tanques
a través de unidades recuperadoras de vapor.

Gréfico 61.

Gracias a ello, se logro una reduccion de GEI
de las areas operativas de 590.211 tCO,e, con lo
cual se superé en un 243% la meta establecida
de 172.053 tCO,e. Ademas de reducir el
impacto ambiental de las operaciones, este
resultado represento beneficios econémicos
para el negocio por valor de US$ 27,7 millones.
Esta reduccion fue reportada por las areas
operativas y verificada internamente por la
Unidad de Gestion Ambiental.

Vale la pena destacar que la tendencia de
reduccién de las emisiones de GEI, respecto

a la meta proyectada, se ha incrementado de
manera sistematica en los ultimos cuatro anos
(ver grafico 61).

Tendencia de reduccion de las emisiones de GEI (tCO,eq)

283.927
279.085
2156.314
133.518
2012 2013

@® Meta
Real
590.211
359.148
221.009
172.053
2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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A partir de la experiencia lograda en los
proyectos de reduccién de emisiones de GEI
implementados en anos anteriores, junto con
las areas operativas, se formulo el portafolio

de proyectos que atienden necesidades de la
operacion, y que a su vez pueden contribuir con
la reduccion de las emisiones GEI, teniéndose
para el ano 2016 una meta de reduccién de
143.131 tCO,eq.

En el marco de la Inversion Ambiental Regional
Estratégica (IARE), en 2015 se continuo con

el desarrollo de 19 proyectos en diferentes
regiones del pais, generando como resultado la
construccion e implementacion de 2.980 estufas
ecoeficientes en areas rurales, beneficiando a
igual numero de familias campesinas, evitando

Acciones voluntarias de
compensaciéon de emisiones de GEI

4.780

unidades Estufas
ecoeficientes

2.390

hectareas Degradaoién
evitada

la degradacion de 1.490 hectareas de bosque.
De igual manera, se alcanzo la siembra

de 620 huertos lefieros equivalentes a un
area de 93 hectareas; el establecimiento

de 400 hectareas de sistemas forestales
productivos, y la recuperaciéon de 60
hectareas de humedales, a través de la
limpieza de margenes y el enriquecimiento
vegetal. Estos alcances parciales apuntan al
cumplimiento de la meta final establecida de
generar una reduccién o captura de 660.000
toneladas de CO,eq al final de la vida util de
los proyectos.

A continuacioén se presentan los totales de
las acciones voluntarias de compensacion
ejecutadas durante los anios 2014 y 2015.

460

hectareas Area recuperada/
reforestada
unidades
93 Huertos
hectareas leneros

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental



DIMENSION
AMBIENTAL

Durante 2015 se realizé un ejercicio de
analisis sobre las implicaciones que tendria
para la empresa la imposiciéon de una meta
de reduccion de emisiones de GEI, teniendo
en cuenta la propuesta de contribucién
para reducir las emisiones formulada por el
Gobierno Nacional y oficializada durante la

Conferencia de la Partes COP 21, como parte
de los compromisos del nuevo Acuerdo global

sobre cambio climatico.

La Contribucién Prevista y Nacionalmente
Determinada (INDC por sus siglas en inglés)

que fue propuesta por Colombia, consiste en

la reducciéon de emisiones de GEI en un 20%

frente a las emisiones proyectadas a 2030, lo

que se conoce como desviacién de escenario
de Business as Usual; esta cifra podria
aumentar hasta un 30%, en caso de recibir
apoyo internacional.

Para este ejercicio se tuvo en cuenta la
propuesta de Acciones de Mitigacién

Nacionalmente Apropiadas para el
Sector de Hidrocarburos en Colombia
(NAMA), y la curva de costos marginales
de abatimiento formulada en 2014,
instrumentos que permitieron identificar
los posibles escenarios de reduccion

de emisiones de GEI que la compania
podria implementar para contribuir en el
cumplimiento de la meta nacional. En total
se identificaron 16 medidas de mitigacion
que se clasificaron en tres niveles de
implementacion.

Para cada una de las medidas se establecio
el potencial de reduccion de emisiones de
GEl v los costos marginales asociados, con
el fin de seleccionar aquellas que podrian
ser mas atractivas, desde el punto de vista
ambiental y econémico. Este ejercicio
permitird orientar el proceso de consenso
de la meta de reduccion de GEI que sera
asignada al sector hidrocarburos para

el 2030.
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Aprovechamiento de gas anular
del Campo La Cira Infantas -Teca

Este proyecto se fundamenta en la eliminacion del procedimiento de venteo a la atmdsfera de
los pozos productores, proporcionando a la operacion facilidades para el envio del gas anular
para su procesamiento y venta.

En 2007 la produccion de pozos productores de esta area se realizaba generando el venteo y
quema de gas anular como operacion normal. Se alcanzaron a instalar 50 teas portatiles para
quema en los pozos con mayor presencia de gas anular.

En 2010 surgio la iniciativa de reducir estos venteos o quemas, la cual se transformé en un
proyecto que comenzé su implementacion en 2015 con la instalacion de tres redes de gas de
anulares, para un total de 15 en funcionamiento, logrando la conexion de 135 pozos.

Este proyecto conté con la implementacion de tecnologias como la construccion de red de
anulares, ductos que van desde cabeza de pozo hasta sistemas recolectores que finalmente
llevan todo el gas recolectado a separadores liquido-gas. Cada red tiene un separador para
lograr un ingreso de gas libre de liquidos a los gasoductos que llevan todo el gas del campo a
la Planta Compresora El Centro.

Otra de las tecnologias fue la instalacion de compresores Beam Gas Compresor en pozos
productores con unidades de bombeo mecanico y cuya ubicacion se encuentra lejana a redes de
gas de anulares y gasoductos; este equipo permite la succion en doble efecto del gas contenido en
el anular y lo inyecta a la linea de produccion ya existente, aprovechando el movimiento ascendente
y descendente de este tipo de levantamiento artificial y optimizacion del uso de facilidades.

La interconexion de 135 pozos durante el primer semestre de 2015 y el mantenimiento de su
operacion durante todo el ano, representaron una emision reducida de 44.173 toneladas de CO,e.

LOS INGRESOS ESTIMADOS Beneficios econémicos

PARA TODA LA VIGENGIA Conforme al certificado para calculo de beneficios de proyectos,

DE PROYECTOS ES DE se estiman ingresos por US$6.922.000 para toda la vigencia del
proyecto (seis afos). Sustrayendo la inversion realizada, el beneficio
obtenido seréa de US$5.477.000. De acuerdo con lo anterior, el
beneficio anual estimado sera de US$912.833.
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VULNERABILIDAD
Y ADAPTACION

G4-EC2 |

Este eje estratégico busca reducir los riesgos e
impactos sobre las instalaciones de la empresa,
comunidades y ecosistemas cercanos, que puedan
generar los fenémenos de variabilidad y cambio
climatico, asi como los riesgos por cambios
regulatorios en el ambito nacional e internacional.

Durante 2015 se continué con el seguimiento

al Fenémeno de El Nino, cuya intensidad se
incremento a partir del mes de mayo, alcanzando
la categoria de intenso, tal como lo manifesto el
IDEAM. En consecuencia, se actualizo el analisis
de los impactos que podria generar el evento
climatico en las operaciones de la empresa,
destacandose el tema de la reduccion del volumen

transportado de combustible por el rio Magdalena,

llegando a generar una reduccién del 30% de
la capacidad de volumen transportado al dia,
asi como la afectacion de las tarifas de energia
adquirida al Sistema Interconectado Nacional
(SIN), que alcanzé incrementos hasta del 700%.

Por otra parte, dentro del nuevo mapa de riesgos
empresariales se establecio un nuevo riesgo

TECNOLOGIA E
INVESTIGACION

El eje tematico de Tecnologia e investigacion
busca incidir en la reduccién de las emisiones

de GEIl de la empresa a través de acciones de
investigacion y desarrollo en optimizacién de
procesos, eficiencia energética, diversificacion
energética baja en carbono y captura y secuestro
de carbono.

En 2015 se culmino el trabajo conjunto con la
Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados
Unidos (EPA), mediante la publicacién de la guia
técnica para la identificacion y cuantificacion

denominado Incidentes por causa operacional o
eventos naturales, el cual considera, entre otros
aspectos, los incidentes causados por el nivel de
exposicion de los activos de la compania a los
fendmenos naturales. Por lo tanto, se realizé un
analisis de exposicion y estado actual del riesgo,
a partir de los incidentes ambientales que se han
generado en los ultimos seis arios y que estan
relacionados con eventos naturales, con el fin de
establecer la causa raiz y su plan de tratamiento.

Adicionalmente, junto con la Direccion de
Cambio Climético del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, en 2015 se inicié el
proyecto piloto para la implementacién de la
hoja de ruta para la inclusion de la variable

de cambio climético en proyectos, obras y
actividades. Para este ejercicio se selecciond

el proyecto de exploracién VMM29 en la
cuenca del Magdalena Medio. Actualmente

se trabaja en la definicién de la metodologia
para el andlisis de vulnerabilidad que permitira
establecer las medidas de adaptacién que debera
adoptar el proyecto.

de emisiones fugitivas de metano, en areas de
produccién del sector de hidrocarburos, la cual
fue avalada por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Con relacién a las actividades de captura y uso
de CO,, en 2015 se continud trabajando en dos
frentes: el proyecto piloto a escala comercial
para la inyeccién de CO, en campos operativos
del Valle del Magdalena Medio, y el proyecto
de investigacién para establecer el potencial de
captura, inyeccion y recobro de crudo.
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. PARTICIPACION
EN CONSTRUCCION

DE DOCUMENTOS
DE POLITICA

G415 | El objetivo de este eje estratégico es articular elaboracién de la Tercera Comunicaciéon
las actividades de Ecopetrol con las politicas Nacional de Cambio Climatico y del
del gobierno nacional. Inventario Nacional de Gases de Efecto

Invernadero para los afios 2010 y 2012.
Durante 2015 la empresa continué con el

proceso de acompanamiento al Ministerio Ademas, se participé en las mesas
de Ambiente y Desarrollo Sostenible en técnicas para la discusion de los

la construccion de la Politica Nacional de siguientes anteproyectos de guias
Cambio Climaético, y apoyando al IDEAM en la técnicas elaboradas por ICONTEC:

Gufa de buenas practicas ambientales
para la gestion de emisiones en las
actividades de exploracién y explotacion
de hidrocarburos

Gufa de buenas practicas ambientales
para la gestion de teas, en actividades
de exploracion y explotacion de
hidrocarburos

Asimismo, se participd en la discusién técnica de ahorro y uso eficiente de la energia, formulada
la Guia de buenas préacticas ambientales para el por el Consejo Colombiano de Seguridad (CCS).
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También se participé en la consulta publica de los siguientes
anteproyectos de normas ambientales:

. Proyecto de Decreto del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, mediante el cual se modifica la
Resolucién 9209 de 2008 y la Resolucién 802 de 2014

. Proyecto de Ley del Senado mediante el cual se
establecen medidas para la adaptacion y mitigacion del
cambio climaético.

. Propuesta de incorporacion de cambio climatico en los
POMCA (Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas
Hidrograficas) y en los PEM (Planes Estratégicos de las
Macrocuencas).

. Propuesta de incorporacion de cambio climatico en los PEM.

. Propuesta de incorporacién de cambio climético en los POMCA.

Actualmente se viene apoyando el proceso de las emisiones de GEI de los combustibles que se
fortalecimiento y mejora de la base de datos de producen en las refinerias.
los Factores de Emisién de Los Combustibles

Colombianos (FECOC), que es adelantado por En el marco de la Inversion Ambiental Regional
la Unidad de Planeacion Minero Energética Estratégica (IARE), se sigue apoyando la

(UPME), el Ministerio de Ambiente y formulacion del Plan de Adaptacion al Cambio
Desarrollo Sostenible, la Fundacion Natura Climaético de la Orinoquia, en alianza con la

y la Red Incombustion. En este proceso se ha Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area

aportado informacién técnica para establecer de Manejo Especial La Macarena (Cormacarena).



INVENTARIO DE "7
EMISIONES ATMOSFERICAS

En 2015 se efectuaron actualizaciones al inventario de emisiones atmosféricas
relacionadas con la energia eléctrica importada desde el Sistema Interconectado
Eléctrico Nacional y las quemas de gas en las teas. También se tuvo en cuenta el
cambio a combustibles diferentes al diesel en algunas areas operativas y las emisiones
producidas en los centros de generacion eléctrica del proceso de Produccion.

Emisiones de GEI | ¢ ciis

Durante 2015 las emisiones de GEI se estimaron 8.096 en
kilotoneladas de CO.eq, lo que represent6 un incremento
de 6,1% frente las emisiones de 2014 (ver tabla 72).

Tabla 72.
Emisiones totales anuales de GEI (kilotoneladas)

ALCANCE 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015**
Directa/Scope 1 5714 5.540 7.067 7273 7.756 7.406 7.853
Indirecta/Scope 2 167 188 210 261 244 227 243
TOTAL 5.881 5728 7277 7.534 8.000 7633 8.096

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
* Datos ajustados con base en validacion de informacién real del 2014.

** Corresponde a informacion inventariada para los 10 primeros meses
del 2015, y promediada para los meses de noviembre y diciembre. Estos
datos pueden cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.

Campo Castilla, en el Meta
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Kilotoneladas Co,e

Kilotoneladas Co,e

Por otra parte, en el grafico 62 se presentan los resultados del inventario
de emisiones de GEI por tipo de fuente de emisién (combustién, fuentes
moviles, venteo/proceso, fugitivas, teas y consumo de electricidad).

Grafico 62. @  CElectricidad Venteo
Emisiones totales de GEl por tipo de fuente Teas @ Fuentes moviles
@ Fugitivas @ Combustion
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

En los graficos 63 y 64 se presentan las emisiones de GEI directas e
indirectas, por procesos operativos en Ecopetrol.

Grafico 63.
Emisiones directas anuales por procesos operativos @  Refinacion
Transporte
@ Produccion
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiente
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Grafico 64.
Emisiones indirectas anuales por procesos operativos |
@ Refinacion
Transporte
Produccion
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
En la tabla 73 se presentan los indicadores de intensidad de carbono | G4-E

para procesos de produccion, y refinacion y petroquimica, calculados
para el 2015. El incremento en la intensidad de carbono se debe,
principalmente, a la inclusién de nuevas fuentes asociadas a venteos y
quemas en teas, que no eran reportadas en afios anteriores.

Tabla 73.
Intensidad de carbono por actividad

INTENSIDAD DE CARBONO

PROCESO UNIDAD

Produccion kgCO,eq/BEP 254 263"

Refinacion y petroquimica kgCO,eq/Barriles cargados 41 44 5%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

*Corresponde a la informacion inventariada para los 10 primeros meses del
ano, y promediada para los meses de noviembre y diciembre. Estos datos
pueden cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.

**Solo se tuvo en cuenta el reporte de la Refineria Barrancabermeja porque
la Refineria de Cartagena se encontraba en proceso de modernizacion.
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En las tablas 74, 75y 76 se muestra la evolucién de las emisiones
directas e indirectas de GEI por tipo de contaminante (CO,, CH, y N.O).

Tabla 74.
Emisiones anuales de CO, (kilotoneladas)

ALCANCE 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015**
Directa/Scope 1 5.280 5.091 6441 6.761 7.270 6.772 7.235
Indirecta/Scope 2 166 187 209 260 243 226 243

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
* Datos ajustados con base en validacién de informacion real del 2014.

** Corresponde a informacion inventariada para los 10 primeros meses de 2015, y promediada para los meses
de noviembre y diciembre. Estos datos pueden cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.

Tabla 75.
Emisiones anuales de CH, (kilotoneladas)

ALCANCE 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015**
Directa/Scope 1 20 21 24 19 18 24 23
Indirecta/Scope 2 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiente
* Datos ajustados con base en validacion de informacion real del 2014.

** Corresponde a informacion inventariada para los 10 primeros meses de 2015, y promediada para los meses
de noviembre y diciembre. Estos datos pueden cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.

Tabla 76.
Emisiones anuales de N,O (kilotoneladas)

ALCANCE 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015*
Directa/Scope 1 0,05 0,06 o1 on 0,09 0,10 0,12
Indirecta/Scope 2 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
* Datos ajustados con base en validacion de informacion real del 2014.

** Corresponde a informacion inventariada para los 10 primeros meses de 2015, y promediada para los meses
de noviembre y diciembre. Estos datos pueden cambiar una vez se cuente con la informacién definitiva.

Emisiones de GEI por SAO y sus sustitutos

Para el calculo de las emisiones de GEI por En la tabla 77 se presentan los resultados totales

SAOQ (Sustancias Agotadoras de Ozono) obtenidos de las emisiones de GEI por SAO vy sus

v sus sustitutos, se utilizo el Método sustitutos, bajo el primer escenario, en toneladas
avanzado nivel 2a - enfoque abajo hacia equivalentes de CO,. Todas las sustancias de la lista son
arriba, del Panel Intergubernamental de sustancias sustituto de SAO, excepto el CFC-12 que es

Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC).  una de las sustancias agotadoras de la capa de ozono.
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Tabla 77.
Emisiones de GEl por SAO

EMISIONES DE CO,e (Toneladas)*

FUENTE DE EMISION SUSTANCIA
CFC12 28,5 4796
HCFC-22 36411 3.520,3
HFC-134a 101 1398
HFC-404 40,0 40,0
Refrigeracién y aire HFC-404A 0,0 0,0
acondicionado HFC-404B 0.0 0.0
HFC-407C 16,7 1192
HFC-410A 7579 1176
R-508B 02 0,02
Total 4.4945 5475
Halon 1211 416,38 No disponible
Proteccién contra incendio Heres 0 _ 0_'03
HFC-125 2132 No disponible
Total 630,5 0,03

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

“El calculo de las emisiones de GEI, en el caso de mezclas y otras sustancias
SAO, se considera un factor de emision (z) de 0%, que significa que la
mezcla o sustancia no se recupera o recicla (primer escenario).

Emisiones contaminantes criterio | ¢/ -

En la tabla 78 se presentan las emisiones de contaminantes
criterio generadas por la empresa en los ultimos anos.

Tabla 78.
Emisiones contaminantes criterio (kilotoneladas)

CONTAMINANTE 2009 2010 2015**
NOx 16,6 18,6 217 230 181 217 194
SOx 153 183 14,7 14,2 171 163 171
co 2531 2235 2529 219,0 2419 212.2 2056
MP 4.3 38 49 29 32 23 26
VOC 187 14,7 739 65,9 839 84,5 1118

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
* Datos ajustados con base en validacién de informacion real del 2014.

** Corresponde a informacion inventariada para los 10 primeros meses de
2015, y promediada para los meses de noviembre y diciembre. Estos datos
pueden cambiar una vez se cuente con la informacion definitiva.
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MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LOS COMBUSTIBLES

La contaminacion del aire es un tema de interés

global. Por lo tanto, Ecopetrol como empresa

que suministra los combustibles del pais puede

contribuir de manera importante a mejorar la

calidad de aire que respiran los colombianos, no /
solo mediante el mejoramiento de la calidad de

los combustibles que se producen en sus refinerias

_donde Ecopetrol tiene un papel protagénico_, sino

también con la promocion de espacios de discusion

y construccion con los diferentes grupos de interés

para el desarrollo de los otros aspectos que influyen /
en esta problematica, tales como: la modernizacion
de la flota de transporte, la desmaterializacién o
chatarrizacion de flotas de transporte obsoletas,

la mejora de la infraestructura vial o el cambio

de habitos de manejo de los conductores.

De acuerdo con lo anterior, Ecopetrol viene
promoviendo una vision integral de la tematica

del mejoramiento de la calidad del aire para las
ciudades, obtenido a partir de cambios coordinados
en las variables fundamentales que la componen:

EMISIONES FUENTES
FIJAS (INDUSTRIA)

CALIDAD DE
COMBUSTIBLES
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CONDICIONES
AMBIENTALES

TRAFICO
MOVILIDAD

HABITOS,
COSTUMBRES

MALLA VIAL
Y ESTADO DE VIAS

TECNOLOGIA DEL
PARQUE AUTOMOTOR

Con esta responsabilidad como objetivo
orientador, Colombia, a través de Ecopetrol
(con una postura de acompanamiento al
regulador), ha desarrollado desde 1990 un
mejoramiento sistematico de la calidad de los
combustibles, como una forma de aportar en
la construccion de un mejor ambiente para
los colombianos y permitir la incorporaciéon
de nuevas tecnologias vehiculares asociadas a
estos mejores combustibles.
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Evolucioén de la calidad del diesel

En cuanto al diesel, fuente principal

de suministro energético del sector de
transporte de carga y pasajeros en el pais,
Ecopetrol ha orientado sus esfuerzos en la
reduccion del contenido de azufre en dicho
combustible, factor clave para la entrada de
tecnologias vehiculares de bajas emisiones
y en especial, de material particulado.

En 1990 el diesel tenia contenidos de
azufre de aproximadamente 5.000 partes
por millén (ppm); para el 2008, y como
respuesta a ese proceso de mejoramiento
progresivo, el contenido a nivel nacional

se redujo a 3.000 ppm y a 500 ppm para

el Sistema de Transporte Masivo de
Bogota, con base en ajustes operacionales y
segregacion de corrientes en las refinerias.

En 2009 la regulaciéon indicé un contenido
maximo de 2.500 ppm de azufre, para lo cual
Ecopetrol continué haciendo esfuerzos por

entregar un diesel acorde con la meta trazada
a nivel nacional. Asimismo, se aseguro el
suministro para los sistemas de transporte
masivo en servicio en todo el pais, para

los cuales se establecio una calidad de 500
ppm como contenido maximo de azufre.

Para seguir mejorando a partir de ese

nivel, se requirio el desarrollo del Proyecto

de hidrotratamiento en la Refineria de
Barrancabermeja, el cual permitié que en 2010
se estabilizara la oferta de diesel a 50 ppm de
azufre en Bogota, Medellin (Valle de Aburrd) y
los sistemas de transporte masivo operando en
el pais, y a 500 ppm en el resto de Colombia.

Finalmente, a partir del primero de enero

de 2013, se logré distribuir en todo el

pais diesel de 50 ppm, cumpliendo con la
reglamentacion vigente en materia de calidad
de este combustible (Ley 1205 de 2008 y
Resolucién conjunta Numero 182087 de
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2007 de los Ministerios de Minas y Energia
y de Ambiente y Desarrollo Sostenible).

Por otro lado, con la entrada en servicio de
la nueva refineria de Cartagena _proceso
que inicio en octubre de 2015 y terminara
en el primer trimestre de 2016_, se ampliara
la capacidad de procesamiento de crudo en
esta refineria, pasando de 80 a 165 KBPD
(miles de barriles por dia) y se tendra una
conversion a productos valiosos superior

a 95%, sin produccion de combustoéleo.

Adicionalmente, y gracias a la nueva tecnologia
instalada, se produciran combustibles

con especificaciones internacionales; se
aportaran combustibles con especificacion
nacional para atender la demanda interna

del pais, y se generaran excedentes con la

calidad requerida para ser exportados a
la costa del Golfo de los Estados Unidos.

Es muy relevante mencionar que

junto con los proyectos de mejora de la
calidad del diesel de petroleo, el pais ha
venido estructurando, desarrollando

e implementando un programa de
biocombustibles para uso en motores
diesel desde 2008, con lo cual hoy en
dia se permite adicionar entre 8% y 10%
de biodiesel al diesel de petrdleo, lo que

apalanca el mejoramiento de la calidad del

combustible que llega al consumidor final.

El biocombustible tiene 0% de azufre,
por lo que al mezclarse con el diesel de
petroleo, reduce aun mas el contenido
de azufre del combustible final.

Evolucion en la calidad de la gasolina

El desarrollo del Proyecto de hidrotratamiento
de la Refineria de Barrancabermeja,
mencionado anteriormente, también permitio
reducir el contenido de azufre de las gasolinas
de 1.000 ppm a 300 ppm en el 2010, acorde con
la reglamentacién vigente, que complementado
con el programa de oxigenacioén de las gasolinas
(mezclas con etanol a partir de cana de azucar),

ha arrojado como resultado una gasolina
con aproximadamente 270 ppm
de contenido méaximo de azufre.

Por otro lado, Ecopetrol viene
acompanando e impulsando el
Programa de Gas Natural Vehicular,
concentrando sus esfuerzos en:

Realizar acuerdos con transportadores y distribuidores de gas natural para
incentivar y apalancar las conversiones a gas natural vehicular (GNV) en

las principales ciudades del pais

Desarrollar programas de conversién a GNV de flotas de

empresas privadas.
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REFICAR

LA REFINERIA QUE PRODUCE
COMBUSTIBLES LIMPIOS

La nueva Refineria de Cartagena se constituye en un

ejemplo del compromiso de mejoramiento ambiental para

los colombianos al producir combustibles que sobrepasan
las exigencias de la normatividad ambiental en términos de
calidad de combustibles y que cumple con los mas exigentes
estandares ambientales a nivel internacional

Una de las variables méas importantes para mejorar la calidad
del aire es optimizar las caracteristicas de los combustibles.
Por eso, el objetivo es garantizar el suministro nacional,
cumpliendo las especificaciones establecidas al respecto,

con menos de 50 partes por millén (ppm) de azufre. Fueron
invertidos US$870 millones en tecnologia para el mejoramiento
de los combustibles a producir.

El diesel producido permitira que sigan entrando nuevas
tecnologias de vehiculos que, en conjunto, arrojaran emisiones
bajas de contaminantes a la atmosfera. Cumplir con las normas
de desempeno sobre sostenibilidad social y ambiental de la
International Finance Corporation (IFC), entidad del Banco
Mundial, en la practica permite que el diesel de la Refineria

de Cartagena pueda ser comprado por mercados tanto de
California (en Estados Unidos), como de Alemania, que exigen
un combustible con menos de diez partes por millén de azufre.

Emisiones para producir energia

LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE

AGUAS RESIDUALES
; . - TIENE LA CAPACIDAD
Todas las chimeneas y quemadores estan hechos para trabajar BARA TRATAR
con gas natural y gas endulzado de refineria (gas sin azufre),
lo cual garantiza que no se generaran emisiones de material 2.1 60

particulado ni éxidos de azufre. GALONES POR MINUTO

Todos los quemadores son de tipo Low NOx, es decir, de baja
generacion de oxidos de nitrogeno. Y la planta de cracking
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posee ciclones de Ultima tecnologia que regulan la emision
de material particulado en el valor exigido por la normatividad
ambiental.

Para controlar las emisiones de oxido de azufre a la atmosfera,
en cracking se empleara un aditivo secuestrante que evita las
pérdidas en la chimenea y permite que este material pueda
ser retirado en las plantas de azufre mediante tratamiento con
hidrégeno.

Una de las méas novedosas tecnologias ambientales tiene que ver
con el turbo-expander, que aprovecha la energia contenida en los
gases de la chimenea para generar alrededor de 10 megavatios,
lo que implica una reduccion en las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Ademas, la temperatura de los gases de esta chimenea se
aprovechara para procesos industriales. Este complejo industrial
fue disefiado para hacer uso eficiente de la energia en todas sus
formas: vapor, calor y gases.

Reutilizacion de lodos

La nueva planta de aguas residuales tiene 326 equipos para
tratamiento, limpieza y procesamiento del agua mediante
procesos biolégicos, quimicos vy fisicos que permitiran su
reutilizacion en diferentes actividades.

La planta de tratamiento de aguas residuales tiene la capacidad
para tratar 2.160 galones por minuto. Es una de las plantas de
mejor tecnologia que existe en el pais. Las aguas industriales y
las sanitarias son tratadas por separado. En cuanto a los lodos
aceitosos, que por lo general son residuos dificiles de manejar
en la industria, ya no seran peligrosos porque se aprovecharan
en la nueva Unidad de Coque.
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©%2 1 Programa de investigacion

en calidad de combustibles

Ecopetrol, a través de su Instituto Colombiano del Petréleo
(ICP), ha venido desarrollando la iniciativa Investigacién en
calidad de combustibles, enfocada en las siguientes areas:

Factores
de emision

»

Modelos
atmosféricos

Modelo
de salud publica

Modelo de
prediccion de
demanda de
combustibles

o 0

en los laboratorios y con equipos avanzados se
desarrollan las determinaciones de los factores de
emision (contaminantes emitidos por una tecnologia
vehicular, en unas condiciones de manejo, con un
combustible determinado, por galén de combustible
utilizado), para las condiciones especificas colombianas
(flota vehicular, ciclos de conduccion, altura, etc.).

es una pieza fundamental del modelo de calidad de aire,
ya que relaciona las emisiones vehiculares con una
calidad de aire para un lugar determinado (geografia,
vientos dominantes, clima, etc.). Actualmente se
trabaja con el modelo atmosférico desarrollado por

la Universidad La Salle para la Secretarfa Distrital

de Ambiente de Bogotéa. Se obtendran dos objetivos:
desarrollar el modelo piloto integrado de calidad de

aire para Bogotd, y capturar lecciones aprendidas para
integrar modelos existentes para otras ciudades.

a partir del modelo planteado para Colombia por el Banco
Mundial en 2014, en el que se relaciona la calidad del aire
con la salud publica y el costo macroecondmico de este
impacto, se integran los factores de emisiones y modelos
atmosféricos para generar la calidad del aire, y a través de
este modelo, el efecto en la salud y la economia del pais.

se genero un modelo de prediccion de demanda de
largo plazo a partir de necesidades de movilizacién
de la poblacién, determinadas por variables
demograficas, macroeconémicas y de precio de
combustibles. Actualmente se trabaja en un modelo
de prediccién de demanda de corto plazo.



Con el proposito de diversificar la canasta energética del pais

y minimizar la dependencia de combustibles no renovables, el
gobierno colombiano, a través del Conpes 3510 del 2008, promovio
la produccion y uso de los biocombustibles, bajo criterios de:

Abastecimiento energético

Sostenibilidad ambiental

Mantenimiento y desarrollo del empleo agricola

Desarrollo agroindustrial

Mejoramiento de la calidad de los combustibles
del pais, como resultado de la mezcla entre los
biocombustibles y el combustible de origen fosil

El mercado de biocombustibles en Colombia
es reglamentado por el gobierno. La
regulacion actual establece una mezcla
obligatoria de etanol de maximo 10% en

las ventas totales de gasolina (E10) y 10%
de biodiesel en las ventas totales de diesel
(B10), con excepcién de la ciudad de Bogota,
donde la mezcla de biodiesel se establece
en el 8% (B8). Ecopetrol estd autorizado

a mezclar un pequefio porcentaje de la
mezcla total de biodiesel y el porcentaje
restante es realizado por los mayoristas.

En este orden de ideas, Ecopetrol realizé compras
de biodiesel en 2015 por 655.038 barriles

(comparadas los 628.693,88
barriles de 2014), lo que representé
un incremento del 4,19%. Este
biocombustible comprado fue
mezclado en las refinerias de
Cartagena y Barrancabermeja con
combustible diesel motor, para su
posterior venta a los distribuidores
mayoristas. Las compras se
realizaron tanto a productores

de biodiesel independientes

como a la planta de biodiesel de
Ecopetrol, Ecodiesel Colombia SA,
en la cual la compania posee una
participacion accionaria del 50%.



BIODIVERSIDAD

La estrategia de biodiversidad tiene como objetivos principales
conocer el entorno y reducir conflictos en ecosistemas
intervenidos por las operaciones y proyectos de la empresa.
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CONOCIMIENTO
DE LA BIODIVERSIDAD

El objetivo este eje tematico es obtener informaciéon del entorno de
la empresa que permita gestionar de la mejor forma los riesgos de las
operaciones sobre la biodiversidad.

Planeacién ambiental para la
conservacion de la biodiversidad

Este proyecto, que es desarrollado con el
Instituto Alexander von Humboldt, tiene
como objetivo general identificar areas
prioritarias para la conservacion de la
biodiversidad (preservacién, restauracion,

uso sostenible y generacién de conocimiento),
mediante una aproximacion biogeografica,
ecolégica v de planeacion estratégica sectorial.

El 4rea de trabajo del proyecto abarca la
region Andina, los Llanos Orientales, el Choco
biogeografico, el Piedemonte Amazoénico y la
region Caribe, que equivalen a 70 millones

de hectareas (aproximadamente el 60% del
territorio nacional y mas de dos veces el area
de influencia de la empresa).

EL AREA DE TRABAJO DEL PROYECTO ABARCA

LA REGION ANDINA, LOS LLANOS ORIENTALES,

EL CHOCO BIOGEOGRAFICO, EL PIEDEMONTE
AMAZONICO Y LA REGION CARIBE, QUE EQUIVALEN A

70 MILLONES

DE HECTAREAS
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El proyecto se encuentra en fase de finalizacion. Hasta el
momento se han obtenido los siguientes resultados:

Identificacién de 268 Unidades de Analisis ‘
Territorial (UA) escala 1:100.000, que N
corresponden a objetos de conservacién de
filtro grueso (asociados tradicionalmente a
ecosistemas). Cada una de estas UA tiene un
valor de riesgo de pérdida de biodiversidad
que resulta de la interaccién entre amenazas
v vulnerabilidades tanto para ecosistemas
terrestres como acuaticos continentales. El
célculo de riesgo permitio la identificacion ‘
de metas de conservacion y posteriormente,
la identificacion de dreas prioritarias y
suplementarias de conservacion.

Priorizacion de 600 especies entre vertebrados .
terrestres, acuaticos y plantas como objetos

de conservacion (filtro fino) para toda el

area de estudio. Los criterios de priorizacién

de especies fueron: categoria de amenaza
(TUCN, Libros Rojos Nacionales, CITES),
importancia ecoldgica (gremio tréfico,
dependencia al habitat), y caracteristicas
especiales (endemismo, migratoriedad,
bandera, sombrilla, uso por parte de las ‘
comunidades). Estos criterios fueron calificados

y ponderados, lo que permitié identificar

aquellas especies que por sus caracteristicas

pudieran ser buenos representantes de la

biodiversidad nacional, regional y local.

N/

Levantamiento a escala 1:100.000 de todas
las areas de influencia, realizando analisis
con informacion oficial y de Ecopetrol, v
con vision de paisaje para garantizar que los
lineamientos sean adecuados para incluir en
la gestién de la empresa.

\/

Priorizacion de areas, correspondientes

a 365.434 Km2, que equivalen al 52%

del territorio evaluado. El territorio
restante es considerado como
suplementario a la conservacién, y su
ordenamiento es indispensable para
mantener la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos de las areas prioritarias y las
suplementarias. Las areas urbanas (0,52%)
no fueron incluidas en este analisis.

>

Seleccién a escala 1:25.000 de 11 zonas de
trabajo de las cuales se obtuvo informacion
detallada que permite generar lineamientos
para la gestién de la biodiversidad. Las areas
seleccionadas, su ubicacién por departamento
y municipio, asf como informacion

relevante a unidades de muestreo, cuencas

y organizaciones con las que se realizo el
estudio, se encuentran en la tabla 79.
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Tabla 79.

Seleccion de éareas prioritarias para la conservacion de la biodiversidad

Ventana

Lipa

Tame

Paipa

Rionegro

Filandia

Dagua

Alto Guamuez

Montes de
Maria

Ciudad
Antigua - El
Congo

Beltran

Ciénaga de
Zapatoza

Departamento Municipios

Arauca Arauquita
Arauca Tame
Boyaca Paipa
Santander Rionegro
L Filandia,
Quindio Circasia
Valle del Cauca Dagua
Narifio Pasto (El
Encano)
Coloso,
Sucre Toluviejo,
Chélan
Cienaga (E1
Magdalena Congo)
Cundinamarca Beltran,
Venadillo, Puli
Chimichagua,
Cesar Chiriguana,
Curumani

Unidades

Sabana inundable y selvas del Lipa

Sabana y bosque de piedemonte

Paramo y bosque altoandino

Bosques conservados en areas

escarpadas (cafiones del rio Lebrija
y la quebrada la Honda) y bosques

en regeneracion en una matriz

agropecuaria (cuenca del rio Negro).

Bosque de niebla conservado y

bosques de niebla en regeneracion.

Bosque ripario y Matorral
subxerofitico

Paramo azonal y Bosque altoandino

Bosque seco tropical

Bosque ripario, bosque seco y
matorral subxerofitico

Cuencas

Rio Lipa, afluente cuenca del
rio Casanare

Rios Tame y Tocoragua,
afluentes rio Casanare

Rio Chicamocha, cuenca alta
rio Sogamoso

Rios Lebrija y Negro, cuenca
media rio Lebrija

Rios Barbas, Quindio y
Roble, cuenca del rio La
Vieja

Cauce principal cuenca del
rio Dagua

Rios Estero y Guamuez,
cuenca alta rio Putumayo

Arroyo Coloso, cuenca
Arroyo Pechilin

Rio Frio, cuenca rio
Magdalena. Rio Cordoba,
cuenca Caribe

Rio Magdalena, cuenca rio
Magdalena

Rio Cesar y Cienaga de
Zapatosa, cuenca rio
Magdalena

Organizaciones
y actores locales

Fundacion Orinoquia
Biodiversa y Asociacion
Comunitaria de Canas Bravas.

Fundacion Yoluka, Parque
Nacional Natural EI Cocuy,
Gobernacion de Arauca:
Secretaria Departamental de
Desarrollo Agropecuario y
Sostenible.

Fundacion Natura y Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y
Control del Medio Ambiente
de Paipa.

Biotica Consultores Ltda.,
CDMB

Icesi, Carder y CRQ

Icesiy CVC

Asociacion para el Desarrollo
Campesino y Asoyarcocha

ProCat Colombia, CarSucre

ProCat Colombia, Copamag y
Fundacion Prosierra Nevada
de Santa Marta

Ecotropicoy CAR

Fluvialia y Corpocesar

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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A CONTINUACION SE RELACIONAN LOS
PRINCIPALES HALLAZGOS EN LAS ZONAS
DE TRABAJO SELECCIONADAS

LIPA

El trabajo de campo permiti¢ establecer una
linea base para la biodiversidad de flora 'y
fauna de la regién, que presentaba grandes
vacios de informacion. En esta localidad se
muestrearon las selvas del Lipa y las sabanas
inundables. Se registraron en total 675 especies
de flora y fauna, varias de ellas reportadas

por primera vez para el departamento de
Arauca y tres por primera vez para el pais:

La planta Pardillo Negro (Cordia thaisiana).

El ave Cabezoén Cinéreo (Pachyramphus rufus).

Ave Cabezon Cinéreo

= El pez Mojarra Miniatura (Apistogramma cf. hongsloi). (Pachyramphus rufus)

TAME

La poca informacién biolégica existente Una planta del género Calathea.
para la region de Tame se complemento
con los registros de especies de fauna

y flora a nivel local para fortalecer el
conocimiento de las areas protegidas de la
region: Parque Nacional Natural El Cocuy Adicionalmente, se confirmo la presencia en

v la Reserva Forestal Protectora Rio Tame. Colombia (ampliando su distribucion) de:

Un pez del género Chaetostoma.

R

Se registraron 509 especies, muchas
de ellas registradas por primera vez
en la zona. Es de resaltar la presencia
de dos especies nuevas para la ciencia,
que actualmente se encuentran en
descripcion por investigadores en la Una rana (del género Pristimantis),
Universidad de los Llanos y la Universidad la cual atn no se define si
Nacional. Dichas especies son: es una nueva especie.

Un murciélago
(Glyphonycteris daviesi).

Una planta (Mabea macrocalyx).

REI
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PAIPA

En Paipa se registré un total 290 especies.
Se ampli¢ la distribucion del bagrecito
(Trichomycterus bogotensis) a las cabeceras
del rio Sogamoso, el cual se encontraba
registrado solamente para la cuenca del
rio Bogota. Adicionalmente se reporto

el Negrito (Astroblepus santanderensis)
para las cabeceras del rio Chicamocha;
esta especie de bagre anteriormente se
habia citado sélo para el rio Suarez.

Se registro por primera vez en esta zona una
marmosa del género Micoureus. En el Parque
Natural Municipal Rancheria se reportaron

\ ESPECIES

DE PLANTAS DE DISTRIBUCION |
RESTRINGIDA PARA EL PAIS, UNA |
DE REPTIL Y TRES DE AVES.

~ - ~ —~— -

27 especies de plantas de distribucion restringida
para el pais, una de reptil y tres de aves.

En cuanto a las especies con alguna categoria
de amenaza nacional se registraron 10 para
plantas, tres para aves y una para mamiferos.

RIONEGRO

En Rionegro se registraron 479 especies
en total. De estas especies se corrobord
la presencia de siete especies OdC
(Objetivo de Conservacién) a escala
regional, y se nominaron 26 especies
OdC particulares al 4rea de estudio.

En los habitats de la quebrada La Honda y
el rio Lebrija, se registré una nueva especie
para la ciencia: el pez Characidium sp. nov.

A su vez, esta zona hace parte del habitat
de la rana Allobates niputidia, cuyo
registro en el area significa una ampliacion
altitudinal del rango de distribucion en mas
de 500 m. Estos bosques son igualmente

el habitat de la planta Piper unillanum, solo
conocida hasta la fecha en la Amazonia.

De igual forma, estas areas constituyen un
refugio para especies amenazadas, endémicas y
migratorias, tales como los anfibios Pristimantis
miyatai y Rulyrana adiazeta (rana cristal), de
distribucién restringida en areas de la cordillera
Oriental; seis plantas endémicas, entre ellas
Attalea nucifera (categoria Vulnerable - VU) y
Biophytum mutisii; y un ave con distribucién
restringida a Colombia, la tAngara ahumada
(Habia gutturalis, categoria Casi Amenazada - NT).

Asimismo, se registraron dos aves migratorias
boreales (que viajan desde Canada y el norte
de Estados Unidos hasta nuestro pais), el Vireo
ojirrojo (Vireo olivaceus) y el Zorzal carigris
(Catharus minimus); y un reptil, la Culebra

de la hojarasca (Coniophanes fissidens), con
solo dos registros continentales en el pais.
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BELTRAN-PULI

En total se registraron 457 especies en la
ventana de muestreo. Los mamiferos no
fueron muestreados en esta ventana. De
estas especies se corroboro la presencia de
cinco OdC a escala regional, y se nominaron

45 especies OdC particulares al area de estudio.

De las especies registradas, se amplio el

area de distribucion para el departamento

de Cundinamarca de las plantas Trichilia
oligofoliolata y Ximena americana; esta ultima
s6lo conocida en la region Caribe. Asimismo,
el reptil Mastigodryas pleei se registro por
primera vez en este departamento.

Se ampli¢ la distribucion del pez Parodon
alfonsoi hacia el alto Magdalena y se
documenté una especie de bagre de baja
captura, Megalonema xanthum, en el
curso principal del rio Magdalena, a la
altura del corregimiento de Paquilé.

- e x ~ -

SE NOMINARON
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ODC PARTICULARES
AL AREA DE ESTUDIO.
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Adicionalmente, se registraron tres especies
de plantas exclusivas del valle del Magdalena
en los departamentos de Cundinamarca y
Tolima (Cephalotomandra fragrans, Talisia
stricta y Trichilia oligofoliolata). Entre las aves,
tres especies endémicas fueron registradas en
la region andina colombiana: la Eufonia del
Magdalena (Euphonia concinna), el Copetén
apical (Myiarchus apicalis) y la Guacharaca
colombiana (Ortalis columbiana); y una
especie migratoria boreal, el Picogrueso
pechirrosado (Pheucticus ludovicianus).

FILANDIA

Para Filandia se registraron 425 especies
en total. De estas especies se corroboro
la presencia de tres OdC a escala
regional, y se nominaron 28 especies
OdC particulares al rea de estudio.

En el bosque de niebla conservado se
registré una nueva especie de planta (Ocotea
sp.nov.) y se amplio la distribucién, al
departamento del Quindio, de dos especies:
una orquidea (Oncidium cuculligerum) y

un murciélago (Anoura aequatoris).

Asimismo, se registraron dos especies
de plantas con distribucion restringida a

la cordillera Central (Blakea pyxidanthus y
Burmeistera carnosa), tres exclusivas del norte
de la cordillera Central (Asplundia sarmentosa,
Miconia prasinifolia y Oncidium cuculligerum)

v una rana de cristal (Centrolene quindianum)
endémica del departamento del Quindio y

de la cual se tienen muy pocos registros.

En el bosque de niebla en regeneracion

se registraron, por primera vez, tres
especies de fauna para el departamento

del Quindio: un reptil (Anolis eulaemus), un
ave (Rupicola peruvianus) y un mamifero
(Anoura aequatoris); y se identificaron cinco
especies de plantas endémicas para el pafis.
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DAGUA

En total se obtuvieron 396 especies para
la ventana. De estas especies se corroboré
la presencia de cuatro OdC a escala
regional, y se nominaron 19 especies

OdC particulares al area de estudio.

En el habitat de bosque humedo montano se
encontro una nueva especie de planta para
la ciencia, Miconia sp. nov. (Melastomataceae).
En general, para la region se amplio la
distribucién de la orquidea Epidendrun
melinanthum que soélo estaba registrada para
el departamento del Cauca, y se registré una
rana, Strabomantis ruizi, que es endémica

del Valle del Cauca. Esta especie es de dificil
captura y cuenta con pocos registros.

Se resalta la presencia de la planta
Eucharis caucana en Peligro Critico de
Extincién (CR) y, a nivel regional (Valle
del Cauca) En Peligro (EN), dos anfibios
(Andinobates bombetes y Strabomantis

P ~m e — =
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ruizi) y una rana, Pristimantis orphacobates,
catalogada como Vulnerable (VU).

Se encontré una especie invasora en Colombia
proveniente de Guinea y Borneo, el Gueco
(Hemidactylus brookii), que se caracteriza por

su facilidad de adaptarse a hbitats altamente
intervenidos. Adicionalmente, y como parte de
la dieta de la poblaciéon local, se destaco el Nayo
(Agonostomus monticola), un pez estuarino que
remonta el rio Dagua desde su desembocadura
en el océano Pacifico hasta este sector, y que
realiza una travesia de cerca de 62 km.

RiO GUAMUEZ

En total se obtuvieron 308 especies

para la ventana. De estas especies se
corroboro la presencia de siete OdC a
escala regional, y se nominaron 15 especies
OdC particulares al area de estudio.

En el bosqgue altoandino se registraron dos
especies nuevas de plantas: una orquidea,
Epidendrun brachystelestachyum, la cual es de
publicacion reciente, y una melastomatacea
que no ha sido descrita aun, Miconia sp. nov.;
y en el paramo Azonal se registré una nueva
especie de anfibio, Pristimantis sp. nov.

Con este estudio se reporto por primera vez
para el pais la planta Acronia variabilis y la

= " N - - -
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rana Pristimantis huicundo, conocidas solo
al norte de Ecuador. También se amplié la
distribucién, al departamento de Narino,
de la planta Symplocos ramuliflora, conocida
hasta el momento solo en el Cauca.

ODC PARTICULARES |
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Se registraron por primera vez siete
especies de aves en esta area (Anas andium,
Geranoaetus melanoleucus, Chamaeza
mollissima, Elaenia albiceps, Petrochelidon
pyrrhonota, Haplospiza rustica y Myiothlypis
luteoviridis). Los endemismos del paramo
azonal se documentaron con las plantas
Gregia racinae, Manettia discolor y

Espeletia schultsiana, las cuales son especies
exclusivas del macizo colombiano.

Este complejo también resguarda especies
amenazadas del pais como la danta (Tapirus
pinchaque, En Peligro - EN), el oso de anteojos
(Tremarctos ornatus, Vulnerable - VU) y la
nutria (Lontra longicaudis, Vulnerable - VU).

MONTES DE MARIA

En total se registraron 369 especies. De
estas especies se corroboro la presencia de
17 OdC a escala regional, y se nominaron

12 especies OdC particulares al area de estudio.

En el habitat de bosque seco presente en
esta ventana se registré por primera vez,
para el departamento de Sucre, una rana
de la familia Leptodactylidae (Leptodactylus
savagei) y se amplio la distribucion hacia el
norte, de un reptil conocido sélo hasta el
embalse de Urra, en Cérdoba: el Camaledn
de casco (Corytophanes cristatus).

Se registro para el Caribe la orquidea
Oeceoclades maculata, hasta ahora conocida
para la region Andina Uinicamente, la cual
es originaria de Africa v se ha naturalizado
en el Neotrépico; también se amplio la
distribucién de una Sapindaceae (Pseudima
frutescens) desde el Pacifico y valle del
Magdalena hacia las llanuras del Caribe.

Entre las especies endémicas se destacan
la Fabaceae Ormosia colombiana, la
Guacharaca caribena (Ortalis garrula), el
colibri esmeralda (Chlorostilbon gibsoni),

la rana venenosa Dendrobates truncatus

y el Mono titi cabeciblanco (Saguinus
oedipus). Adicionalmente, se registraron
ocho especies de aves migratorias: Catharus
minimus, Catharus ustulatus, Parkesia
motacilla, Piranga rubra, Protonotaria citrea,
Setophaga pitiayumi'y Vireo olivaceus.

El 4rea alberga especies con categoria

- de amenaza nacional como: el Morrocoy

(Chelonoidis carbonaria) En Peligro Critico
(CR); la Palma de barbasco (Cryosophila
kalbreyeri), el Olleto (Lecythis tuyrana) y el
Mono titi cabeciblanco (Saguinus oedipus),
con categoria Vulnerable (VU). Igualmente
se encuentran especies Casi Amenazadas
(NT): la Uvita de lata (Bactris guineensis),

la Palma amarga (Sabal mauritiiformis)

y el Mono maicero (Cebus albifrons).



CIENAGA (SIERRA NEVADA DE SANTA
MARTA - ESTACION EL CONGO)

Se registro un total de 334 especies. De estas
especies se corroboro la presencia de nueve
OdC a escala regional, y se nominaron 25
especies OdC particulares al area de estudio.

En los habitats de bosque de las quebradas
El Congo y Canta Rana se registraron dos
nuevas especies de peces para la ciencia:
un caraciforme del género Characidium
sp. nov. (voladorita) y un bagrecito del
género Trichomycterus sp. nov. (laucha).

En la Sierra Nevada de Santa Marta

se encontraron las siguientes especies
endémicas: en plantas, la familia

Araliaceae con Dendropanax amplifolius, la
Melastomatacea Miconia quintuplinervia,

la Primulaceae Clavija sanctae-martae, la
Rubiaceae Pogonopus speciosus y la bromelia
Mezobromelia hospitalis; cuatro especies

de aves: el colibri ala-de-sable de Santa
Marta (Campylopterus phainopeplus), el
hojarasquero de Santa Marta (Clibanornis
rufipectus), el gorrién-montés colombiano
(Arremon basilicus) y el arafiero embriado
(Myiothlypis conspicillata), y una especie
casi endémica: la esmeralda piquiroja
(Chlorostilbon gibsoni). Para la herpetofauna
se encontraron los anfibios Ikakogi tayrona
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Rubiaceae Pogonopus
speciosus

(rana de cristal), Colostethus ruthveni (ranita
dardo de Santa Marta) y Bolitoglossa cf.
savagei (salamandra), y para reptiles, el
machorrito (Sphaerodactylus heliconiae).

Se documentaron tres registros nuevos
para la regién del Caribe pertenecientes

a la familia Melastomataceae: Aciotis
olivieriana, conocida antes solo para el
piedemonte y llanos de la Amazonia;
Miconia argéntea, antes documentada para
las islas caribenas y la Orinoquia, y Miconia
quintuplinervia, registrada antes solo

para los Andes de la regién antioquenia.

Adicionalmente se registraron nueve
especies de migracién latitudinal
(boreales) y se observaron cinco especies
con migracion local altitudinal.

La region alberga especies amenazadas

en las siguientes categorias: En Peligro

(EN), como la bromelia (Mezobromelia
hospitalis), el colibri ala-de-sable de Santa
Marta (Campylopterus phainopeplus) v el
aranero embriado (Myiothlypis conspicillata);
como Vulnerable (VU) la guacamaya

verde (Ara militaris), y Casi Amenazada

(NT) la palma Geonoma orbignyana.
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CIENAGA DE ZAPATOSA

En total se registraron 407 especies en esta
ventana de muestreo. De estas especies

se corrobor¢ la presencia de 23 OdC a
escala regional, y se nominaron 31 especies
OdC particulares al drea de estudio.

En los bosques inundables se registré

una nueva especie de planta del género
Ruprechtia sp. nov. (Polygonaceae). Esta
especie se constituye en el primer registro
del género con habito trepador para
Colombia, lo que representa un importante

registro que contribuye al entendimiento
de los patrones biogeograficos y climaticos
que han determinado los mecanismos de
especiacion en el bosque seco neotropical.

En el muestreo de esta ventana se
encuentran seis especies de distribucion
restringida en Colombia: la palma estera
Astrocaryum malybo, la Bignoniaceae
Bignonia neouliginosa, el huevo de morrocoy
Clavija latifolia, la Rubiaceae Pogonopus
speciosus, la Violaceae Rinorea ulmifolia y
el ave exclusiva del Caribe colombiano
Ortalis garrula (guacharaca caribena).

Como especies amenazadas En Peligro
(EN) estan la tortuga montafera
(Mesoclemmys dahli), la palma estera
(Astrocaryum malybo), la palma noli

(Elaeis olet fera) y el pergtiétano (Parinari
pachyphylla). Como Casi Amenazadas (NT)
estan la uvita de lata (Bactris guineensis),

la sard (Copernicia tectorum), la palma
amarga (Sabal mauritiiformis) y la tortuga
galapaga (Trachemys callirostris).

De igual forma, la ciénaga constituye un
refugio para especies de peces amenazados,
endémicos y migratorios, tales como:

el bagre rayado Pseudoplatystoma
magdaleniatum (Criticamente Amenazado-
CR), el bocachico Prochilodus magdalenae
(Vulnerable - VU), la doncella Ageneiosus
pardalis (Vulnerable - VU) y la vizcaina
Curimata mivartii (Vulnerable-VU).
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La informacion recolectada con el proyecto

es de caracter publico y se convierte en un
insumo para la toma de decisiones a nivel
nacional y a nivel de empresa, de tal forma
que permita no sélo a los sectores productivos
sino a las Corporaciones Auténomas
Regionales, al Sistema de Parques Nacionales,
a la sociedad civil y otros entes, tomar
decisiones relacionadas con la autorregulacion
y ordenamiento del territorio.

Por otra parte, los resultados del proyecto
han generado aportes importantes en temas

Definir la zonificacién ambiental,
identificando posibles ecosistemas sensibles
y de interés nacional que se puedan volver
areas protegidas a largo plazo.

Proponer acciones de compensacién para los
procesos de Produccién y Transporte en la
Serrania de Yariguies.

Por otro lado, en 2015 la empresa participd
de diversas sesiones de trabajo con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos

(ANH) v Parques Nacionales de Colombia,
proporcionando informacioén critica para

el sector y la empresa que debe ser tenida
en cuenta en los procesos que se estan
adelantando para la posible declaratoria de
areas protegidas de caracter nacional, como
son el Alto Manacacias (Meta) y las selvas y
humedales de Lipa (Arauca). Este ejercicio
ha permitido reducir los riesgos de las fases
exploratorias por conflicto en uso del suelo.

Adicionalmente, la informacién del
proyecto fue utilizada como insumo para
el ajuste y la elaboracion de los siguientes
documentos internos:

de coyuntura ambiental, tales como

la delimitacion y manejo del paramo

de Santurban, o la ampliacion de la
moratoria minera, hasta mediados de
2016. Asimismo, han sido importantes
en temas relacionados con la estructura
ecologica del pais, los manuales de
compensaciones de ecosistemas
dulceacuicolas y marinos, y el Plan
Nacional de Recursos Hidrobiolégicos.

A nivel de Ecopetrol, la informacién se ha
utilizado como insumo para:

Identificar medidas de manejo ambiental
en el Magdalena Medio.

Identificar las dreas en donde es posible
realizar compensaciones del plan de
inversion del 1%, compensaciones por
pérdida de biodiversidad y compensaciones
por afectaciéon de ecosistemas no naturales.

e El Modelo de informacién ambiental para

Ecopetrol, que permitird contar con la
informacion de caracter ambiental de la
empresa consolidada y con mecanismos
adecuados para su uso.

¢ La Guia metodologica para la construccion

del portafolio de dreas prioritarias para la

inversion ambiental en areas de interés de

proyectos y operaciones de Ecopetrol, que
proporciona la capa base de informacion
ambiental sobre la cual se adelantan

los anélisis de riesgos, pertinencia y
prioridad de las inversiones ambientales y

articulaciéon de necesidades empresariales.

Las categorias contempladas en la capa
son: areas de preservacion, areas de
restauracion y areas de uso sostenible.
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Peces ornamentales del rio Pamplonita

COMUNIDADES ACUAITIGASY
RESILIENCIA DEL RIO PAMPLONITA

Ecopetrol desarrolld un proyecto ambiental
para determinar el impacto generado sobre
las comunidades acuaticas y la resiliencia

del rio Pamplonita por el evento ocurrido en
2011, cuando se presentd un deslizamiento
de tierra que afecté el tramo Km 231+080 del
Oleoducto Cano Limén-Covenas, generando
un derrame de crudo en la quebrada Iscald que
drend al rio Pamplonita, del cual se abastecen
los acueductos de los municipios de Cucuta y
Los Patios.

Adicionalmente, se realizé una evaluacion
limnologica del rio desde su nacimiento hasta
su desembocadura sobre el rio Zulia, con el fin
de determinar la riqueza biolégica con respecto
a la calidad del agua vy la recuperacion de las

comunidades biologicas en el tiempo, luego
de las labores de limpieza y mitigacion por el
evento ambiental.

Los resultados mostraron que la calidad
del agua cumple con la norma ambiental
para agua de consumo, lo que garantiza la
captacion del agua del rio para las
diversas poblaciones.

La linea base del estudio se baso en los
datos del Plan de Ordenacion y Manejo

de la Cuenca Hidrografica (POMCH) del
Rio Pamplonita. De acuerdo con éste, los
resultados del indice de calidad biolégica
por macroinvertebrados se mantuvo igual,
concluyendo que el evento ambiental no
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causo efectos sobre dicha comunidad y
ademas, que las acciones de contingencia
evitaron un impacto mayor.

Por otro lado, el estudio demuestra que se
encuentran presentes en el rio las cinco
especies endémicas que _segun se habia
conceptuado_, se habian eliminado por

el evento ambiental. El rio cuenta con
resiliencia, teniendo en cuenta que recibe las
aguas residuales domésticas sin tratamiento
de la ciudad de Cucuta.

Tabla 80. | ¢« &0
Registro de peces en la UICN — Rio Pamplonita

Familia

El estudio aporto informacion actualizada
acerca de la calidad el rio y cémo las
comunidades biologicas responden a la
influencia de las actividades antrépicas a

lo largo de su recorrido. Por ello, Ecopetrol
publicd un libro llamado Peces del Pamplonita,
junto con el Instituto de Investigacion de
Recursos Biologicos Alexander von Humboldt,
donde se presentan las especies identificadas
en el estudio y categorizadas por la Union
Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza - UICN (ver tabla 80).

Nombre Categoria

E i .
sl comun UICN

Characiformes

Prochilodontidae Prochilodus reticulatus ~ Bocachico VU
Siluriformes

Cetopsidae Cetopsis motataensis Ciego NE

Loricariidae Lamontichthys Rabofilo NE

maracaibero

Pimelodidae Pimelodus coprophagus Rampuche VU

Doradidae Doraops zuloagai Mariana VU
Gymnotiformes

Apteronotidae Apteronotus cf. rostratus Cuchillo NE

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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CONSERVACION

DE LA BIODIVERSIDAD

Este eje estratégico busca desarrollar acciones de conservaciéon de la
biodiversidad en las areas de influencia de las operaciones y proyectos
de Ecopetrol, que a su vez aporten a las metas y necesidades del orden

regional y nacional.

PROYECTO
VIDA SILVESTRE

En 2014, Ecopetrol y la Wildlife Conservation
Society (WCS Colombia), se unieron para
trabajar por la conservacién de diez especies
(siete de fauna, tres de flora) en las regiones
del Magdalena Medio y en los Llanos
Orientales, las cuales fueron seleccionadas

para esta iniciativa por ser consideradas como
especies sombrilla, es decir, estratégicas para
la conservacion de otras especies y para los
propios ecosistemas donde habitan.

Los objetivos del proyecto son:

Aportar a las metas nacionales de biodiversidad
enfocadas a la conservacién de diez especies con
acciones de conservaciéon aplicadas.

Evaluar el estado de conservacion y la diversidad
de ecosistemas en las &reas de intervencion.

Evaluar la probabilidad de persistencia
(ocupacion) de las especies priorizadas en las
areas de intervencion.
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Las acciones de conservaciéon para cada
especie se ejecutan a través de diez
organizaciones del orden nacional que
trabajan bajo la coordinaciéon técnica de
W(CS Colombia. Vida silvestre se desarrolla
en los departamentos de Santander,
Antioquia (complejo de ciénagas Carare -
Barbacoas), Vichada (planicies altas de la

Orinoquia no inundables, bosques de Galeria
y esteros asociados al rio Bita) y Arauca.

En la tabla 81 se describen las especies
seleccionadas que son objeto de proteccion,
su ubicacidn, la organizacién ejecutora

del proyecto para cada una de ellas y los
principales avances logrados hasta 2015.
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Tabla 81.
Especies objeto de proteccion

Regién Llanos Orientales

Entidad Especie Principales objetivos Principales avances
Fundacion Tortuga Charapa ¢  Disminucion de consumo atravésde e  Se han realizado dos eventos de
Omacha acuerdos comunitarios liberacién con las comunidades Santa

Maria de la Virgen y Nueva Antioquia,

e Liberar 4.000 tortuguillos al medio :
con un total de 1.600 tortuguillos

natural ]
liberados.
e  Se ha capacitado a comunidades como
padres adoptivos en rescate de nidadas
y cuidado y toma de medidas de
neonatos, su manejo en medio natural
y en piscinas artificiales.
Fundacion Caiman del ¢  Mantener el Programa de criasex situ e  Se han reintroducido 21 caimanes en el
(Péalmanto Orinoco «  Establecimiento de poblacién en el Parque El Tuparro.
asanare Parque Nacional Natural El Tuparro
Fundacion Palma de Moriche e  Fortalecer los morichales degradados e  Se han formalizado cinco acuerdos de
Yoluka (enriquecimiento vegetal) conservacion.
¢ Aumentar la probabilidad de e Seavanza en la propagacion ex situ de
reclutamiento la especie vy el establecimiento en areas
piloto.
Fundacion Danta o  Establecer el corredor bioldgico ¢  Se han identificado y definido areas
Orinoquia estructural estratégicas a declarar bajo categorias
Biodiversa de con-servacién privadas con una

e Apoyar declaratoria de areas » ) )
. extension superior a 1.800 hectareas.
protegidas

¢ Se han formalizado cinco acuerdos de

conservacion.



Region Llanos Orientales

W
wW

Corporacion  Congrio e Mejorar areas degradadas e Seavanza en la propagacion ex situ de

Ambiental La «  Mejorar la sostenibilidad con lé especie y el establecimiento en areas
Pedregoza piloto.

alternativas a la tala
e Sedisend una guia para el usode la
especie en procesos de restauracion,
rehabilitaciéon y recuperacion de areas
degradadas.

Regién Magdalena Medio

Entidad Especie Principales objetivos Principales avances

Fundacion Paujil de pico azul e  Establecer acuerdos para la e Serealizaron las primeras acciones

Biodiversa conservacion y restauracion del de restauracion ecologica mediante

Colombia habitat ampliacién de bordes da avance con

. , lantaciones de especies nativas.
e  Lograr la declaratoria de &rea p P

protegida regional

Fundacion Bagre rayado o Implementar practicas pesqueras e  Se establecieron acuerdos
Humedales sostenibles participativos de buenas practicas

e  Apovyar la declaratoria de zonas de de pesca en San Rafael de Chucuriy

reserva

Bocas del Carare.

«  Apoyar los Comités Locales de e  Seestablecieron conjuntamente

. con las comunidades de pescadores
Ordenaciéon Pesquera

los grupos locales para realizar los
muestreos ambientales y pesqueros en
cuatro ciénagas en Carare (El Clavo y
la Colorada) y San Rafael de Chucuri
(Aguas Blancas y Aguas Negras).

¢ Enelmarcodelos Comités Locales
de Ordenacién Pesquera, se aprobod la
conformacion de la Mesa del Bagre
Rayado v su plan de accién.
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Region Magdalena Medio

Organizaciéon Manati del Caribe ¢  Apovyar la declarato-ria de area e  Seidentificaron areas estratégicas
Cabildo protegida de interés potencial (ciénaga La San
Verde Juana) para ser declaradas como areas

o Implementar practi-cas productivas )
. ., protegidas
hacia su conservacion
e  Seinicid la conformacién del Grupo de
guardianes de manati, en la comunidad

Bocas del Carare.

Fundacion Mono arana e  Establecer acuerdos comunitarios para ¢  Se identificaron posibles incentivos
Proyecto la conservaciéon y restauraciéon de su para la conservacion, soportados en
Primates héabitat la propagacion de especies nativas;

la restauracion de areas degradadas;

la creacién de reservas privadas

e Trasladar individuos y grupos con baja de la sociedad civil, y la actividad
probabilidad de supervivencia ecoturistica, mediante contemplacion

de la biodiversidad.

e  Restaurar el habitat degradado

Cipav Carreto e Promover la siembra del carreto e Seavanzé en procesos de gestion social
colorado con participacion para la identificacion de sitios con
comunitaria presencia relictual de la especie.

e  Generar un modelo de manejo e Seadelantod la implementacién del
ganadero amigo de la biodiversidad modelo de manejo ganadero amigo de

la biodiversidad, en finca piloto.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

Alineado con la nueva Estrategia de gestién incluyen enriquecimiento forestal, arreglos
del entorno de Ecopetrol, el proyecto silvopastoriles, acuerdos de conservacién para
Vida silvestre esta adelantando disefios e la conectividad y monitoreo a la restauracion.
implementacién de acciones de restauracién Estas acciones permitiran dar sefiales sobre
de ecosistemas estratégicos como las mejores practicas de restauracion en las
morichales, ciénagas y bosques huimedos regiones donde opera la empresa como parte

del Magdalena Medio. Las actividades de los procesos de compensacion.
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AREA DE SOSTENIBILIDAD
EN AGROENERGIA (ASA)

Ecopetrol realizd un convenio con la
Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecua-ria (Corpoica), con el objetivo
de evaluar el uso alternativo de las

aguas de produccion so-bre sistemas
agroforestales y agropecuarios, asi

como los potenciales efectos de las

aguas de produccion sobre el suelo y la
biodiversidad del mismo.

El proyecto piloto comenzé con un area
de 46 hectareas, que fue dividida en
parcelas agroforestales para silvicultura
(pastoreo) y reforestacién de zonas
boscosas. En estas zonas se realizaron
inventarios de biodiversidad de la fauna
de invertebrados terrestres (Edafofauna),
con el objetivo de realizar un seguimiento
a la respuesta de ésta bajo los esquemas
de riego con agua de produccién en el
area.

Esta estrategia comprendioé un total

de cuatro muestreos realizados en las
temporadas secas vy lluviosas, buscando
identificar todas las especies, ademaés
de registrar su distribucion y patrones
de permanencia y recolonizacién como
respuesta a los esquemas de riego con
agua de produccion en el area.

Como parte de la estrategia para la gestion
de impactos sobre la biodiversidad, en
2015 se disefi¢ y desarrolld un muestreo
por medio de la metodologia de monolito
(TSBF) que abarcé un total de 17 puntos,

repartidos entre zonas de potrero y
zonas de bosque, bus-cando caracterizar
las especies de invertebrados terrestres
presentes en el drea antes de dar inicio
a los esquemas de riego con agua de
produccion; lo anterior con el objetivo
de tener un referente de cémo se
encontraba el drea y la fauna presente
en la zona, antes del riego con agua de
produccion por parte de Ecopetrol.

Dentro de la serie de acciones planificadas
para la identificacion y mitigacién de
impactos sobre la biodiversidad a futuro,
se encuentran una serie de monitoreos
periddicos de edafo-fauna para registrar
la tendencia de biodiversidad (ganancia
v pérdida de especies) a tra-vés del
tiempo bajo las operaciones de Ecopetrol
(riego con agua de produccién) sobre las
nuevas parcelas agroforestales recién
establecidas en el 4rea.

El objetivo es identificar los potenciales
efectos del riego con agua de produccién
sobre la fauna del suelo por medio de

la generacion de alertas tales como la
pérdida de especies, disminucién en

los valores de diversidad y alteraciones
en los patrones de distribucién atri-
buibles a los efectos quimicos, fisicos o
mecanicos de dichos esquemas de riego;
dichas acciones le servirdn a Ecopetrol
para direccionar sus operaciones en el
marco de la responsabilidad ambiental
de la empresa.
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G4-DMA |

Para Ecopetrol asegurar la integridad de las personas,
contribuir al bienestar de las areas donde opera con
personal comprometido, que busca la excelencia y que
construye relaciones de largo plazo con sus grupos de
interés, es parte sustantiva de su mision.

Por ello, mas alla de sus metas operacionales, asigna un
valor a la promocion y respeto de los derechos humanos,
al fortalecimiento de sus practicas laborales y al desarrollo
sostenible de las comunidades de su entorno.




G4-DM/

DERECHOS
HUMANOS

El mejoramiento continuo de la gestion de la empresa frente al
compromiso con el respeto y la promocién de los derechos humanos,
viene siendo orientado por un ciclo de gestién con una légica

de ciclo PHVA (planear, hacer, verificar, actuar), con el &nimo de
asegurar la coherencia del desempernio empresarial con las normas
nacionales e internacionales aplicables, y de asegurar el concepto de
debida diligencia en materia de derechos humanos y empresa.

Esta vision esté plasmada en la Directriz de derechos humanos de
Ecopetrol, que contiene los compromisos y declaraciones corporativas,
los roles, responsabilidades y los lineamientos operativos en la materia.

A continuacién se presentan los avances y resultados en
cada una de las etapas del ciclo de gestién durante 2015.

Comunidades étnicas en La Guajira
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PLANEACION

B Directrices y compromisos | <o
en derechos humanos

En la actual Directriz de derechos humanos se establecen dos objetivos

estratégicos:
Asegurar la coherencia del desempeno empresarial con las normas
nacionales e internacionales aplicables, asi como con los estandares
de autorregulacion que ha adoptado la empresa en esta materia.
2 Generar valor a la empresa v a la sociedad a través de la promocién

de los derechos humanos.

En linea con lo establecido en esta Directriz, los compromisos que
orientan las acciones a ejecutar son:

Realizar todas sus operaciones empresariales con respeto por los derechos
humanos, de acuerdo con los valores y principios consagrados en la Constitucion
Politica de Colombia, en las leyes y los tratados internacionales de derechos
humanos ratificados por el Estado colombiano. Este compromiso se refuerza con
el respaldo a los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas; los Principios
Rectores de Naciones Unidas sobre Derechos Humanos y Empresa, y los
Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos.

. Fomentar el respeto y la promocion de los derechos humanos como criterio de
gestién y toma de decisiones de negocio.

Actuar con la debida diligencia para prevenir y mitigar los impactos adversos a
los derechos humanos que se puedan derivar de su operacion.
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No tolerar en ningun caso, rechazar y condenar publicamente, asuntos
que involucren a la empresa o a los grupos de interés vinculados a

ella, los abusos cometidos contra los derechos humanos y exhortar a
las autoridades competentes en procura de investigaciones eficientes,
eficaces, completas e imparciales.

Trabajar con un enfoque preventivo frente a los riesgos para el medio
ambiente propios de su actividad.

Disefiar e implementar un modelo de gestion de esta Directriz, dirigido
a asegurar su cumplimiento en el marco del mejoramiento continuo y la
transparencia.

Contar con un mecanismo accesible de peticiones, quejas y reclamos
que permita atender de manera oportuna las solicitudes de los que se
consideren afectados en sus derechos humanos por las operaciones y
decisiones de Ecopetrol.

Velar porque todos los trabajadores directos de Ecopetrol conozcan,
comprendan y ejerzan sus actividades diarias con respeto por los
derechos humanos.

Hacer todos los esfuerzos, considerando sus competencias y capacidades,
para que las empresas que forman parte del Grupo Ecopetrol, sus
contratistas y socios, desarrollen sus actividades en coherencia con esta
Directriz.

Desarrollar las actividades de seguridad de su personal, sus operaciones,
infraestructura y activos, considerando el interés general de los
habitantes de sus areas de operacion en un marco de respeto de los
derechos humanos.
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B Plan tactico de
derechos humanos

Este Plan, de vigencia anual, incorpora los
objetivos, ejes estratégicos, focos y actividades
orientadas a implementar la Directriz de
derechos humanos de Ecopetrol.

La estructuracion de este Plan obedece a
la continuacién de acciones en ejecucion

y a la incorporacion de nuevas practicas
que promuevan el mejoramiento continuo
y la prevencién y mitigacion de riesgos
identificados en el proceso de monitoreo.

En la tabla 82 se presenta el Plan tactico para
la vigencia 2015.

Tabla 82.

Plan tactico de derechos humanos Ecopetrol 2015

Objetivo estratégico

Asegurar la debida diligencia y
la trazabilidad de la operacion
de Ecopetrol respetuosa con
los derechos humanos

Agregar valor a través de la
promocion de los derechos
humanos en los entornos de
operacion de la empresa

Eje estratégico

Proceso monitoreo - Sistema de
quejas, denuncias y reclamos
de derechos humanos.

Aseguramiento de los
desempenos de la cadena de valor

Seguridad y derechos humanos

Promocién de los derechos de
los niflos, nifas y adolescentes

Equidad e inclusién laboral

Derecho de asociacion,
libertad sindical, seguridad
y derechos humanos

Paz y reconciliacion

Promocién del multiculturalismo

Participacion en
iniciativas multiactor

Foco/iniciativas

Analisis y gestiéon de riesgos
de derechos humanos.

Fortalecimiento del modelo
de gestion de proveedores

Alineamiento estratégico
con Grupo Ecopetrol

Alineamiento estratégico
con socios/contrapartes

Relacionamiento con
Fuerza Publica

Gestion de seguridad privada
Relacionamiento externo

Prevencion y erradicacion
del trabajo infantil.

Promocién derechos de los
ninos, ninas y adolescentes en
las comunidades de operacion.

Programa dirigido a mejorar
la calidad de vida de los nitios,
ninas y adolescentes, hijos de
trabajadores de Ecopetrol.

Equidad de género

Relaciones constructivas
con los sindicatos en temas
de derechos humanos.

Cumplimiento de compromisos
convencionales en materia
de derechos humanos.

Pedagogias de paz
Memoria histérica

Gestion de relacionamiento
con grupos étnicos

Guias Colombia
Comité Minero Energético (CME)
Pacto Mundial

Red Colombia contra
el Trabajo Infantil
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Objetivo estratégico

Divulgacion y capacitacion

Eje estratégico

Foco/iniciativas

Préctica clave de derechos
humanos y empresa

Gestion del conocimiento

Préactica clave de seguridad
y derecho humanos

Fuente: Ecopetrol, Direcciéon de Asuntos Corporativos

IMPLEMENTACION

La ejecucion de las acciones que conforman el Plan tactico de derechos
humanos, busca incorporar en la gestion empresarial el respeto y la
promocion de los Derechos Humanos. Las actividades adelantadas

durante 2015 fueron:

. Proceso de monitoreo | o2

En 2015 se continuo aplicando el
procedimiento para la identificacién y
monitoreo de riesgos e impactos en derechos
humanos. Durante el ano, la matriz de
riesgos e impactos fue revalidada y los
riesgos fueron actualizados de conformidad
con el comportamiento de los mismos en los
ultimos dos anos.

Igualmente, como consecuencia de la
aplicacion de este procedimiento, en 2015
se produjeron tres informes trimestrales
de monitoreo, los cuales incluyeron nuevas
fuentes de informacién, entre éstas, la
altas instancias judiciales nacionales

(Corte Constitucional, Consejo de Estado

y Corte Suprema de Justicia) e instancias
internacionales (Comisién Interamericana de
Derechos Humanos y Corte Interamericana de
Derechos Humanos). Dichos informes fueron
de conocimiento del Comité de Derechos
Humanos de la empresa.

Adicionalmente, con la implementacion del | G

procedimiento, el Comité de Casos Especiales
gestiond la aplicacion de acciones de debida
diligencia en casos de gran importancia para la
compania. Durante el 2015 se llevaron a cabo
dos talleres de analisis de riesgos en derechos
humanos para su operacién en el departamento
del Meta con participacion del personal de la
operacion de Ecopetrol en el CPO-09.
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[l Aseguramiento de los GA-HR10
desempenos de la cadena de valor S
Proveedores:

En desarrollo de las acciones encaminadas a prevenir impactos
adversos a los derechos humanos en la cadena de abastecimiento, en el
2015 se llevaron a cabo por parte de Ecopetrol las siguientes acciones:

en 2015 se establecio

un nuevo Anexo de derechos en el ambito laboral en

humanos y responsabilidad
social empresarial para todos los
contratos de Ecopetrol, en el que
queda explicito el compromiso que
deben asumir los contratistas de
respetar los derechos humanos

e identificar, prevenir y mitigar
situaciones que afecten real o
potencialmente el ejercicio de

los derechos en desarrollo de las
operaciones y en el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales,
a la luz del relacionamiento con
sus grupos de interés.

actividades contratadas, se actualizé
en la Guia de aspectos y condiciones
laborales en actividades contratadas
por Ecopetrol donde se incluye un
aparte sobre derechos humanos y
estandares laborales que reflejan el
compromiso de la empresa con el
respeto y promocion de los derechos
humanos, a partir del principio de
debida diligencia.

Asimismo, se implementaron planes
de aseguramiento de lo contenido en
la Guia en cada una de las regionales
donde Ecopetrol tiene operacioén.

Cierre de brechas en contratistas: Ecopetrol elaboré en 2014

un diagnostico de sostenibilidad a 254 proveedores, en el que se
incluyeron una serie de preguntas relacionadas con la gestién en
derechos humanos al interior de cada una de las empresas. Como
resultado de este diagnostico, se propuso por parte de Ecopetrol el
desarrollo de un Diplomado que incluyera dentro de sus tematicas,
aspectos basicos sobre derechos humanos y empresa. Dicho diplomado
fue diseniado en conjunto con la Universidad Jorge Tadeo Lozano; sin
embargo, debido a los recortes presupuestales durante 2015, no pudo
ejecutarse como se tenfa planeado dentro del marco de la iniciativa

Universidad de Proveedores.
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Grupo Ecopetrol:

Dando continuidad al ejercicio de mejora de las capacidades de las empresas del Grupo Ecopetrol
en relacion con su sostenibilidad social y ambiental, y teniendo como referencia la Guia ISO
26000, durante el 2015 se desarrolld un plan de cierre de brechas para cada una de las empresas
del Grupo.

En cumplimiento del plan, todas las empresas fortalecieron su gestién en derechos humanos
y se desarrollé un modelo de Unico de implementacion y evaluacion de la gestién en derechos
humanos.

Con base en la aplicacion de este modelo y de los estandares definidos en la Directriz de
derechos humanos para Grupo Ecopetrol, se obtuvo una linea base para las nueve empresas
participantes en el proyecto. Los resultados mostraron un promedio de 75,58% de avance en la
gestion, respecto de un 100% propuesto, con lo cual se identificaron nuevos retos para cada una
de las empresas participantes.

Socios:

Actualmente, se encuentran vigentes los siguientes contratos de operacion con socios que
incluyen clausulas en derechos humanos:

El Joint Operation < N Elcontrato de
Agreement Capachos. 7 Colaboracion La Cira
Infantas.
> El Contrato de
Elcontratode / Exploracion
Colaboracién N y Produccion
Empresarial Teca. N° 8 de 2009

- Area Occidental
Bloque CPO-9
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. Seguridad y derechos humanos

Procedimiento de debida diligencia:

El 20 de abril de 2015 se publico oficialmente
el Procedimiento de debida diligencia

para asegurar el respeto de los derechos
humanos en la implementacion de las
medidas de seguridad fisica. Con base en
este procedimiento, el 7 de mayo de 2015

se realizo un taller sobre el Ciclo de gestion

G4-DMA

G4-HR7

de riesgos, con el objetivo de fortalecer
los conocimientos y la alienaciéon
conceptual y operativa de 13 funcionarios
y analistas de seguridad, los cuales fueron
previamente seleccionados como agentes
multiplicadores de esta informacion en
sus respectivas regionales.

Implementacién de los
Principios Voluntarios:

Se avanzo en la estrategia de relacionamiento
con la Fuerza Publica en aras de divulgar la
Politica Integral de Ecopetrol y las directrices
relativas a derechos humanos y seguridad,

al igual que los lineamientos y estandares
internacionales que Ecopetrol ha adoptado
en materia de seguridad y derechos humanos
como son los Principios Voluntarios.

Por otro lado, en desarrollo del
Procedimiento de debida diligencia para la

identificacion, evaluacién, prevencion,
mitigacién y reparacion (si es del caso),

de los impactos negativos a los derechos
humanos por actividades de seguridad de
la empresa, se ha fortalecido el mecanismo
de reporte sobre presuntas violaciones

0 abusos a los derechos humanos, lo

que ha permitido identificar situaciones
particulares y hacer la respectiva
valoracién y emision de recomendaciones,
asi como su seguimiento.

Seguridad privada: | ¢ =m0

Con base en una bateria de indicadores
disenada, Ecopetrol puede hacer
seguimiento, control y evaluacion al
desempeno de las empresas contratistas
de seguridad privada en su gestién
integral, para desarrollar y asegurar

el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales en la materia.

En 2015 se dieron orientaciones a las seis
empresas proveedoras de servicios de
seguridad privada para Ecopetrol, sobre
como dar cumplimiento a las obligaciones
contenidas en la clausula contractual

en materia del cumplimiento de los
Principios Voluntarios en Seguridad y
Derechos Humanos.
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G4-HRs |

Promocion de los derechos de

los nifnos, ninas y adolescentes

Prevencion y erradicacion | ¢/ owa
del trabajo infantil

Dado que dentro del anélisis de riesgos

en derechos humanos en Ecopetrol, uno
de los impactos potenciales identificados
en la cadena de abastecimiento se refiere

a la generacién o exacerbacion de la
explotacion de la ninez, Ecopetrol, con
apoyo de UNICEF, desarrollé un plan de
trabajo en 2015 que incluy¢ las siguientes
actividades: la primera de ellas relacionada
con la divulgacion de mensajes contra el
trabajo infantil y la explotaciéon sexual de
la ninez, dirigidos a todos los trabajadores
y contratistas de la empresa; y la segunda,
relacionada con la identificacién de un
area de la operacién en donde, de acuerdo
con el concepto de UNICEF, se dieran las
condiciones necesarias para desarrollar
acciones de prevencion y mitigacion

del riesgo, razén por la cual se eligio la
operacion de transporte de crudo por carro
tanques, en el departamento de Putumayo.

En coherencia con lo anterior, Ecopetrol ha
hecho expreso su compromiso contra el trabajo
infantil al adherirse a la Red Colombia contra
el Trabajo Infantil, siendo parte activa de su
proceso de estructuraciéon y del desarrollo de
acciones encaminadas a prevenir el riesgo de
generar o exacerbar la explotacion sexual de
ninos, ninas y adolescentes en los entornos de
operacion, en tanto que este riesgo potencial
€s, a su vez, un riesgo asociado a las peores
formas de trabajo forzoso, el cual se presenta
de manera generalizada en contextos de la
industria del petroleo vy gas.

En 2015 se adelanté un trabajo de divulgacion
interna sobre la adhesién de Ecopetrol a la Red,
la importancia de la misma en la gestién de

la empresa frente a los derechos de los nifios,
ninas y adolescentes, y sobre la manera en que
se debe entender la explotacion sexual de la
ninez y las formas de prevenirla.

4-HR6
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En el mes de noviembre se presento a
la Red el Informe Parcial de Rendiciéon
de Cuentas ano 2015, que dio cuenta de
las acciones que se realizaron por parte
de la empresa desde diciembre de 2014,
en relacion con las expectativas de la
Red y de conformidad con la gestion
que adelanta Ecopetrol en materia de
derechos humanos.

Promocién derechos de los nifos, ninas y

Adicionalmente, Ecopetrol exige a sus
trabajadores y contratistas un compromiso

con los derechos humanos y especificamente
con la no explotacion infantil v el rechazo al
trabajo forzado o no consentido, a través de la
adhesion al Codigo de Etica de la empresa, la
Directriz de Derechos Humanos y la Guia de
aspectos y condiciones laborales en actividades
contratadas con Ecopetrol.

adolescentes en las comunidades de operaciéon

Consciente de la importancia de implementar
alternativas que reduzcan los niveles de
desercion escolar, en 2015 se dio continuidad
a las alianzas con la Fundacién Batuta y la
Fundacién Colombianitos, que tienen como
objetivo contribuir con la formacion musical
y deportiva de ninos, ninas y adolescentes en
edad escolar, respectivamente, en las zonas
de operacion de la empresa.

La Fundacion Batuta atendié en 2015 a
1.560 ninos, ninas y jévenes en sus centros
musicales, brindando formacion sinfénica e
iniciacion musical.

Por su parte, la iniciativa de Colombianitos,
que ha estado orientada a desarrollar
valores, y prevenir la violencia infantil y

juvenil a través del deporte, atendié a 2.400
nifnos, ninas y jovenes en los departamentos
del Meta, Bolivar, Caldas, Santander y
Antioquia.

Adicionalmente, en distintas instituciones
educativas de las regiones donde opera
Ecopetrol se adelantaron otros proyectos
dirigidos a: ofrecer actividades culturales y
deportivas a los jévenes con el fin de generar
opciones de un uso adecuado del tiempo libre;
dotacion de bandas marciales; adecuacion de
las salas de musica; renovacion de condiciones
sanitarias; mejoramiento de la infraestructura
educativa y comunitaria; mejoramiento

de canchas de futbol; implementacion de
estrategias ludico deportivas, y mejoramiento
de competencias en lectoescritura.

Programa de la Fundacion Batuta

HRS
HR6
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. Inclusién laboral | c+-ovs

G4-HR3

En 2014 se definieron los lineamientos internos para empleados de Ecopetrol con restricciones
médico laborales temporales o permanentes, a través de la actualizacion de la Guia y del
Procedimiento para la rehabilitacion y reincorporacion laboral en Ecopetrol.

Durante 2015 se gestionaron los siguientes casos de trabajadores de Ecopetrol con alguna
restriccion de tipo médico laboral, asi:

trabajadores fueron reincorporados laboralmente con
modificaciones a las funciones que realiza el trabajador
o modificaciones al puesto de trabajo.

22

trabajadores fueron reincorporados sin modificaciones a las
funciones que realiza el trabajador o al puesto de trabajo.

trabajadores fueron reubicados laboralmente.

23

trabajadores se encuentran en seguimiento de los seis meses
a la decisién de reincorporacion laboral con la que se decidié
el caso.

trabajadores se encuentran en seguimiento posterior a los 12
meses a la decision de reincorporacion laboral con la que se
decidi¢ el caso.

Con corte a 31 de diciembre de 2015 se encontraban inscritos al Sistema de rehabilitacion y
reincorporacion laboral de Ecopetrol 143 casos de trabajadores con algiin tipo de restriccion

médica.



347

Derecho de asociacion | o
y libertad sindical G4-HR4

Conforme a la legislacién laboral colombiana, las organizaciones
sindicales que coexisten en Ecopetrol son, en su mayoria, de industria o
por rama de actividad econdmica, lo cual implica que tengan afiliados en
distintas empresas dedicadas a la industria petrolera.

En 2015, coexistian en Ecopetrol cuatro organizaciones sindicales:

Uniodn Sindical Obrera de la Industria del Petréleo (USO):
sindicato de primer grado y de industria.

Asociacion de Directivos Profesionales y Técnicos de
Empresas de la Industria del Petréleo en Colombia (ADECO):
sindicato de primer grado y de industria.

M B

Sindicato Nacional de Trabajadores de Empresas
Operadoras, Contratistas, Subcontratistas, de Servicios
y Actividades de la Industria Petrolera, Petroquimica y
Similares (SINDISPETROL): sindicato de primer grado y
de industria.

o

Asociacion Sindical de Profesionales de Ecopetrol (ASPEC):
sindicato de primer grado y de empresa.

o

A diciembre 31 de 2015, el 46,9% de los empleados en Ecopetrol se
encontraban afiliados a alguna delas anteriores organizaciones sindicales
y contaban con una convencion colectiva.

En coherencia con el compromiso de Ecopetrol con el respeto al
derecho de asociacién, la libertad sindical y la negociacion colectiva,
en 2015 se continud con el esquema de relacionamiento con las
organizaciones sindicales en la empresa (reuniones sistematicas y
otros espacios de didlogo).

El cumplimiento del esquema de relacionamiento sindical fue del
100%: se adquirieron 288 compromisos de los cuales, se cerraron 285.
Tres compromisos pendientes de cierre son de ejecucion sucesiva.

La agenda tematica con las reuniones sindicales comprendio
aspectos relacionados con contratacion; salarios, prestaciones e
indemnizaciones; vinculacion laboral y contratos de trabajo.

| G4-LA4
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Ecopetrol S.A. permanentemente mide y
monitorea la normalidad de las actividades
laborales en todas las areas y regiones

de operacion. Para ello, cuenta con un
protocolo de atencion que define los pasos
a seguir en casos de anormalidad laboral

o ceses de actividades, que determina las
autoridades a quienes se debe acudir y las
acciones a realizar en cada caso.

Por otro lado, en la Convencion Colectiva
de Trabajo vigente para los anos 2014 -
2018 se mantuvo el Capitulo XVII que se
denomina de Derechos humanos y paz,
por medio del cual Ecopetrol y la USO
trabajan conjuntamente para incentivar

. Paz y reconciliacion

el respeto, cumplimiento y divulgacion
de los derechos humanos en la empresa
y en las regiones en donde opera. Se
cuenta con una Comision Nacional de
Derechos Humanos y Paz Ecopetrol -
USO vy siete Subcomisiones regionales de
derechos humanos que trabajan para el
cumplimiento de este proposito.

Dentro de las actividades de las Comisiones
se encuentra la construccion de soluciones
conjuntas para la proteccion efectiva de

los derechos humanos de los trabajadores

y dirigentes sindicales y la realizacion de
programas de formacion y capacitacién en
el tema.

Teniendo en cuenta el contexto nacional e internacional frente a la importancia de identificar
las posibilidades de aportar a la construccion de la paz, durante 2015 Ecopetrol adelantd
diferentes iniciativas con el objetivo de continuar aportando a la construccion de paz en el pais,

enfocados en:

Memoria histérica en el Magdalena Medio

Durante 2015 se continud el trabajo conjunto con la USO y el Centro Nacional de Memoria
Historica para complementar el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio. Esta
iniciativa busca contribuir a la recuperacion de la memoria histérica para la construccion de

paz, la reconciliacion, la promocion de los derechos humanos y la reconstrucciéon del tejido social

en el Magdalena Medio. En 2015 se adelantaron las siguientes actividades:

Talleres de construccién de memoria en las
diferentes subregiones del Magdalena Medio.

Estructuracion de los proyectos que componen el
programa con la metodologia de marco légico.
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Fortalecimiento de capacidades en estructuracion
de proyectos de memoria y las diferentes fuentes
de financiacién.

Socializacién de la iniciativa ante la comunidad
internacional, gobierno local y nacional con el fin
de identificar aliados y sinergias.

Apoyo a iniciativas locales de memoria.

Relatos de memoria

El Museo virtual e itinerante de relatos de memoria tiene como objeto promover la construccion
de paz desde la cotidianidad, a través de historias de violencia y resiliencia cercanas a Ecopetrol,
que motiven la apropiacién de su construccion como una responsabilidad de todos.

Durante 2015 y en alianza con los Museos Escolares de Memoria, creadores de la metodologia
adaptada a Ecopetrol, se realizaron los talleres con los gestores del Museo, con quienes se
trabajaron las historias que daran inicio al mismo, el cual se inaugurara en el 2016.

Cultura de paz

Con el fin de promover la apropiacion del proceso de construccion de paz como un asunto y
responsabilidad de todos, se trabajé con la Fundacion Gente Ecopetrol en la realizacion de
talleres llamados Protagonistas de paz. Adicionalmente se trabajé con la Redprodepaz en el
fortalecimiento de capacidades de estructuracion de proyectos de paz y la identificacion de las
fuentes de financiacion.

Educacion para la prevencion del riesgo por minas antipersona

Colombia es el segundo pais en el mundo mas hacen parte de su entorno, en la medida en

contaminado por Minas Antipersonal (MAP), que la empresa desarrolla sus operaciones en
Municiones Sin Explotar (MUSE) y Artefactos gran parte de las zonas donde se encuentran
Explosivos Improvisados (AEI). Esto ubicados estos artefactos.

representa un alto riesgo de accidentalidad

para el personal de Ecopetrol, para sus Por tal razoén, desde 2012 Ecopetrol cuenta con

contratistas y para las comunidades que un convenio de colaboracion con la Direccion
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para la Accién Integral contra Minas Antipersonal (DAICMA), con el fin de implementar
acciones en Educacién en el Riesgo por Minas Antipersonal (ERM).

Los resultados obtenidos fueron presentados por la Direccién para la Accidn Integral contra
Minas Antipersonal en el marco de las reuniones de la Convencion de Ottawa celebradas

en Ginebra (Suiza), el 25 de junio de 2015, como una muestra exitosa de la cooperacién entre
Estado y sector empresarial para gestionar esta situacion, en cumplimiento de las obligaciones
establecidas en la Convencion.

Apoyo al fortalecimiento institucional
publico en derechos humanos

Ecopetrol establece alianzas con diferentes entidades del Estado que adelantan gestiones
relacionadas con los derechos humanos en el ambito nacional, regional y local, con el fin de
establecer sinergias y generar el impacto deseado en los territorios en los que opera la empresa.

Durante 2015 se participé en la elaboracién del Plan Nacional de Accion sobre Derechos
Humanos y Empresas, liderado por el Gobierno Nacional, a través de la Consejeria Presidencial
para los Derechos Humanos.

. Promocién del multiculturalismo
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| Consultas previas

Durante 2015 se dio continuidad a tres
procesos de consulta previa que no habian
alcanzado la fase de protocolizacién con
ocho comunidades certificadas por el
Ministerio del Interior, en el marco de

dos proyectos exploratorios y uno de
produccion. También se avanzoé en el
seguimiento de la consulta previa del

Tabla 83.
Consultas previas de Ecopetrol

Proyecto

1 Comunidades consultadas SISMICA
SAMICHAY 2D
Ubicacion
% Un resguardo Uitoto
Fase alcanzada en 2015 Dos resguardos

Coreguaje
Solano, Caqueta
Realizacion de
capacitacion en

formulacion de
proyectos.

APE CPO-8 SUR

I Dos resguardos Sikuani

Puerto Gaitan, Meta

Se esté a la espera de la
licencia ambiental para
iniciar actividades.

SiSMICA APE NAFTA
PUT-13 2D

% Una comunidad
Embera Chami

1 Un resguardo Kichua

Puerto Leguizamo,

Putumayo
utumay’ Puerto Parra, Santander

Se protocolizé la
consulta previa sin

llegar a acuerdos con

la comunidad para el
ingreso de la sfsmica al
resguardo, por lo que se
modificara el trazado de
la sfsmica.

Se esté a la espera de la
licencia ambiental para
iniciar el proyecto.

proyecto APE Mago Norte, el cual no ha
realizado actividades aun pero se requiere
viabilizar la fase de produccion. Por otra
parte, se realizo seguimiento a seis proyectos
que se iniciaron entre 2013 y 2014.

En la tabla 83 se presenta el estado de las
consultas previas vigentes.

APEM RC-9 APE MAGO NORTE

M 119 comunidades
Waytu

I Un resguardo Sikuani

Manaure, Guajira Puerto Gaitan, Meta

Se avanzé enla
elaboracion del Plan
de Manejo Ambiental y
en estudios de pesca
previos a la perforacion
del pozo.

Se trabajo en la
evaluacion de la
modificacion de los
acuerdos para avanzar
en la fase de produccion.

SiSMICA APE IYACANA
S$S8JS-1 2D

M 11 comunidades Zent M Una comunidad Zena

Varios municipios,
Cordoba

Se realizaron visitas al
area informando a la
comunidad que no se ha
fijado fecha para el inicio

Canalete, Cérdoba

Se realizaron visitas al
area informando a la
comunidad que no se ha
fijlado fecha para el inicio

de la sismica. de actividades.
VARIANTE MODIFICApI(')N PMA
TRANSPORTE SUR- POLIGONO
CHINCHINA CHURUYACO
-PEREIRA

% Dos resguardos Cofan,
un resguardo Pasto,
un resguardo Awa, un
resguardo Nasa, un
Consejo Comunitario

1 Dos resguardos
Embera Chami

Marsella, Risaralda
Ipiales, Narifio
Se esté a la espera de
iniciar el proyecto. Se han realizado
reuniones de apertura
y se ha levantado una
linea base con las
comunidades Pasto,
Cofén y Consejo
Comunitario.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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Estrategia de multiculturalismo

Durante 2015 se definié e implemento en las
regionales de entorno de Ecopetrol el Modelo
de gestion social con enfoque diferencial
para comunidades étnicas, entendido

como la definicién de las lineas rectoras

de las actuaciones de Ecopetrol hacia las
comunidades étnicas asentadas en sus areas
de interés, el cual responde a:

Establecer los lineamientos de politica y estrategias

culturalmente adecuadas para el relacionamiento
con las comunidades étnicas y las entidades publicas
y privadas que confluyen en dichas areas, para la
construccion de vinculos a largo plazo basados en la
conflanza y el respeto mutuo.

Orientar la inversion social con enfoque diferencial que
realiza Ecopetrol en beneficio de las comunidades étnicas

para contribuir con su desarrollo integral mediante
planes, programas y proyectos que sean sostenibles
cultural, social, ambiental y econdmicamente, y que
respondan preferencialmente a sus propias prioridades
de desarrollo, en respeto a su autonomia.

Ecopetrol desarrolla sus proyectos y
operaciones en todo el territorio nacional,

lo cual incluye diversos territorios

de comunidades étnicas, indigenas y
afrodescendientes. Se han focalizado 12 areas
o focos estratégicos de operacion en territorios

de comunidades étnicas. En el 100% de estas
areas se hace presencia mediante procesos

de relacionamiento con las comunidades
étnicas. En el mapa a continuacién se pueden
visualizar las zonas de operacién de Ecopetrol
con comunidades étnicas.
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Focos estratégicos criticos

en territorios étnicos

Catatumbo: comunidades indigenas Motilén Bari.

Sarare y Arauca: comunidades indigenas u'wa y
otras etnias.

Guajira, Magdalena: comunidades Wayuu, Kogui,
Arhauacos, Wiwas, y Kankuamos.

Golfo de Morrosquillo, Cérdoba, Sincelejo
y Palmito: comunidades indigenas Zenu y
comunidades negras.

Risaralda: comunidades indigenas Embera Chami

Tramo Yumbo - Buenaventura: comunidades
indigenas y comunidades negras.

Narino: comunidades indigenas A'wa y los Pastos
y comunidades negras.

Putumayo: comunidades indigenas Cofan,
Siona, Inga, Camentsa, Uitoto, A"wa, Pasto, Pijao,
Embera, Coreguaje, Nasa y comunidades negras.

Magdalena Medio: comunidades negras y una
comunidad indigena Embera.

(0

Puerto Gaitan: comunidades indigenas Sikuani
y Piapoco.

1

Huila - Tolima: comunidades indigenas Pijao.

P

— — —

Caqueta: comunidades indigenas Uitoto.




Prevenciéon y manejo de conflictos
interculturales

Ecopetrol busca prevenir y gestionar los
conflictos interculturales que a raiz del
desarrollo de sus proyectos u operaciones
puedan generarse con las comunidades
étnicas. En este sentido genera procesos
de capacitacion que brinden competencias
en materia de asuntos étnicos a los
funcionarios de la empresa que se
relacionan con estas comunidades.

El desarrollo de didlogos interculturales

y de conocimiento mutuo es otra de las
estrategias que Ecopetrol implementa para
prevenir los conflictos interculturales.

En 2015 se sostuvieron dialogos
interculturales y de conocimiento mutuo de
manera permanente con las comunidades

Participacion en iniciativas multiactor

étnicas presentes en las areas de exploracion
y operacion.

Por otro lado, Ecopetrol considera que las
comunidades étnicas tienen derecho a
participar de la contratacién de mano de
obra calificada y no calificada, asi como de
bienes y servicios, pero con un claro enfoque
diferencial para comunidades étnicas. En este
sentido, promueve la construcciéon de marcos
de relacionamiento con las comunidades
étnicas en donde queden establecidas
claramente las reglas de juego en materia de
contratacién de mano de obra y de bienes y
servicios, de tal manera que estas actividades
no vayan en detrimento de su integridad
étnica, social, cultural, politica ni econémica.

Con el fin de intercambiar conocimientos e identificar mejores practicas que aseguren la
debida diligencia en la gestion empresarial en sostenibilidad y derechos humanos, Ecopetrol
participa en iniciativas voluntarias de construccion conjunta, como son:
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. Guias Colombia

En esta iniciativa participan empresas, organizaciones de la sociedad
civil y el Gobierno, unidos por el propdésito comun de aportar al
mejoramiento de la situacion de derechos humanos en el pafis.

Ecopetrol, como miembro de Guias Colombia, participé durante 2015 en
la elaboracion de los siguientes documentos:

\4 N/ \/

Documento Guia de cadena Guiade

de gobierno de suministro. fortalecimiento
interno de Guias de lo publico.
Colombia.

. Comité Minero Energético (CME)

Esta iniciativa tiene como objetivo promover la aplicacion de los
Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos en la gestion
de empresas del sector minero energético.

Durante 2015, Ecopetrol participé activamente en el Comité Directivo
del CME, en la Plenaria y en los grupos de trabajo de empresas y fuerza
publica, y el de politica publica en derechos humanos y empresa.

De esa manera, se contribuyo efectivamente a la construccion de
recomendaciones y buenas practicas sobre la gestién de convenios de
colaboracion con la Fuerza Publica; asimismo, participo activamente
en el proceso de discusion de la propuesta del Gobierno nacional sobre
lineamientos para una politica publica sobre empresas y derechos
humanos, asi como en la discusion de las recomendaciones para la
gestion de riesgos por conflictos en desarrollo de la protesta social y el
escalamiento a vias de hecho.
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. Pacto Mundial

Como parte de su compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, iniciativa a la que
Ecopetrol adhirio en 2009, la empresa viene apoyando a la Red Local del Pacto en Colombia, de
la siguiente manera:

Como aportante, en la Como miembro de la
categoria de miembro Junta Directiva de la
contribuyente, desde el Red, desde el 2012.
ano 2011

Con participacion en las Con patrocinio a los
mesas tematicas. congresos que se
realizan en Colombia.
En 2015 apoy¢ la
realizacion del Quinto
Congreso de Pacto
Clobal, realizado en
Bogotéd el 20y 21 de
mayo de 2015.
Desde el 2013 la empresa apoya también se vinculé a la iniciativa de Empresas para
al Centro Regional para América Latina Empresas, la cual busca capacitar a Pymes en
y el Caribe del Pacto Mundial, donde temas anticorrupcion.
participa activamente en la mesa de trabajo
del Principio 10, en la que se comparten En abril de 2015, Ecopetrol envio su sexta
mejores practicas con otras empresas, Comunicacion de Progreso a Naciones Unidas,
buscando como objetivo comun combatir correspondiente a la gestion realizada por la

la corrupcion. Adicionalmente, Ecopetrol empresa en el 2014.
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Apovyar y respetar la proteccion
de los derechos humanos
fundamentales reconocidos
universalmente, dentro de

su ambito de influencia.

Derechos
humanos

Asegurar que las empresas no
sean complices de la vulneracion
de los derechos humanos.

Trabajar en contra de . .
la corrupcion en todas | Anticorrupcion
sus formas, incluidas la
extorsion y el sobormno.

PRINCIPIOS
DEL PACTO MUNDIAL

Apoyar la libertad

de asociacion vy el
reconocimiento efectivo
del derecho a la
negociacion colectiva.

Apovyar la eliminacion de
toda forma de trabajo
forzoso o realizado

bajo coaccion.

Apovyar la erradicacion
del trabajo infantil.

Apoyar la abolicion de las
practicas de discriminacion
en el empleo y ocupacion.

Mantener un enfoque
preventivo que favorezca
el medioambiente.

Fomentar las iniciativas
que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Favorecer el desarrollo
y la difusion de las
tecnologias respetuosas
con el medioambiente.
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. Red Colombia contra
el Trabajo Infantil

Esta iniciativa es liderada por el Ministerio del Trabajo y apoyada por la OIT, la Red Local del
Pacto Global en Colombia y varios aliados estratégicos pertenecientes a organizaciones, gremios
empresariales y entidades del Estado. Tiene como objetivo que las empresas identifiquen y
gestionen los riesgos e impactos del trabajo infantil y promuevan el respeto por los derechos de los
ninos, ninas y adolescentes, al interior de sus empresas, en las comunidades de entorno y en sus

cadenas de suministro.

En 2015 Ecopetrol participé en las reuniones anuales programadas en la Red y dio a conocer la
iniciativa a nivel interno y externo, tanto en reuniones informativas como en comunicaciones
internas. A su vez, presento el reporte anual de desempeno donde reflejo los avances de las
acciones desarrolladas y cumplimiento de compromisos frente a la Red.

VERIFICACION

Dentro del ciclo de gestion en derechos
humanos, la verificacion se realiza mediante
la medicion del indicador trimestral de
cumplimiento del Plan tactico de derechos
humanos. En los ultimos dos afios el indicador
ha tenido un cumplimiento por encima de la
meta del 95%: en 2014 fue de 100% y en 2015,
de 102%.

En la misma etapa de verificacién tiene

lugar el proceso de monitoreo a los riesgos e
impactos identificados en materia de derechos
humanos y DIH, del cual se desprende un
informe trimestral que se reporta ante el
Comité de Derechos Humanos.

Durante 2015 se produjeron tres informes de
monitoreo. El ultimo, correspondiente al cuarto
trimestre, fue emitido en enero de 2016.

Adicionalmente, con la implementacion
de dicho procedimiento, la instancia del
Comité de Casos Especiales gestioné la
implementacion de acciones de debida
diligencia en casos de especial importancia

para la compania. En el marco de tales
acciones se llevaron a cabo dos talleres de
analisis de riesgos en derechos humanos para
su operacion en el departamento del Meta.

Dentro del proceso de monitoreo, en 2015

se presentaron 51 peticiones o quejas en
derechos humanos, entre las cuales se
cuentan situaciones relacionadas con
empleados de Ecopetrol, trabajadores de
empresas contratistas, de organizaciones no
gubernamentales y de la comunidad. Todas
ellas fueron contestadas oportunamente y de
ser el caso, fueron remitidas a las autoridades
competentes para su investigacion y solucion.

En cuanto a los contratistas, por parte de

la Direccion Estratégica de Abastecimiento G4-HRS

. . . . G4-HR6

no se tienen evidencias de quejas de RN
G4

presuntas violaciones en derechos humanos
por parte de proveedores, ni denuncias

de infracciones o coercién al derecho

de negociacién o asociacion colectiva a
trabajadores de contratistas. Por otro lado,
desde la verificaciéon realizada a través de las



auditorias laborales a contratistas, en 2015
no se evidenciaron situaciones en las que
se presentaran presuntos o potenciales
impactos relacionados con trabajo forzoso o
con trabajo infantil.

Por otro lado, en la Unidad de Control
Disciplinario no se adelantaron en 2015

procesos por conductas relacionadas con
violacién de derechos humanos por parte
de los empleados de Ecopetrol. Asimismo,
durante el afio se identificaron tres casos
de discriminacion al interior de Ecopetrol;
ninguna de las tres denuncias presentadas
fue corroborada por parte de la Unidad de
Control Disciplinario.

El Comité de Convivencia Laboral recibié 39 casos de | G41A16

presunto acoso laboral de los cuales:

Estan en estudio

Estan en proceso de investigacion

Fueron cerrados

No cumplieron caracteristicas de acoso laboral segun la Ley 1010

Fueron remitidos a la Procuradoria General de la Nacion

G4-5011 | En relacion con la gestion de quejas frente

a la Fuerza Publica y vigilancia privada,

en 2015 se recibieron cinco quejas contra
el Ejército en convenio con Ecopetrol, por
parte de particulares. Se realiz¢ el analisis,
la valoracion y las recomendaciones
correspondientes. Ninguna de estas quejas,
a pesar de que en su momento activaron el

indicador clave de riesgo, se convirtieron en
denuncias formales debido a las gestiones
adelantadas segun lo indica el mecanismo
para atender dichos reclamos.

Por otra parte, en 2015 Ecopetrol envio
comentarios frente a tres quejas que estan
inscritas ante el Comité de Libertad Sindical de
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la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT). En ese mismo periodo se dio por
cerrado un caso con ocasion al acuerdo
celebrado entre empresa vy sindicato.

Igualmente, se atendieron diligencias en 19
averiguaciones preliminares y dos procesos
administrativos sancionatorios iniciados

incidentes relacionados con violaciones de

los derechos de comunidades étnicas. Las
diferencias que pudieron haberse presentado,
fueron las normales de un proceso de relacion
empresa - comunidad y se manejaron

con criterios de respeto por la diferencia y
buscando soluciones para las partes.

con ocasion de quejas interpuestas por La Vicepresidencia Juridica atendié durante | G4 Hrs
las organizaciones sindicales coexistentes 2015 cuatro tutelas por presunta violacién
al interior de la empresa, por considerar al derecho de consulta previa, de las
vulnerados sus derechos de negociacion cuales, dos presentadas por la Comunidad
o asociacién sindical. Todo lo anterior se Awa (Cabildo Indigena La Cabana y
encuentra actualmente en su correspondiente Cabildo Cuaiquer) y una presentada por
tramite procesal. la Comunidad Negra de Mulalé, fueron
favorables a Ecopetrol. La restante,
Adicionalmente, durante 2015 no se presentada por el Resguardo Indigena Alto
presentaron conflictos entre las comunidades Lorenzo, se encuentra actualmente en
étnicas y Ecopetrol ni se presentaron revision por la Corte Constitucional.
ASEGURAMIENTO
(e
De acuerdo con el ciclo de gestion, esta etapa Por otra parte, con la formulacion de la | G4-HR2

corresponde a la revisién del plan de accién
en derechos humanos por cada una de las
areas involucradas y la definicion de planes
de mejoramiento y acciones correctivas que
sean necesarias.

Para la formulacion del Plan tactico de 2015,
al interior de la empresa se realizo una
revision de la pertinencia y efectividad de las
acciones incluidas en el Plan de 2014.

Practica clave de derechos humanos y
empresa, se realizo un taller de lecciones
aprendidas con las distintas areas de la
empresa que tienen a su cargo actividades
dentro del Plan tactico de derechos
humanos, en los que se pudo identificar
oportunidades de mejora frente a
situaciones que ameritaban acciones de
mitigacién o reparacion de afectaciones a
los derechos humanos.
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Capacitacioén y sensibilizacion |~
en derechos humanos y empresa

Durante el 2015 se capacitaron en temas de derechos humanos y empresa a 111 trabajadores, a

través del moédulo virtual, y a 10 trabajadores de manera presencial. Estas personas pertenecen

a las areas de Responsabilidad Empresarial, Seguridad Fisica, Gestion Social, Relaciones
Sindicales, Juridica, Etica v Comunicaciones Corporativas.

Adicionalmente, y con el fin de sensibilizar y afianzar conceptos en derechos humanos

al interior de la empresa, durante 2015 se llevé a cabo un plan de comunicaciones para

el aseguramiento del conocimiento. Paralelamente, se abordaron tematicas referidas a la
prevencion de la explotaciéon sexual infantil, el derecho a la informacién (derecho de peticion),
la gestidn de Ecopetrol en derechos humanos vy la pertenencia a la Red Colombia contra el
Trabajo Infantil.

Capacitacion a trabajadores | Ga-HR2
sindicalizados

Dentro del Plan de trabajo previsto por los Comisionados de derechos humanos y paz, se
promovieron y realizaron capacitaciones para los trabajadores de la empresa en el tema de
derechos humanos y cultura de paz en las distintas regiones del pais:

Diplomado en derechos humanos, expresiones juridicas y mecanismos de proteccion,
realizado con la Universidad Nacional de Colombia entre octubre y noviembre de 2015. El
Diplomado conto con la participacién de 38 trabajadores sindicalizados de Ecopetrol de todas
las localidades.

Capacitaciones a 550 trabajadores de Ecopetrol y miembros de la comunidad de las zonas de
influencia donde la empresa tiene operacion.

Dos encuentros semestrales de formacién y anélisis en derechos humanos con
conferencistas de amplia trayectoria en el tema, los cuales contaron con la asistencia de los
Comisionados y Subcomisionados de derechos humanos.
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W4 Capacitacion de miembros
del Ejército Nacional

Debido a las restricciones presupuestales,
durante 2015 no se suscribid convenio de
colaboracién entre el Ministerio de Defensa
Nacional y Ecopetrol que sustentara
aportes econémicos de la empresa; sin
embargo, en cumplimiento de la Politica

de Derechos Humanos del Ministerio

de Defensa la capacitacion que estaba

programada para los miembros de la
Fuerza Publica fue ejecutada, incluidos los
hombres que pertenecen a la unidades que
apoyan la seguridad de la infraestructura
de Ecopetrol; esto con el fin de promover
que las actividades de seguridad se
realicen bajo un marco de respeto por los
derechos humanos.

Capacitacién en Principios

Voluntarios

A partir de la experiencia recogida en el
Magdalena Medio con la implementaciéon

del Piloto de Principios Voluntarios, en las
distintas regionales se realizaron jornadas de
capacitacion en materia de riesgos e impactos
en derechos humanos sobre Principios
Voluntarios en Seguridad y Derechos
Humanos y las acciones necesarias para su
cumplimiento, asi como para la socializacion
de las directrices de Ecopetrol en el tema y
de las recomendaciones del Comité Minero
Energético en Seguridad y Derechos
Humanos (CME).

Se realizaron 13 jornadas de capacitacion
en Bogotd, Cartagena, Castilla, Cucuta, El
Centro, Barrancabermeja, Neiva, Orito,
Yumbo vy Yopal, en las que participaron

20 funcionarios directos y 90 contratistas del
area de seguridad.

En materia de comunicacion y entrenamiento,
se elaboraron piezas comunicacionales
instructivas y complementarias a las
capacitaciones _capsulas de derechos
humanos_ que fueron enviadas por correo
electronico a los funcionarios y analistas

de seguridad fisica. También se dieron las
recomendaciones que deben implementar las
empresas de vigilancia y seguridad privada
contratadas por Ecopetrol en sus planes de
capacitacion, y se llevé a cabo una evaluaciéon
360° que se aplico a los funcionarios y
analistas de seguridad con el objetivo de
identificar conocimientos y habilidades en
derechos humanos.
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| G4-DMA

Para Ecopetrol la gestidn de su talento
humano tiene como objetivo generar

valor a la organizacion, mediante practicas
laborales que contribuyan tanto al progreso
profesional y personal de sus trabajadores,
como al desarrollo sostenible de la compaiiia.
De acuerdo con la nueva estrategia
2015-2020, la empresa trabajara en una
transformacion de la cultura organizacional
hacia un enfoque colaborativo de su gente.

Trabajadores de Ecopetrol en la planta de Apiay

A 31 de diciembre de 2015, la planta de
personal de Ecopetrol era de 8.731 trabajadores
directos, distribuidos en todo el territorio
nacional en mas de 80 bases de trabajo. Esto
represento una disminucion del 4,7% con
respecto a 2014 que se explica por los cambios
organizacionales que tuvo que implementar
Ecopetrol durante el afio para ajustarse al
nuevo escenario de precios de la industria
petrolera en el mundo (ver grafico 65).

G4-9
G4-10
G4-LA1
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Grafico 65.
Planta personal Ecopetrol
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

ASEGURAMIENTO DEL EQUIPO |

HUMANO REQUERIDO

00«

Ecopetrol atrae, selecciona y vincula
trabajadores con experiencia, competencias
técnicas, organizacionales y de liderazgo que
cumplan con el perfil de cargo requerido.

Estos procesos se llevan a cabo sin discriminar
por razones de sexo, raza, origen nacional

o familiar, lengua, religion, condicion de
discapacidad, opinion politica o filosofica

Tabla 84.
Vinculacion de personal

0Q0 0Q0
595 870
501 615
0Q0 0Q0
591 129
915 737

y estdn enmarcados en los valores,
principios organizacionales, equidad,
transparencia y rigor en el procedimiento.

En los cinco ultimos anos Ecopetrol ha
vinculado a 2.881 nuevos trabajadores
y 3.492 estudiantes en practica
incorporados mediante contratos de
aprendizaje (ver tabla 84).

696 Nuevos trabajadores
704 Estudiantes en préactica
2.881

3.492

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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A pesar de las restricciones por la crisis Como resultado de lo anterior, se vincularon
del sector, en 2015 se continud con el 26 profesionales de exploracion de los cuales,
proceso de planeacién de la fuerza laboral siete fueron candidatos extranjeros y cuatro
a través de nuevas vinculaciones dirigidas colombianos que residian en el exterior.

a fortalecer el equipo de profesionales

petrotécnicos requeridos para alcanzar En total, en 2015 se vincularon 129 nuevos
las metas definidas en los procesos de trabajadores asi: 14 personas del exterior,
exploracién y produccién, garantizando los de los cuales, cuatro son colombianos y 10
mas altos estdndares internacionales. extranjeros (ver tabla 85).

Tabla 85.

Vinculacion de personal residente en el exterior

(¢3!

7 8 0
e =9 w5
13 m17 5

D
O
O
o]
O
O

OOO OOO Resultado busqueda internacional
13 4 Colombianos residentes en el exterior
w22 w10 [ Personas extranjeras
W35 W14 B Total

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Distribuciéon de la planta | © "
G4-LA1

En los graficos 66, 67 v 68 se presenta la distribucién de la planta de personal con corte a 31 de
diciembre de 2015, distribuida segun tipo de planta, tipo de régimen y segun lugar de nacimiento
(para el caso del personal directivo).

Gréfico 66.
Tipo de planta

6.522 7.084 7.678 7.773
5.409 5.861
1.335 1.442 1.665 1.716
1.472 958
| | | | | n
2010 2011 2012 2013 2014 2015
7 Indefinidos
W Temporales

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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Gréfico 67.
Tipo de régimen y aprendices
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

Los tipos de regimenes que tiene Ecopetrol son:

Régimen Convencién Colectiva de
Trabajo: producto del proceso de
negociacion con las organizaciones
sindicales coexistentes al interior
de la compafiia.

Régimen Acuerdo 01: esquema
de prestaciones y beneficios para
los trabajadores que se quieran
adherir y ocupen un cargo del
mapa de cargo directivo.

| Grafico 68.

Cargos directivos que trabajan en su lugar de nacimiento*

613

113
(18%)

| I Cargos directivos

2015

M Labora en lugar de nacimiento

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

* Se inicia medicién en 2015.
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En los graficos 69, 70 v 71 se presenta la distribucion de la planta de
personal, distribuida segun rango de edad, antigiiedad y género.

Gréfico 69.
Distribucion por rangos de edad

37%

35% 34% 33% 34% 34%
. 33%
27% 28% 28% P 25% 27% | 27% 26% [ S0%
23% 23%
21%
17% 15%
5
14% 10% Menor de 29
10% 7% W Entre 30y 35
Entre 36 y 44
Mayor de 45
2010 2011 2012 2013 2014 2014
Grafico 70.
Distribucion por rangos de antigliedad en afios
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o
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Més de 25
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Grafico 71.
Distribucion por género
6.671 6.953 6.686
6.112
5.107 5.504
a7 1799 1975 2.129 2.197 2.045
M Femenino
I I I Masculina
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

La diferencia en el nimero y porcentaje de hombres y mujeres en la organizacion se debe G4-10.A
a que en el mercado laboral colombiano se encuentran mas hombres que mujeres con las
competencias de las especialidades propias del sector del petréleo y gas.

La planta de personal se encuentra distribuida en las distintas regionales del pais donde hay G4-10.D
operacion de Ecopetrol. La regién con mayor poblacion es la Central, donde se concentran las

operaciones de produccion en Santander y la Refineria de Barrancabermeja (ver distribucion

regional en el siguiente mapa).
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Distribucidén de trabajadores por region

Regional Caribe
13% °

Regional Central
°42%

Bogota
29% °©

Regional Orinoquia

Regional Sur
8% ° °8%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

< ESQUEMA
DE COMPENSACION

70%
Ecopetrol cuenta con un esquema

de remuneracion total que tiene
tres componentes:

Compensacion fija
@ Beneficios

@ Bono variable 18%

12%
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Para promover la equidad, la estructura de compensacion monitorea
que las personas con responsabilidades similares, reciban una
compensacion similar de acuerdo con el nivel del cargo.

Compensacion fija:

Esta compuesta por un salario basico mas las
primas legales y extralegales, y maneja una
banda entre el 80% vy el 120%. Este rango
permite estimular el alto desempeno de los
trabajadores y el crecimiento profesional.

En 2015, el salario minimo mensual legal
vigente en Colombia fue de $644.350; en
Ecopetrol, el salario minimo fue de $1.484.460
mensuales, es decir 2,3 veces el del pais.

Ecopetrol garantiza igualdad de condiciones
salariales y prestaciones sociales entre

Tabla 86.
Salarios por género y cargo (cifras en pesos)

Ingreso
Clasificacion Nivel de monetarllo
cargos cargo mensua
promedio
mujeres
1 3.655.793
Técnicos
administrativos, 2 4.371.588
secretarias
3 5.335.632
4 6.757.518
5 8.619.246
Técnicos 6 11.128.677
operativos,
supervisores, 7 14.448.555
profesionales y
gerencia media 8 17.784.116
9 22.404.084
10 28.273.152
11 38.277.772
Alta direccion
12 45.236.000

hombres y mujeres, por tal razon la estructura
salarial es una sola para todos los trabajadores.

Los promedios de ingresos monetarios
mensuales entre mujeres y hombres
presentan algunas diferencias porcentuales,
las cuales se explican por la proporcion entre
géneros (una mujer por cada 3,2 hombres).

Al analizar las cifras de manera individual,
se observa que hay equidad en los ingresos
monetarios del mismo nivel de cargo (ver
tabla 86).

Ingreso Diferencia Diferencia
monetario mayor del mayor del
mensual ingreso ingreso
promedio monetario monetario
hombres mujeres hombres
4.415.350 - 759.557

4.594.802 - 223.214
5.553.405 - 217.773

6.714.302 43.216 -
8.596.469 22.776 -
11.109.198 19.479

14.511.258 - 62.703
18.116.380 - 332.264
22.930.815 - 526.730
28.466.873 - 193.721
35.078.884 3.198.889 -

43.842.869 1.393.131 -
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Ingreso Ingreso Diferencia Diferencia

Clasificacién Nivel de monetario monetario mayor del mayor del

cargos cargo

mensual mensual ingreso ingreso
promedio promedio monetario monetario
mujeres hombres mujeres hombres

A2 1.646.430 1.728.975 - 82.545
B3 1.753.620 1.753.620 - -
B4 1.841.340 1.841.340 - -
C5 1.933.500 1.933.500 - -
C6 2.051.376 2.032.382 18.994 -
D7 2.164.410 2.163.866 544 -
Operadores, D8 2.289.660 2.289.660 - -
mantenedores,
SErVICios D9 2.456.190 2.456.692 - 502
de apoyo
E10 2.598.180 2.599.796 - 1.616
El1 2.748.420 2.748.700 - 280
F12 2.907.330 2.907.561 - 231
F13 3.096.858 3.103.148 - 6.290
,F12 3.255.480
Cartagena
_FB 3.543.630 -
Cartagena

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano

ion vari :
- Kd Compensacion variable

Adicional a la compensacion fija, Ecopetrol El bono se calcula en funcion de los

tiene establecido un plan de compensacion resultados de los indicadores de la matriz
variable que busca retribuir, a través de un empresarial y de los indicadores propios de
bono anual, los resultados grupales sobre cada area.

metas empresariales, lo cual permite alinear

a los colaboradores con el logro de los Los indicadores 2015 de la matriz

objetivos estratégicos. empresarial fueron:

ROACE Ecopetrol

Ebitda Upstream Ecopetrol / Barriles de petréleo equivalentes
Ecopetrol
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. Incorporacion de reservas probadas - Ecopetrol

Volumen de recursos contingentes incorporados - Grupo Ecopetrol
(nuevos hallazgos)

. Cumplimiento de metas 2015 del Programa de transformacion
empresarial (subprograma de eficiencia)

Indice de frecuencia de accidentalidad con pérdida de tiempo -
Ecopetrol

Esta bonificacion, bajo un cumplimiento del 100% de la metas, equivale a un porcentaje del
ingreso monetario (remuneracién fija) dependiendo del nivel del cargo, asi:

Niveles 14 a 15 > (alta gerencia): 30% de la compensacion base anual.

Niveles 11 a 13 > (gerencia media) : 25% de la compensacion base anual.

(nivel tactico y técnico especializado): 15% de la compensacion
base anual.

Niveles1al 6 N personal escalafonado (profesionales, técnicos y personal operativo):
10% de la compensacion base anual.

Es asi como los cargos gerenciales tienen un mayor valor de compensacion variable lo que
significa una mayor porcion de la compensacion en funcion de los resultados.

El bono depende de los resultados y del tiempo de permanencia del trabajador en la empresa.
Se reconoce a los trabajadores que hayan adelantado el proceso de evaluaciéon de desempeno
individual. La distribucién del pago del bono se puede observar en la tabla 87.
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Tabla 87.
Distribucion pago del bono variable

Peso TBG - Tablero

Peso matriz empresarial

Balanceado de Gestion
( Resultados Ecopetrol) T il
Soporte y 60% 40%
Corporativo
Operativas 50% 50%

Como parte del compromiso con la vida, esta compensacion variable
tiene afectacion por la accidentalidad y también por la ocurrencia de
temas éticos.

‘ Beneficios:

Ecopetrol ofrece un portafolio de beneficios, enfocado en cinco grandes

aspectos:

Para vivienda

Para educacion de trabajadores
De libre inversién

De traslado

Plan educacional
Colegios Ecopetrol

Programa educacion
inclusiva

Portafilio de

Plan de salud integral |l Beneficios

Seguros de vida [l
Gastos de fallecimiento [l

Ecopetrol también ofrece a sus empleados una serie de beneficios e
incentivos no monetarios. En la tabla 88 se relacionan estos beneficios
v el numero de trabajadores que se beneficiaron de ellos en 2015.

Ahorro Cavipetrol
Subsidio familiar
Bonos de alimentacion
Comisariato

Prima de traslado
Gastos de traslado
Leasing de vehiculo
Asistencia juridica

Directrices de talento humano
enfocadas al equilibrio

Voluntariado corporativo
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Tabla 88.
Beneficios no monetarios 2015

Licencia de maternidad
extendida

Licencia de paternidad
extendida

Permiso por cumpleafos

Permiso por matrimonio

Permiso por compra
de vivienda

Voluntariado

Permiso por traslado

Permiso por
reconocimiento

Fuente: Ecopetrol, Direccion Centro de Servicios Compartidos

| La licencia de maternidad y paternidad
extendida son permisos remunerados
que brindan un periodo de tiempo
adicional a la licencia estipulada por la
ley, permitiendo el regreso paulatino de
madres trabajadoras a su ambito laboral

y proporciona a los padres la posibilidad de
compartir tres dias mas con sus bebés. El
98% (266) de los trabajadores que tomaron
la licencia de paternidad y maternidad
extendida en 2015, continuaron vinculados
con la organizacion.

Beneficios que contribuyen a la calidad de vida '

de los pensionados y sus familias

A los 13.093 pensionados por Ecopetrol y sus
17.355 familiares inscritos (beneficiarios), se
les ofrecen los servicios de salud y educacion.
Durante el 2015 se reconocio6 el beneficio
educativo a 7.878 familiares de pensionados.

En 2015, Ecopetrol invirtié en total $99.000
millones en la educacion de los hijos de
trabajadores y pensionados (ver tabla 89).

Este beneficio consiste en el pago del 90%

de los gastos de matricula y pension, desde

la etapa preescolar hasta la terminacién de

la carrera profesional, mas una tarifa fija
correspondiente a gastos de utiles, transporte
y alimentacion. Pensado en la poblacién que
no disfruta del beneficio del plan educacional
para los hijos, la empresa otorga préstamos
para estudios de posgrado a sus trabajadores.
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Tabla 89.
Inversion en educacion (millones de pesos)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

versic eacic
NVEISION e eQUCACon 0/ (00 44759 74050 84104 103487  99.000
(millones de pesos)

Fuente: Ecopetrol, Direccién Centro de Servicios Compartidos

Asimismo, se garantizo el acceso del 100% de la poblacion de pensionados a medios
digitales para la recepcion y gestion de sus solicitudes. La empresa habilitéd una
plataforma digital a través de la cual pueden presentar sus solicitudes de beneficio
educativo y administracion de familiares.

GESTION DEL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO

Ecopetrol cuenta con un portafolio de programas de formacion que contribuyen al fortalecimiento de
las competencias técnicas de sus trabajadores.

En 2015 se realizaron 51.683 acciones de desarrollo y participaron 8.061 trabajadores, equivalentes al
92% de la planta. En total, fueron 381.000 horas hombre (HH) de formacion, lo que correspondit a 52,9
HH anuales promedio por trabajador (ver grafico 72).

Grafico 72.
Acciones de desarrollo

59.163
55,130
51.683
7.997 8.192 8.061
2013 2014 2014
M Acciones de desarrollo Numero de trabajadores

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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En el grafico 73 se relaciona el niumero de trabajadores que adelantaron acciones de desarrollo
en 2015, segun el tipo de formacién realizada.

Gréafico 73.
Trabajadores por tipo de formacion en 2015

4.375
2.914
772
[
Virtual Presencial Mixta
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
En la tabla 90 se destacan algunos programas de formacion que generaron retorno de la | G4-LA10

inversiéon de la empresa y beneficios para los negocios (monetarios y no monetarios).

Tabla 90.
Programas de formacion destacados en 2015

Modelo de competencias técnicas

Definicion de 80 especialidades para petrotécnicos Upstream.

\/

Exploracion

\4

Validacion de 60 competencias por roles.

\/

Aprobacion de 15 curriculos Core.

\/

Ajuste de perfiles asf: junior (0-6 afos), carrera media (6-15 afios) y senior
(méas de 15 afos). Estos perfiles estan asociados a curriculos de formacion
donde se definen las acciones de entrenamiento requeridas para cada nivel.
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Programa destacado

La formacién integral de operadores de La Cira Infantas permitié:

Evitar 17 shutdowns (paros de evacuacion de crudo).

Produccion

Disminuir en un 70% las alarmas semanales, dando continuidad a la operacion.

Ahorros totales de 608.435 ddlares/ano.
Diplomados de gas y gas condensado:

Permitieron desarrollar capacidades para:

Desarrollo de pronésticos de produccion con
respecto a la presion de fondo fluyendo.

Andlisis de problemas operacionales, bancos de condensados, arenamiento y
dafo a la formacion, para aseguramiento de flujo e incrementar la produccion.

Adecuacion de plantas de tratamiento y procesamiento
de gas para maximizar la produccion.

Programa destacado

El programa de Maestria en Ingenieria Quimica

Se establecieron 50 proyectos de grado, alineados con las necesidades
Refinacion estratégicas de cada una de las respectivas areas de proceso.

LLos trabajos se encuentran en desarrollo y se espera un beneficio estimado
de US$250.000 por dia por mayor aprovechamiento de los activos y
por la generacion de valor para la refineria de Barrancabermeja.

Programa de certificacion de operadores para la puesta
en marcha de la nueva refineria de Cartagena

Asegurd las competencias técnicas para puesta en funcionamiento de la
Refinerfa. La efectividad del programa se mide en funcién del correcto y
oportuno arranque de la refineria, hito que se dio el 21 de octubre de 2015,

Al final del proceso se obtuvo un total de:

\/

298 trabajadores certificados de una unidad

N/

55 certificados en 2 unidades

\/

5 certificados en 3 unidades
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Transporte

Transversal

Programa destacado

Certificacion Internacional Operacién Local,
Certificacion Internacional Operacién Remota

En 2015, 114 trabajadores fueron certificados por la NCCER (National
Center for Construction, Education and Research) bajo el referente

de la regulacion del DOT (Departamento de Transporte USA) como
Operador Prudente. Certifica idoneidad para realizar actividades criticas
en el transporte de hidrocarburos. Esto permitié beneficios en:

Reduccion de barriles derramados
Disponibilidad de los sistemas de transporte

Disminucion en fallas de calidad de productos

La Certificacion Internacional de Mantenimiento de Lineas

Impacté indicadores de negocio en:
Reduccion del perfil de riesgo de infraestructura

Disponibilidad de los sistemas de transporte

Programa de posgrados

En 2014 regresaron a Ecopetrol 10 funcionarios que finalizaron sus
estudios de maestria o doctorado en el exterior y durante 2015
desarrollaron proyectos que benefician a la empresa como:

> Implementacion de la nueva metodologia Interpretacion
geoldgica de pruebas de presion.

> Aplicacion de metodologias de vanguardia para el andlisis de
prospectividad de una zona de interés exploratorio.
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Por otro lado, después de un riguroso proceso de acreditacion exigido por la NCCER (National
Center for Construction, Education and Research), la Universidad Ecopetrol obtuvo la
aprobacion para ser sponsor en Colombia. Gracias a esto, la Universidad cuenta hoy en dia con:

Administrator Trainers

1 Master Trainers

1 Entrenadores de oficio para las dos refinerias
(Barrancabermeja y Cartagena)

Personas certificadas a nivel internacional

N w

Con este logro, Ecopetrol contintia avanzando en la construccion de una universidad
corporativa petrotécnica, para garantizar una adecuada gestion del conocimiento y la formacion
de los empleados con tecnologias, modalidades y ambientes de formacion efectivos.

TRANSFORMACION DE LA
CULTURA'Y EL LIDERAZGO

La nueva estrategia de Ecopetrol 2015-2020 hizo necesario reenfocar la cultura organizacional
para lograr los nuevos objetivos y la sostenibilidad de la empresa. En 2015 se definié e
implemento el Modelo de cultura que contiene acuerdos comportamentales sobre el ser y el
hacer organizacional, y toma como base esencial para el cambio un trabajo en liderazgo que
inspire la transformacion.

El Modelo es concebido como una estructura piramidal de tres componentes:

Los fundamentos de la La cadena de valor del Los acuerdos de
cultura. liderazgo comportamiento




Evento de lideres Ecopetrol 2015,
bajo la direccién del Presidente de la
empresa, Juan Carlos Echeverry.

Modelo de cultura y liderazgo en Ecopetrol

Integros
Creativos
Colaborativos

Actuamos
Apasionados por la excelencia
Comprometidos con la vida

Cadena de valor
del liderazgo

Exploracion Conocimiento
Produccion Confianza
Transporte Energia Comunicacion
Refinacion Equipo
Comercializacion Servicio

Fundamentos de la cultura

Inspirada en la necesidad de reinventarnos
Construida con nuestro liderazgo
Cimentada en las personas
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El nuevo modelo se dio a conocer con un plan de divulgacién y formacién que contemplo:

Lanzamientopresencial ~ Despliegue informativo ~ Talleres de formacién

y virtual a todos los en medios internos, sobre la tematica
lideres y empleados de durante todo el afio, Colaboracién, con
la organizacion. y una efectividad de un cubrimiento de
conocimiento de 87%. 540 lideres y 2.946
trabajadores de todos

los negocios y regiones.

Como resultado de este proceso, los lideres definieron:

compromisos de cambio con un cumplimiento del 69%.

de los compromisos estuvieron asociados a cambios de
actitud en relacionamiento, comunicacion, confianza y
espacios de construccién conjunta.

restante estuvo asociado a actividades internas, de
procesos y de reuniones.

Adicionalmente, se disend una herramienta de medicion de 270° para identificar la apropiacion
de los comportamientos deseados por parte de los lideres:

E1 98% (556) de los lideres fueron evaluados por sus jefes,
colaboradores y pares (4.264 participantes).

. La calificacién general fue de 78% de apropiacion de la cultura
requerida entre los lideres.

Elinicio del proceso de transformacion cultural en Ecopetrol exige mecanismos de medicion
diferentes, por lo que en 2015 no se realizé mediciéon de ambiente laboral (Great Place to Work).
Para el 2016 esta previsto realizar una medicién sobre la apropiacién del modelo de cultura y
liderazgo.
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Programa de reconocimiento a los empleados

Parte principal de vivir la cultura que queremos en Ecopetrol es reconocer, felicitar y agradecer,
es por esto que en 2015 se fortalecio el Programa de reconocimiento, a través del cual se
destacan los resultados y se exaltan los comportamientos ejemplares de las personas y equipos
que entregan toda su energia en beneficio de la empresa, sus familias y el pais.

Como resultado de este programa:

Se tuvo un promedio mensual 2.727 reconocimientos en el
segundo semestre del ano.

. Se destacé el talento de 30 personas por su integridad,
colaboracion, creatividad y liderazgo ejemplar.

Se exaltoé el trabajo de 15 equipos, integrados por 276 empleados,
en reconocimiento a proyectos innovadores, con resultados
sobresalientes y destacados por el compromiso del cuidado con
las personas y el medioambiente.

Asimismo, se hizo el reconocimiento anual a los empleados que cumplen 10, 20 y 30 afios de
trabajo continuo o discontinuo en la empresa. En 2015 se reconocieron 763 trabajadores en todo
el pais por su contribucién basada en la experiencia y transferencia de su conocimiento.

Cultura en eventos corporativos y de bienestar

Los eventos corporativos y de negocios que la empresa realizo en 2015, se enmarcaron en el
nuevo Modelo de cultura. Estos eventos fueron:

Semana de la Salud Ocupacional
. Foro Tecnoldégico
Foro de Recobro

. Reuniones de gestion

También se realizaron actividades de bienestar para el trabajador y sus familias, con una
participacion de 6.258 personas en 11 ciudades:

Dia de la familia Juegos deportivos Vacaciones recreativas Tardes culturales

Taller de parejas
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G4-LAT1 |

DESEMPENO DE
PERSONAL Y EQUIPOS

En 2015 se trabajé en consolidar el modelo de desempefio orientado a:

Valorar y diferenciar la contribucién individual
garantizando que los objetivos de trabajo sean claros, anadan
valor y sumen al logro de las metas de la organizacion.

Desarrollar una dinamica de dialogo permanente entre jefe y
colaborador, generando confianza, comunicacion efectiva y
facilitando el seguimiento de los resultados.

Alinear el desemperio con la cultura organizacional,
garantizando que los resultados se logren con integridad,
colaboracioén, creatividad, actuando apasionados por la
excelencia, comprometidos con la vida e inspirando a otros.

En la tabla 91 se presenta la poblacion de trabajadores cubiertos por la evaluacion del desemperio
en Ecopetrol desde 2009.

Tabla 91.
Porcentaje de trabajadores con evaluacion de desempefio

Lo )

Porcentaje de cobertura

2009 eleR7s ZSJICH 99,8%

200 99% 2O 100%

ZIOANIN 99% 2015

)PP 99,9%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Talento Humano
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VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

En 2014 se implemento el programa de
Voluntariado corporativo a través el cual,
los trabajadores de Ecopetrol pueden
invertir hasta 16 horas laborales al ano

en actividades sociales convocadas por la
Fundacién Gente Ecopetrol (GE), la cual fue
creada el 25 de enero de 2011, por un grupo
de trabajadores y pensionados de la empresa

Tabla 92.
Horas de voluntariado

Tipo de voluntariado

y se encarga de implementar las iniciativas
de voluntariado dentro del marco del
lineamiento corporativo.

En 2015 se utilizaron 584 horas de
voluntariado corporativo en las que
participaron 81 personas de la empresa
(ver tablas 92y 93).

Afiliados a la Fundacion GE

Voluntariado corporativo

Horas de voluntariado
2014 2015
5.014 5.946
1.316 584

Fuente: Fundacién Gente Ecopetrol

Tabla 93.
NUmero de voluntarios

Tipo de voluntariado

Afiliados a la Fundacion GE

Voluntariado corporativo

Numero de voluntarios
2014 2015
571 439
181 81

Fuente: Fundacién Gente Ecopetrol

Los trabajadores de Ecopetrol pueden
proponer iniciativas de voluntariado a
la Fundacion GE, enmarcadas dentro
de las lineas de accion establecidas,
las cuales son evaluadas por el Comité
de Voluntariado Corporativo para
determinar viabilidad de su inclusién
dentro de los programas o actividades
de voluntariado.

En el 2015 Programa de voluntariado
corporativo se focalizo principalmente en
el desarrollo de jornadas de construccion
de casas y en apoyar iniciativas de los
trabajadores de Ecopetrol aprobadas
dentro del procedimiento de la Fundacion.
El presupuesto para voluntariado en el afnio
fue de $ 200.000.000 vy la ejecucion fue
del 80,48%.
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" SALUD
OCUPACIONAL

G4bvA | Para Ecopetrol el compromiso con la vida es una prioridad, para ello busca que todos los
trabajadores se protejan y protejan a los demas buscando:

accidentes laborales

enfermedades profesionales

afectaciones al medioambiente

Para lograr estos objetivos, Ecopetrol trabaja en el fortalecimiento del liderazgo gerencial frente
al compromiso con la vida y el gerenciamiento de riesgos sobre las personas, las instalaciones y
los procesos.

Para la prevencion de riesgos de accidentes de trabajo y enfermedades, se trabaja sobre tres
focos fundamentales:

Gestionar el riesgo en las personas a través de la identificacion,
prevencién y control de condiciones que puedan afectar la salud o

la seguridad; la promocién de estilos de vida saludables, mediante el
mantenimiento de la salud y de la capacidad laboral de los trabajadores
y de sus comportamientos y competencias.

Gestionar la intervencion en las instalaciones, con el fin de que se
controle el riesgo en la fuente, medio o persona, para evitar las posibles
consecuencias en las personas, instalaciones o procesos.

3 Implementar las mejores practicas de industria, para garantizar
procesos seguros durante la ejecucion de las actividades.

Todo lo anterior se logra sobre la base de la cultura y liderazgo, que se describe a continuacién.
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CULTURA
Y LIDERAZGO

En el componente de cultura y liderazgo (con foco compromiso con la vida), se establecié como
premisa lograr que cada vez mas trabajadores y lideres actuen de forma segura por conviccion,
siendo ejemplo y promoviendo comportamientos sanos, seguros y limpios, anteponiendo la vida

por encima de la operacion.

Para cumplir este propdsito, se trabajo en 2015 con mayor énfasis en:

el
lider promueve el estado de
las diferentes practicas y
realiza acompanamientos a
sus trabajadores mediante
conversaciones HSE, visitas de
campo y realimentacion.

es la dedicacion
y el compromiso que cada miembro
de una organizacién tiene para
llevar a cabo cada tarea de la forma
correcta siempre; es una forma de
vida. En Ecopetrol se estd aplicando
la disciplina operativa a través de
la identificacién de procedimientos,
normas o estandares, la revisién de su
calidad y pertinencia, el aseguramiento
de la divulgacion (formacion y
entrenamiento) y el cumplimiento
por parte de los ejecutores, tanto
trabajadores como contratistas.

Aseguramiento de
comportamientos: son
observaciones que se hacen

en las areas para fortalecer

los comportamientos sanos,
seguros y limpios e identificar los
comportamientos por mejorar,
realimentar a los trabajadores

y contratistas y mejorar asi el
desempeno.

Estructura de control de gestion:
esquema manejado por los lideres
de la organizacioén (estratégicos,
tacticos y operativos) en
representaciéon de todos los negocios
de tal forma que se evaluen las
desviaciones en los resultados y se
tomen acciones que impacten en la
mejora del desempeno HSE.




DIMENSION
SOCIAL

MEDICINA PREVENTIVA
Y DEL TRABAJO

La medicina preventiva y del trabajo en Ecopetrol desarrolla actividades destinadas a promover la
salud, prevenir, detectar y controlar las enfermedades y las secuelas de los accidentes del trabajador,
y el proceso de rehabilitacion de los trabajadores con relacion al trabajo y el ambiente laboral.

Anualmente se realizan evaluaciones periddicas de salud integral que permiten conocer el estado
de salud de los trabajadores y actuar preventivamente. Cada ano se adquiere mayor conciencia

sobre la importancia de asistir a este control periédico. En el grafico 74 se muestra el porcentaje de
trabajadores que se realizan sus evaluaciones periodicas.

Gréfico 74.
Cobertura de la evaluacion periddica de salud (porcentaje)

99% 99% 99%
97%

86%

2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

HIGIENE
INDUSTRIAL

(e

La higiene industrial en Ecopetrol es el B Monitoreo en campo: 100% caracterizacion
reconocimiento, evaluacion y control de de oficios quimicos y fisicos.

aquellos peligros (fisicos y quimicos) que se B Anilisis de informacion

originan en los lugares de trabajo y que pueden

ser causa de enfermedades laborales. Planes de intervencion para los

oficios evaluados como criticos.
B Mediciones para determinar la
efectividad de los controles aplicados.

Las fases de la higiene Industrial que se aplican m  Acciones preventivas y correctivas:
en Ecopetrol son: 51 acciones en temas prioritarios.
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La tendencia en el cumplimiento de planes de intervencién en higiene industrial en los ultimos afios
se presenta en el grafico 75.

Grafico 75.
Porcentaje de cumplimiento de los planes de intervencion de higiene industrial

99% 99%
95%
90%
2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

ERGONOMIA

La ergonomia busca comprender las interacciones entre los seres humanos y los elementos de
un sistema de trabajo, logrando que el sistema se adapte a las caracteristicas y capacidades del
trabajador.

En Ecopetrol se aplica la ergonomia con el propdsito de conseguir ambientes de trabajo saludables y
una mejor productividad.

La tendencia en el cumplimiento de planes de intervencién en ergonomia en los ultimos afios se
presenta en el grafico 76.

Gréfico 76.
Porcentaje de cumplimiento de los planes de intervencion en ergonomia

99%

95%

88%

2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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SALUD MENTAL

Y RIESGO PSICOSOCIAL

Segun la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), la salud mental no es solo la ausencia
de trastornos mentales; se define como un
estado de bienestar en el cual el individuo
es consciente de sus propias capacidades,
puede afrontar las tensiones normales de

la vida, puede trabajar de forma productiva
y fructifera y es capaz de hacer una
contribucién a su comunidad.

En el marco de la salud mental se deben
explorar los riesgos psicosociales que, segun
la Organizacion Internacional del Trabajo,

consisten en interacciones entre el trabajo, el
medio ambiente, la satisfaccion en el trabajo

y las condiciones de la organizacion, por

una parte, y por la otra, las capacidades del
trabajador, sus necesidades, su cultura y su
situacién personal fuera del trabajo, todo lo
cual puede influir en la salud, el rendimiento y
la satisfaccién en el trabajo.

Es por estas razones que el enfoque de la
salud mental con orientacion ocupacional
en Ecopetrol para 2015 se concentro
principalmente en:

B Laevaluacion del riesgo psicosocial a més de 120 areas
del negocio, equivalentes a 4.500 evaluaciones con sus
respectivas acciones de intervencion.

. La estructuracién de un programa de salud mental, asi
como las bases para el programa de brigadas de atencién de

emergencias emocionales.

. La implementacién de programas de intervencién psicosocial
(cobertura de 2.565 trabajadores en el proceso).

. La atencién a través de la Linea amiga (acompanamiento
a 120 trabajadores). Esta Linea es un medio telefonico de
atencion psicologica personalizada para los funcionarios,
cuyo proposito es brindar orientacion para el manejo de
situaciones estresantes a quienes deseen utilizarla. Ofrece
acompanamiento las 24 horas al dia, siete dias a la semana,
con profesionales especialistas en diversas areas.

. La implementacién del programa de prevencion y control de

sustancias psicoactivas.

La tendencia en el cumplimiento de planes de intervencién en el riesgo psicosocial en los ultimos

anos se presenta en el grafico 77.
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Grafico 77.

Porcentaje de cumplimiento de los planes de intervencion del

riesgo psicosocial

43%

2013

2014

99,9%

2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

SemanaSO

La Semana de la Salud Ocupacional (SemanaSO)
es un espacio para fortalecer la cultura

de la prevencién y sensibilizar sobre la
responsabilidad que las personas tienen sobre el
cuidado de si mismas, de las personas que estan
a su lado y de su entorno.

Durante el SemanaSO realizado en 2015

se dictaron conferencias sobre seguridad
industrial, emergencias, autocuidado, gestion
ambiental, lecciones por aprender y casos de
éxito de la industria, las cuales buscan promover

el autocuidado. Se contdé con 22.116 asistencias

a las diferentes actividades realizadas. Las
actividades via streaming tuvieron una gran
acogida entre los trabajadores, registrando 1.448
conexiones en tres conferencias transmitidas
por este medio.

Adicionalmente, durante el SemanaSO

se enviaron por correo electronico a los
trabajadores distintos mensajes sobre tematicas
HSE. Los contenidos enviados tuvieron un total
de 26.425 vistas y descargas.

CONTROL
DE TRABAJO

Esta préactica consiste en la adecuada
administracion y manejo de las
autorizaciones, competencias, mecanismos y
herramientas para la eliminacién o mitigacién
de los riesgos o impactos ambientales

durante la ejecucion de actividades de
mantenimiento, construccion o modificacion

en las instalaciones que estan bajo la
responsabilidad y control de Ecopetrol.

El control de trabajo cuenta con cuatro
etapas en las que se establecen y definen los
controles necesarios a los riesgos asociados
en cada actividad:
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Planeacion Autorizacion para
iniciar la ejecucion del

trabajo

Terminacion de los
trabajos

Realizacion del trabajo
(ejecucion)

A través de una adecuada aplicacion de la practica del control de trabajo se ha logrado disminuir
la ocurrencia de accidentes o pérdidas que afecten la vida de los trabajadores, el medio ambiente

y la infraestructura de la compania.

Durante 2015 se continud trabajando en el control de trabajo, con foco en:

Aseguramiento del Acomparniamiento en
proceso de planeaciéon campo para asegurar su
y programacion de mejora in situ.

trabajos a ejecutar

por personal directoy

contratistas.

Fortalecimiento del
cierre de brechas
de conocimiento en
tareas criticas.

Tareas criticas

Son consideradas tareas criticas aquellas
actividades que tienen alto riesgo, o

alta severidad y probabilidad de que

el trabajador lesionado tenga como
consecuencia lesiones temporales y
permanentes o incluso la muerte.

En Ecopetrol son consideradas tareas
criticas las siguientes actividades: trabajo
en alturas, utilizacion de andamios,
pruebas hidrostaticas, excavaciones,

espacios confinados, seguridad eléctrica y uso
de vehiculos.

En 2015, se trabajo con disciplina operativa
para que el personal directo y contratista
contara con la disponibilidad de los instructivos
de tareas criticas, y se capacito y entreno al
personal pertinente en el uso de los mismos;

se actualizaron los instructivos de trabajos en
altura vy utilizacion de andamios, v se hicieron
5.000 acciones de desarrollo en tareas criticas.

Seguridad eléctrica

Dando continuidad al fomento en cultura de la seguridad eléctrica y con el fin de alcanzar la
meta de cero accidentes, riesgos y enfermedades como consecuencia de las actividades sobre los
sistemas eléctricos, se vienen adelantando una serie de acciones concentradas en tres pilares, asi:
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Entre el 2012 y el 2015 se
han formado 13.777 personas
en el Manual de seguridad
eléctrica de Ecopetrol.

Se diseno la norma interna de
competencias HSE para trabajos
con tensién a contacto, a distancia
o en proximidades; se formaron
14 evaluadores de la norma, y se
aplicod la misma a 158 electricistas.

Se dio cierre a un 90% de las
no conformidades encontradas
en el aspecto de sefializacién
de sistemas eléctricos.

Se continua con el desarrollo
de estudios de andlisis de
sistemas eléctricos y diseno
de arco eléctrico en las
instalaciones existentes.

Equipos:

B Cumplimiento de normas de fabricacion y de desemperio, de acuerdo con estandares.

PLANEACION Y RESPUESTA =

A EMERGENCIAS

En 2015 se reforzo la implementacion de las medidas de preparacion para emergencias mediante:

La elaboracion y actualizacion de planes de emergencia, con el
objetivo de lograr una estandarizacién de los mismos.

El entrenamiento y reentrenamiento de los brigadistas.

La realizacion de simulacros de diferente tipo de los cuales, 118 se desarrollaron en articulacion con
las entidades y autoridades territoriales. En el afio se desarrollaron 740 simulacros en total.

Brigada contraincendios en Mansilla
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G4-LA5 |

G4-LAG |

COMITES PARITARIOS

DE SALUD
OCUPACIONAL

Los Comités de Salud Ocupacional son
organismos paritarios constituidos por
representantes de los trabajadores y de la
empresa, cuyo fin es promover y vigilar el
cumplimiento de los programas de salud
ocupacional en Ecopetrol.

Accidentes de trabajo

El desempenio de Ecopetrol en seguridad
industrial viene con una tendencia de
mejora en los ultimos cinco anos, lo cual

se ha logrado mediante la implementacion

sistematica de practicas seguras, desde el

Gréafico 78.

En la empresa hay un Comité Paritario
Nacional, 12 Comités Paritarios
Regionales y 34 Comités Locales, donde
participan 268 personas en total. Cada
uno de estos comités funciona con un
plan de trabajo anual.

nivel estratégico hasta el nivel operativo de
la companiia.

En el grafico 78 se presenta el analisis de la
causalidad de los accidentes ocurridos en 2015.

Causalidad de los incidentes de seguridad industrial - 2015
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Dicho andlisis ha motivado a la empresa a continuar trabajando en el
fortalecimiento de los siguientes componentes:

Gestion de contratistas: seguimiento a Procedimientos y practicas seguras:

la ejecucion de los contratos para lograr implementacién de practicas seguras
contar con personal competente, linea (control de trabajo, espacios confinados,
de, mando con presencia en campo y alturas), fortalecimiento del ciclo de
adecuada identificacion y divulgaciéon disciplina operativa en sus etapas de calidad
de los peligros de las actividades a los y cumplimiento de los procedimientos
ejecutores. operativos y practicas seguras.

Cultura y liderazgo: fortalecimiento en Gestidn de riesgos e impactos: afianzar
la supervision e implementacion de los la identificacién de los peligros y
sistemas de regulacion (aseguramiento la valoracion de los riesgos, v el
de comportamientos, mutua regulacién cumplimiento de los controles establecidos
y motivacién progresiva). para el tratamiento de dichos riesgos.
El Indice de frecuencia de accidentalidad la mejora que se venia teniendo desde 2010 y
ocupacional para empleados y contratistas en logrando el mejor desempeno en los ultimos seis
2015 obtuvo un resultado de 0,48, retomando anos (ver grafico 79).
Gréafico 79.

indice de Frecuencia de Accidentalidad Ocupacional (IF)* — Empleados y contratistas

1,55

2010 2011 2012 2018 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

* Indice de Frecuencia Accidentalidad Ocupacional = ntimero de accidentados
con pérdida de tiempo (directos y contratistas)/HH trabajadas x 1'000.000.
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Por su parte, el Indice de frecuencia accidentalidad ocupacional de
empleados tuvo un resultado de 0,81, manteniendo la mejora que se
venia teniendo desde 2013 (ver grafico 80).

Grafico 80.
Indice de Frecuencia de Accidentalidad Ocupacional (IF)* — Empleados

1,97

2010 2011 2012 2018 2014 20156

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

*Indice de Frecuencia Accidentalidad Ocupacional = # accidentados con
pérdida de tiempo (directos)/HH trabajadas x 1'000.000.

En cuanto al Indice de frecuencia de accidentalidad ocupacional de
personal contratista y subcontratista, se obtuvo un resultado de
0,41, retomando la mejora que se traia desde 2010 (ver grafico 81).

Gréfico 81.
Indice de Frecuencia de Accidentalidad Ocupacional (IF)* — Contratistas y subcontratistas

1,46

2010 2011 2012 2018 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

* Indice de Frecuencia de Accidentalidad Ocupacional de personal contratista y subcontratista = #
accidentados con pérdida de tiempo (contratistas y subcontratistas)/HH trabajadas x 1'000.000
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El Indice de total de casos registrables (TRIF) para empleados y
contratistas obtuvo un resultado de 0,89 en 2015, siendo éste el mejor
resultado en los ultimos seis anos (ver grafico 82).

Gréfico 82.
Tendencia TRIF* — Empleados y contratistas

4,28

0,89

2010 2011 2012 2013 2014 20156

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

*TRIF = Numero de accidentados con pérdida de tiempo, con tratamiento médico y
trabajo restringido (empleados y contratistas)/HH trabajadas x 1000.000

El Indice de total de casos registrables (TRIF) para empleados directos
obtuvo un resultado de 1,12 en 2015, manteniendo la tendencia de mejora
en los ultimos tres anos (ver grafico 83).

Grafico 83.
Tendencia TRIF* — Empleados

3,82

2010 2011 2012 2018 2014 20156

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

*Indiice de total de casos registrables de personal directo = No. accidentados con pérdida de tiempo,
con tratamiento médico y trabajo restringido (directos)/HH trabajadas x 1'000.000
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El Indice de total de casos registrables (TRIF) para contratistas obtuvo un resultado
de 0,84, volviendo a la mejora que se tenfa desde 2012 (ver grafico 84).

Gréfico 84.
Tendencia TRIF* — Contratistas

0,84

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

*Indice de total de casos registrables de contratistas = No. accidentados con pérdida de tiempo,
con tratamiento médico y trabajo restringido (contratistas)/HH trabajadas x 1'000.000

Este desempeno se logré no sélo por la para empleados y contratistas
continuidad en la implementacion de las mantuvo la tendencia favorable en
préacticas seguras, sino por la mejora en la la disminucion de la severidad de los
capacidad de supervision por parte de los accidentes en Ecopetrol, logrando
lideres tacticos y operativos de la compania. un resultado de ocho dias perdidos
por lesiones incapacitantes dentro
Por su parte, el comportamiento del Indice de del trabajo, por cada millon de horas

severidad de la accidentalidad ocupacional (IS) hombre trabajadas (ver grafico 85).

Gréfico 85.
Tendencia IS* — Empleados y contratistas
350
75 124
55
| -
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

* Indice de Severidad Accidentalidad Ocupacional = Total de dias perdidos mds cargados por las lesiones
incapacitantes dentro del trabajo (personal directo y contratista) / Millon H-H trabajadas

Finalmente, es importante destacar que durante 2015 no se presentaron fatalidades
de trabajadores ni contratistas. Este resultado es muy satisfactorio para la compania
dado que para Ecopetrol el compromiso con la vida es una prioridad.
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DE NEGOCIO

La salud y la seguridad Industrial es uno de los criterios
que conforman la dimensioén social de la sostenibilidad.
Es un aspecto relevante para una empresa del sector
Oil & Gas, toda vez que un débil desempeno en esta
materia tiene un impacto negativo sobre los costos
laborales y la productividad empresarial. De igual forma,
puede afectar la reputacion corporativa y reducir la
motivacion de los empleados.

De acuerdo con las mejores practicas de gestion
definidas para este criterio, se espera que una

empresa registre y haga seguimiento a indicadores de
accidentalidad laboral y de ausentismo por enfermedad
comun y ocupacional. Asimismo, que establezca metas
anuales para cada indicador y logre una tendencia
favorable a través del tiempo.

CASO o

Beneficios de la gestién HSE en Ecopetrol — Accidentalidad laboral

En Ecopetrol la accidentalidad laboral se mide a través
del indice de Frecuencia de Casos Registrables - IF TRIF,
el cual mide el numero de accidentados con pérdida de
tiempo, con tratamiento médico o trabajo restringido, por
cada millon de horas-hombre trabajadas. Los resultados
de este indicador para el periodo 2010 — 2014 se
presentan a continuacion.

Indice de Frecuencia de Casos Registrables

4,28

u 2,96

2,11 2,16

2010 2011 2012 2013 2014

Beneficios econémicos

Como puede observarse, en 2010 se presentaron 4,28
casos registrables (fatalidades, accidentes con pérdida
de tiempo, trabajo restringido o tratamiento médico) por
cada millon de horas — hombre trabajadas. Los costos
asociados con estos incidentes alcanzaron un valor de
US$2.79 millones.

De haberse mantenido este resultado para el resto del
periodo (escenario business as usual), y tomando como
punto de referencia las cifras de 2010, los costos totales en
los cinco afos habrian alcanzado un valor total de US$13,94
millones (US$2,79 millones anuales durante cinco anos).

No obstante, gracias al fortalecimiento de la cultura
organizacional en HSE y a la administracion eficaz de
los componentes del MGHSE', se logré una reduccion
del Indicador, hasta alcanzar un valor de 2,16 en 2014.
En términos de costos, frente al escenario business as
usual, esto significod ahorros por US$7,79 millones?.

El andlisis de este caso ilustra como la gestion

HSE reduce pérdidas humanas e incapacidades
permanentes y temporales. Al mismo tiempo,
contribuye a la reduccion de costos por
accidentalidad y genera valor en toda la organizacion.

1 Los componentes del MGHSE de Ecopetrol son: i) estrategia y direccionamiento; ii) gente; iii) informacion
y conocimiento; iv) operaciones; v) recursos; vi) riesgos y controles y vii) monitoreo y mejora.

2 De acuerdo con los calculos realizados por la unidad de seguridad industrial y de procesos, se calcula que los

costos asociados a accidentalidad laboral para el periodo 2010 - 2014 ascienden a US $6,15 millones. Esto significa un
ahorro de US$7,79 millones frente a los costos del escenario business as usual, estimados en US$13,94 millones.
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COMUNIDAD
Y SOCIEDAD

Durante 2015, en el marco del Programa de transformacion
empresarial, se revisaron y actualizaron los lineamientos para el
relacionamiento con el entorno en un documento denominado:
Estrategia de gestion del entorno: hacia la paz y la prosperidad
compartida. La estrategia plantea una nueva forma de relacionarse en
el marco de los nuevos retos que los cambios politicos, institucionales y
econoémicos que vive la sociedad colombiana, plantean para Ecopetrol.

La finalidad de la estrategia es asegurar un relacionamiento con los
actores regionales y locales que conduzca a la generaciéon de valor
econoémico compartido, y que permita la construccion de entornos
seguros, prosperos y ambientalmente sostenibles. Este modelo no
entiende el entorno como un costo sino como una oportunidad para la
generacion de prosperidad compartida y sostenible.
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Asimismo, plantea un enfoque en el cual
Ecopetrol debe dejar de ser vista por

las comunidades y los gobiernos locales
como una fuente de recursos para suplir
las necesidades y servicios no provistos
por el Estado. Establece que la viabilidad
de las operaciones y proyectos no puede
estar sujeta a negociaciones y acuerdos
realizados bajo presion, en algunos

casos con actores que no representan

de manera legitima los intereses de las
comunidades. Por el contrario, define un
enfoque en el cual Ecopetrol desarrolla su
relacionamiento con el entorno a la luz de
las politicas del Gobierno Nacional dirigidas
al fortalecimiento de la institucionalidad,
la legalidad v la gobernabilidad de los
territorios, y actiia de la mano de los
gobiernos locales y regionales.

Por otra parte, la situacion de los precios
actuales del petréleo, y las tendencias
previstas, obligan a una mayor eficiencia y
efectividad en el gasto dirigido a la gestiéon del
entorno. Igualmente, la naturaleza juridica de
Ecopetrol como sociedad de economia mixta, le
exige a la empresa responder a sus accionistas
por la rentabilidad de sus inversiones. De

ahi la importancia de inversiones sociales y
ambientales que generen valor compartido

vy contribuyan a la prosperidad de las
comunidades locales. La nueva estrategia busca
mayor eficiencia y efectividad en gastos.

El documento Estrategia de gestion del
entorno: hacia la paz v la prosperidad
compartida, se compone de los siguientes
principios, lineamientos de actuacion y lineas
de inversién social y ambiental:

Principios basicos
de la gestion del entorno:

7

M O O

=

No hay negocios viables en entornos fallidos.

Mas vale temprano que tarde.

La ley no se negocia.

Ninguna forma de discriminacion es aceptable.

Los derechos, la vida v la integridad de las personas son sagradas.

La integridad como pilar de la confianza.

La proteccion ambiental como testimonio de responsabilidad social.
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Lineamientos y criterios de actuacién
para la gestién del entorno:

La institucionalidad como base del relacionamiento.
Esto significa que:

Ecopetrol se soporta en las politicas del Gobierno Nacional.
Los municipios y departamentos son interlocutores fundamentales.
Ecopetrol no hace acuerdos con organizaciones y personas al margen de la ley.

Ecopetrol promueve la competitividad y la pluralidad.

Planificaciéon y manejo del entorno.
Esto tiene que ver con:

Evaluacién temprana del entorno.
Entrada segura, dialogada y planificada.
Contacto sélido y continuo.

La salida del territorio.

El didlogo con los grupos étnicos.

La pertinencia de las intervenciones e inversiones sociales y ambientales.
Esto significa que:

Ecopetrol sélo se compromete con lo que puede cumplir.
Desempernio ambiental y social como fuente de competitividad y de valor.

Las inversiones sociales y ambientales se ejecutan con los vehiculos
contractuales idéneos.

Hay cosas que no hacemos ni debemos hacer.

Hay tareas que no delegamos.

Excelencia operacional.
Significa que:

Ecopetrol adopta procesos industriales de alto desempeno.

La empresa comunica a las comunidades sobre los riesgos operativos que
podrian afectarlas y las capacita para responder a eventuales emergencias.

Coordina la atencion a emergencias con la Unidad Nacional de Gestion de
Riesgo, la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) v las Fuerzas Armadas.
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Efectividad en las comunicaciones.

Tiene que ver con que:
Ecopetrol se comunica de manera transparente y continua.
Ecopetrol comunica sus logros y controvierte la informacion errada.

Ecopetrol descentraliza su estrategia de comunicaciones.

Fortalecimiento de la capacidad empresarial para la gestién del entorno.

Esto tiene que ver con:
La gestion del entorno es una tarea compartida.
Los aliados, con el fin de:
- Asegurar la presencia oportuna y efectiva del Estado.

- Mejorar el nivel de bienestar de las comunidades.

- Sumar fuerzas para el logro de intereses comunes en relacion con el entorno.

Proveedores y contratistas: derechos y responsabilidades.

Inversiones sociales | G4-DMA
y ambientales de Ecopetrol:

7

Proyectos productivos sostenibles.

Reduccion de brechas en salud y educacion.

Conservacion y aprovechamiento sostenible de los
recursos hidricos.

Conservacion, restauracion y aprovechamiento
sostenible de ecosistemas estratégicos.

Fortalecimiento institucional.
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Esta nueva estrategia de entorno sera la base restauracion ecolodgica, al desarrollo local, y al
para la elaboracion de los planes de gestiéon con  aseguramiento de la viabilidad de largo plazo
el grupo de interés Comunidad y sociedad y de sus operaciones.

Estado local en 2016, con los cuales se pretende

asegurar que la presencia de la empresa en Estos planes aseguraran la implementacion
las regiones conduzca al desencadenamiento de los seis principios basicos para el

de tendencias positivas que contribuyan al relacionamiento establecidos en la estrategia,
mejoramiento de las condiciones de bienestar los cuales se describen con més detalle a
social, a la conservacion ambiental, a la continuacion:

coovs 1 B No hay negocios viables en entornos fallidos

El relacionamiento estratégico y transparente esencia para asegurar la viabilidad de las
de la empresa en entornos seguros, operaciones y para la construccién conjunta
institucionalmente legitimos, econdmicamente de agendas que contribuyan a la generacion
prosperos y ambientalmente sanos, es la de una prosperidad compartida.

G4-DMA | . Mas vale temprano que tarde
La presencia anticipada en los territorios oportunidades, resultando util en el proceso
permite conocer con antelacién suficiente las de planificacion del relacionamiento y de
realidades sociales, culturales, econémicas, la gestién social y ambiental, para facilitar
politicas, ambientales e institucionales la construccion de relaciones de mutuo
del entorno y sus interrelaciones. Esto beneficio con las comunidades y evitar
permite prever posibles riesgos e identificar sobre costos.

coow B Laley no se negocia

Ecopetrol actta con estricto apego a la ley. no reconoce legitimidad en quienes de
Obtiene la autorizacién para adelantar sus forma arbitraria pretenden vulnerarlos.
obras, proyectos y actividades de todas las Denuncia a quienes de manera indebida
autoridades pertinentes. Da cumplimiento afectan sus intereses y procura, cuando a
cabal a todas sus responsabilidades, siguiendo ello haya lugar, la efectiva intervencion de
todos los protocolos y procesos previstos en la Fuerza Publica, del sistema judicial y de
las normas nacionales y locales aplicables. los entes de control, para la salvaguarda de
No renuncia al ejercicio de sus derechos y sus derechos.

G4-DMA | . Ninguna forma de discriminacion es aceptable
Los trabajadores y contratistas de Ecopetrol personas con quienes interactuan. No ejercen
reconocen, respetan, valoran y protegen ninguna forma de discriminacion; y si esta se

la diversidad social, étnica y cultural de las presenta, la denuncian.
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I Los derechos, la vida y la integridad

de las personas son sagradas

Ecopetrol, sus empleados y sus contratistas
hacen todo lo que est4 a su alcance para no
afectar los derechos legitimos de todas las
personas con que interactian, y para no poner

en riesgo y proteger su vida y su integridad.
Ecopetrol asegura un enfoque preventivo
en la gestion de los impactos sociales y
ambientales de las operaciones.

Il Laintegridad como pilar de la confianza

Los funcionarios de Ecopetrol y sus contratistas
buscan prosperar y crecer contando con la
conflanza de todos sus grupos de interésy,

en general, de la sociedad de la que forman
parte. Y para ganar esa confianza demuestran

en todo momento comportamientos y
actuaciones ejemplares, basados en estrictos
principios éticos. Su compromiso con la
integridad es condicion necesaria para
asegurar la prosperidad compartida.

IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA
DE ENTORNO

Con el fin de lograr la implementacién de la
estrategia de gestion del entorno, durante 2015
se avanzo en el disefio del proceso de gestién
del entorno, el cual detalla los subprocesos y
actividades que a nivel de los trabajadores de
la empresa se deben desarrollar. El proceso
incluye la gestion que debe realizar la empresa
sobre los territorios en donde tiene interés

actual o potencial con el fin de lograr la
viabilidad de sus operaciones y proyectos
en el marco de la generaciéon de prosperidad
compartida.

El proceso establece las actividades a
desarrollar en los diferentes momentos o fases
de interaccion de la empresa con el territorio:

Fase de reconocimiento previo e integracion al territorio: el objetivo
es promover condiciones territoriales que favorezcan la viabilidad
y sostenibilidad de las actividades empresariales a partir de la
implementacion temprana de planes de integraciéon, basados en el
reconocimiento de las dindmicas actuales y tendenciales de los territorios.

Fase de entrada al territorio: el objetivo es viabilizar la ejecucion de los
proyectos empresariales en los territorios a través de procesos de planeacion
y ejecucion que consideren las dinamicas territoriales, los intereses de las
partes y que generan condiciones favorables al desarrollo del proyecto.
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Fase de permanencia en el territorio: el objetivo es viabilizar las
operaciones empresariales en los territorios a través de la gestion
responsable de los impactos, la construccién de relaciones de confianza y la
participacion en el desarrollo sostenible de los territorios.

Fase de salida del territorio: el objetivo es asegurar un legado positivo de la
empresa en los territorios garantizando condiciones ambientales y sociales
mejores al momento de salir que a la llegada de la empresa.

Fase de monitoreo del entorno: el objetivo es hacer seguimiento y analisis
sistematico a variables del territorio y factores internos que representen
riesgos u oportunidades para la operacion y los proyectos, a fin de generar
informacion confiable, integral y oportuna que permita ajustar la
estrategia y los planes de integracion al territorio.

| INVERSION
SOCIAL

(e

Durante 2015 Ecopetrol inicié el proceso Lo anterior debido a los cambios de las politicas de

de cierre de los 12 programas de inversion inversion social de la empresa jalonados por la baja
social que se habian desarrollado durante de los precios del crudo y por el fin del ciclo de los

los ultimos cinco anos, en las lineas de alcaldes y gobernadores del periodo 2012 - 2015. Esto
educacion y cultura, competitividad regional, explica la disminucion de la inversion social realizada
y ciudadania y democracia. por Ecopetrol en 2015 respecto a 2014 (ver grafico 86).
Gréfico 86.

Inversion social de Ecopetrol en los Ultimos
cinco anos (cifras en millones de pesos)

341.560

304.489 300.692
214123
55.876

2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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Las inversiones se realizan por regional regional Orinoquia. Un 40% de las inversiones
considerando el nivel de presencia y de correspondio a proyectos que se lideran desde
actividad de la empresa en cada caso. En 2015, el nivel nacional (corporativo) e impactan mas
el 44% de las inversiones se realizaron en la de una region (ver grafico 87).
Graflgg 87. ‘ ‘ 24.640
Inversion social por regiones 2015 02615
(cifras en millones de pesos) ‘
4.419
1.379 2823
. 1 I
SUR CENTRAL CARIBE CORPORATIVO ORINOQUIA
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

En 2015, se realizd una inversion social con en la que se invirtieron en total $15.532
aporte de Ecopetrol por valor de $55.876 millones en 2015. En el grafico 88 se
millones v de los aliados de $16.090.,4 presenta la distribucion de la inversion
millones. Se destaco el esfuerzo de la empresa social en 2015 de Ecopetrol y sus aliados
y de sus aliados en la linea de educacion, por lineas de inversion.

Gréfico 88.
Lineas y programas de inversion social en 2015

(cifras en millones de pesos)
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PRINCIPALES PROYECTOS
LIDERADOS EN
EL AMBITO NACIONAL

LINEA DE EDUCACION Y CULTURA

Educacion

En 2015 se mantuvo el apoyo a proyectos que se venian trabajando en anos anteriores, con el
fin de ampliar la cobertura, disminuir las tasas de desercion y mejorar la calidad.

Proyecto de cero analfabetismo

La meta del Gobierno Nacional es alfabetizar a 676.00 jovenes y adultos en el presente cuatrienio
y poder declarar a Colombia libre de analfabetismo. Ecopetrol desde hace cuatro afios ha
contribuido a este propdsito. Un total de 41.180 personas iletradas mayores de 15 anos hoy saben
leer v escribir gracias a este proyecto, y participaron en un proceso de formacion en competencias
basicas de lenguaje, matematicas, ciencias sociales y naturales, y competencias ciudadanas.

Adicionalmente, 17.400 personas estan por finalizar el ciclo 1, que comprende hasta el tercer
grado de primaria. Ecopetrol espera que éste sea el primer paso de vinculacion al sistema educativo
para que las personas puedan continuar en su proceso a largo plazo.

Estos logros responden al trabajo conjunto entre el Ministerio de Educacion, las secretarias
municipales y departamentales de educacién, la Organizacion de Estados Iberoamericanos,
Ecopetrol y los operadores locales que han demostrado un gran compromiso con el programa.

Estudios de pregrado y posgrado

Ecopetrol apoya iniciativas para facilitar el ingreso a la educacién
superior, premiando el rendimiento académico a través de programas
de becas.

Pregrado: por medio del programa Bachilleres Ecopetrol, en 2015 la empresa becé a 70 bachilleres
para hacer sus estudios de pregrado.

El Programa Bachilleres Ecopetrol (antes Bachilleres por Colombia) selecciona a los mejores
estudiantes con base en los resultados entregados por el ICFES de las Pruebas Saber 11. En los
ultimos cuatro anos se han beneficiado de este programa 280 estudiantes. No solo el rendimiento
académico ha sido la tinica consideracion a tener en cuenta en el otorgamiento de las becas,
también se considera la condicion socioecondmica de los estudiantes.
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Bachilleres Ecopetrol 2015

Posgrado: en alianza con la Fundacién para que realicen sus estudios de posgrados
Carolina, Fullbright y Colfuturo, en 2015 o doctorados en el exterior. En total, se han
se brindé la oportunidad a 51 colombianos beneficiado del programa 126 personas.

Ecopetrol también ha apoyado a través de Colfuturo los Semilleros de
idiomas dando la posibilidad a 34 estudiantes de mejorar sus niveles
de inglés en el exterior y desarrollar un perfil mas competitivo.

Otros logros alcanzados en materia de educacién en 2015:

instituciones educativas recibieron mobiliario para sus bibliotecas gracias al
convenio de Ecopetrol con el Ministerio de Educacion y Fundesmag.

ninos participaron de los clubes de ciencia conformados por Maloka

en Orito, Puerto Berrio, Acacias, Castilla la Nueva y Puerto Gaitan.
Espacios sirvieron para motivar a estudiantes de quinto y sexto grado de
instituciones educativas publicas a explorar y entender los fendmenos de
la vida diaria en materia de energia, hidrocarburos, ciencia y tecnologia.
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Cultura

Ecopetrol considera prioritario fortalecer el patrimonio cultural
colombiano, por ello ha venido trabajando de la mano de la Asociacién
de amigos del Museo Nacional para hacer exposiciones temporales y
realizar talleres educativos en distintos municipios del pais.

En 2015 se llevaron a cabo las siguientes exposiciones:

Exposicion Escuela de Bellas Artes
de Bogota

100 talleres Memorias de barrio

Exposicion Omar Rayo abierta al
publico

50.000 cuadernillos Sala, memoria
y nacion

LINEA DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

Formacién para el futuro

El programa Formacion para el Futuro

busca la cualificacion para el trabajo

del talento humano local y regional en
actividades estratégicas para la economia

de los territorios, a través de procesos de
entrenamiento, capacitacion y calificacion
con el objetivo final de acercar el talento
humano con el sector productivo y propender
por la generacion de ocupacion productiva

para la comunidad, la productividad de los
sectores econémicos y la competitividad de las
regiones petroleras.

Los principales aliados para el desarrollo de
este programa son el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) vy la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la educacion, la
ciencia y la cultura (OEI).
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En la tabla 94 se presentan los principales logros alcanzados con
el Programa en los ultimos tres anos.

Tabla 94.

Logros Formacion para el futuro*

Proyecto

Formacion para
el Futuro

Indicador

Personas formadas

Certificados de competencias
laborales entregados

Diagnostico y fortalecimiento a
Instituciones Educativas articuladas
con la media técnica

Diagnostico municipal de oferta
educativa y demanda del sector
laboral

Resultado
2013

5.058

4.446

Resultado
2014

7.463

1.746

Resultado
2015

3.851

363

11

*Reporte parcial plataforma del programa formacién para el futuro -
SIRIUX con fecha de corte 18 de diciembre de 2015. El cierre final del

ano 2015 se realiza con base en los certificados emitidos por la plataforma
SofiaPlus del SENA lo cual se hace en tiempo posterior a la terminacion de
las formaciones y certificaciones.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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E176% de las personas formadas bajo el
Programa formacion para el futuro estuvieron
vinculadas al sector laboral formal un afio
después del proceso de formacién; asimismo,
es importante resaltar que el salario real
devengado mensualmente por las personas
formadas fue de $1.280.190, es decir, mas del
doble del salario minimo legal.

De las personas vinculadas formalmente al
sector laboral, el 81% adelantaron formacion
en eventos de divulgacion tecnolégica,

el 76% formaciones tituladas (tecndlogo,
técnico, operario y auxiliar), el 68% realizaron
procesos de evaluacion de certificacion por
competencias laborales y el 50% en
formacion complementaria.

La ubicacion laboral de los egresados del
programa es promovida por Ecopetrol

v sus aliadas mediante la realizacion de
ferias laborales. Durante 2015 se realizaron
siete eventos en las diferentes regionales
de Ecopetrol, donde se presenta al sector

productivo el talento humano formado
disponible acorde con las necesidades del
sector productivo.

Adicionalmente, como parte del desarrollo

de las etapas productivas y toma de

evidencia de las formaciones y los procesos
de evaluacion de competencias laborales, los
aprendices ejecutaron 122 proyectos sociales
y productivos en nueve departamentos en los
cuales se implementa el Programa.

Finalmente Ecopetrol, en el marco del
Programa formacién para el futuro y en
alianza con el Sena, la Camara Colombiana
de Servicios Petroleros (Campetrol), Latin
American Drillin Safety (LADS) y la OEI, esta
proxima a entregar al pais el primer Taladro
escuela en el mundo que ofrecerd formacion
publica gratuita en temas de perforacion,
siendo ademas un ejemplo de alianza. A la
fecha van mds de 32 empresas de servicios
petroleros vinculadas al proyecto. El proyecto
estard ubicado en la ciudad de Villavicencio.

Fortalecimiento institucional

Para Ecopetrol es importante apoyar el
fortalecimiento del buen gobierno y la gestion
publica de las entidades territoriales en las
regiones donde tiene operacion. Para cumplir
con este proposito se han establecido alianzas
con la Corporacion Financiera Internacional
del Banco Mundial, la Escuela Superior de
Administracién Publica (ESAP) y el Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo
(FONADE), quienes han permitido la
articulacion con programas vy politicas publicas
del gobierno nacional, regional y local.

En los ultimos tres afios Ecopetrol ha apoyado
la formulacion y estructuracion de 180

proyectos para acceder a recursos del Sistema
General de Regalias en 128 municipios y 10
gobernaciones; y se han capacitado 1.500
funcionarios en la metodologia establecida
para la estructuracion de proyectos para
presentar a los OCAD (Organos Colegiados

de Administracién y Decisién, encargados de
aprobar la destinacion de recursos de regalias).

[gualmente, se realizaron anadlisis a las
capacidades de gestion de 10 entidades
territoriales en Acacias, Villavicencio,
Guamal, Puerto Gaitan, Castilla la Nueva,
Aguazul Monterrey, Paz de Ariporo,
Tauramena y Yopal.



Fortalecimiento del tejido empresarial

Este proyecto tiene como objetivo estimular
el tejido empresarial con el fin de potenciar

y diversificar las economias locales y
regionales como fuentes econdmicas alternas
a la cadena petrolera. Este proposito se

logra a través de la promocion y creacion

de sinergias empresariales, la construccion
de conocimiento, el fortalecimiento de
emprendimientos y de pequefias y medianas
empresas, el acceso a mecanismos financieros,
y el fortalecimiento de aliados locales

Dicha iniciativa, que es impulsada por Ecopetrol
con el apoyo de Confecamaras, la Union
Temporal Universidad Jorge Tadeo Lozano-
Corporacion Calidad, Asocajas, Fedecajasy
Acopi, ha movilizado el trabajo conjunto de los
gremios de mayor relevancia en municipios
donde Ecopetrol tiene operaciones: 13 camaras de
comercio, 7 cajas de compensacion familiar,

2 fundaciones petroleras y 4 seccionales de
Acopi (Asociacion Colombiana de Pequenas y
Medianas Industrias).

Este modelo se ha aplicado en 300 pequenas

v medianas empresas en 21 municipios
colombianos, vy se han formado 370 consultores
empresariales, lo cual no solo implica el
fortalecimiento de las empresas en la zona, sino
ademas la instalacién de capacidades de alto
nivel en consultoria y asesoria profesional en
las regiones.

Por otro lado, entre las metas alcanzadas se
incluye la publicacién de 21 investigaciones
sobre el tejido empresarial de los municipios
donde se lleva a cabo el proyecto. También se ha
venido fomentando la creacion de comunidades
empresariales en cada uno de los municipios
donde se lleva a cabo el proyecto.

Infraestructura comunitaria | c4-oma
G4-EC7

Ecopetrol ha apalancado proyectos de
masificacion de gas natural promovidos por

la Gobernacion del Casanare vy las alcaldias

de algunos municipios de esta regién, con un
aporte por valor de $3.561 millones. Gracias

a esta inversion, a la fecha 396 familias del
municipio de Monterrey en las veredas Tierra
Grata y Porvenir, cocinan con gas natural
como resultado de la construccion de redes de
gas domiciliario.

Se proyecta que a finales de 2016 sean mas
de 5.640 habitantes los que reciban gas en
sus hogares, aspecto que integra de manera

oportuna el objeto social de la empresa con el
desarrollo del pais.

Adicionalmente, vale la pena anotar que de acuerdo
con la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios vigente

en Colombia, que tiene entre sus fines prevenir
que una empresa tenga una posicion dominante o

preferente en el mercado, Ecopetrol como productor

de gas domiciliario no puede intervenir en el
mercado minorista. Sin embargo, la ley permite a
Ecopetrol financiar incentivos para que los hogares

se abonen al servicio de gas, que fue la contribucion

de Ecopetrol a los proyectos para la masificacion de
gas en el departamento de Casanare.
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LINEA DE CIUDADANIA | o <o
Y DEMOCRACIA

Tejido social

En Colombia existen aproximadamente 65.000
Juntas de Accion Comunal (JAC); éstas, junto con
las organizaciones de base representan el capital
social de un territorio y sus determinantes para
el desarrollo sostenible de las regiones. El objetivo
del programa de Tejido social es fortalecer

la capacidad de autogestion de as JAC y las
organizaciones de base, generando capital social
y capacidad de autogestion.

Para este programa Ecopetrol ha contado
con los siguientes aliados: la Direccién para
la Democracia y Participacion Ciudadana
del Ministerio del Interior, la Confederacion
Nacional de Accién Comunal y la Red de
Programas de Desarrollo y Paz (Prodepaz).

En 2015 se continuo con el fortalecimiento
de las organizaciones iniciado en 2014 y se

beneficiaron 47 nuevas organizaciones.

Se hizo efectivo el fortalecimiento de la
Confederacion de Accién Comunal, las

35 federaciones presentes en Colombia y
representantes de la organizaciéon comunal
de cuatro departamentos no federados
(Vichada, Guainia, Amazonas, Vaupés).

Este apoyo consistio en fortalecer el
programa Formador de formadores,
mediante la creacion de cinco nuevos
modulos (medio ambiente, gestién del riesgo,
legislacion comunal, derechos humanos,
petréleo vy desarrollo). Con estos modulos,
mas los cuatro con los que ya contaba el
programa, se formo y actualizé a 306
lideres comunales, quienes asumieron el
compromiso multiplicar estos conocimientos
en sus respectivos departamentos.

Grupos étnicos | oco

Durante 2015 Ecopetrol trabajé con

173 comunidades étnicas en proceso de
fortalecimiento, las cuales se beneficiaron

con proyectos de desarrollo con identidad en
materia de: fortalecimiento de la gobernabilidad,
medicina tradicional, etnoeducacion, seguridad

alimentaria y recuperacion nutricional,
fortalecimiento de la cultura, justicia propia,
comunicacién indigena, caminos ancestrales,
politica publica indigena, infraestructura
culturalmente adaptada, desarrollo de planes de
vida y proyectos ambientales.
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PRINCIPALES
PROYECTOS REGIONALES

Los principales proyectos regionales de inversion social en 2015
se describen en la tabla 95.

Tabla 95.
Proyectos de inversion social en las regiones 2015

. Central
. Gran Via Yuma

. Convenio en alianza con el municipio
de Barrancabermeja, INVIAS y el
departamento de Santander para el
desarrollo del proyecto de Conexion
Vial Troncal del Magdalena Medio -
Puente Guillermo Gaviria Correa, en
Barrancabermeja.

El proyecto contempla la construcciéon
de 30 Km de via en doble calzada con
separador y cuatro intersecciones

a desnivel, para la conexiéon de la
Troncal del Magdalena.

- Generacién de empleo calificado y no
calificado.

- Generacion de oportunidades para las
empresas regionales en el suministro de
equipos, materiales y servicios.

Aseguramiento de la venta de productos
por el flujo continuo de vehiculos de
transporte desde el Lenadero de la
Refineria.

. Caribe

. Construccion de dos pozos profundos en
Riohacha, Guiajira

. ASAA, empresa operadora de los
servicios de acueducto y alcantarillado
para Riohacha, ha venido trabajando
de la mano de aliados como la Alcaldia
de la ciudad, la Gobernacion de la
Guajira y Ecopetrol, para cumplir la
meta de garantizar el abastecimiento a
tiempo completo de agua potable para
sus usuarios. Uno de los proyectos
bandera de esta alianza y que cuenta
con el financiamiento de Ecopetrol, es
la perforacién de dos pozos profundos
cercanos a la ciudad para captar aguas
subterraneas y tener asi un sistema de
respaldo ante las eventuales fallas del
actual acueducto.

- Generacion de empleo calificado y no
calificado.

- Generacién de oportunidades para las
empresas regionales en el suministro de
equipos, materiales y servicios.

- Accesibilidad a la poblacién vulnerable
existente en la region, a los servicios
publicos esenciales mediante el
mejoramiento de la infraestructura.

Region

Proyecto

Descripcion

Beneficios
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Sur (Putumayo)

Desarrollo rural

Ecopetrol y Corpoamazonia vienen
apoyando en el bajo Putumayo

la iniciativa de implementar

estufas eficientes con huertos
dendroenergéticos, donde también se
han sumado la Gobernacién y algunas
alcaldias.

A la fecha se han implementado 1.500
de estos sistemas en los municipios del
bajo Putumayo.

Contribuir de forma significativa

al fortalecimiento de la seguridad
alimentaria de las familias por las
mejores y mayores posibilidades de
coccion de alimentos que le ofrece la
estufa instalada.

. Huila -Tolima

. Vias para el desarrollo

Mejoramiento de la via en el municipio
de Yaguara en los tramos mas criticos
en una longitud de 0.85 km de la via
municipio de Yaguara-Puente Quebrada
la boa, en el departamento del Huila.

Este proyecto ha permitido que al
municipio de Yaguara capital ganadera,
piscicola y turistica del departamento
del Huila, lleguen mas de 300 turistas
semanales, permitiéndole a la regién un
desarrollo turistico y econémico.

Orinoquia
Pruebas Saber

En alianza estratégica de Ecopetrol
con la Gobernacién del Meta y la
Corporacion Grupo Gestion Ltda, se ha
realizado durante los tltimos tres afios
el desarrollo de este programa, que ha
tenido como objetivo la preparacion

y formacién de 18.500 estudiantes de
grados 10° y 11° de las instituciones
educativas publicas en el Departamento
del Meta, con miras a la presentacion
de las pruebas Saber para el ingreso a la
universidad.

En 2015 el programa atendio

89 instituciones en el 100% de los
municipios del departamento

(29 municipios) con una cobertura

de 6.440 estudiantes de 11° grado,
permitiendo que las instituciones
educativas ascendieran de nivel en la
calidad educativa y posicionando al
departamento del Meta al pasar del
puesto 13 en el ano 2012 al puesto 6 a
nivel nacional en el desempernio de las
pruebas de Estado ICFES del ano 2015.

. Region

. Proyecto

. Descripcion
Beneficios

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental




4156

G ESTION | G4-DMA
DEL EMPLEO

Ecopetrol promueve la generacion de oportunidades laborales para el
talento humano de las regiones donde opera con el fin de asegurar la
participacién de las mismas en las actividades contratadas de la empresa.

Implementacion del B

Servicio Publico de Empleo | . .,

Respecto de la normativa aplicable en actividades contratadas por Ecopetrol
en el marco de la ley 2089 de 2014 y resolucion 5050 en relacion con la
obligacion que les asiste a contratistas y subcontratistas en materia de
vinculacion de mano de obra local formada y no formada, se precisa:

Para contratos que hagan parte de proyectos de exploracion y
produccion que se ejecuten en los municipios enlistados en la
Resoluciéon 5050 de 2014 expedida por el Ministerio de Trabajo,
se debe vincular el 100% de la mano de obra no formada v,
como minimo, el 30% de la mano de obra formada con oferentes
residentes en los municipios donde se encuentran dichos
proyectos, de conformidad con lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 2089 de 2014 (compilado por el Decreto 1072 de 2015).

Para los municipios que no fueron contemplados en la Resolucién
5050 de 2014 antes relacionada, se deben tener en cuenta los
compromisos adquiridos por Ecopetrol con los grupos de interés a
los que debe darse estricta observancia.

Sin perjuicio de los porcentajes aplicables en los municipios
referidos en la Resolucion 5050 de 2014, para contratos vigentes
que les aplica el Procedimiento de Responsabilidad Social
Empresarial en la Contratacion y Subcontratacion de Ecopetrol
(hoy derogado), se deben observar los porcentajes de vinculacion
alli dispuestos y/o los pactados por las partes contractualmente en
caso de ser superiores.
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Contratacion local de mano de obra

La mano de obra local corresponde a la
contratacion de trabajadores de contratistas
con dedicacion exclusiva para Ecopetrol que
acreditan residencia del sitio donde se realizan
las actividades contratadas de la empresa.

La vinculacion de personal contratista
fluctua segun los requerimientos de las

obras y proyectos que se adelantan en
la compania; asi las cosas, para 2014

se vincularon 44.393 trabajadores de
contratistas de los cuales, 37.109 fueron
contratados localmente. En la tabla 96
se presenta el numero de trabajadores
de contratistas que se vincularon

en 2015.

No formada Total general

Tabla 96.
Contratacion de mano de obra local — 2015 (NUmero de personas)
Formada
No local 5.402
Local 16.930
Total general 22.332

20 5.422
11.248 28178
11.268 33.600

Fuente: Ecopetrol, Direccion de Servicios Compartidos

Es importante mencionar que la crisis que ha
venido enfrentando el sector petrolero desde
finales de 2014 a causa de la caida sostenida

en el precio del petroleo, ha generado que las
companias del sector replanteen sus estrategias
para hacer sostenibles sus operaciones. En
consecuencia, Ecopetrol se ha visto en la
necesidad de optimizar sus gastos e inversiones.

Pese a lo anterior y teniendo en cuenta

que la industria del petroleo es intensiva
en capital y no en mano de obra, fue
posible para la empresa mantener tres de
cada cuatro empleos generados en el ano
inmediatamente anterior, lo que equivale a
una disminucion del 24% en las actividades
contratadas por la empresa.

CESIONES
SIN COSTO EN 2015

Teniendo en cuenta los criterios para la
adjudicacion de cesiones sin costo, y dando
prioridad a las solicitudes provenientes de
entidades localizadas en las zonas de operaciéon y
de influencia de la compania, en 2015 Ecopetrol
realizo cesiones sin costo de material requerido
por entidades como el Hospital de Tibu, la
Alcaldia de Tibu, el Hospital de San Vicente de
Chuchuri y la Alcaldia de Barrancabermeja,
ubicadas en las zonas del Catatumbo y
Magdalena Medio.

Entre los materiales entregados estuvieron
juntas de tuberfas de diferentes didmetros
y equipos médicos, hospitalarios y
mobiliarios que no se requieren para la
operacion de la compania.

Estas cesiones representaron un costo
aproximado $200 millones y sirvieron
para la construccién de tres puentes
peatonales, la dotacién de dos hospitales y
una enfermeria.
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PARTICIPACION
EN LAS FUNDACIONES
PETROLERAS

Como parte del compromiso con el desarrollo
de los territorios, Ecopetrol apoya una red

de fundaciones petroleras, en las que tiene
diversas modalidades de participacion.

Aunque la funcion original de dichas
Fundaciones era ser el brazo operativo de la

Tabla 97.
Participacion en las fundaciones petroleras

gestion social de Ecopetrol en los territorios, su
actividad ha trascendido hasta convertirse en
referentes sociales de las regiones.

Enla tabla 97 se relacionan las fundaciones, sus
areas de intervencion vy los aliados que participan
en ellas.

Participantes
~ Ecopetrol

amanecer Equion Energia
Emerald Energy

Participantes

/.\, Ecopetrol

Fundescat el

el e

Area de influencia: Meta, Casanare

Lineas estratégicas: desarrollo humano,
desarrollo empresarial y productivo,
proteccion ambiental y microcrédito

Area de influencia: Norte de Santander
y Arauca

Lineas estratégicas: gestion socio empresarial,
desarrollo regional, microfinanzas

:d» fundocin del .
M Participantes

Ecopetrol

MAGDALENA Hocol

’ Participantes

Ecopetrol

Area de influencia: Huila, Tolima, Putumayo

Lineas estratégicas: gestion ambiental,
desarrollo social, desarrollo empresarial y
productivo, microcrédito

Area de influencia: Margadalena Medio

Lineas estratégicas: eduacion y cultura,
sostenibilidad ambiental, competitividad
regional, democracia y ciudadania
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ESTRATEGIA TERRITORIAL
PARA LA GESTION EQUITATIVA
Y SOSTENIBLE DEL SECTOR

DE HIDROCARBUROS

Esta iniciativa del gobierno nacional surge a
finales de 2013 con el liderazgo de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, el Ministerio de Minas
vy Energia, el Ministerio del Interior, con el apoyo
de Ecopetrol y la asistencia técnica del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

La estrategia articula a las comunidades, las
empresas del sector, el Gobierno Nacional

que convoca espacios para
el didlogo democratico entre gobiernos,
comunidades y empresas con el fin de
alcanzar acuerdos sobre las necesidades
del territorio y sus soluciones.

y los Gobiernos locales, para promover

las visiones participativas del desarrollo
humano sostenible en las regiones con
actividad hidrocarburifera, mediante
acuerdos entre los tres actores que se
traduzcan en beneficios comunes que
contribuyan al desarrollo y aumenten la
conflanza. Esta es una iniciativa enmarcada
dentro de cuatro programas:

CONVIVE: que previene conflictos y
proporciona mecanismos alternativos
para la gestion de las diferencias a partir
de la creacién de mejores relaciones
sociales.

LIDERA: que prepara y fortalece las
capacidades de quienes participan del
didlogo para concertar propuestas en
igualdad de condiciones y acompanar a la
industria en el territorio.

ACCIONES DEMOSTRATIVAS:
iniciativas territoriales dirigidas a
generar confianza, articular actores
y aportar a la transformacion de la
conflictividad social.

Estos programas se llevan a cabo actualmente en
diez regiones del pafs, en las que se concentra el
96% de la produccion de hidrocarburos: Arauca,

Caquetd, Casanare, La Guajira, Magdalena Medio,
Meta, Norte de Santander, Putumayo, Huila -
Tolima y Cérdoba - Sucre.
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Resultados 2015

AVANZA

Construccion y validacion de 15 Planes de Accion Municipal, los cuales
son el resultado de los procesos de didlogo iniciados en los territorios
donde se implementa la estrategia. Las problematicas de mayor
influencia en el relacionamiento son el empleo, la contratacién de
bienes y servicios locales, y los temas ambientales.

Los municipios donde se adelant¢ el programa fueron: Acacias, Paz de
Ariporo, Mocoa, Uribia, Puerto Nare, Melgar, Tauramena, Cucuta, San
Pedro, Villagarzon, Aipe, Puerto Boyaca, Castilla La Nueva y Toledo.

CONVIVE

Por medio de la atenciéon y seguimiento a la conflictividad social
presente en territorio, la estrategia ha ayudado a mitigar y prevenir los
efectos de la conflictividad que se presentan en territorio.

En lo referente a Ecopetrol, con corte a diciembre del 2015, la
E— Estrategia Territorial de Hidrocarburos a través de las entidades de

gobierno como el Ministerio del Interior y el Ministerio de Minas,
acompanaron la atencion de 58 vias de hecho y 77 alertas.

Los temas de mayor relevancia en la atencion de la conflictividad
estuvieron relacionados con Juntas de Accién Comunal, contratacién
de mano de obra, aspectos laborales, asi como bienes y servicios y la
tematica ambiental.

ACCIONES DEMOSTRATIVAS

en dos areas estratégicas asi:

Crecimiento y desarrollo incluyente

B Programas de desarrollo de proveedores

locales y grandes empresas
B Perfiles productivos y ocupacionales

B Fortalecimiento organizacional

Ecopetrol apoy¢ el desarrollo de 26 proyectos o acciones demostrativas en territorio

B Encuentrosy ferias empresariales entre proveedores

Iniciativas para diversificar la vocacion econdmica regional

Promocién de banca comunal para fortalecer las
Juntas de Accion Comunal (JAC) .

Fortalecimientos de cadena de valor

Iniciativas de manejo de agua

Gobernanza democratica, incluyente y efectiva

Fortalecimiento de procesos democraticos

LIDERA

Se construyé y socializé un portafolio de metodologias y herramientas
para generar capacidades en las comunidades, las empresas del sector

v los gobiernos locales, a través de la difusion y la transferencia de
conocimiento. Las actividades y resultados realizados en el marco de este

E programa son:

B Talleres de regionalizacion (4.540 beneficiarios)
W Talleres de gestion publica (1.174 beneficiarios)

B Talleres de buenas practicas sociales y ambientales del sector
de hidrocarburos (491 beneficiarios)

B Talleres en gestion de Programas de Beneficio Comunitario
(PBC) con enfoque de desarrollo humano (105 beneficiarios)




DIMENSION
SOCIAL

PROGRAMA DE GESTION

SOCIAL DEL RIESGO

A través del programa de Gestion social del

riesgo se disenian e implementan estrategias

para el conocimiento y la reduccion del riesgo

de desastres y el cambio climatico, asi como la
preparacion para la respuesta a emergencias que
generen corresponsabilidad frente al riesgo en los

Caracterizacion de vulnerabilidad
global en municipios priorizados

Se culmino la caracterizacion del anélisis

de vulnerabilidad global (ambiental, social,
institucional y econémica) en 55 municipios
priorizados por la empresa, con el fin de
orientar la toma de decisiones en gestion del

Curso Ecopetrol en la gestién
territorial y el riesgo de desastres

Desde junio de 2015, se puso a disposicion de
los empleados el curso virtual denominado
Ecopetrol en la gestién territorial y el riesgo
de desastres, con el apoyo metodoldgico

de la Universidad Corporativa. El curso
tiene como objetivo desarrollar capacidades

Logros regionales

grupos de interés, contribuyan a la reduccion del
riesgo para la operacion y generen sostenibilidad
en el desarrollo local.

Algunos de los logros alcanzados con el programa
en 2015 son:

riesgo e inversién social, de manera que se
contribuya a la reduccion de los aspectos
que hacen que el entorno en los territorios
donde Ecopetrol hace presencia, no sea
viable ni sostenible.

para aplicar el enfoque de la gestion

del riesgo de desastres como politica de
desarrollo, contribuyendo a la viabilidad y
sostenibilidad del desarrollo territorial y de
las operaciones de Ecopetrol en el &mbito
de las competencias.

En 2015 se trabajo en 77 municipios con actividades en gestion social del riesgo, y se entregaron
dotaciones y equipos para 26 entidades en la Regional Caribe; para 20 en la Regional Central y

para seis en la regional Orinoquia.

En la tabla 98 se presentan los principales proyectos regionales ejecutados.
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Tabla 98.
Proyectos regionales ejecutados

REGIONAL ORINOQUIA

Fortalecimiento y medidas de contingencia en el departamento de Arauca, en el area de influencia de
Ecopetrol.

Adquisicion de Ambulancia TAB para aumentar la capacidad de reaccién para la atenciéon de emergencias,
por parte del Comité de Gestién del Riesgo del municipio de Aguazul.

Fortalecimiento del Concejo Municipal para la gestion del riesgo de desastres municipio de Arauquita.

Fortalecimiento de la gestion del riesgo e implementacion de medidas de contingencia ante emergencias en
el en el drea de influencia de Ecopetrol en el departamento de Arauca.

REGIONAL CENTRAL

Fortalecimiento de los organismos de socorro de Norte de Santander para la respuesta oportuna, tactica y
operativa en emergencias y desastres que ameriten buisqueda y rescate de personas.

Fortalecimiento del Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Tibu, en Norte de Santander.

Fortalecimiento del Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Cucuta, Norte de Santander, para la respuesta
tactica y operativa en emergencias y desastres en edificaciones de mediana y gran altura.

Implementacion de acciones para la reduccion del riesgo en el sector del Barrio Bariloche II Etapa y el
fortalecimiento de los organismos de socorro en Piedecuesta, Santander.

REGIONAL ANDINA

Fortalecimiento de las capacidades institucionales y comunitarias para la gestion del riesgo, desde un
enfoque de corresponsabilidad, en 48 municipios de los departamentos de Caldas, Tolima, Risaralda, Narifio,
Valle del Cauca y Antioquia.

REGIONAL CARIBE

Articulacién y operacion del programa de Gestion del riesgo y del proceso de Promotorias comunitarias en
gestion del riesgo en los departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar y Magdalena.

Identificacion de lineamientos para la incorporacion de la gestion del riesgo en el Plan de Ordenamiento
Territorial en Santa Marta.

Fortalecer la capacidad de respuesta regional, local y comunitaria ante situaciones de riesgo, emergencias y
desastres, en comunidades de influencia de la Refineria de Cartagena, del Camp¢ Cicuco y de las operaciones
fluviales y marinas en el Caribe, de los departamentos de Bolivar, Santander, César, Magdalena y Atlantico.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental
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GESTION
DE IMPACTOS
SOCIALES

Se entiende por impacto social, cualquier
alteracion en el medio socioecondémico que
sea adverso o beneficioso, total o parcial,
que pueda ser atribuido al desarrollo de
un proyecto, obra o actividad. Es asi como

Participacion comunitaria

La participacién de las comunidades en la
identificacion y manejo de impactos se realiza
dentro del marco constitucional, promoviendo
el derecho que tienen los colombianos de
ejercer su participacion ciudadana.

En concordancia con lo establecido
legalmente, la empresa ha articulado los

Planeacién integral
de las operaciones

La planeaciéon contempla el ciclo de vida
completo de las operaciones y permite
ajustarla en la medida en que avanzan y se
profundizan las relaciones con los grupos
de interés. Asi se genera una dindamica en

la cual es posible incorporar al desarrollo de
las operaciones, la mejor comprensién de los
impactos generados.

Cumplimiento de obligaciones
sociales legales

En 2015 se dio cumplimiento al 100% del
componente socioeconémico de 97 instrumentos
legales ambientales vigentes (Planes de Manejo
Ambiental - PMA), compuestos por 743
programas y 2.517 medidas de manejo.

Ecopetrol realiza sus actividades bajo criterios
de prevencion y responsabilidad en el marco
de tres acciones centrales que le permiten
gestionar de manera efectiva y oportuna los
impactos sociales de sus actividades:

lineamientos de participacion no sélo en la
identificacion de impactos, sino también en la
gestion de estos, a través de la construccion
colectiva de medidas de manejo, proceso que
se ha fortalecido con una participacion mas
activa y permanente de los ciudadanos que
hacen parte de las areas de influencia de las
actividades de Ecopetrol.

En esta etapa se disenan las estrategias

de manejo de impactos de acuerdo con las
caracteristicas de la actividad a desarrollar, las
necesidades de las comunidades vy las realidades
de los territorios, propendiendo por un enfoque
preventivo que minimice la materializacion

de impactos negativos y que mitigue, corrija o
compense aquellos impactos que se generan.

Los principales programas del
componente socio econémico

y cultural de los instrumentos
ambientales aplicables a Ecopetrol, se
presentan en la tabla 99.
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Tabla 99. | ¢ ez

Principales impactos sociales y programas ejecutados

Programa

Informacion,
comunicacion y
participacion de la
comunidad

Seguimiento y monitoreo
a la gestién social

Contratacion de mano de
obra local

Educacién ambiental

Fortalecimiento
institucional y
comunitario

Compensacion e
inversion social

Educacién y capacitacion
al personal

Descripcion del programa

Establecimiento de canales de
informacién y participacion entre
la empresa y las comunidades
impactadas por las actividades
empresariales, asegurando
oportunidad, claridad y respuesta
oportuna a inquietudes.

Este programa establece las medidas
de control, seguimiento y evaluacion
de los programas del componente
socio econdmico y cultural de los
instrumentos ambientales.

Este programa busca frenar la llegada
masiva de personal foraneo con la
contraccion de personal del area del
proyecto o actividades empresariales.

Divulgacion de condiciones socio
ambientales existentes en el area

de influencia en que se localiza la
actividad de la empresa y el manejo
de las mismas. Promocion del uso
racional de los recursos naturales y la
proteccién del ambiente.

Fortalecimiento de la capacidad

de gestion de las administraciones
municipales y las comunidades

del &rea de influencia del proyecto

a partir del desarrollo de talleres,
seminarios y demas actividades que
afiancen el conocimiento, el desarrollo
de metodologias y la aplicacion de
instrumentos para el mejoramiento de
la gestién publica y social.

Contemplar medidas de compensacion
que permitan mantener la calidad

de vida de los habitantes como
estrategia para los casos en que se
afecte la infraestructura o actividades
economicas del rea de influencia
directa y puntual.

Educar y capacitar a los contratistas

y trabajadores en el cuidado de los
elementos ambientales y sociales, con el
fin de prevenir y minimizar los impactos
de las actividades desarrolladas.
Sensibilizar y concientizar a los
trabajadores en la importancia de los
estilos de vida saludables y la proteccion
del entorno en el cual se desenvuelve su
cotidianidad.

Impacto asociado

Conflictos por deficiente informacion,
participacion, por falsas expectativas,
por ausencia o deficiencia de adecuados
canales de comunicacion, por deficiencia
de escenarios para tramitar inquietudes
por parte de la comunidad.

Inconformidad, acciones de hecho
protagonizadas por los grupos
involucrados externos, afectacion

de imagen o pérdidas econdmicas,
ocasionados por la falta de efectividad u
oportunidad de las medidas propuestas.

Cambio en las practicas culturales
asociadas a la migracién y cambio en el
entorno social.

Cambios en el medio ambiente, afectacion
negativa de predios, contaminacion de
aguas superficiales, contaminacion de
suelos.

Cambio en la dindmica y estructura de la
poblacion, presencia de nuevos actores en
el escenario local/regional, cambio en la
capacidad de gestion de la administracion
municipal, cambio en la capacidad de
gestion de la comunidad.

Conflictos por usos del agua y manejo
deficiente de cuencas surtidoras de
acueductos, por el uso de las vias
terciarias y su mejoramiento, valorizacion
de predios o afectacion negativa de

los mismos, afectacion de actividades
economicas tradicionales.

Accidentes ambientales y de

trabajo, conflictos con la comunidad

y reclamaciones originadas por:
afectaciones a las condiciones de uso
del suelo, afectacion a la cotidianidad
de la poblacién. Pérdida de hallazgos
arqueoldgicos, transformacion de

las capacidades de las comunidades,
transformacion de la cultura ambiental.
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Programa Descripcion del programa Impacto asociado
. . Prevencion, gestion y evaluacion de Incremento de conflictos sociales asociados
Seguimiento a conflictos . . . ;
. conflictos presentados con los grupos a los riesgos e impactos ocasionados por las
sociales . . o
de interés. actividades de la empresa.

Intervencion de vias utilizadas por
la empresa con el fin de mantener o
mejorar sus condiciones iniciales.

Deterioro de infraestructura vial, cambio
en el uso de la malla y/o generacion o

. 3 Programa de movilizacién: incremento de material particulado.
Manejo de vias de acceso

Informacién oportuna a las autoridades
y comunidades del cronograma

de movilizacién de equipos y sus
implicaciones, asi como las medidas

de seguridad respectivas con el fin
garantizar el normal transito.

Incremento del riesgo de accidentalidad vial

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

PROGRAMA
DE REUBICACION DEFINITIVA

Entre los programas implementados para gestionar los impactos generados por las actividades
empresariales esté el de reubicacion definitiva que tiene como objetivo manejar el impacto de
desplazamiento involuntario de unidades sociales y sus vocaciones productivas.

Este programa, que se presenta con muy poca frecuencia, busca asegurar que el desplazamiento
involuntario se convierta en una oportunidad para mejorar las condiciones de vida de los

pobladores y que se compense y reduzca el impacto negativo generado.

Durante 2015, no se realizaron nuevos procesos de reubicacion definitiva.

INCIDENTES
DE ENTORNO EN 2015

(Y
En 2015, se registraron 3.747 eventos de disminucion del 4% del reporte de eventos en
entorno de los cuales, 1.779 fueron alarmas relacion con el 2014, cuando se presentaron

y 1.968 incidentes, lo que representd una 3.900 eventos (ver grafico 89).
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Numero total de alarmas e incidentes 2010 - 2015
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental

E158% de los incidentes de entorno
reportados en 2015 estuvieron relacionados
con temas de seguridad fisica, especificamente
con hurto de elementos en pozos,
infraestructura, instalaciones y operacion de
Ecopetrol, y atentados a las instalaciones y a
la infraestructura

La tematica de asuntos laborales represento
el 23% de los incidentes de entorno. En

las diferentes regionales de Ecopetrol se
presentaron mitines, ceses de actividades

Grafico 90.
Incidentes de entorno por tematicas.

y bloqueos por causas relacionadas con
incumplimiento de obligaciones laborales
por parte de contratistas, inconformidad con
condiciones laborales o con temas sindicales.

Con respecto a la temética de expectativas

de la comunidad, que representé el 14%

de los incidentes, se presentaron bloqueos
reclamando mayor contratacion de bienes y
servicios locales, mayor participacion de mano
de obra y expectativas de inversion social en
las regiones (ver grafico 90).

Asuntos étnicos 1 0,1%
Inversion social I 0,2%
Asuntos ambientales I 0,3%
Factores externos 1%
Asuntos inmobiliarios 0o1%
Asuntos de contratacion local e 2%
Expectativas de la comunidad e 14%

e 23%
[, %%

Asuntos laborales

Seguridad fisica

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental



Para responder a la emergencia en Tumaco,
la empresa activo el plan contingencia
para contencion y recoleccién de crudo.

Principales incidentes con impacto sobre
el medio ambiente y las comunidades

Los derrames de petréleo en Tumaco ocurridos Cuanapi, Rosario y Mira (este ultimo abastece

en el mes de junio de 2015, provocados por los al acueducto de Tumaco).

atentados de las Farc al Oleoducto Trasandino,

dejaron sin agua potable a 110.000 personas. Entre las principales afectaciones ambientales
La mancha de crudo contaminé los rios se encuentra:

La contaminacion a cuatro fuentes hidricas y sus
afluentes: Cano Pinde, Rio Caunapi, Rio Guisa, Rio
Rosario, Rio Mira y quebrada Pianulpi.

La contaminacién de la vegetacion asociada a los
cuerpos hidricos, principalmente mangle y bosques
de Guandal.

Fauna afectada: peces muertos, reptiles impregnados
de producto.
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La principal afectacion de tipo social estuvo
relacionada con la suspensiéon temporal del
suministro de agua del acueducto municipal,
afectando a 110 mil personas.

Paralelo a lo anterior, se encuentra la
afectacion econdémica a 7.069 familias rurales
(35.000 habitantes) afectadas en seguridad
alimentaria, sistemas productivos agricolas,
pesca, acuicultura y pecuarios, asi como el
turismo de Tumaco y la navegabilidad de los

cuerpos hidricos de los rios Mira, Rosario
y Caunapi.

Para responder a esta emergencia, la
empresa activé el plan contingencia

para contencion y recoleccion de crudo

y adelanto acciones interinstitucionales,
especialmente con las Fuerzas Militares
(Ejército, Armada y Fuerza Aérea) y de la
Policia Nacional, con importantes logros
en la contencion de la mancha de crudo.

En junio de 2015 también se produjo un
retén ilegal de las FARC a una caravana
de tractomulas, con derramamiento

de crudo. La caravana pertenecia a las
empresas Transdepet, Tranquilil y Union
Temporal Putumayo, de la Operadora
Vetra Group y Ecopetrol, y fue realizado

en la Vereda La Cabafia del municipio Puerto

Asis, en el Putumayo.

En el retén ilegal fueron interceptadas 23 vehiculos

con crudo, siete de ellas transportaban crudo de

Ecopetrol, obligando a los conductores a abrir las

valvulas de los tanques y derramar el producto.

En julio de 2015 se produjo otro
retén ilegal a una caravana por un
grupo armado ilegal de las FARC,
con derramamiento de crudo. Fue
interceptada la caravana Bateria
Sucumbios a Churuyaco, de la
operadora Ecopetrol, en la Vereda

Jardines de Sucumbios, en el municipio
Ipiales, Narino.

Durante el retén ilegal, el grupo armado
inicio el derrame de aproximadamente 380

barriles de crudo. Se presenté contaminaciéon

a la fuente hidrica Quebrada Sucumbios.

Los impactos sobre las comunidades vy la regién del Putumayo por los

atentados y retenes ilegales fueron:

B Afectacién en las quebradas Huitoto, Lorenzo y Nuevo Porvenir, afluentes del rio
Cuembi, que desemboca en el rio Putumayo.

B 2.300 personas impactadas por la contaminacion de los rios.

B Afectacién ala flora y la fauna en la zona donde se concentraron los derrames: el Refugio
Humedo del Napo, considerado un lugar estratégico para proteger las especies frente al

cambio climatico.

B Amenaza sobre una de las zonas de mayor biodiversidad del planeta: el territorio de

transiciéon entre los Andes y el Amazonas.
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(OPCION DE CONFORMIDAD EXHAUSTIVA)

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina / N P Pacto =~ Objetivos de Desarrollo
Comentario CiniloEeniticasien DGR Mundial l=E2-009 Sostenible (ODS)

Contenidos basicos generales

Estrategia y andlisis

Declaracion del responsable
principal de las decisiones de
la organizacion (la persona
que ocupe el cargo de director
G4-1 ejecutivo, presidente o similar) 20 Si,
sobre la relevancia de la
sostenibilidad para la organizaciéon
y la estrategia de esta con miras a
abordar dicha cuestion.

Principio 1, Gobierno
8,9,10  Organizacional

pagina 461

Principales efectos, riesgos y
oportunidades.

Principio 7, Gobierno

G4-2 8,9,10  Organizacional

20 Si,

pagina 461

Perfil de la organizacién

G4-3 Nombre de la organizacién. 26 Si,

120, 122, 132,
136,142,148, S,
156, 168

pagina 461

Marcas, productos y servicios mas

G4-4 . i
importantes de la organizacién.

pagina 461

Lugar donde se encuentra la sede

G4-5 S
de la organizacion.

26,27 S,

pagina 461

En cuéntos paises opera la
organizacién y nombre aquellos
paises donde la organizacién lleva
a cabo operaciones significativas
o que tienen una relevancia
especifica para los asuntos

de sostenibilidad objeto de la
memoria.

G4-6 26 Si,

pagina 461

Naturaleza del régimen de

G4-7 propiedad y su forma juridica.

27 Si, pagina 461
Mercados a los que se sirve (con

G4-8 desglose geogréafico, por sectoresy 160 Si,
tipos de clientes y destinatarios).

pagina 461

Escala de la organizacion.

(niimero de empleados; nimero

de operaciones; ventas netas o

ingresos netos ; capitalizacion, 122,125,142,
desglosada en términos de 162, 209, 363
deuda y patrimonio ; y cantidad

de productos o servicios que se

ofrecen.

G4-9 Si,

pagina 461
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Contenidos basicos generales

Pacto

OCRE Mundial

Omision  Verificacion [SO26000

Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS)

a. Numero de empleados por
contrato laboral y sexo.

b. Numero de empleados fijos por
tipo de contrato y sexo.

c. Tamano de la plantilla
por empleados, trabajadores
contratados y sexo.

d. Tamafo de la plantilla por
region y sexo.

e. Indique si una parte sustancial 363, 364, 365,
del trabajo de la organizacion 367
lo desempenan trabajadores

por cuenta propia reconocidos

juridicamente, o bien personas

que no son empleados ni

trabajadores contratados,

tales como los empleados y los

empleados subcontratados por los

contratistas.

G4-10

f. Comunique todo cambio
significativo en el nimero de
trabajadores

Porcentaje de empleados cubiertos s

G4-11 : .
por convenios colectivos.

Descripcién de la cadena de

G4-12 L B
suministro de la organizacion.

120,121,178

Cambios significativo que haya
tenido lugar durante el periodo
objeto de analisis en el tamarfio,
la estructura, la propiedad
accionarial o la cadena de
suministro de la organizacion

G4-13 30, 36,

Coémo aborda la organizacion, si

G4-14 o .
procede, el principio de precaucion.

250, 338, 400

Cartas, principios u otras
iniciativas externas de caracter
econémico, ambiental y social
que la organizacion suscribe o ha
adoptado.

19, 27,40, 82,
265, 266, 293,
299,354

G4-15

Trabajoy
relaciones
laborales

Si, pagina 461 Principio 6

Principios

y derechos
fundamentales
en el trabajo

Trabajoy
relaciones

Si, pagina 461 laborales

OCDE  Principio 7

Condiciones
de trabajo y
proteccién social

Didlogo social

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461 Principio 7

Si, pagina 461

8.- Trabajo decente y
crecimiento econdmico

8.- Trabajo decente y
crecimiento econémico
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Pagina / 25 - 93 Pacto % Objetivos de Desarrollo
S ghiler . 260 i
Comentario QmusEn Vericaon CCDE Mundial IECRET0 Sostenible (ODS)

Contenidos basicos generales

Elabore una lista con las
asociaciones (por ejemplo, las
asociaciones industriales) y las
organizaciones de promocién
nacional o internacional a las que
la organizacion pertenece y en las
cuales:
e QOstenta un cargo en el érgano
G4-16 de gobierno; 27,194 Si, pagina 461
» Participa en proyectos o
comités;
o Realiza una aportacion de
fondos notable, ademas de
las cuotas de membresia
obligatorias;
« Considera que ser miembro es
una decision estratégica.

Aspectos materiales y Cobertura

a. Elabore una lista de las
entidades que figuran en los
estados financieros consolidados
de la organizacion y otros
documentos equivalentes.

G4-17 26,84, 85 Si, pagina 461

b. Sefiale si alguna de las entidades
que figuran en los estados
financieros consolidados de la
organizacién y otros docurmentos
equivalentes no figuran en la
memoria.

a. Describa el proceso que se
ha seguido para determinar el
contenido de la memoria y la
cobertura de cada aspecto.

G4-18 15 Si, pagina 461

b. Explique cémo ha aplicado la
organizacioén los Principios de
elaboracién de memorias para
determinar el contenido de la
mermoria.

Listado de los Aspectos materiales
que se identificaron durante

el proceso de definicién del
contenido de la memoria.

G4-19 18 Si, pagina 461
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina / . . . Pacto - Objetivos de Desarrollo
S ghiler . 260 .
Comentario Do Herias DELE Mundial 15026000 Sostenible (ODS)

Contenidos basicos generales

a. Indique la Cobertura de cada
Aspecto material dentro de

la organizacion. Hagalo de la
siguiente manera:

« Indique si el Aspecto es material
dentro de la organizacion.

o Sielaspectonoes material
para todas las entidades de
la organizacion (tal como se
describen en el apartado G4-
17), elija uno de los siguientes
enfoques y facilite:

G4-20 e Una lista de las entidades o 18 Si, pagina 461
grupos de entidades incluidos
en el apartado G4-17 que no
consideran material el Aspecto
en cuestion; o

e Una lista de las entidades o
grupos de entidades incluidos
en el apartado G4-17 que st
consideran material el Aspecto
en cuestion.

Senale cualquier limitacion

concreta que afecte a la Cobertura
de cada Aspecto dentrode la
organizacion.

Indique el limite de cada Aspecto
material fuera de la organizacion.
Hagalo de la siguiente manera:

» Indique si el Aspecto es material
fuera de la organizacion.
» Siel Aspecto es material fuera
de la organizacion, sefiale qué
entidades, grupos de entidades
G4-21 o elementos asi lo consideran. 18 Si, pagina 461

Describa también los lugares
donde el Aspecto en cuestion es
material para las entidades.

« Senale cualquier limitacion
concreta que afecte a la
Cobertura de cada Aspecto
fuera de la organizacion.

Consecuencias de las
reformulaciones de la
G4-22 informacion facilitada en 15 Si, pagina 461
memorias anteriores y sus
causas.

Cambios significativo en el
Alcance y la Cobertura de cada
Aspecto con respecto a memorias
anteriores.

G4-23 18 Si, pagina 461



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina /
Comentario

Contenidos basicos generales

Omision  Verificacion

OCDE

Pacto
Mundial

[S026000

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Participacion de los grupos de interés

Lista de los grupos de interés

G4-24 . o
vinculados a la organizacién.

16, 43,115

En qué se basa la eleccion de los
G4-25 grupos de interés con los que se 40, 42
trabaja.

Enfoque de la organizacién sobre
la participacion de los grupos de
interés, incluida la frecuencia
con que se colabora con los
G4-26 distintos tipos y grupos de partes
interesadas, o si la participacion
de un grupo se realizd
especificamente en el proceso de
elaboracion de la memoria.

43,137, 166,
188, 224

Cuestiones y problemas

clave han surgido a raiz de la

participacion de los grupos de

interés y la evaluacion hecha por 16, 52, 55,
la organizacién. Especifique qué 138, 224
grupos de interés plantearon cada

uno de los temas y problemas

clave.

G4-27

Perfil de la memoria

G4-28 Periodo objeto de la memoria 14

G4-29 Fecha de la ultima memoria 14

G4-30 Ciclo de presentacion de memorias 14

G4-31 Punto de contacto 19

a. Indique qué opcion «de
conformidad» con la Guia ha
elegido la organizacion.

b. Facilite el Indice de GRI de
la opcion elegida (véanse los
cuadros a continuacion).

G4-32 . ) 14
c. Facilite la referencia al

Informe de Verificacion externa,
si lo hubiere. GRI recomienda

la verificacion externa, aunque
no es obligatoria para que la
memoria sea «de conformidad»
con la Guia.

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Contenidos basicos generales

G4-33

Gobierno

G4-34

G4-35

G4-36

G4-37

a. Describa la politica y las
practicas vigentes de la
organizacion con respecto a
la verificacién externa de la
memoria.

b. Si no se mencionan en el
informe de verificacion adjunto
a la memoria de sostenibilidad,
indique el alcance y el
fundamento de la verificacion
externa.

c. Describa la relacién entre la
organizacién y los proveedores
de la verificacion.

d. Sefiale si el 6rgano superior de
gobierno o la alta direccion han
sido participes de la solicitud

de verificacién externa para la
memoria de sostenibilidad de la
organizacion.

Describa la estructura de gobierno
de la organizacién, sin olvidar

los comités del érgano superior

de gobierno. Indique qué comités
son responsables de la toma

de decisiones sobre cuestiones
econodmicas, ambientales y
sociales.

Proceso mediante el cual el rgano
superior de gobierno delega su
autoridad a la alta direccion y

a determinados empleados en
cuestiones de indole econémica,
ambiental y social.

Existencia en la organizacion
de cargos ejecutivos o con
responsabilidad en cuestiones
econdmicas, ambientales y
sociales, y si sus titulares rinden
cuentas directamente ante el
érgano superior de gobierno.

Procesos de consulta entre los
grupos de interés y el érgano
superior de gobierno con respecto
a cuestiones econdmicas,
ambientales y sociales. Si se
delega dicha consulta, sefiale a
quién y describa los procesos de
intercambio de informacion con el
érgano superior de gobierno.

Comentario

19

62, 63

65

65

55

Omision  Verificacion OCDE

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Pacto
Mundial

Principio 1,
2,3,4,5,6,
7,8,9,10

Principio 10

Principio 10

Objetivos de Desarrollo

15026000 Sostenible (ODS)

Verificacion

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

16.- Paz, justicia e
instituciones sélidas



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina / N PPy Pacto - Objetivos de Desarrollo
Comentario Do Henil DELE Mundial 15026000 Sostenible (ODS)

Contenidos basicos generales

Describa la composicion del
érgano superior de gobierno y de
sus comités:

» Ejecutivos y no ejecutivos;
¢ Independencia;
* Antigliedad en el ejercicio en el
érgano de gobierno;
* Numero de otros puestos y 5-Igualdad de género

ivi ioni i S Gobierno
G4-38 actividades significativos, y 91 Si, pagina 461 S0bi ) o
naturaleza de tales actividades; Organizacional 16~ Paz, justicia e

instituciones solidas

e Sexo;
* Miembros de grupos sociales

con representacion insuficiente;
» Competencias relacionadas

con los efectos econdmicos,

ambientales y sociales;
e Representacién de grupos de

interés.

Indicacion si la persona que
preside el érgano superior de
gobierno ocupa también un puesto
ejecutivo. Describa sus funciones
ejecutivas y las razones de esta
disposicion.

5 Gobierno 16.- Paz, justicia e

Ga-39 63,92 51, pagina 461 Organizacional instituciones solidas

Procesos de nombramiento y

seleccion del drgano superior de 5- Igualdad de género
gobierno y sus comités, asi como S Gobierno o
los criterios en los que se basa el 93,105 51, pagina 461 Organizacional ) 16 Paz, JUSt}C_la €
norbramiento v la seleccién de los instituciones solidas
miembros del primero

G4-40

Procesos mediante los cuales

el érgano superior de gobierno

previene y gestiona posibles S - Gobierno 16.- Paz, justicia e
conflictos de intereses. Indique si los 98,112 S, pagina 461 Principio 10 Organizacional instituciones sélidas
conflictos de intereses se comunican

a los grupos de interés

Ga-41

Funciones del érgano superior

de gobierno y de la alta direccion

en el desarrollo, la aprobacion

v la actualizacién del propésito,
G4-42 los valores o las declaraciones de

mision, las estrategias, las politicas

vy los objetivos relativos a los

impactos econémico, ambiental y

social de la organizacion.

30, 63, 94,
114

Principio 7, Gobierno

S, pagina 461 8,9 Organizacional

Medidas se han adoptado
para desarrollar y mejorar el
G4-43  conocimiento colectivo del 38, 114 Si, pagina 461 Goblerno k4 cacion de calidad
érgano superior de gobierno con Organizacional
relacion a los asuntos econémicos,

ambientales y sociales.
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina /
Comentario

Contenidos basicos generales

Omision

Verificacion

OCDE

Pacto
Mundial

15026000

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

a. Describa los procesos de
evaluacién del desemperio del
organo superior de gobierno en
relacion con el gobierno de los
asuntos econémicos, ambientales
v sociales. Indique si la evaluacién
es independiente y con qué
frecuencia se lleva a cabo. Indique
si se trata de una autoevaluacion.

G4-44 104, 107

b. Describa las medidas adoptadas
como consecuencia de la
evaluacién del desemperio del
érgano superior de gobierno en
relacion con la direccion de los
asuntos econémicos, ambientales
y sociales; entre otros aspectos,
indique como minimo si ha habido
cambios en los miembros o en las
practicas organizativas.

a. Describa la funcién del
organo superior de gobierno

en la identificacién y gestion

de los impactos, los riesgos y

las oportunidades de caracter
econémico, ambiental y social.
Sefiale también cudl es el papel
del 6rgano superior de gobierno

en la aplicacién de los procesos
G4-45  de diligencia debida. 59,110, 232

b. Indique si se efectian
consultas a los grupos de interés
para utilizar en el trabajo del
érgano superior de gobierno

en la identificacion y gestion

de los impactos, los riesgos y

las oportunidades de caracter
econdmico, ambiental y social.

funcion del érgano superior
de gobierno en el anélisis de la
eficacia de los procesos de gestion
G4-46 del riesgo de la organizacion 110,132
en lo referente a los asuntos
economicos, ambientales y
sociales.

Frecuencia con que el érgano
superior de gobierno analiza
G4-47 los impactos, los riesgos y 102, 110
las oportunidades de indole
econdmica, ambiental y social.

Comité o cargo de mayor
importancia que revisa y aprueba
G4-48 la memoria de sostenibilidad de 14
la organizacion y asegura de que
todos los Aspectos materiales

queden reflejados.

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Principio 10

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Contenidos basicos generales

G4-49

G4-50

G4-51

G4-52

G4-53

G4-54

Comentario

Proceso para transmitir las
preocupaciones importantes al
érgano superior de gobierno

51, 56,59, 88

Naturaleza y el nimero de
preocupaciones importantes
que se transmitieron al érgano
superior de gobierno; describa
asimismo los mecanismos que
se emplearon para abordarlas y
evaluarlas.

88,102

Politicas de remuneracion para

el érgano superior de gobierno

y la alta direccion, (retribucion

fija y retribucion variable; bonos

o incentivos a la contratacion;

indemnizaciones por despido;

reembolsos; y pensiones de 95,105, 368,
jubilacién); y relacion de los 370
criterios relativos al desempetio

que afectan a la politica retributiva

con los objetivos econdmicos,

ambientales y sociales del 6rgano

superior de gobierno y la alta

direccion.

Describa los procesos para
determinar la remuneracion.
Indique si se recurre a consultores
para determinar la remuneracion
y si estos son independientes

de la direccion. Sehale cualquier
otro tipo de relacién que dichos
consultores en materia de
retribucion puedan tener con la
organizacion.

95,105

Como se solicita y se tiene en

cuenta la opinién de los grupos

de interés en lo que respecta a la

retribucion, incluyendo, si procede, 95
los resultados de las votaciones

sobre politicas y propuestas

relacionadas con esta cuestion.

Calculo de la relaciéon entre la
retribucion total anual de la
persona mejor pagada de la
organizacion en cada pais donde
se lleven a cabo operaciones
significativas con la retribucion
total anual media de toda

la plantilla (sin contar a la
persona mejor pagada) del pais
correspondiente.

106

Pacto

OCRE Mundial

Omision  Verificacion

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

[S026000

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

16- Paz, justicia e
instituciones sélidas
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Pagina / . . ., Pacto
e Omision  Verificacion OCDE .
Comentario Mundial

Contenidos basicos generales

[S026000

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Célculo de la relaciéon entre el
incremento porcentual de la
retribucion total anual de la
persona mejor pagada de la
organizacién en cada pais donde
G4-55 se lleven a cabo operaciones 106 Si, pagina 461
significativas con el incremento
porcentual de la retribucion total
anual media de toda la plantilla
(sin contar a la persona mejor
pagada) del pais correspondiente.

Etica e integridad

Valores, principios, estandares

y normas de la organizacion, 30, 66, 68,
tales como codigos de conducta o 185
codigos éticos.

G4-56 Si, pagina 461 Principio 10

Mecanismos internos y externos
de asesoramiento en pro de una
conducta ética y licita, y para

G4-57 consultar los asuntos relacionados
con la integridad de la oganizacion,
tales como lineas telefonicas de
ayuda o asesoramiento.

64, 68, 69,

71 77 Si, pagina 461 Principio 10

Mecanismos internos y externos
de denuncia de conductas poco
éticas o ilicitas y de asuntos
relativos a la integridad de

la organizacion, tales como

la notificacion escalonada

a los mandos directivos, los
mecanismos de denuncia de
irregularidades o las lineas
telefonicas de ayuda.

G4-58 71,77 Si, pagina 461 Principio 10

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque Pagina / o : ., Pacto
- R ) q ag "’ Omisién Verificacion ~ OCDE o
de gestion e indicadores Comentario Mundial

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

Gobierno
Organizacional

[SO26000

16.- Paz, justicia e
instituciones sélidas

16- Paz, justicia e
instituciones sélidas

16.- Paz, justicia e
instituciones sélidas

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

CATEGOR{A: ECONOMIA

Aspecto: Desempeno econémico

G4-DMA 205, 207 Si, pagina 461 OCDE
8,129,137,
Valor econdmico directo 140, 143, 144, L
G4-ECL generado y distribuido 156, 208, 211, 51, pagina 461
404

Participacion
activa de la
comunidad

Generacion
de riqueza e
ingresos

Inversién social

2.- Hambre cero
5.-Igualdad de género

7.- Energia asequible y
no contaminante

8.- Trabajo decente y
crecimiento econémico

9.- Industria, innovacion
e infraestructura



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque Pagina / N o Pacto Objetivos de Desarrollo
de gestion e indicadores Comentario Omision Verificacion, OCDE Mundial 15026000 Sostenible (ODS)

Consecuencias financieras y

,4 : Principio 7 Mitigacion 'y
G4-EC2 otros 1€580s Y oportunidades 237,259, 29, Si, pagina 461 adaptacion al 13- Accion por el clima
para las actividades de la 298, 420 Criterio 10 .
o . o TIterio cambio climatico
organizacion debido al climéatico
Cobertura de las obligaciones de
la Organizacién derivada de su
plan de prestaciones. -
. S , Condiciones
G4-EC3 a. Sll las obligaciones estan 215, 216, 372, Si. pagina 461 de trabajo y
cubiertas por los recursos 373 . .
R S proteccién social
ordinarios de la organizacién,
indique el valor estimado de las
mismas.
L Participacion
G4-Eca /iyudaseconomicasotorgadas 216,223 Si, pagina 461 politica
por entes del gobierno
responsable
Aspecto: Presencia en el mercado
G4-DMA 369 Si, pagina 461
. o Condiciones 1 - Finde Ja vob
Eelalcwndentre el salaHCf 1n11c1§1 de trabajo y -~ rinde lapobreza
esglosado por sexo y el salario roteccion social ) )
G4-EC5 minimo local en lugares donde 369 Si, pagina 461 b >- lgualdad de género
se desarrollan operaciones Generacion 8.- Trabajo decente y
significativas deriqueza e crecimiento econémico
ingresos
Creacion de
Porcentaje de altos directivos empleoy )
procedentes de la comunidad desarrollo de 8-_’ T.rabajo decgntg y
G4-EC6 local en lugares donde se 366 Si, pagina 461 Principio 2 habilidades crecimiento economico
desarrollan operaciones
significativas Generacién de
riqueza e ingresos
Aspecto: Consecuencias econémicas indirectas
G4-DMA 411 Si, pagina 461
Derechos
economicos,
sociales y
culturales
Participacion
activade la
comunidad 2.- Hambre cero
Educacion y 5-Igualdad de género
cultura 7_E ) bl
Desarrollo e impacto de la . - BNETgla asequibie y no
i - . L Creacién de contaminante
G4-EC7  inversion en infraestructuras y 411 Si, pagina 461 empleoy

los tipos de servicios desarrollode 2~ Industria, innovacién e

habilidades infraestructura

Desarrollo 11- Ciudades y

yaccesoala comunidades sostenibles

tecnologia

Generacion
deriquezae
ingresos

Inversion social
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Pagina /
Comentario

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Impactos econdmicos indirectos
significativos y alcance de los
mismos

G4-EC8

Aspecto: Practicas de adquisicion

G4-DMA

Porcentaje del gasto en lugares
con operaciones significativas
que corresponde a proveedores
locales

G4-EC9

CATEGORIA MEDIOAMBIENTE
Aspecto: Materiales

G4-DMA

G4-EN1  Materiales por peso o volumen
Porcentaje de los materiales

G4-EN2  utilizados que son materiales

reciclados

144,145,189,
406

416

182,183, 187,
190,193, 416,
417

277

277

285

Omisién  Verificacién ~ OCDE L 1S026000
Mundial

Derechos

econdmicos,

sociales y

culturales

Promover la
responsabilidad
social en la
cadena de valor

Respeto a los
derechos de la
propiedad

Si, pagina 461

Acceso a
servicios
esenciales

Generacion
deriquezae
Ingresos

Inversion social

Si, pagina 461

Promover la
responsabilidad
social en la
cadena de valor

Creacion de
empleoy
desarrollo de
habilidades

Si, pagina 461 Principio 6

Generacion
deriquezae
ingresos

Si, pagina 461 OCDE
Prevencion de la
contaminaciéon
Si, pagina 461 prm@glg
" Uso sostenible de
los recursos

Principio Uso sostenible de

Si, pagina 461 8.9 los recursos

1- Fin de la pobreza
2.- Hambre cero
3- Salud y bienestar

8.- Trabajo decente y
crecimiento econdmico

10.- Reduccion de las
desigualdades

17.- Alianzas para lograr
los objetivos

1- Fin de la pobreza
5-Igualdad de género

8.- Trabajo decente y
crecimiento economico

12.- Produccion y
consumo responsables

8.- Trabajo decente y
crecimiento econdmico

12.- Produccion y
consumo responsables

8.- Trabajo decente y
crecimiento econdmico

12.- Produccion y
consumo responsables



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Pacto
Mundial

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Pagina /
Comentario

Objetivos de Desarrollo

OCDE Sostenible (ODS)

Omision  Verificacion [SO26000

Aspecto: Energia

G4-DMA

G4-EN3

G4-EN4

G4-EN5

G4-EN6

G4-EN7

Aspecto: A
G4-DMA

G4-EN8

G4-EN9

Consumo energético interno

Consumo energético externo

Intensidad energética

Reduccion del consumo
energético

Reducciones de los requisitos
energéticos de los productos y
Servicios

gua

Captacion total de agua segun
la fuente

Fuentes de agua que han sido
afectadas significativamente por
la captacion de agua

236,267

267,268

269

274

275,277

273

235, 246

247

250

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

OCDE

Prevencion de la
contaminacion

Principio Uso sostenible de
8,9 los Recursos

Mitigacion y
adaptacion al
cambio climéatico

Prevencion de la
contaminacion
Principio
8,9

Uso sostenible de
los recursos

Principio Uso sostenible de
8,9 los recursos

Principio Uso sostenible de
8,9 los recursos

Principio Uso sostenible de
8,9 los recursos

OCDE
Principio Uso sostenible de

8,9 los recursos

Principio Uso sostenible de
8,9 los recursos

7 - Energia asequible y no
contaminante

8- Trabajo decente y
crecimiento economico

12.- Producciéon y
consumo responsables

13- Accion por el clima

7- Energfa asequible y no
contaminante

8- Trabajo decente y
crecimiento econémico

12.- Produccion y
consumo responsables

13- Accion por el clima

7 - Energfa asequible y no
contaminante

12- Produccion y
consumo responsables

13- Accion por el clima
7.- Energfa asequible y no
contaminante

8- Trabajo decente y
crecimiento econémico

12.- Producciéon y
consumo responsables

13- Accion por el clima
7- Energfa asequible y no
contaminante

8- Trabajo decente y
crecimiento econémico

12.- Produccién y
consumo responsables

13- Accion por el clima

6- Agua limpia y
saneamiento

6.- Agua limpia y
saneamiento
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Pagina /

. Verificacion
Comentario

Omision

Pacto

OELE Mundial

15026000

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Porcentaje y volumen total de

G4EN10 agua reciclada y reutilizada

Aspecto: Biodiversidad
G4-DMA

instalaciones operativas propias,
arrendadas, gestionadas

que sean adyacentes,
contengan o estén ubicadas

en areas protegidas y areas no
protegidas de gran valor para la
biodiversidad

G4-EN11

Descripcion de los impactos més
significativos en la biodiversidad
de 4reas protegidas o areas

de alto valor en términos

de diversidad biolégica no
protegidas que se derivan de las
actividades, los productos y los
servicios

Habitats protegidos o

G4-EN13
restaurados

Numero de especies incluidas
en la Lista Roja de la UICN

y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se
encuentran en areas afectadas
por las operaciones, segun el
nivel de peligro de extincién de
la especie

G4-EN14

Aspecto: Emisiones

G4-DMA

GA4-EN15 Emlslopes directas de gases de
efecto invernadero
Emisiones indirectas de gases de

G4-EN16 efecto invernadero al generar
energia

G4-EN17 Otras emisiones indirectas de

gases de efecto invernadero

258 Si, pagina 461
236, 314 Si, pagina 461
245,315 Si, pagina 461
326 Si, pagina 461
244 Si, pagina 461
327 Si, pagina 461
237,301 Si, pagina 461
301, 302 Si, pagina 461
303 Si, pagina 461
304 Si, pagina 461

Prevencion de la

. contaminacion
Principio
8,9 Uso sostenible de

los recursos

OCDE

Proteccion del
medio ambiente,
la biodiversidad
y restauracion
de habitats
naturales

Principio 8

Proteccién del
medio ambiente,
la biodiversidad
y restauracion
de habitats
naturales

Principio 8

Proteccién del
medio ambiente,
la biodiversidad
y restauracion
de habitats
naturales

Principio 8

Proteccién del
medio ambiente,
la biodiversidad

Principio 8 -
y restauracion

de habitats
naturales
OCDE

Principio Mltlgaggn v
adaptacion al

7.8 R
cambio climatico
Principio M1t1gaqf)n M
adaptacion al

7.8 R
cambio climéatico
. Mitigacion y
Principio adaptacion al
cambio climatico

6.- Agua limpia y
saneamiento

8- Trabajo decente y
crecimiento econémico”

6.- Agua limpia y
saneamiento

14.- Vida Submarina

15- Vida de ecosistemas
terrestres

6.- Agua limpia y
saneamiento

14.- Vida Submarina
15- Vida de ecosistemas
terrestres

6.- Agua limpia y
saneamiento

14.- Vida Submarina

15- Vida de ecosistemas
terrestres

6.- Agua limpia y
saneamiento

14.- Vida Submarina

15- Vida de ecosistemas
terrestres

3- Salud y bienestar
13- Accion por el clima

15- Vida de ecosistemas
terrestres

3- Salud y bienestar
13- Accion por el clima
15- Vida de ecosistemas
terrestres

3- Salud y bienestar
13.- Accioén por el clima

15- Vida de ecosistemas
terrestres



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque

de gestion

G4-EN18

G4-EN19

G4-EN20

G4-EN21

e indicadores

Intensidad de las emisiones de
gases de efecto invernadero

Reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero

Emisiones de sustancias que
agotan el ozono

NOX, SOX, y otras emisiones
atmosféricas significativas

Aspecto: Efluentes y residuos

G4-DMA

G4-EN22

G4-EN26

Vertimiento total de aguas,
seguin su naturaleza y destino

Peso total de residuos
gestionados, seguin tipo y
método de tratamiento

Numero total y volumen de
los derrames accidentales mas
significativos

Peso de los residuos
transportados, importados,
exportados o tratados que
se consideran peligrosos
en virtud de los anexos [,
IL IIT'Y VIII del Convenio
de Basilea y porcentaje de
residuos transportados
internacionalmente

Identificacién, tamaro, estado
de proteccion y valor de
biodiversidad de las masas de
agua vy los habitats relacionados
afectados significativamente
por vertidos y escorrentia
procedentes de la organizacion

Pagina /
Comentario

303

238, 240,
294,297,310

280

305

254, 266

254

278

146, 238, 239,
426

280

253, 257, 264
Durante 2015 no
se identificaron
eventos asociados
avertimientos
oescorrentias
que afectaran
significativamente
la biodiversidad
acudtica nilos
habitats de las dreas
de influencia.

Verificacion

S,

pagina 461

Si,

pagina 461

Si,

pagina 461

S,

pagina 461

Si,

pagina 461

si

pagina 461

S,

pagina 461

S,

pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Pacto

ULDE Mundial

Principio
7,8

Principio
7,8

Principio
7,8

Principio
7,8

OCDE

Principio
7,8

Principio

7,8

Principio 7

Principio 7

Principio
8,9

[SO26000

Mitigacion y
adaptacion al
cambio climéatico

Mitigacion y
adaptacion al
cambio climéatico

Prevencion de la
contaminacion

Prevencion de la
contaminacion

Prevencion de la
contaminacion

Prevencion de la
contaminacion

Prevencion de la
contaminacion

Prevencion de la
contaminacion

Uso sostenible de

los recursos

Proteccion del
medio ambiente,
la biodiversidad
y restauracion de

hébitats naturales

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

13- Accion por el clima
15.- Vida de ecosistemas
terrestres

13- Accion por el clima

15- Vida de ecosistemas
terrestres

3- Salud y bienestar

3- Salud y bienestar

15.- Vida de ecosistemas
terrestres

3- Salud y bienestar

6.- Agua limpia y
saneamiento

12.- Produccion y
consumo responsables

14.- Vida Submarina
3- Salud y bienestar

6.- Agua limpia y
saneamiento

12.- Produccion y
consumo responsables

3- Salud y bienestar

12.- Produccion y
consumo responsables

14.- Vida Submarina

15- Vida de ecosistemas
terrestres

3.- Salud y bienestar

6.- Agua limpia y
saneamiento

12.- Produccion y
consumo responsables

6- Agua limpia y
saneamiento

14 - Vida Submarina

15.- Vida de ecosistemas
terrestres
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Aspecto: Productos y servicios

G4-DMA

G4-EN27

G4-EN28

Grado de mitigacion del impacto
ambiental de los productos y
servicios

Porcentaje de productos
vendidos, y sus materiales de
embalaje, que se recuperan al
final de su vida util, desglosado
por categoria

Aspecto: Cumplimiento regulatorio

G4-DMA

G4-EN29

Valor monetario de las multas
significativas y nimero de
sanciones no monetarias por
incumplimiento de la legislacion
y la normativa ambiental

Aspecto: Transporte

G4-DMA

G4-EN30

Impactos ambientales
significativos del transporte
de productos y otros bienes y
materiales utilizados para las
actividades de la organizacion,
asi como del transporte de
personal

Pagina /
Comentario

235

294

285

262

228, 262

238

144,146, 238,
239

Omision  Verificacion

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

OCDE

OCDE

OCDE

OCDE

Pacto

Mundial 1SO26000

Prevencion de la
contaminacion

Uso sostenible de
los recursos

Principio 7,
8,9 Promover la
responsabilidad
social en la

cadena de valor

Consumo
sostenible

Prevencion de la
contaminacion

Uso sostenible de
los recursos

Consumo
sostenible

Prevencion de la
contaminacion

Prevencion de la
contaminacion

Uso sostenible de
los recursos

Mitigacion y
adaptacion al
cambio climatico

Promover la
responsabilidad
social en la
cadena de valor

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

6.- Agua limpia y
saneamiento

8- Trabajo decente y
crecimiento econémico

12.- Producciéon y
consumo responsables

13- Accion por el clima

15.- Vida de ecosistemas
terrestres

8- Trabajo decente y
crecimiento econémico

12.- Produccion y
consumo responsables

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

11- Ciudades y
comunidades sostenibles

12.- Produccion y
consumo responsables

13- Accion por el clima



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Pacto
Mundial

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Pagina /
Comentario

Objetivos de Desarrollo

OCDE Sostenible (ODS)

Omision  Verificacién 1SO26000

Aspecto: General

G4-DMA 241 OCDE
7.- Energia asequible y no
» contaminante
Prevencién de la
contaminacion 9 Industria, innovacion e
infraestructura
12.- Produccion y
L consumo responsables
Desglose de los gastos e S Principio 7,
GAENSL inversiones ambientales 242,244 Si. pagina 461 8,9 13.- Accién por el clima
Mitigacion y 14- Vida Submarina
adaptacion al ) )
cambio climatico 15+ Vida de ecosistemas
terrestres
17- Alianzas para lograr
los objetivos
Aspecto: Evaluacién ambiental de los proveedores
G4-DMA 288 Si, pagina 461  OCDE
Porcentaje de nuevos Promover la
GAENZ2 provccd_c;rcs que se examinaron 185,288 Si. pagina 461 rcsponsgblhdad
en funcion de criterios social en la
ambientales cadena de valor
Prevencion de la
Impactos ambientales contaminacion
G4EN33 negatwog Tlgmﬁclatlv%s, reaées 144, ég(é 18253 Si, pagina 461 Prmc1plg79. Promover la
ypoter.ma es, en la cadena de . ) responsabilidad
suministro y medidas al respecto social en la
cadena de valor
Aspecto: Mecanismos de reclamacién ambiental
G4-DMA 262 Si, pagina 461  OCDE
Numero de reclamaciones
ambientales que se han Prevencién de la 16.- Paz, justicia e
G4-EN34 presentado, abordado y resuelto 228,262 Si, pagina 461 S _ o-raz,] A
. . contaminacién instituciones sélidas
mediante mecanismos formales
de reclamacion
CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL
SUBCATEGORIA: PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO
Aspecto: Empleo
G4-DMA 363 Si, pagina 461  OCDE
Numero total y tasa de Trabajoy 5 lgualdad de género
contrataciones y rotacion media S o .
G4-LA1 de empleados, desglosados por 363, 364, 365 Si, pagina 461 Principio 6 riabi(r);: 8- Trabajo decente v

grupo etario, sexo y region

crecimiento economico



447

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque Pagina / ) . ., Pacto 2 Objetivos de Desarrollo
de gestion e indicadores Comentario Omision Verificacion OCDE Mundial 15026000 Sostenible (ODS)
Prestaciones sociales para Trabajoy
los empleados con jornada relaciones
completa, que no se ofrecen a laborales 8- Trabaio decente

G4-LA2  losempleados temporales o de 372 Si, pagina 461 crec.imien ¢ é econémic\c/)
media jornada, desglosado por Condiciones
ubicaciones significativas de de trabajoy
actividad proteccién social
Indices de reincorporacién Condiciones 5. Igualdad de género
al trabajo y de retencion tras S de trabajoy )

G4-LA3 la baja por maternidad o a8 Si. pagina 461 proteccion 8- Trabajo decéﬂt? y
paternidad, desglosados por sexo social ~ crecimiento econémico

Aspecto: Relaciones entre los trabajadores y la direccion

G4-DMA 347 Si, pagina 461

El preaviso Trabajoy
de cambios relaciones
Plazos minimos de preaviso de oper at1vo§ laborales

G4LA4 cambios operativos y posible con te;O lea S(;i Si pasing 461 Princinio 3 Condici 8.- Trabajo decente y
inclusion de estos en los P P PAsIS P ONAICIONES o imiento econdmico
convenios colectivos o I-OS deltlraba]ol v

convenlos proteccion social
colectivos de
Ecopetrol Didlogo social

Aspecto: Salud y seguridad en el trabajo

G4-DMA 384 Si, pdgina 461  OCDE
Porcentaje de trabajadores que
esta representado en comités
formales de seguridad y salud
conjuntos para direccion Saludy 8- Trabajo decente

G4-LA5 ) pa . v 392 Si, pagina 461 Principio3  seguridad en el - 1rabay ey
empleados, establecidos para .~ crecimiento econémico

trabajo
ayudar a controlar y asesorar
sobre programas de seguridad y
salud laboral
Tipo y tasa de lesiones,
anermzdides Iérofesionale& Saludy 3- Salud y bienestar
ias perdidos, absentismo y S . _

G4-LA6 nimero de victimas mortales 392,397 Si, pagina 461 segurldat(iaek?agé 8._* T_raba]o dccclnt(_: v
relacionadas con el trabajo por 19 crecimiento econémico
region y por sexo
Trabajadores cuya profesion Saludy 3- Salud y bienestar

G4-LA7  tiene una incidencia o un riesgo 390 Si, pagina 461 seguridad en gl 8- Trabajo decente y
elevados de enfermedad trabajo  recimiento econémico

384
Convencién
Colectiva 2014
- 2018: mejoras
Asuntos de salud y seguridad prestacion Salud y )
. servicios S - . 8- Trabajo decente y

G4-LA8  cubiertos en acuerdos formales de salud 5 Si, pagina 461 Principio3  seguridad en el L. P

o € saluda . crecimiento econémico
con sindicatos empleados y trabajo
revision de

dotacién y
surninistro de
ropa resistente a
fuego



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Objetivos de

. e At/
Iizonineeior sobie ¢l e PEENE Omisién  Verificacion ~ OCDE PR [SO26000 Desarrollo Sostenible

de gestion e indicadores Comentario Mundial (ODS)

Aspecto: Capacitaciéon y educacion

G4-DMA 374 Si,

pagina 461 OCDE

Promedio de horas de Desarrollo 4 - Educacion de calidad

capacitacion anuales por humanoy  5-Igualdad de género

G4-LA9 374 Si, pagina 461 -
empleado, desglosado por sexoy formacion en el 8- Trabaiod ;
por categoria laboral lugar de trabajo - 11abajo ecgn ey
crecimiento econdmico
Programas de gestion de
habilidades y formacion
. Desarrollo
continua que fomentan humano 8.- Trabajo decente
G4LA10 laempleabilidad de los 375 Si, pagina 461 1mano y - lrabajodecentey
S formaciénenel crecimiento econémico
trabajadores y les ayudan a .
. lugar de trabajo
gestionar el final de sus carreras
profesionales
Porcentaje de empleados que Desarrollo )
reciben evaluaciones regulares hurmanoy 5-Igualdad de género
G4-LA11  del degempeno y de desarrollo 382 Si, pagina 461 formacion en ol 8- Trabajo decente y
profesional, d/esglosadp DOT SEX0 Jugar de trabajo crecimiento econdmico
y por categoria profesional
Aspecto: Diversidad e igualdad de oportunidades
G4-DMA 364 Si, pagina 461
Discriminacion
Y grupos
Composicion de los érganos vulnerables
degobiernoy desglose/ de o Principios  5- Igualdad de género
G4LA12 la plantilla por categoria 364 Si. pagina 461 Principio y derechos

profesional y sexo, edad, 1,6 fundamentales 87 Tlrabaj o decgntg y
pertenencia a minorias y otros en el trabajo crecimiento economico
indicadores de diversidad

Trabajoy
relaciones
laborales
Aspecto: [gualdad de retribucion entre mujeres y hombres
G4-DMA 369 Si, pagina 461  OCDE
Discriminacion
Y grupos
vulnerables
Principios
Relacion entre el salario base fund\glieerﬁ‘fe}:lzz 8- Trabajo decente y
de los hombres con respecto al Principio v crecimiento econémico
G4LA13 delas mujeres, desglosado por 369 Si, pagina 461 16 en el trabajo 3
ubicaciones significativas de ’ : 10-- Reduccion de las
ivi Trabajoy desigualdades
actividad relaciones g
laborales

Condiciones
de trabajoy
proteccion social
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Pagina /
Comentario

Omision  Verificacion

Aspecto: Evaluacion de las practicas laborales de los proveedores

G4-DMA

G4-LA14

Porcentaje de nuevos
proveedores que se examinaron
en funcion de criterios relativos
a las préacticas laborales

Impactos significativos, reales
y potenciales, de las practicas
laborales en la cadena de
suministro, y medidas al
respecto

195

196

195

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Aspecto: Mecanismos de reclamacién sobre las practicas laborales

G4-DMA

G4-LA16

SUBCATEGORIA: DERECHOS HUMANOS

Numero de reclamaciones sobre
précticas laborales que se han
presentado, abordado y resuelto
mediante mecanismos formales
de reclamaciéon

Aspecto: Inversion

G4-DMA

G4-HR2

Numero y porcentaje de
contratos y acuerdos de
inversion significativos que
incluyen clausulas de derechos
humanos o que han sido objeto
de analisis en materia de
derechos humanos

Horas de formacion de los
empleados sobre politicas y
procedimientos relacionados
con aquellos aspectos de los
derechos humanos relevantes
para sus actividades, incluido
el porcentaje de empleados
capacitados

Aspecto: No discriminacion

G4-DMA

358

196, 227, 359

336, 361

339, 342

360, 361

346, 402

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Pacto

oaus Mundial

1SO26000

Principio 1, Traba}o v
relaciones
4,56
laborales
Principio 1, Trabajo v
relaciones
4,56
laborales
OCDE
Principio 1, Trabajo v
relaciones
4,56
laborales
OCDE
Debida diligencia
Evitar la
complicidad
Principio
1,2 Promover la
responsabilidad
social en la
cadena de valor
Principio Evitar la
1,2 complicidad
OCDE

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

5.-Igualdad de género

8.- Trabajo decente
y crecimiento
economico

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

5.-Igualdad de género

8.- Trabajo decente
y crecimiento
economico

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Pagina /
Comentario

Numero de casos de
discriminacion y medidas
correctivas adoptadas

G4-HR3 346, 359

Aspecto: Libertad de asociacion y negociacion colectiva

G4-DMA 347

Identificacién de centros y
proveedores en los que la
libertad de asociacion y el
derecho de acogerse a convenios
colectivos pueden infringirse o
estar amenazados, y medidas
adoptadas para defender estos
derechos

347,359,360

Aspecto: Trabajo infantil
G4-DMA 344

Identificacion de centros y
proveedores con un riesgo
significativo de casos de
explotacion infantil, y medidas
adoptadas para contribuir a

la abolicion de la explotacion
infantil

G4-HR5 344,345, 358

Omision  Verificacion

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

OCDE Pacto 15026000
Mundial

Evitar la

complicidad

Resolucion de
reclamaciones

Discriminacion
y grupos

Principio 1, vulnerables

2,6
Principios
y derechos
fundamentales
del trabajo

Trabajoy
relaciones
laborales

OCDE

Debida
diligencia
Situaciones
de riesgo para
los derechos
humanos

Evitar la
complicidad

Principio 1, Derechos civiles
2,3 y politicos
Principios

y derechos

fundamentales

del trabajo

Trabajoy
relaciones
laborales

Diélogo social

OCDE

Debida
diligencia
Situaciones
de riesgo para
los derechos
humanos

Evitar la

Principiod, complicidad

2,5
Discriminacion

Y grupos
vulnerables
Principios

y derechos
fundamentales

del trabajo

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

5.-Igualdad de género

8.- Trabajo decente
y crecimiento
econoémico

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

8.- Trabajo decente
y crecimiento
economico

8.- Trabajo decente
y crecimiento
economico

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Aspecto: Trabajo forzoso

G4-DMA
Centros y proveedores
significativos con un riesgo
significativo de ser origen de
G4HR6 episodios de trabajo forzoso,

y medidas adoptadas para
contribuir a la eliminacion de
todas las formas de trabajo
forzoso

Aspecto: Medidas de seguridad

G4-DMA
Porcentaje del personal de
seguridad que ha recibido
capacitacion sobre las politicas
G4-HR7  olos procedimientos de la

organizacion en materia de
derechos humanos relevantes
para las operaciones

Aspecto: Derechos de la poblacion indigena

G4-DMA

Numero de casos de violacion
de los derechos de los pueblos
indigenas y medidas adoptadas

G4-HR8

Aspecto: Evaluacion
G4-DMA

Numero y porcentaje de centros
que han sido objeto de exdmenes
o evaluaciones de impactos en
materia de derechos humanos

Pagina /
Comentario

344

344,345, 358

343

343, 362

352

360

358

340,342

Pacto

OCLE Mundial

Omision  Verificacion 1SO26000

Si, pagina 461  OCDE

Debida
diligencia
Situaciones
de riesgo para
los derechos
humanos

Evitar la

Principio 1, complicidad

Si, pagina 461
Discriminacion

Yy grupos

vulnerables

Principios

y derechos

fundamentales

del trabajo

Si, pagina 461

Evitar la
complicidad

Trabajoy

S Principio relaciones
Si, pagina 461 19 laborales
Promover la
responsabilidad
social en la

cadena de valor

Si, pagina 461

Resolucién de

reclamaciones

Discriminacion

Y grupos

P vulnerables
Principio

1.2 Derechos civiles

y politicos

Si, pagina 461

Respeto a los
derechos de
propiedad

Si, pagina 461

Derechos
humanos

Debida

diligencia

Principio1, Situaciones
2 deriesgo para

los derechos

humanos

Si, pagina 461

Evitar la
complicidad

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

8.- Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

2.- Hambre cero



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque

de gestion

Pagina /

e indicadores Comentario

Pacto

Verificacion ~ OCDE Mundial

15026000

Aspecto: Evaluacion de los proveedores en materia de derechos humanos

G4-DMA

G4-HR10

G4-HR11

341

Porcentaje de nuevos
proveedores que se examinaron
en funcion de criterios relativos
a los derechos humanos

185, 341

Impactos negativos significativos
en materia de derechos
humanos, reales y potenciales,
en la cadena de suministroy
medidas adoptadas

185, 341, 358

Si, pagina 461

Debida
diligencia

Principio Evitar la

Si, pagina 461 192 complicidad

Promover la
responsabilidad
social en la
cadena de valor

Derechos

humanos
Si, pagina 461 Principio
1,2

Debida

diligencia

Aspecto: Mecanismos de reclamacion en materia de derechos humanos

G4-DMA

G4-HR12

340

Numero de reclamaciones sobre

derechos humanos que se han

presentado, abordado y resuelto 340, 342, 358
mediante mecanismos formales

de reclamacion

SUBCATEGORIA: SOCIEDAD

Aspecto: Comunidades locales

G4-DMA

G4-S01

398, 401, 403
Porcentaje de operaciones donde
se han implantado programas
de desarrcl)ollo evalupa)cignes de 408, 404,
' 406, 412, 417

impactos y participacion de la
comunidad local

Si, pagina 461

Derechos
humanos
Si, pagina 461 Principio
1,2
Resolucion de
reclamaciones

Si, pagina 461  OCDE

Derechos
econdmicos,
sociales y
culturales

Creacion de
empleo y
desarrollo de
habilidades
Si, pagina 461
Generacion
de riqueza e
ingresos

Respeto a los
derechos de
propiedad

Objetivos de

Desarrollo Sostenible
(ODS)

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Centros de operaciones con
efectos negativos significativos,
posibles o reales, sobre las
comunidades locales

G4-S02

Aspecto: Lucha contra la Corrupciéon

G4-DMA

Numero y porcentaje de centros
en los que se han evaluado

los riesgos relacionados

con la corrupcion y riesgos
significativos detectados

G4-SO3

Politicas y procedimientos de
comunicacion y capacitacion
sobre la lucha contra la
corrupcion

G4-S04

Casos confirmados de

G4505 corrupcion y medidas adoptadas

Aspecto: Politica publica
G4-DMA

Valor de las contribuciones

politicas, por pais y destinatario

Aspecto: Practicas de competencia desleal
G4-DMA

Nunero de demandas por
competencia desleal, practicas
monopolisticas o contra la libre
competencia y resultado de las
mismas.

G4-s07

Aspecto: Cumplimiento regulatorio

G4-DMA

Pagina /
Comentario

422,424,426

68,402

79

69,70,73

75

81

81

227

227

222,402

Omision  Verificacion ~ OCDE

Si, pagina 461

Si, OCDE

pagina 461

Si,

pagina 461

Si,

pagina 461

Si,

pagina 461

S, OCDE

pagina 461

Si,

pagina 461

Si OCDE

pagina 461

Si,

pagina 461

Si OCDE

, pagina 461

Pacto
Mundial

Principio
10

Principio

10

Principio
10

Principio
10

15026000

Derechos
economicos,
sociales y
culturales

Prevencion
de la
contaminaciéon

Proteccion del
medioambiente,
la biodiversidad

y restauracion

de habitats
naturales

Participacion
activay
desarrollo de la
comunidad

Anticorrupcion

Anticorrupcion

Anticorrupcion

Participacion
politica
responsable

Participacion
activa de la
comunidad

Competencia
justa

Respeto a los
derechos de
propiedad

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

1- Fin de la pobreza

2.- Hambre cero

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas

16.- Paz, justicia e
instituciones sélidas

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Objetivos de

linfoniteion sUie el IveLe LRI Gsen verteaden  OC0E Paleity [SO26000 Desarrollo Sostenible

de gestion e indicadores Comentario Mundial (ODS)

Respeto a los
derechos de

propiedad 16.- Paz, justicia e

Valor monetario de las multas
significativas y numero de

G4-SO8 sanciones no monetarias por 222 Si, pagina 461 nstituci lid
incumplimiento de la legislacion Generacién INSULUCIONES solidas
y la normativa de riqueza e
ingresos
Aspecto: Evaluacién de la repercusion social de los proveedores
G4-DMA 415 Si, pagina 461  OCDE
Debida
diligencia
Porcentaje de nuevos PTOT“O\_"?T la
proveedores que se examinaron Principio respons;blhdad
G4S09  en funcién de criterios 185, 415 Si, pagina 461 ? 5 social en la
relacionados con la repercusion »4 cadena de valor
social Derechos
econoémicos,
sociales y
culturales
Debida
Impactos sociales negativos diligencia
Gasoro  Sienificativos, reales y 185, 415 Si, pagina 461 Principio Derechos
potenciales, en la cadena de 12 econoMmicos
suministro y medidas adoptadas . ’
sociales y
culturales
Aspecto: Mecanismos de reclamacion por impacto social
G4-DMA 57 Si, pagina 461  OCDE
Numero de reclamaciones sobre Derechos
Impactos sociales que se han Principio econémicos 16.- Paz, justicia e
G4-SO11  presentado, abordado y resuelto 57, 359, 424 Si, pagina 461 D . ' _ to-Faz,justic
mediante mecanismos formales 12 socialesy  instituciones solidas
de reclamacion culturales
SUBCATEGORIA: RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS
Aspecto: Salud y seguridad de los clientes
G4-DMA 171 Si, pagina 461  OCDE
Derechos
economicos,
sociales y
culturales

Promover la
Responsabilidad
Social en la

Porcentaje de categorias
de productos y servicios
significativos cuyos impactos en

GAFRL | teria de salud v seguridad se e 51, pagina 461 Principiol  cadena de valor
han evaluado para promover Proteccisn

e de la Salud y

seguridad de los

consumidores

Consumo

sostenible
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Objetivos de

IOIANEEOI Seos El e Tlie Fecia A S ision Verineaciont  OCDE 0 [S026000 Desarrollo Sostenible
de gestion e indicadores Comentario Mundial (ODS)
Derechos
economicos,
sociales 'y
culturales
Numero de incidentes
derivados del incumplimiento Promover la
de la normativa o de los codigos responsabilidad
voluntarios relativos a los social en la
GAPR2 1mpac§o's de los productos 998 Si. pagina 461 Principio 1 cadenadevalor 16 Paz, JuSt(lC_la e
y servicios en la salud y la instituciones solidas
seguridad durante su ciclo de
vida, desglosados en funcion .,
! . Proteccion
del tipo de resultado de dichos
cidentes de la salud y
na seguridad de los
consumidores
Consumo
sostenible
Aspecto: Etiquetado de los productos y servicios
G4-DMA 173 Si, pagina 461

Practicas justas
de marketing,
informacion
objetiva e
imparcial y
practicas justas
de contratacion

Proteccion
Tipo de informacion que d§ lasaludy
requieren los procedimientos seguridad 'de los
de la organizacion relativos a consumidores
la informacion y el etiquetado 12 Produccién y
G4-PR3  de sus productos y servicios, 172,173 Si, pagina 461 ’
y porcentaje de categorias Consumo consumo responsables
de productos y servicios sostenible

significativos que estan sujetas a

tales requisitos .
d Servicio de

atencion al
cliente, apoyo
y resolucion
de quejasy
controversias

Educacion
y toma de
conciencia



INDICE
GRI

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Pagina /
Comentario

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Numero de incumplimientos

de la regulacién y de los cédigos

voluntarios relativos a la

informacion y al etiquetado 228
de los productos y servicios,

desglosados en funcion del tipo

de resultado.

G4-PR4

Resultados de las encuestas
para medir la satisfaccion de los 167
clientes

G4-PR5

Pacto

OLLE Mundial

Omision  Verificacion 1SO26000

Practicas justas
de marketing,
informacion
objetiva e
imparcial y
practicas justas
de contratacion

Proteccién

de la saludy
seguridad de los
consumidores

Si, pagina 461
1 Pagina Consumo

sostenible

Servicio de
atencion al
cliente, apoyo
y resolucion
de quejas 'y
controversias

Educacion
y toma de
conciencia

Practicas justas
de marketing,
informacion
objetiva e
imparcial y
practicas justas
de contratacion

Proteccién

de la saludy
seguridad de los
consumidores

Consumo

Si, pagina 461 ;
pag sostenible

Servicio de
atencion al
cliente, apoyo
y resolucion
de quejas 'y
controversias

Educacion
y toma de
conciencia

Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

16.- Paz, justicia e
instituciones solidas



457

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores

Aspecto: Comunicaciones de Marketing

Pagina /
Comentario

Omision

Pacto

DL Mundial

Verificacion

Si, pagina 461

Objetivos de
1SO26000 Desarrollo Sostenible
(ODS)

G4-DMA 80
No aplica.
Ecopetrol
no vende
productos
prohibidos
oque se
encuentren
v d g hibid en litigio.
GAPR6 entfa de pro uctos prohibidos Sus
o en litigio productos
son
regulados
por la CREG,
Comision de
Regulacion
de Energia
v Gas en
Colombia.
Numero de incumplimientos
de la regulacién y de los
codigos voluntarios relativos
G4PR7 ° las comunicaciones de 80
mercadotecnia, tales como
la publicidad, la promocion y
el patrocinio, desglosados en
funcién del resultado.
Aspecto: Privacidad de los clientes
G4-DMA 165
Numero de reclamaciones
G4PR8 fgndamentadas gobrg la 298
violacion de la privacidad y la
fuga de datos de los clientes
Aspecto: Cumplimiento regulatorio
G4-DMA 226
Costo de las multas significativas
por incumplir la normativa
G4-PR9 v lalegislacion relativas al 226

suministro y el uso de productos
y servicios

Practicas justas
de marketing,
informacion
objetiva e
imparcial y
practicas justas
de contratacion

Principio Servicio de
10 atencion al
cliente, apoyo

y resolucion

de quejasy

controversias

Si, pagina 461

Educacion
y toma de
conciencia

Si, pagina 461

Proteccién y
privacidad de
los datos de los
consumidores

Si, pagina 461 Principio 1

Si, pagina 461

Servicio de
atencion al
cliente, apoyo
y resolucion
de quejasy
controversias

Si, pagina 461

16.- Paz, justicia e
instituciones sélidas

16.- Paz, justicia e

instituciones solidas

16.- Paz, justicia e

instituciones solidas
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SUPLEMENTO SECTORIAL: GAS&OIL (OG)

Pagina /

INDICADORES SECTORIALES ~
Comentario

Omision  Verificacion

OCDE

Pacto
Mundial

Objetivos de Desarrollo

Be000 Sostenible (ODS)

Volumen vy caracteristicas de
la estimacion de produccion y
reservas identificadas.

30,128, 134

Valor total del gasto en
Investigacion y Desarrollo de
energias renovables.

198, 201, 298,
310, 312

Cantidad total de energfa

renovable generada por Fuentes 24

Numero y porcentaje del

total de emplazamientos en
los cuales se han evaluado y
supervisado los riesgos para la
biodiversidad y donde existen
planes de acciéon en marcha.

315

Volumen del agua de formacion

257
o generada

Volumen de hidrocarburo
quemado y ventilado como
parte de las operaciones
primarias

297,302

Cantidad de residuos de
perforacion (lodos v restos
derivados de la perforacion)

282,310

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

Si, pagina 461

7.- Energia asequible y
no contaminante

9.- Industria, innovacién

Principio 9 .
P e infraestructura

17.- Alianzas para lograr
los objetivos

7.- Energia asequible y

Principio 8 .
no contaminante

6.- Agua limpia y
saneamiento
Principio

78 14 - Vida Submarina

15.- Vida de ecosistemas
terrestres

3.- Salud y bienestar

6.- Agua limpia y
saneamiento

8.- Trabajo decente y
crecimiento econdmico

12.- Produccion y
consumo responsables

14 - Vida Submarina

3.- Salud y bienestar

7.- Energia asequible y
no contaminante

8.- Trabajo decente y
crecimiento econémico

12.- Produccién y
consumo responsables

14.- Vida Submarina

3.- Salud y bienestar

6.- Agua limpia y
saneamiento

12.- Produccién y
consumo responsables
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SUPLEMENTO SECTORIAL: GAS&OIL (OG)

Pagina / o » ., Pacto Objetivos de Desarrollo
Comentario Omision Verificacions OCDE Mundial 15026000 Sostenible (ODS)

INDICADORES SECTORIALES

Contenido de Benceno, Plomo 3.- Salud y bienestar
0OG8 y Azufre en los combustibles 308 Si, pagina 461 Principio 9

12.- Produccion y
refinados

consumo responsables

Operaciones en
emplazamientos con presencia
de comunidades indigenas,

o en zonas adyacentes o Princinio 1- Fin de la pobreza
oG9 afectadas por las actividades, 351, 352, 412 Si, pagina 461 ? 5
y porcentaje de estos ’ 2.- Hambre cero
emplazamientos que estan
cubiertos por estrategias
especificas de participacion
Numero y descripcion de 1~ Findel b
e o : - Fin de la pobreza
0G10 litigios glgmﬁcatlvos con las 354360 Si. pagina 461 Principio
comunidades locales y pueblos 1,2 2- Hambre cero
indigenas
Emplazamientos que han sido 1- Fin de la pobreza
OoGl11 desmantelados y que estan en 283 Si, pagina 461 Principio 7
vias desmantelamiento 2.- Hambre cero
Enumere, cuantifique y describa
oGlz 08 casosdereasentamiento 424 Si, pagina 461 Principio 1- Fin de la pobreza
involuntario necesaria para las 1,2
actividades de la empresa
3.- Salud y bienestar
Numero_de siniestros en materia 145,175, 238, o Principio 6.- Agua hmp1a y
OGI13 de seguridad de los procesos y Si, pagina 461 saneamiento
. . 239,391, 424 1,7,8
percances, por tipo de actividad .
8.- Trabajo decente y
crecimiento econémico
1.- Fin de la pobreza
2.- Hambre cero
Volumen de los biocombustibles ) )
0OG14 producidos, comprados y 313 Si, pagina 461 Principio 8 7- Energia asequible y
vendidos no contaminante

15.- Vida de ecosistemas
terrestres
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INFORME DE VERIFICACION

EXTERNA - BSD

Declaracion de Garantia

BSD Consulting realizd por quinta vez consecutiva la verificacion
independiente del Reporte Integrado de Gestién Sostenible de
Ecopetrol, correspondiente al afio 2015. La verificacion tiene como
objetivo aportar una opinién independiente sobre:

e Los procesos de involucramiento con grupos de interés

e La aplicacién de los principios e indicadores GRI G4 y de la
guia sectorial de Oil&Gas en el proceso de elaboracion del
Reporte.
La gestion de sostenibilidad de la empresa
e La adherencia a los principios AAT000As 2008

Independencia

Trabajamos de forma independiente y aseguramos que ninguin
integrante de BSD mantiene contratos de consultorfa o vinculos
comerciales con Ecopetrol S.A.. BSD Consulting cuenta con la
licencia de AccountAbility como proveedor de garantia (AA1000
Licensed Assurance Provider), bajo el registro 000-33.

Nuestra competencia

BSD Consulting es una compania especializada en conocimiento y
soluciones para el desarrollo sostenible y es entrenador certificado
del Global Reporting Initiative. Los trabajos de verificacion fueron
desarrollados por un equipo de profesionales con experiencia y
capacitacion en elaboracion de informes de sostenibilidad,
involucramiento con grupos de interés y verificacion externa.

Responsabilidades de Ecopetrol y BSD Consulting

Tanto la elaboracion del Reporte, como los procesos de
involucramiento con grupos de interés y la definicién de
materialidad, son responsabilidad de Ecopetrol S.A.. La evaluacion
del Reporte con base en los principios AA1000 y la adherencia a los
principios e indicadores GRI G4 son responsabilidad de BSD
Consulting.

Alcance y limitaciones

El alcance de esta verificacién corresponde a la informacién no
financiera del Reporte Integrado de Gestion Sostenible de
Ecopetrol 2015. El proceso de verificacion fue realizado de acuerdo
con los principios de Inclusion, Materialidad y Capacidad de
Respuesta de la AAT000AS 2008, Tipo 1 y en nivel moderado.

Metodologia
El proceso de verificacion de BSD Consulting a lo largo del afo
2015 incluyé:
* Participacion como observador en 3 instancias de relacionamiento
con diferentes grupos de interés:
- Premio Responsabilidad Social 2015 para proveedores
- Visita a OPC Movil en Guamal, Meta
- VI Foro de Responsabilidad Corporativa en Bogota
* Revision de la calidad y confiabilidad de informacion seleccionada.
* Entrevistas con funcionarios de Ecopetrol encargados de la
gestién de asuntos materiales
* Revision de documentos internos.
* Revision de cuestiones de sostenibilidad de la industria y la
empresa que tuvieron resonancia en los medios de
comunicacion.

Verificacion Principios AA1000

Inclusividad

* Se resalta una vez mas el involucramiento sistemético y
estructurado de Ecopetrol con sus 7 grupos de interés,

!
BSD

disponiendo de diversos canales y espacios formales, de los
cuales se obtienen insumos tanto para la identificacion de riesgos
y oportunidades del negocio, como para la toma de decisiones
estratégicas.

* Se destaca el robusto sistema de gestion del relacionamiento con
grupos de interés con el que cuenta la compafia, que incluye la
caracterizacion de los mismos, el establecimiento de canales de
interlocucién y didlogo, atencién oportuna a PQRs, monitoreo,
medicién de la satisfaccion del relacionamiento, y definicion de
planes de accién y metas con cada uno.

* Se observé como la Consulta de Expectativas de Grupos de
Interés, adelantada en 2015 por medio de encuestas y entrevistas
en diferentes regiones del palis, sirvi6 como base para la
actualizacién del Modelo de Responsabilidad Empresarial y para la
construccion de la nueva estrategia empresarial 2015 - 2020.

* La medicion de la satisfaccion de los grupos de interés frente al
esqguema de gestién en responsabilidad empresarial, indicd que
los grupos que tienen una percepcion mas favorable hacia la
compaiia son los clientes (92%), contratistas (79%), empleados
(79%) y Estado (72%), en contraposicion de los socios (67 %),
comunidades (56%), y accionistas (42%).

+ Cabe aclarar que los anteriores resultados se obtuvieron a pesar
de que el nivel de cumplimiento de los planes de gestién con
grupos de interés en 2015 fue del 92,3% frente a una meta de
90%, lo que representé un cumplimiento del 103%.

* Para 2015, dadas las restricciones presupuestales, Ecopetrol
disminuyd la cantidad de eventos de didlogo y relacionamiento
con grupos de interés como las Audiencias Publicas de Rendicion
de Cuentas, los recorridos de la Oficina Movil de Participacion
Ciudadana y las Mesas de Didlogo (ahora conversatorios). Asf
mismo, en esta coyuntura se evidencié un menor nivel de
involucramiento de la alta direccién en estos temas e instancias.

* Para ejercicios futuros, BSD recomienda capitalizar aquellas
experiencias de involucramiento con grupos de interés, que han
servido a la empresa como respaldo a su gestion en momentos
de crisis.

Materialidad

* Ecopetrol reestructuré durante este periodo su analisis de
materialidad demostrando una mayor claridad metodoldgica en las
fases de identificacion, priorizacion, validacion y revisién de
asuntos.

* En la identificacion de temas materiales fue realizada de manera
adecuada, siguiendo los principios de contexto de sostenibilidad y
participacion de grupos de interés.

* En dicha identificacion, no fue excluido ningun asunto de
relevancia o peso para los grupos de interés internos o externos.

* Los 21 temas materiales son reportados amplia y exhaustivamente
en este Informe, aportando informacién razonable y precisa sobre
su contexto, gestion y desempeno.

* Para efectos de presentacién del Reporte, no es clara la
diferenciacion entre los contenidos materiales y no materiales,
debido a que todos se abordan de la misma manera.

* Para futuros ejercicios, Ecopetrol debe profundizar en la definicion
de la cobertura de los impactos de cada asunto material,
especificando el eslabén de la cadena de valor, la unidad de
negocio o la ubicacion geogréfica en donde se presentan asi como
los subgrupos de interés a quienes afectan.

* A futuro también se recomienda demostrar la participacion de la
alta direccién en la validacion de temas materiales a reportar.
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Declaracion de Garantia

Capacidad de respuesta

* Durante este periodo se destaca la capacidad de adaptacién de
Ecopetrol a los diferentes retos del entorno a través de programas
y acciones acordes al nuevo contexto de operacion. Entre estos se
destacan la nueva estrategia empresarial 2015-2020; el Programa
de Transformacion Empresarial; la Estrategia de Gestion del
Entorno: Hacia la Paz y la Prosperidad Compartida; y el Modelo
actualizado de Responsabilidad Empresarial.

* Pese a la crisis del sector y a las consecuentes restricciones
presupuestales, Ecopetrol demostré interés por responder a los
compromisos adquiridos con los diferentes grupos de interés y
mantener de una u otra forma las instancias de relacionamiento
mas valoradas por los mismos.

* En este ejercicio fue ain mas notoria la preocupacién de Ecopetrol
por responder de manera abierta, clara y oportuna a los grupos de
interés sobre las cuestiones que més los afectan tales como: el
desempefo econdémico tras la caida de los precios internacionales
del petréleo, la desvalorizacion de la accion, la emergencia
ambiental de Tumaco, los sobre-costos de la Refineria de
Cartagena, la disminucién de la contratacién y la inversién social,
entre otros.

* La atencion oportuna de PQRs se ha configurado como un caso
de negocio en el que la gestién de Ecopetrol ha sido un factor
clave para mantener su reputacion y licencia social para operar.

Verificacion externa GRI
Principios

BSD Consulting realizé una lectura critica del Informe de Gestion
Sostenible 2015, llegando a la conclusién de que éste cumple con
los principios de contenido (participacion de los grupos de interés,
materialidad, contexto de sostenibilidad, y exhaustividad) y de
calidad (equilibrio, claridad, fiabilidad, precisién, puntualidad, y
comparabilidad) establecidos por el GRI.

Contenidos basicos generales y especificos

BSD Consulting revisé detalladamente todos los contenidos del
Reporte, a fin de asegurar que estos cumplieran con los requisitos
técnicos estipulados en las directrices GRI G4, encontrando que:

o Ecopetrol reporta todos los contenidos basicos generales (G4-1
a G4-58)

« La compafia reporta todos los contenidos basicos especificos
con base en su andlisis de materialidad.

« Se incluyeron enfoques de gestion (DMAs) de todos los asuntos
materiales asi como todos los indicadores asociados a los
mismos.

« Se incluyen los DMAs e indicadores de la Guia Sectorial de
Petréleo y Gas.

o Los contenidos basicos generales y especificos siguen fielmente
lo establecido en las guias técnicas del GRI.

En los casos donde se considerd necesario, BSD solicité a
Ecopetrol la inclusion de ajustes al texto del Reporte y mencién de
los contenidos que no se estan reportando como lo requiere la
metodologia GRI, tales como:

&
BSD

e EN1: Se reporta la compra de materiales, pero no su cantidad
en peso o volumen.

e EN2: No se reporta el porcentaje de los materiales utilizados
que son materiales reciclados sino el valor de los ingresos
obtenidos por el programa de Logistica Inversa.

e |A9: Falta desglosar las capacitaciones del personal por sexo y
categoria laboral.

e PR1: Se reportan los riesgos e impactos asociados a la
manufactura, uso y disposicion de los productos, pero no el
porcentaje de categorias de productos y servicios evaluadas
con impactos en la salud y seguridad.

Adicionalmente, BSD verifico la trazabilidad y calidad de la
informacién de los indicadores que se mencionan a continuacion,
por medio de entrevistas, visitas y revision de documentos de
soporte:

- Involucramiento con grupos de interés (G4-24 a G4-27)
Gobierno (G4-37 y G4-42)

Gestion integral del recurso hidrico (EN8, EN9, EN10, y EN22)
Cambio climético (EC2)

- Estrategia tributaria (EC4)

- Intensidad energética (EN5)

- Emisiones (EN19)

Gestion de residuos (EN23)

Derechos humanos (HR4, HR5, y HR11)

Comunidades locales (SO1)

De los anteriores, BSD no evidencié que la informacién no proviniera
de fuentes o sistemas de gestion confiables, ni que la informacion
reportada sobre los mismos condujera al lector a conclusiones
engafiosas o erréneas sobre su desempeno.

Opcion de conformidad

En linea con todo lo anterior, BSD Consulting declara que el Reporte
Integrado de Gestion Sostenible 2014 de Ecopetrol S.A, cumple con
los criterios para la opcién de conformidad “Exhaustiva” del Global
Reporting Initiative, version G4.

AT 0
\
\
Marcela Romero Merino
Directora General

BSD Consulting Colombia

Apoyo verificador:
Ana Isabel Benavides
Consultora - BSD Consulting Colombia

Validacién: BSD Consulting Brasil

AA1000

Licensed Assurance Provider
000-33
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INFORME DE COP
AVANZADO

et ey : 192-5
@‘:’ Red Pacto Global Gl
g 'k ;
¥/ Colombia
Bogota D.C. 6 de abril de 2016
Doctor
JUAN CARLOS ECHEVERRY GARZON
Presidente
ECOPETROL S.A.
Bogota

La Corporacion Red Pacto Global Colombia, presenta a continuacion el concepto
del resultado de la lectura y anlisis del reporte integrado de gestion sostenible 2015
de ECOPETROL S.A. segun los criterios del COP avanzado, politica de reporte de
progreso en la adopcion y compromiso en las siguientes areas tematicas evaluadas
en veintiun criterios:

1. Implementar los Diez Principios en las Estrategias y las Operaciones

2. Politicas y procedimientos robustos de gestion de derechos humanos

3. Politicas y procedimientos robustos de gestion de los estandares laborales

4. Politicas y procedimientos robustos de gestion del medio ambiente

5. Politicas y procedimientos robustos de gestién en la lucha contra la corrupcion
6. Tomar Acciones para Apoyar los Objetivos y Asuntos mas Amplios de la ONU
7. Liderazgo y Gobernanza de la Sostenibilidad Corporativa

Los contenidos del informe permiten identificar un nivel de avance correspondiente
al 99%, segun metodologia de andlisis de los criterios de COP avanzado. Se
adjuntan instrumento de evaluacién de indicadores y documento de andlisis por
tematicas.

La Red Local Colombia hace un reconocimiento especial a ECOPETROL S.A. por

Su compromiso y gestion de principios y propositos del Pacto Global en su operacion
¥ con sus grupos de interés.

I

Ccﬂé 93 N° 13 24 Ofic. 204 Teléfonos (57-1) 384 8220 - 616 1358 - 616 1427 - Bogo ta Colombia
www.pactoglobal-colombia.org
info@pactoglobal-colombia.org
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE
LEGAL Y CONTADOR DE LA COMPANIA

A los sefores Accionistas de Ecopetrol S. A.:

2 de marzo de 2016

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Companiia certificamos que los estados
financieros consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2015 y por el periodo de doce meses
terminados en esa fecha, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su
disposicion y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros consolidados de la Compania
al 31 de diciembre de 2015, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el afio terminado en esta fecha.

2. Todos los hechos econémicos realizados por la Compania, durante el ano terminado en 31 de
diciembre de 2015 se han reconocido en los estados financieros consolidados.

3. Los activos representan probables derechos econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables obligaciones actuales y futuras, obtenidos o a cargo de la Compania al 31
de diciembre de 2015.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las normas
de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

5. Todos los hechos econémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros consolidados.

Original firmado

Juan Carlos Echeverry G. Alberto Vargas Peinalosa
Presidente Contador Publico
T.P.167682-T



ESTADOS
FINANCIEROS

INFORME DEL
REVISOR FISCAL

A la asamblea de Accionistas de Ecopetrol S.A.
2 de marzo de 2016

He auditado el estado de situacion financiera de Ecopetrol S.A. al 31 de diciembre de 2015 y

los correspondientes estados de ganancias o pérdidas, estado de otros resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha y el resumen de
las principales politicas contables indicadas en la Nota 3 y otras nota explicativas.

La Administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye disefar, implementar y mantener el control interno
relevante para que estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido
a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables que sean razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base

en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria
fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planeen y efectiien la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, ente otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditorfa sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion
del riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos
riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacion
y razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar

lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracién de la entidad, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en
conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable
para fundamentar la opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, citados los estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de
los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera
de Ecopetrol S.A al 31 de diciembre de 2015 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afno terminado en esta fecha, de conformidad con normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia.

Sin calificar mi opinién, llamo la atencién a lo indicado en la Nota 33 a los estados financieros
donde se describe que la Contraloria General de Republica, inicié desde enero de 2016 una
actuacioén especial que se encuentra en curso en Refineria de Cartagena S.A., una subsidiaria
significativa de la Compania, con el fin de evaluar la gestion de esa subsidiaria en la ejecucion de
la ampliacién de su planta de refinacién, a su turno la Fiscalia General de la Nacién anuncié el
inicio de investigaciones. Adicionalmente, la Compariia activé un protocolo con el propoésito de
evaluar los asuntos referidos por la Contraloria General de la Repuiblica, entre otros.
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Los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 no incluidos en el presente informe y que
fueron preparados bajo principios de contabilidad publica generalmente aceptados en Colombia
promulgados por la Contaduria General de la Nacion vigentes a esa fecha, fueron auditados por
otro contador publico vinculado a PwC , quien en informe de fecha 2 de marzo de 2015 expreso
una opinion sin salvedades sobre los mismos. Como se indica en la Nota 3, los estados financieros
que se acompanan al 31 de diciembre de 2014 y 1 enero de 2014 preparados con base en las
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, se presentan sélo para
propoésitos comparativos y por consiguiente, mi trabajo con respecto a ellos consistié en revisar
selectivamente los ajustes efectuados a dichos estados para adecuarlos a los nuevos principios
contables con el Uinico proposito de determinar su impacto en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2015 y no con el proposito de expresar una opinién separada con respecto a ellos, por
no ser requerido.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:
a. Lacontabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b.  Lasoperaciones registradas en los libros y los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

c.  Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y
de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d.  Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Compania y
los de terceros que estan en su poder.

e. Lasnormas establecidas en la Circular Externa 062 de 2007, mediante la cual la
Superintendencia Financiera establecio la obligacion de implementar mecanismos para la
prevencion y control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo proveniente
de actividades ilicitas a través del mercado de valores, han sido cumplidas.

f. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestién preparado
por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de gestion, que
no entorpecieron la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

g.  Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Original firmado

Carlos E. Moreno S.
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No 24887-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.



ESTADOS
FINANCIEROS

ECOPETROL S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2015,

31 de diciembre del 2014 y 1 de enero del 2014

(Expresados en millones de pesos colombianos)

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Instrumentos de patrimonio medidos a valor
razonable

Otros activos financieros

Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Activos no corrientes
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo
Recursos naturales y del medio ambiente
Intangibles
Activos por impuestos diferidos
Otros activos financieros
Crédito mercantil

Otros activos

Total activos

Notas

O 0N O

11
12

13

14

15
16
17

11
19
12

A3lde A31de A 1° de enero
diciembre 2015 diciembre 2014 2014
6,550,450 7,618,178 8,805,090
3,427,412 4,287,553 5,804,495
3,057,958 2,929,921 3,559,586
4,501,734 2,019,066 1,545,535
913,488 1,581,466 1,505,033
329,227 817,977 1,547,133
1,090,324 1,385,116 930,883
19,870,593 20,639,277 23,697,755
242,745 1,362 1,362
20,113,338 20,640,639 23,699,117
1,931,934 2,476,764 2,728,950
584,571 435,404 356,373
65,030,814 55,665,007 46,599,417
24,043,297 24,120,664 21,725,479
388,051 245,152 272,070
7,961,968 4,092,443 3,979,165
1,256,152 663,842 504,500
919,445 1,407,214 1,407,214
766,380 1,090,716 941,056
102,882,612 90,197,206 78,514,224
122,995,950 110,837,845 102,213,341




469

Notas o A3lde . A3lde A 1° de enero
diciembre 2015 diciembre 2014 2014
Pasivos
Pasivos corrientes
Prestamos corto plazo 20 4,573,620 3,517,522 3,121,068
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 21 7,757,277 8,798,965 9,966,622
Provisiones por beneficios a empleados 22 1,392,266 1,379,706 1,337,616
Pasivos por impuestos corrientes 9 2,803,559 1,896,938 2,966,470
Provisiones y contingencias 23 653,497 842,957 1,047,597
Instrumentos financieros derivados 24 101,319 140,055 46
Otros pasivos 144,441 267,587 249286
17,425,979 16,843,730 18,688,705
52;1;;03 asociados a activos mantenidos para la 13 17.628 ) )
17,443,607 16,843,730 18,688,705
Pasivos no corrientes
Préstamos largo plazo 20 48,649,718 31,524,106 19,572,195
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 21 6 30,439 37,383
Provisiones por beneficios a empleados 22 2,459,849 4,419,987 5,414,008
Pasivos por impuestos diferidos 9 3,303,004 3,083,698 4,202,493
Provisiones y contingencias 23 5,423,850 4995114 3,870,749
Otros pasivos no corrientes 484148 408,103 508,491
60,320,575 44,461,447 33,605,319
Total pasivos 77,764,182 61,305,177 52,294,024
Patrimonio 25
Eca);z;r;ggo atribuible a los propietarios de la 43.356.713 48,021386 48,653,744
Interes no Controlante 1,875,055 1,511,282 1,265,573
Total Patrimonio 45,231,768 49,532,668 49,919,317
Total pasivos y patrimonio 122,995,950 110,837,845 102,213,341
Original firmado
Juan Carlos Echeverry G. Alberto Vargas Pefialosa Carlos E. Moreno S.
Presidente Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificaciéon adjunta) T.P167682-T T.P24887-T

(Ver certificacién adjunta) (Ver informe adjunto)



ESTADOS
FINANCIEROS

ECOPETROL S.A.

ESTADOS DE GANANCIAS O
PERDIDAS CONSOLIDADO

(Expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad
(pérdida) neta por accién que esté expresada en pesos colombianos)

Ingresos por ventas
Costos de ventas
Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de operacion y proyectos
Otras ganancias y pérdidas operacionales

Resultado de la operacién

Resultado financiero, neto
Ingresos financieros
Gastos financieros

Ganancia (pérdida) por diferencia en cambio

Participacién en las utilidades del periodo de las asociadas

Resultado antes de impuesto a las ganancias

Impuesto de renta

Utilidad neta del periodo

(Pérdida) utilidad atribuilble:
A los accionistas

Participacion no controladora

(Pérdida) utilidad basica y diluida por accién

Original firmado
Juan Carlos Echeverry G.

(Ver certificacion adjunta)

Notas
26
27

28
28
29

30

14

Alberto Vargas Pefalosa
Presidente Contador Publico
T.P 167682 -T

(Ver certificacion adjunta)

Por los afos terminados el 31 de
diciembre de

2015 2014
52,090,927 65,971,888
36,994,516 42975128
15,096,411 22,996,760
1,700,985 1,031,035
4,034,268 5,520,325
7,905,209 1,996,373
1,455,949 14,449,027
621,924 399,818
(2,718,414) (1,640,294)
(1,870,859) (2,270,193)
(3.967.349) (3,510,669)
35,121 179,299
(2,476,279) 11,117,657
(606,567) (4,769,101)
(3,082,846) 6,348,556
(3,987.726) 5,725,500
904,880 623,056
(3,082,846) 6,348,556
(97.0) 139.2

Véanse las notas que acompanan a los Estados Financieros Consolidados

Carlos E. Moreno S.
Revisor Fiscal

TP 24887-T

(Ver informe adjunto)
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ECOPETROL S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
INTEGRALES CONSOLIDADO

(Expresados en millones de pesos colombianos)

Utilidad neta del periodo

Elementos del resultado integral neto de
impuestos que pueden ser reclasificados a la
cuenta de resultados:

Diferencias de cambio en conversiones
acumuladas

Ganancias (pérdidas) en mediciones
instrumentos de patrimonio medios a valor
razonable (Nota 14)

Coberturas flujo de efectivo para futuras
exportaciones (Nota 31)

Coberturas flujo de efectivo instrumentos
derivados

Elementos del resultado integral neto de
impuestos que no serdn reclasificados a la
cuenta de resultados:

Ganancias y pérdidas actuariales (Nota 22)
Otros menores
Otros resultados integrales del periodo

Total resultado integral del periodo

Resultado integral atribuible:
A los accionistas

Participacion no controladora

Original firmado

Juan Carlos Echeverry G.
Presidente
(Ver certificacion adjunta)

Alberto Vargas Penalosa
Contador Publico
T.P 167682 -T
(Ver certificacion adjunta)

Por los aios finalizados el 31 de

diciembre de
2015 2014

(3,082,846) 6,348,556
6,120,689 3,663,083
(126,316) 76,435

(2,432,104)

(60,083)
3,502,186 3,739,518
1,404,602 743,793

58,643
4,965,431 4,483,311
1,882,585 10,831,867
803,761 10,057,913
1,078,824 773,954
1,882,585 10,831,867

Carlos E. Moreno S.
Revisor Fiscal
T.P 24887-T
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS
FINANCIEROS

ECOPETROL S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE
EFECTIVO CONSOLIDADO

(Expresados en millones de pesos colombianos)

2015 2014
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
(Pérdida) utilidad neta del afio atribuible a los accionistas de Ecopetrol S.A. (3,987,726) 5,725,500
Ajustes para conciliar (Pérdida) utilidad neta con el efectivo generado por las
operaciones:
Participacion de accionistas no controlantes 904,880 623,056
Cargo por impuesto a las ganancias 606,567 4,769,101
Depreciacion, agotamiento y amortizacion 6,770,358 6,417,207
Pérdida por diferencia en cambio 1,870,859 2,270,193
Costo de financiacion reconocido en resultados 2,396,445 1,405,331
Pérdida en venta o retiro de activos no corrientes 59,932 231,899
Pérdida por impairment de activos 8,275,049 2,381,413
Pérdida (ganancia) por valoracién de activos financieros (109,673) 135,427
Resultado de las inversiones en asociadas (35,121) (179,299)
Ganancia en venta de instrumentos de patrimonio medido a valor razonable (72,339) -
Diferencia en cambio realizada sobre coberturas de flujo de efectivo 248,698 -
Cambios netos en operaciones con activos y pasivos
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 751,031 1,507,923
Inventarios (183,231) 610,843
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (2,202,808) (322,819)
Activos y pasivos por impuestos corrientes (1,964,995) (3,124,887)
Provisiones corrientes por beneficios a empleados (206,444) (259,043)
Provisiones (216,939) (146,499)
Otros activos y pasivos 654,960 (653,196)
Impuesto de renta pagado (3,148,028) (4,819,169)
Efectivo neto generado por las actividades de operaciéon 10,411,475 16,572,981
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Inversién en propiedad, planta y equipo (8,548,933) (8,923,568)
Inversién en recursos naturales y del ambiente (5,590,321) (5,038,296)

Adgquisiciones de intangibles (112,255) (112,018)
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Producto de la venta de activos mantenidos para la venta
(Compra) venta de otros activos financieros

Intereses recibidos

Dividendos recibidos

Ingresos por venta de activos

Efectivo neto usado en actividades de inversion

Flujo de efectivo en actividades de financiacion:
Aumento (pago) de préstamos
Pago de intereses
Capitalizaciones
Dividendos pagados

Efectivo usado generado en actividades de financiacién

Efecto de la variacion en tasas de cambio sobre efectivo y equivalentes de efectivo

Disminucién neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Principales transacciones que no generaron efectivo:
Pago de impuesto a las ganancias mediante compensacién de saldos a favor
Capitalizacion de reservas

Adaquisicion de giros financiados para pago a proveedores

Original firmado
Juan Carlos Echeverry G. Alberto Vargas Peialosa
Presidente Contador Publico
(Ver certificacion adjunta) T.P 167682 -T

(Ver certificacion adjunta)

2015 2014
633,406 -
1,189,490 1,313,837
293,507 286,527
423,856 720,217
166,211 184,424
(11,545,039) (11,568,877)
6,082,341 6,401,714
(1,981,127) (1,231,392)
3 41
(5,493,400) (12,516,566)
(1,392,183) (7,346,203)
1,458,019 1,155,187
(1,067,728) (1,186,912)
7,618,178 8,805,090
6,550,450 7,618,178
894,451 -
14,760,895 -
662,099 457,367

Carlos E. Moreno S.
Revisor Fiscal

T.p 24887-T

(Ver informe adjunto)



ESTADOS
FINANCIEROS




ar7

ECOPETROL S. A.

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Por los aiios finalizados el 31 de diciembre del 2015 y 2014, al 31 de
diciembre del 2015y 2014 y balance de apertura al 1 de enero del 2014.

1. ENTIDAD
REPORTANTE

Ecopetrol S.A. es una compania de economia mixta publica por acciones, de caracter comercial constituida en 1948

en Bogota - Colombia, dedicada a actividades comerciales o industriales relacionadas con la exploracion, explotacion,
refinacién, transporte, almacenamiento, distribucion y comercializacion de hidrocarburos, sus derivados y productos,
directamente o por medio de sus subordinadas (denominadas en conjunto “Ecopetrol” la “Compania” o “Grupo Empresarial
Ecopetrol”).

E111.51% de las acciones de Ecopetrol S.A. se cotizan publicamente en las bolsas de valores de Colombia, Nueva York, Lima
y Toronto. Las acciones restantes (89.49% de las acciones en circulacién) le pertenecen al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico de Colombia.

El domicilio de la oficina principal de Ecopetrol S.A. es Bogotéd - Colombia, Carrera 13 No. 36 - 24.

2. BASES
DE PRESENTACION

Declaracion de cumplimiento y autorizacion de los estados financieros

Estos estados financieros consolidados de Ecopetrol S.A. por los afios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 han

sido preparados de acuerdo con los principios y normas de contabilidad e informaciéon financiera aceptados en Colombia,
fundamentados en las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF y sus Interpretaciones emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) hasta el 30 de junio de 2014, traducidas
al espanol y otras disposiciones legales aplicables para las entidades vigiladas y/o controladas por la Contaduria General de
la Nacion, que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. El Grupo
Empresarial Ecopetrol adopto las NIIF desde el 1° de enero del 2015, con fecha de transicion del 1° de enero de 2014 y como
tal, estos son sus primeros estados financieros consolidados emitidos bajo las NIIF.

Los estados financieros consolidados de Ecopetrol S.A. al 31 de diciembre del 2014 y 2013 fueron preparados de acuerdo con
normas y principios de contabilidad de entidades publicas colombianas emitidos por la Contaduria General de la Naciéon y
otras disposiciones legales, las cuales fueron consideradas como los principios de contabilidad generalmente aceptados
anteriores (PCGA anteriores), los PCGA anteriores difieren en ciertos aspectos de las NIIF, como se describe en la nota 35
- Adopcioén por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF.

Estos estados financieros consolidados fueron aprobados por la Administracion el 2 de marzo del 2016.
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Bases de consolidacién

Para los efectos de la presentacion, los estados financieros consolidados fueron preparados consolidando todas las
companias descritas en el Anexo 1, en las cuales Ecopetrol ejerce, directa o indirectamente, control. El control se logra
cuando la Compania:

B Tiene poder sobre una participada;
B Estd expuesta a, o tiene derechos sobre, rendimientos variables provenientes de su relacion con la participada; y
B Tiene la habilidad de usar su poder para afectar sus rendimientos.

Cuando la Compania tiene menos de una mayoria de derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
participada cuando los derechos de voto son suficientes para darle la habilidad practica de dirigir las actividades
relevantes de la participada de manera unilateral. La Compania considera todos los hechos y circunstancias relevantes al
evaluar si los derechos de voto de la Compania en una participada son o no suficientes para darle el poder, incluyendo:

B E] tamano del porcentaje de derechos de voto de la Compania relativo al tamano
y dispersién de los porcentajes de otros poseedores de voto;

B Derechos de voto potenciales mantenidos por la Companiia, otros accionistas u otras partes;
B Derechos derivados de los acuerdos contractuales; y

B Cualquier hecho o circunstancia adicional que indique que la Compania tiene, o no tiene,
la habilidad actual para dirigir las actividades relevantes al momento que se necesite tomar
decisiones, incluyendo patrones de voto en asambleas de accionistas previas.

Todos los activos y pasivos inter-comparnia, capital, ingresos, gastos y flujos de caja relacionados con transacciones entre
companias del grupo, fueron eliminados en la consolidacion.

Entidades de propésito especial

En el afio 2009, la compania filial Oleoducto de los Llanos constituyd una entidad de propdésito especial en la forma de

un fideicomiso de capital. El fideicomiso emitié deuda con el propdsito de financiar proyectos de inversion y retornar
contribuciones de capital a los socios. El fideicomiso se consolida en los Estados Financieros de Ecopetrol, debido a que se
recibe el 100% de las ganancias del mismo y se expone a la totalidad de las pérdidas, de igual forma, la Compafiia controla
todas las decisiones relevantes sobre las actividades designadas por el fideicomiso. Ver anexo 1, para mayor informacion.

Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por
activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y/o cambios en otro resultado integral que se
valuan a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas méas adelante.

Por lo general, el costo historico se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los bienes
y servicios.
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El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo en una transacciéon
ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
el Grupo toma en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo si los participantes del mercado toman en cuenta esas
caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los presentes estados financieros se valoran y presentan utilizando pesos colombianos, la
cual es la moneda del entorno econémico principal en que Ecopetrol opera. Esta a su vez, es su moneda funcional.

El estado de resultados y flujos de efectivo de las subsidiarias con moneda funcional diferente a la de Ecopetrol se
convierten por el tipo de cambio de la fecha de la transaccion o en su defecto, al tipo de cambio promedio mensual.
Los activos y pasivos se convierten por la tasa de cierre y los demds conceptos del patrimonio se convierten a la tasa
de cambio en el momento de la transaccion. Las variaciones presentadas en esta conversion se registran en otros
resultados integrales. En el anexo 1, se detalla la moneda funcional de las Companias del grupo empresarial objeto de
consolidacion.

Moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de Ecopetrol, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la
entidad, son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectiian las operaciones. Al

final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son convertidas a las tasas de cambio
vigentes a esa fecha y las variaciones presentadas en la conversiéon son reconocidas en el resultado financiero, neto,
excepto las resultantes de la de la conversién de pasivos financieros designados como instrumentos de cobertura de flujo
de efectivo, las cuales se reconocen en el otro resultado Integral, dentro del Patrimonio. Cuando la partida cubierta afecta
el resultado, las diferencias en cambio acumuladas en el patrimonio se reclasifican al Estado de Pérdidas y Ganancias
como parte del resultado de la operacion.

Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en moneda extranjera, son convertidas a las
tasas de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable.

Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance Consolidado de Situacion Financiera, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus vencimientos
entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no corrientes, aquellos cuyo vencimiento es
superior a doce meses.

Utilidad (pérdida) neta por accién (basica y diluida)

La utilidad neta por acciéon béasica y diluida se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los
accionistas controlantes y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo. No existe
dilucion potencial de acciones.
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3. ESTIMACIONES Y JUICIOS
CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Compania realice estimaciones para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos reconocidos en los Estados Financieros. Estas
estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. Revisiones a
las estimaciones son reconocidas prospectivamente en el periodo en el cual la estimacién es revisada.

Los siguientes son los juicios contables criticos y estimaciones con efecto mas significativo en la preparacion de los
estados contables:

Reservas de petréleo y gas natural

Las mediciones de depreciaciones, agotamientos, amortizaciones, impairment y obligaciones por costos de abandono se
determinan en parte sobre la estimacion de reservas de petréleo y gas natural de la Comparniia. La estimacion de reservas
es un procedimiento inherentemente complejo e implica el ejercicio del juicio profesional.

El proceso de estimacién de reservas se realiza anualmente al 31 de diciembre de conformidad con las definiciones de
la Securities and Exchange Commission (SEC) y las normas establecidas en la Regla 4-10(a) del Reglamento S-X vy las
directrices de divulgacion contenida en la regla final de Modernizacion de Reporte de Petroleo y Gas.

Las cantidades de reservas estimadas se basan en el precio promedio durante el periodo de 12 meses anteriores a la
fecha de fin del periodo que cubre este informe, determinado como el promedio aritmético no ponderado de los precios
el primer dia del mes, para cada uno de los meses dentro de dicho periodo, a menos que los precios fueran definidos por
acuerdos contractuales, como es requerido por la regulacion de la SEC.

Las estimaciones de reservas se preparan usando factores geoldgicos, técnicos y econémicos, incluyendo proyecciones
futuras de tasas de produccion, precios del petroleo, datos de ingenieria y la duracion y monto de futuras inversiones;
todas ellas, sujetas a cierto grado de incertidumbre. Estas estimaciones reflejan las condiciones regulatorias y de mercado
existentes a la fecha de reporte, las cuales podrian diferir significativamente de otros momentos a lo largo del afo o de
periodos futuros. Cualquier cambio en las condiciones regulatorias y/o de mercado y en los supuestos utilizados pueden
impactar materialmente la estimacion de las reservas.

Impacto de las reservas de petroleo y gas natural en la depreciaciéon y agotamientos

Los cambios en las estimaciones de reservas probadas desarrolladas afectan de forma prospectiva los importes de la
depreciacion, agotamiento y amortizacién cargada y, en consecuencia, el valor en libros de los activos de exploracion
y produccion. Mantenidas las demaés variables constantes, una reduccién en la estimaciéon de reservas probadas
aumentaria, de forma prospectiva, el valor de gastos de depreciacién y amortizacion, mientras que un aumento en las
reservas resultaria en una reduccion del gasto por depreciacion y amortizaciéon.

La informacion sobre el valor en libros de los activos de exploracion y produccion y las cantidades con cargo a resultados,
incluyendo la depreciacion, agotamiento y amortizacién, es presentada en las notas 15 y 16.

Impairment (recuperacion de impairment) de activos

La Compania utiliza su juicio profesional al evaluar la existencia de indicios de impairment con base en factores internos
y externos. El importe recuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo se calcula con supuestos razonables

con respecto a: (1) Estimacion de volumenes y valor de mercado de reservas de petroleo y gas natural; (2) perfiles de
produccion de los campos petroleros y produccion futura de productos refinados y quimicos; (3) Inversiones, impuestos
v costos futuros; (4) vida util para las propiedades; y (5) precios futuros, (6) tasa de descuento determinada como el costo
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promedio ponderado del capital (WACC, por sus siglas en inglés), entre otros factores. Una vez determinado el importe
recuperable (valor en uso) es comparado con el valor neto del activo en libros, determinando asi si el activo es sujeto de
reconocimiento de deterioro.

Cambios en las estimaciones y juicios pueden afectar el monto recuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo y
como consecuencia el reconocimiento o recuperacion de impairment de activos.

Costos de exploracion y evaluacion

Ciertos gastos de exploracion y evaluacion se capitalizan inicialmente con la intencion de establecer reservas
comercialmente viables. La Compania realiza estimaciones para evaluar la viabilidad econdmica de la extraccion de los
recursos petroliferos asi como revisiones técnicas y comerciales para confirmar la intensién de continuar desarrollando
los proyectos. Cambios en el nivel de éxito de la perforacién, costos de produccién, niveles de inversion, entre otros,
pueden llegar a establecer que los costos de perforacion de exploracion capitalizados, sean reconocidos como costo en el
Estado Consolidado de Ganancias y Pérdidas del periodo.

Determinacion de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE’s)

La asignacién de activos en UGE’s requiere juicio significativo por parte de la Compania e interpretaciones con respecto
a la integracion entre los activos, la existencia de mercados activos, la exposicién similar a los riesgos de mercado,

las infraestructuras compartidas, y la forma en que la gestion supervisa las operaciones. Ver nota 4.12 para mayor
informacion.

Abandono de campos y otras facilidades

De acuerdo con la reglamentacion ambiental y de petroleos, la Compariia debe reconocer los costos por el abandono de
instalaciones de extraccién y transporte de petréleo, los cuales incluyen el costo de taponamiento y abandono de pozos,
desmantelamiento de instalaciones y recuperacién ambiental de las areas afectadas.

La estimacion de costos para el abandono y desmantelamiento de estas instalaciones son registrados en la moneda
funcional de cada compafia en el momento de instalacién de estos activos. La obligacion estimada constituida para
el abandono y desmantelamiento es objeto de revision anual y es ajustada para reflejar el mejor estimado, debido a
cambios tecnolodgicos y asuntos politicos, econdmicos, ambientales, de seguridad y de relaciones con grupos de interés.

Los calculos de estos estimados son complejos e involucran juicios significativos por parte de la Gerencia, como lo son
las proyecciones internas de costos, tasas futuras de inflacion y de descuento. Las variaciones significativas en factores
externos utilizados para el calculo de la estimacion pueden llegar a impactar significativamente los estados financieros.

Plan de pensién y otros beneficios

La determinacion de gastos, pasivos y ajustes relacionados con los planes de pension y otros beneficios de retiro
definidos requieren que la administraciéon utilice el juicio en la aplicacion de supuestos actuariales. Los supuestos
actuariales incluyen estimaciones de la mortalidad futura, retiros, cambios en la remuneracion vy la tasa de descuento
para reflejar el valor del dinero en el tiempo; asi como la tasa de rendimiento de los activos del plan. Estos supuestos
se revisan en forma anual para propositos de las valuaciones actuariales y pueden diferir en forma material de los
resultados reales debido a las condiciones econémicas cambiantes y de mercado, eventos regulatorios, decisiones
judiciales, tasas de retiro mas altas o méas bajas, o expectativas de vida de los empleados mas largas o mas cortas. El
calculo de los bonos pensionales se mantiene para cumplir con las obligaciones pensionales a cargo de la Empresa,
segun la regulacion establecida.

Impairment de crédito mercantil

La Compania realiza anualmente la prueba de impairment del crédito mercantil (goodwill) con referencia al valor
razonable. Para fines de la evaluacion de este impairment, el crédito mercantil es asignado a cada una de las Unidades
Generadoras de Efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo) de las que se espera obtener beneficios de las
sinergias de la combinacion.
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El valor razonable se determina por la metodologia de flujo de caja libre descontado que requiere supuestos y
estimaciones. La Compania considera que los supuestos y estimados utilizados son razonables y pueden ser respaldados
en el ambiente de mercado existente y son proporcionales con el perfil de riesgo de los activos relacionados. Sin
embargo, se pueden utilizar diferentes supuestos y estimados los cuales llevarian a resultados diferentes. Los modelos de
valoracion usados para determinar el valor razonable son sensibles a cambios en los supuestos subyacentes. Por ejemplo,
los precios y volumenes de ventas y los precios que seran pagados por la compra de materias primas son supuestos

que pueden variar en el futuro. Cambios adversos en cualquiera de estos supuestos podrian conllevar a reconocer un
impairment del crédito mercantil (goodwill).

Litigios

La Compania esté sujeta a reclamaciones por procedimientos regulatorios y de arbitraje, liquidaciones de impuestos y
otras reclamaciones que surgen dentro del curso ordinario de los negocios. La administracion evalia estas situaciones con
base en su naturaleza, la probabilidad de que se materialicen y las sumas involucradas, para decidir sobre los importes
reconocidos en estados financieros. Este andlisis, el cual puede requerir considerables juicios, incluye procesos legales
instaurados en contra de la Compania y reclamos aun no iniciados. De acuerdo con la evaluacion de la administracion

y guias establecidas en las NIIF, se han constituido provisiones para cumplir con estos costos cuando se considera que la
contingencia es probable y se pueden hacer estimados razonables de dicho pasivo.

Impuestos

El calculo de la provisién por impuesto de renta requiere que se realice la interpretacion normativa fiscal en las
jurisdicciones donde opera el grupo empresarial. Juicios significativos son requeridos para la determinacion de las
estimaciones de impuesto a las ganancias y para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos, los cuales se
basan en estimaciones de resultados fiscales futuros y capacidad para generacion de resultados suficientes durante
los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de
acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente deducibles

En la medida en que los flujos de efectivo futuros y la renta imponible difieran significativamente de las estimaciones,
la capacidad de la Compania para utilizar los impuestos diferidos activos netos registrados a la fecha de presentacion,
podrian verse afectados. Adicionalmente, cambios en las leyes fiscales podrian limitar la capacidad de la Compania para
obtener deducciones fiscales en ejercicios futuros.

Contabilidad de coberturas

El proceso de identificacion de las relacionas de cobertura entre los elementos e instrumentos de cobertura, derivados y

no derivados tales como a deuda en moneda extranjera de largo plazo) y su correspondiente efectividad, requiere juicios

de la administracion. La Compania evalua periédicamente la alineacion entre las coberturas identificadas y su politica de
gestion de riesgos.

4. POLITICAS
CONTABLES

Las politicas contables que se indican a continuacion se han aplicado consistentemente para todos los periodos
presentados, a menos que se indique lo contrario.

Instrumentos financieros

La clasificacion de un instrumento financiero depende de su naturaleza y propdésito por el cual el activo o pasivo financiero
es adquirido y se determina al momento del reconocimiento inicial. Los activos y pasivos financieros se valiian inicialmente
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a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y
pasivos financieros (distintos de los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman

o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y con cambios en otro resultado integral se
contabilizardn posteriormente por su valor razonable. Los instrumentos a costo amortizado, préstamos y cuentas por cobrar
comerciales, otras cuentas por cobrar y activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se contabilizan por su costo
amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Las inversiones de patrimonio disponibles para la venta que no tienen un precio de cotizacion en el mercado y cuyo valor
razonable no pueda ser medido con fiabilidad, se miden al costo menos cualquier pérdida por impairment identificada al
final de cada periodo en el que se informa.

Valor razonable

La jerarquia del valor razonable se basa en el nivel de informacién disponible de mercado que incluye la seguridad de
liquidez, la disponibilidad de los precios de intercambio o indicadores generados de las operaciones de mercado (tasas,
curvas, volatilidades y otras variables de valoracién requerida).

B Nivel 1: Precios de cotizacion (no ajustados) de mercados activos para activos y pasivos idénticos.
Para la Compania, el nivel 1 incluye valores negociables activamente transados.

® Nivel 2: Entradas distintas de nivel 1 que son observables, ya sea directa o indirectamente. Para
la Compania, las entradas del nivel 2 incluyen precios de activos similares, precios obtenidos
a través de cotizaciones de corredores de bolsa, y los precios que pueden ser corroborados
substancialmente con otros datos observables con el mismo término que el contrato.

® Nivel 3: Datos de entrada no observables. La Compania no utiliza entradas al nivel 3 para cualquiera de sus
mediciones recurrentes al valor razonable. Entradas al nivel 3 pueden ser necesarias para la determinacion del
valor razonable asociado con ciertas mediciones no recurrentes de los activos y pasivos no financieros. La Compania
utiliza nivel 3 entradas para determinar el valor razonable de determinados activos no financieros no recurrentes.

Método de la tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de
registro del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados (incluyendo todas las comisiones, costos de
transaccion y otras primas o descuentos que estén incluidos en el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo més corto) con el importe neto en libros en el
reconocimiento inicial.

Impairment

Los activos financieros a costo amortizado son evaluados por indicadores de impairment al final de cada periodo de reporte.
Se considera que los activos financieros se han deteriorado cuando existe evidencia objetiva que, como resultado de uno

0 mas eventos que ocurren con posterioridad al reconocimiento inicial, los flujos de efectivo futuros estimados del activo

se han afectado. Para los activos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida por impairment es la
diferencia entre el importe en libros y el valor presente del flujo de efectivo estimado futuro del activo, descontados a la tasa
de interés efectiva original del activo financiero.

Bajas de activos financieros
Ecopetrol da de baja un activo financiero unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
del activo financiero y transfiera de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero
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a otra entidad. Si no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continta
reteniendo el control del activo transferido, se reconoce la participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos
que tendria que pagar. Si se retienen sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido, se continuara reconociendo el activo financiero asi como un préstamo colateral por los ingresos
recibidos.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden inversiones financieras y depdésitos especiales con vencimiento dentro de
los noventa (?0) dias desde la fecha de su adquisicién y con bajo nivel de riesgo en cambios de su valor.

Activos financieros

Las inversiones en activos financieros son clasificadas en las siguientes categorias, lo cual depende del propdésito de su
adquisicién:

a) Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados

Son activos financieros al valor razonable con cambios a resultados los activos adquiridos principalmente para venderse
en el corto plazo. Los activos financieros al valor razonable con cambios a resultados se reconocen a su valor razonable, las
ganancias o pérdidas que surgen en la re-medicién son reconocidas en el resultado del periodo.

b) Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en el otro resultado integral

Los activos financieros disponibles para la venta son instrumentos de patrimonio de otras companias no controladas

y no estratégicas que no permiten ejercer ningun tipo de control o influencia significativa sobre las mismas y donde la
administracion de la Compania no tiene propésito de negociarlos en el corto plazo. Estos instrumentos se reconocen por

su valor razonable y las pérdidas o ganancias no realizadas que resulten en su valor razonable, se reconocen en el otro
resultado integral. En el momento de su venta o pérdidas de impairment en su valor, los ajustes acumulados por valoracién
se imputan en el resultado del ejercicio.

) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado
activo, se clasifican en activos corrientes, excepto para los vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del balance,
que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar incluyen cuentas comerciales y otras
cuentas por cobrar que son medidas inicialmente a su valor razonable y posteriormente a su costo amortizado, utilizando el
meétodo de interés efectivo.

Los préstamos a empleados son inicialmente reconocidos al valor actual de los flujos de efectivo futuros, descontados a una
tasa de mercado para un préstamo similar. Si la tasa de interés del préstamo es inferior a la tasa de interés de mercado, el
valor razonable serd menor que la cuantia del préstamo. Esta diferencia inicial se reconoce como beneficio a empleados.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de financiacion obtenidas por la Compania a través de créditos bancarios
y emisiones de bonos, cuentas por pagar a proveedores y acreedores.

Los créditos bancarios y emisiones de bonos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de costos de transaccién
incurridos. La diferencia entre el importe recibido y su valor principal, se reconoce en el resultado del periodo durante el
tiempo de amortizacion de la obligacion financiera, utilizando el método de tasa de interés efectiva.



485

Las cuentas por pagar a proveedores y acreedores son pasivos financieros a corto plazo registrados por su valor nominal, toda
vez que no difieren significativamente de su valor razonable.

Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados financieros se reconocen en el Estado de Situacion Financiera como activos o pasivos
y se valoran a su valor razonable desde la fecha en que se contrata el derivado. El método de reconocimiento de la ganancia o
pérdida depende si el derivado es designado como instrumento de cobertura, y si es asi, de la naturaleza de la partida cubierta.

La Compafifa designa ciertos instrumentos de cobertura, derivados y no derivados, con relacion al riesgo que desea cubrir asi:

m Coberturas del valor razonable, cuando se tiene como propdésito cubrir la exposicion a
cambios en el valor razonable del activo o pasivo reconocido o compromiso en firme no
reconocido, o parte identificado en dicho activo, pasivo o compromiso firme.

m Coberturas de flujo de efectivo, cuyo proposito es cubrir la exposicion a la fluctuacion
de los flujos de efectivo que se atribuye a un riesgo particular asociado con un activo
0 pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable.

m Coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero.

Al inicio de la relacién de cobertura, la Compania documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y el elemento
cubierto, junto con sus objetivos de gestion de riesgo y su estrategia para llevar a cabo transacciones de cobertura.
Adicionalmente, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compania documenta si el instrumento de cobertura
es altamente eficaz en contrarrestar los cambios en los valores razonables o flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos de cobertura es clasificado como activo o pasivo no corriente cuando el remanente
de la partida cubierta es superior a 12 meses y como activo o pasivo corriente, cuando el valor residual de la partida
cubierta es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados y no derivados, que se determina
que es una cobertura eficaz de los flujos de efectivo, se reconocera en otro resultado integral y se acumulara bajo el titulo
de reserva de cobertura del flujo de efectivo. La parte ineficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se
reconocera inmediatamente en el resultado del periodo, en la linea del Resultado Financiero, neto.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el patrimonio se reclasifican a
los resultados en los periodos cuando la partida cubierta afecta los resultados, en la misma linea de la partida cubierta
reconocida. Sin embargo, sila cobertura de una transaccion prevista diese lugar posteriormente al reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previa