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MODELOS ALTERNOS DE NEGOCIO
(SOCIOS - PARTNER)

Potential Commercial Models
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Technical Service TSA Exclusivity
Agreement ( TSA) & Royalties
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: ; TSA and Exclusivity legal Agreement for Joint
Strategic Provision Representation in gr ject | Country New legal Entity for Agreement BH equity

Equipment, TSA, Countries Participation Service Provision stake
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Consortium Joint Venture Equity Partner

« Licencia de tecnologia para venta o manufactura -
propiedad intelectual, productos y acuerdos para
uso interno o expansion.

ACUERDOS NO
CUBIERTOS POR EL

MODELO + Acuerdo de asistencia técnica
UL e Acuerdo Frame & Master - Negociaciones directas
y bidireccionales (Intercambios)




MODELO DE
COMPRAS PARA
LA INNOVACION

* Enprocesos de
innovacion se
requiere mas
agilidad.

« Como proyecto
lleva dos anos.

» Capturade
potencial.

» Buy's Scout.
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Compras para la
Innovacion
Lider de
innovacion y de
compras

Matriz RACI

Modelo
convenio de
Convocatoria . CPI
Convenio
de Reto
Modelo
Alianza Estratégica alianza de
CPI
+
Adquisicion de
Bienes y Solicitud de Oferta
Servicios
Matriz RACI
Prima la necesidad
del proyecto de
innovacion.




EMPRESA 3
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Establece programas segun la ; _ s’g A
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Requisitos dependiendo de la
criticidad( , mediao ).

Estandarizados.



BENEFICIOS
EMPRESA 4 MODELOS CONTRACTUALES

Disminucion de: riesgos, TCO,

Proveedores - Se aplican minutas convencionales. ST L2 IS L, [FUAEEE
con muchos contratistas y por

1.

2. Clientes ende la posibilidad de error .
* Modelos Risk and Reward dependiendo del riesgo.
 Modelos marco para diferentes negocios (A nivel RESULTADOS

mundial)

«  Ganancias, reduccion de tiempos,
curva de aprendizaje y manejo de
riesgos.

Duracion: 6 - 8 meses, hasta un afio.

ALTERNATIVOS DE NEGOCIOS

«  Cambio de modelo (costo del
/ cambio),complejidad contractual,
gobernabilidad de los proyectos.

AREAS QUE PARTICIPAN EN MODELOS / AR

RETOS ECOPETROL
Legal Comercial | Operac. Servicio HSE Proyectos | Entorno

Resistencia administrativa.

Transferencia del riesgo.
Medicion en la introduccion de
tecnologia en contratos actual.



EMPRESA 5

ACUERDO MARCO DE
PRECIOS ( AMP)

Provision de bienes o servicios
con uno o mas proveedores con
todas las condiciones

especificadas dentro del mismo:

Especificaciones técnicas
Precio

Garantias

Plazo

|

ACUERDO DE DISPONIBILIDAD
TECNICA ( ADT)

Calificacion y clasificacion para
conformar lista de proveedores
para suministro de bienes 'y
servicios de uso frecuente.

CLASIFICACION: Requisitos
definidos.

CALIFICACION: Definir tipos de
contratistas de acuerdo con
capacidades adicionales.

SVP

Contrato de suministro de
bienes y servicios (con 2 0 max.
5 proveedores), por cantidades
estimadas.

Sin obligacion contractual
minima.

Precios variables (realidad
del mercado).

Minimizar riesgo de
desabastecimiento.




EMPRESA 6

Todos los contratos llevan anexo la
clausula de cumplimiento de la

politica HSE Planes de accion para mejorar
evaluacion de desempeno

Sanciones econdmicas por

incumplimiento a temas HSE o _
Programas de reconocimiento sin

vinculo contractual a proveedores, por
cumplimiento del contrato.




MODELOS CONTRACTUALES

SERVICIOS INTEGRADQOS

Modelo adaptable a la medida
que el cliente lo considere

Solucion de controversias

Premios para la empresa que
rinda mas.

Riesgos definidos y
cuantificados

CONTRATOS TIPO BUNDLE

« Riesgo mas controlado y con

volumen ya definido

« Mas flexibilidad

« Minimo trabajo en locacion.

Servicios Integrados:
Mayor eficiencia del
servicio.

Servicios Bundled:

Mltiples servicios (mayor
alcance, menores precios)

Servicio Discreto:
Alcance reducido,
alineacion limitada




EMPRESA 8

=52 Recibo de
Revisién de oy e

: A Ofertas, Analisis Negociacion,
Especificaciones Técnico RFAY

y 9"“;?:%“ de Econémico Aprobaciones

(ToCo

Preseleccién de
Solicitud de Proveedores —
Compra (Bien Definicion de
/servicio) Lista de
Proponentes

_ i< P Equino SCM - Buye Laupo SCM
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Envio de

ng&g:g ?e Emision de la Liberacion de la Envio de OC
s ocC ocC Proveedor*

(Soportes)

l [ v
Equpo Proyecio Frups SCM

Adjudicacién

« No siempre estan obligados al uso de contratos.
« Dentro de los contratos se usan contratos estandar, no hay clausulas diferentes
por temas de desempeno o por resultados.



EMPRESA 9

ACTORES
Comité de Planificacion con Areas / EN COLOMBIA
operativas
l « AUn no se han implementado
los acuerdos de clientes

Definen las cantidades de compra globales.

* Alternativa - Proveedor

.'{/ ) N invierte, se paga el producto y
CLIENTES GLOBALES contrato a largo plazo

« Acuerdos de suministro - El * Negociar tarifas.
proveedor es quien propone la \}

Innovacion (Abre ventajas para

el proveedor).
—
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