DECLARACION DE LA NACION EN SU CALIDAD DE ACCIONISTA MAYORITARIO DE
ECOPETROL S.A.

16 FEI

MAURICIO CARDENAS SANTAMARIA, mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania
namero de No. 79.154.695 de Usaquén, obrando en mi calidad de Ministro de Hacienda y Crédito
Pablico y, como tal, actuando en representacién de la Nacién como accionista mayoritario de
ECOPETROL S.A., por medio del presente documento formulo las declaraciones que se consignan a
continuacién de las siguientes:

CONSIDERACIONES:

Que ECOPETROL S.A. es una Sociedad de Economia Mixta, de caracter comercial,
organizada bajo la forma de sociedad anénima, del orden nacional, vinculada al Ministerio de
Minas y Energia, de conformidad con lo establecido en la Ley 1118 de 2006.

Que las préacticas de buen gobierno corporativo recomiendan integrar las juntas directivas con
miembros que satisfagan perfiles definidos en funcion del sector econémico en el que se
desempefie la respectiva compania y del objeto social de la misma, de manera transparente e
independiente, para evitar futuros conflictos de interés entre los directores, administradores,
accionistas y los diferentes grupos de interés.

Que con motivo del proceso de democratizacién de acciones llevado a cabo por ECOPETROL
S.A. en el afo 2007 y con el fin de garantizar la aplicacion de las practicas de buen gobierno
corporativo, la Nacion decidio suscribir la Declaracion de la Nacion en su calidad de accionista
mayoritario de ECOPETROL S.A. el 26 de julio de 2007 (la “Declaraciéon Original”). Dicha
Declaracién Original contenia compromisos de la Nacién como accionista mayoritario a favor
de los demas accionistas de ECOPETROL S.A. en temas puntuales de gobierno corporativo.

Que, gracias a los compromisos incluidos en dicha Declaracion Original, los accionistas
minoritarios de ECOPETROL S.A. han sido beneficiarios de practicas de buen gobierno
corporativo,

Que las afirmaciones y compromisos que se incluyen en la presente declaracién, recogen la
experiencia en buen gobierno corporativo que se ha tenido con la Declaracion Original.

Que, con el fin de garantizar los estandares de buen gobierno corporativo, mediante la
participacion de los accionistas minoritarios en la designacion de la Junta Directiva y propender por
la bursatilidad de la accion, la Nacion ha decidido obligarse con los accionistas actuales y futuros
de ECOPETROL S.A. de manera libre, expresa y espontanea, a lo siguiente:

PRIMERO. Politica de Dividendos: Con el propésito de garantizar efectivamente el derecho de todos
los accionistas a recibir dividendos de conformidad con lo establecido en la Ley, la Nacion entiende
que para efectos de la reparticion de utilidades se deben considerar como utilidades liquidas las
resultantes de la aplicacion del siguiente procedimiento:



a) Se toman las utilidades arrojadas por la compaiiia con base en los Estados Financieros reales

y fidedignos de cada ejercicio; de este valor se restan exclusivamente los rubros
correspondientes a: (i) enjugar las pérdidas de ejercicios anteriores que afecten el capital, es
decir, cuando a consecuencia de las mismas se reduzca el patrimonio neto por debajo del
monto del capital suscrito (si las hubiere), (ii) la reserva legal y las estatutarias (si las hubiere),
(iii) las apropiaciones para el pago del impuesto de renta y complementarios.

b) Al saldo asi determinado, se le aplican los porcentajes a distribuir de conformidad con lo

establecido en la Ley. Este valor sera el monto minimo a distribuir como dividendo en cada periodo.

Las sumas que resultaren después de haber repartido los dividendos minimos quedaran a
disposicion de la Asamblea para efectuar las reservas ocasionales o para ser distribuidas
como dividendos en adicion a los dividendos minimos establecidos en el literal b).

SEGUNDO. Compromiso de la Nacion de incluir en su lista de candidatos a miembros de
Junta Directiva a personas propuestas por los departamentos productores de hidrocarburos
explotados por ECOPETROL S.A. y por los Accionistas Minoritarios de ECOPETROL S.A.: La
Nacién se compromete por medio de la presente declaracion a que, en las Asambleas donde se
vaya a elegir a los miembros de la Junta Directiva de ECOPETROL S.A., incluira en su lista de
candidatos para los renglones octavo y noveno a personas propuestas por los Departamentos
Productores de Hidrocarburos explotados por ECOPETROL S.A., y por los accionistas minoritarios,

asf:

a) En desarrollo de lo establecido en el paragrafo primero del articulo 5 de la Ley 1118 de

2006, en el octavo renglon, la Nacion incluira en su lista de candidatos a miembros de la
Junta Directiva a una persona designada por los Gobernadores de los Departamentos
Productores de Hidrocarburos' explotados por ECOPETROL S.A.. El nombre del respectivo
candidato debera4 ser escogido por los Gobernadores de dichos Departamentos, por
mayoria simple, mediante votacion previa; el resultado de esta debera ser remitido al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico minimo con diez (10) dias de anterioridad a la
realizacién de la respectiva reunion de la Asamblea. En caso que, por cualquier motivo, no
sea remitido el nombre del candidato dentro de la oportunidad establecida, la Nacion
incluira en su lista de candidatos a miembros de la Junta Directiva a una de las personas
que haya sido propuesta por cualquiera de los Gobernadores, quien, en todo caso, debera
cumplir con los requisitos que se establecen en el presente articulo.

b) En el noveno renglén, la Nacion incluira en su lista de candidatos a miembros de la Junta

Directiva, a una persona designada por los diez (10) accionistas minoritarios con mayor
participacion accionaria. El nombre del respectivo candidato debera ser escogido por
mayoria simple, mediante votacion previa, el resultado de la cual debera ser remitido al
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico minimo con diez (10) dias de anterioridad a la
realizacion de la respectiva reunion de la Asamblea. Si dichos Accionistas Minoritarios no
llegaren a un acuerdo, la Nacion incluira en su lista a la persona que designen los cinco

! Paragrafo 2° del articulo 9° de la Ley 141 de 1994: "Se define como departamento productor aquel cuyos ingresos por concepto de regalias y
compensaciones, incluyendo los de sus municipios, sea igual o superior al siete por ciento {7%) del total de las regalias y compensaciones que se generan

en el pais."



(5) accionistas minoritarios con mayor participacion accionaria. Si dichos accionistas no
llegaran a un acuerdo con anterioridad a la fecha de la Asamblea en la que se realice la
respectiva eleccion, la Nacién quedaré en libertad de proponer un candidato que deber3,
en todo caso, cumplir con los requisitos que se establecen en el presente articulo.

Para los efectos sefialados en literal a) y b) del presente articulo, se entendera que el compromiso de
la Nacion de votar por candidatos que le propongan los accionistas minoritarios de ECOPETROL S.A.
y los Departamentos Productores de Hidrocarburos explotados por ECOPETROL S.A., estaréa sujeto a
que cada uno de los candidatos propuestos cumpla con las siguientes condiciones:

(i) Que los perfiles se ajusten a los definidos de conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales.

(i) Que acrediten que cumplen, como minimo, con la calidad de miembro independiente de
acuerdo con la definicion de independencia establecida en el paragrafo segundo del articulo
44 de la Ley 964 de 2005 o cualquier disposicion que la reglamente o modifique, sin perjuicio
de que se establezcan en los estatutos requisitos de independencia mas estrictos.

(iii) EI compromiso de la Nacion establecido en el literal b) perdera su vigencia en el momento en
el cual los accionistas minoritarios puedan, de acuerdo con su participacion accionaria,
nombrar un miembro en la Junta Directiva de ECOPETROL S.A. por derecho propio. Lo
anterior sin perjuicio de lo establecido en el articulo sexto de la presente declaracion.

TERCERO. Temas no contemplados en el orden del dia en Asambleas Extraordinarias: La
Nacion se compromete a apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita la inclusion de
temas adicionales a los previstos en el orden del dia en las reuniones extraordinarias de la
Asamblea de ECOPETROL S.A., si éstas son presentadas por uno o mas accionistas que
representen por lo menos el dos por ciento (2%) de las acciones suscritas de la sociedad.

CUARTO. Decisiones en la Asamblea de Accionistas: La Nacién se compromete, de acuerdo con su
participacion accionaria, a que la disposicion de activos cuyo monto sea igual o superior al 15% de la
capitalizacion bursétil de ECOPETROL S.A., seré discutida y decidida en el seno de la Asamblea
General de Accionistas y la Nacion solo podra votar afirmativamente, si el voto de los accionistas
minoritarios es igual o superior al 2% de las acciones suscritas por los accionistas diferentes de la
Nacion.

No obstante lo anterior, si no se alcanza la mayoria establecida a que hace referencia el presente
articulo, la Nacién podra solicitar la convocatoria a una nueva reunion de la Asamblea de
Accionistas en los términos establecidos en los estatutos sociales y en dicha reunion tales
decisiones podran ser tomadas con la mayoria prevista en la Ley o en los estatutos sociales.

QUINTO. Derecho de retiro: En los eventos consagrados en los articulos 12 y siguientes de la Ley
222 de 1995, o las normas que los adicionen, modifiquen o sustituyan, relacionados con el ejercicio del
derecho de retiro, si no es posible llegar a un acuerdo sobre el precio de las acciones, la Nacion se
compromete a proponer a la Asamblea y a votar de forma tal que el valor de adquisicion y/o reembolso
de las Acciones se determine de la siguiente manera, sin perjuicio de que el accionista opte por el
procedimiento establecido en la ley para el efecto: La Camara de Comercio de Bogota designara una

firma de banca de inversion de reconocida experiencia en el mercado nacional o internacional quien
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debera establecer el valor de las Acciones La valoracién de la firma de banca de inversion sera
final y obligatoria para las Partes. Los costos de la firma de banca de inversion anteriormente
mencionada, seran asumidos por ECOPETROL S.A.

SEXTO. Duracién y Terminacién: Esta Declaracion se aplicara durante diez (10) afios contados a
partir de la fecha de su suscripcion. En todo caso, las obligaciones y compromisos asumidos por [a
Nacion bajo esta declaracion terminaran y perderan su vigencia y efectos en los siguientes casos: a)
En cualquier evento de disolucion o liquidacion de ECOPETROL S.A.; b) Cuando la Nacion pierda su
condicion de accionista mayoritario de ECOPETROL S.A.; ¢) Cuando la Nacion y los accionistas
minoritarios que representen mas de la mitad méas una de las acciones de propiedad de los accionistas
minoritarios den su consentimiento a dicha terminacion.

SEPTIMO. Ley Aplicable: Esta declaracion se regira e interpretara de conformidad con la ley
colombiana.
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