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Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propdsito de suministrar al mercado y otras partes interesadas cierta
informacioén financiera y de otros aspectos de la companiia. Esta presentacion contiene proyecciones futuras relacionadas con
el desarrollo probable del negocio y los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion
referente a estimaciones, aproximaciones 0 expectativas actuales de la compaiiia relacionadas con el futuro financiero y sus
resultados operacionales. Se advierte tanto a potenciales inversionistas como al publico y al mercado en general, que dicha
informacién no es garantia del desempefio, que puede modificarse con posterioridad y que los riesgos de incertidumbre que
afectan tanto a la Sociedad como a sus negocios pueden ocurrir y materializarse.

Los resultados reales pueden fluctuar en relacion con las proyecciones futuras de la Sociedad debido a factores diversos que
se encuentran fuera del control del emisor. Las decisiones de inversién con base en la informacién suministrada, son de
exclusiva responsabilidad de los inversionistas.

La Informacion suministrada por la Sociedad se entiende vigente Unicamente para las fechas y para los periodos
expresamente mencionados, de tal manera que ni Ecopetrol ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o
directores, asumen responsabilidad alguna en caso de que el desempefio de la Sociedad difiera de la Informacion
suministrada o no coincida exactamente con ella. Ni la Sociedad ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o
directores asumen responsabilidad alguna por la informacion aqui contenida ni la obligacién alguna de revisar las
proyecciones establecidas en este documento, ni tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en
hechos ocurridos con posterioridad a su publicacion. La informacién divulgada a través del presente documento tiene un
caracter informativo e ilustrativo, y no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada
o comercializada sin la autorizacion previa y por escrito de la Sociedad.

La informacién a que hace referencia este material de trabajo, expresada en hechos, datos, cifras y/o estadisticas
concernientes a compafiias o entidades que pueden ser consideradas como pares de Ecopetrol en la industria donde
desarrolla sus actividades, corresponde a informaciéon que esta disponible en fuentes publicas que pueden ser consultadas
libremente por cualquier persona. Ecopetrol no se hace responsable por la exactitud, veracidad y/o precisién de la informacién
de las compafiias o entidades que estan mencionadas en el material de trabajo y que es usada para efectos estrictamente
ilustrativos y estadisticos
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Avance estratégico bajo
condiciones retadoras

Seguridad en
nuestra operacion

« Disefiamos y ejecutamos plan de accion *  Proteccion de reservas «  Nueva meta de renovables ~400 MW a 2023
priorizando la seguridad en la operacion

Crecimiento rentable SosTECnhibilidad

»  Fortalecimiento estrategia en gas « Iniciamos construccion del Parque Solar San

- Aprobamos COP +88 mil millones, para o Margen EBITDA superior al 50% en 2020 Fernando - 59 MW
atender la pandemia o Asociacion con Shell en offshore caribe

+ Entregamos combustible mas limpios

vanzamos en C Gasolina <50 ppm de azufre

o Adjudicacion PPII Kalé
Aporte Permian 5.2 kbped en 2020

. Nueva Declaracion Cultural

Trabajamos con innovacion y tecnologia « Alianzas para la Transformacion Digital

e Eficiencias sostenibles

+ : L
5,000 Conexiones recurrentes promedio dia o AhoIToS por ~ COP 0.7 B en 2020

+8,000 Reuniones virtuales diarias



Ecopetrol continua entregando resultados superiores

Utilidad Neta US$B

METRICA META 2020 REAL 2020

Capex (US$ M) US$2,500 - US$3,000 US$2,674 I - . Mjr
““PETROL
IOCS NOCs
Flujo de Caja Operativo ~US$ 1,900 M US $ 2,500
Majors
Breakeven de Caja* < US$30 /Bl US$ 32.7 /B ROACE (%)
Deuda Bruta/Ebitda <3.5x 2.8x

Produccion (kbped) ~700 697 - 1 NOCs

fﬁg%q'ROL
_ . Majors I0CS
Cargas refinacion (kbd) 300-320 320
_ Deuda Bruta/EBITDA (Veces)
Pozos exploratorios 17 18
Volimenes transportados (kbd) ~1,000 1,017

Majors lIOCS NOCs 2
Majors: Exxon, Total, Shell, Chevron, BP. I0Cs: Hess, Repsol, ConocoPhillips. NOCs: Equinor, PTTEP, ENI ':fpe ROL
*Calculado como la variacion del precio del Brent que llevara el saldo de caja al final del afio, después de la
generacion de caja operativa, el Capex, el dividendo y la financiacion, a su nivel minimo definido por Ecopetrol 5



Navegamos una contraccion de precio y demanda sin precedentes

VENTAS NACIONALES DE COMBUSTIBLES* CANASTA DE PRECIOS US$/BI**
L _

kbd

ffffffffffffffffffffffffffffff US 60.8 /Bl < US 39.6 /B| 4

270

243

216

2019 2020 1T21 2019 2020
l—Y—J
m Gasolina mDiésel mJet = Extra Proyeccion Historico Brent ® Crudos @ Productos

--- X Brent @ Canasta GEE

* Ventas nacionales de combustibles del Grupo Ecopetrol a corte del 31 de diciembre de 2020. ..** Célculos de Ecopetrol



Operacion confiable y adaptable al entorno

Exploracién Produccion Transporte Refinacion

MBR* (US$/BI) [ Carga (kbd)

10.3

9.5
kbped Lol X 4 8.\5

perforados en 2020 | i
vsS. meta de 17 | i |
i i 377 i
730 735 1628 i 345 324 355
i 678 Ilcs1 %% | - e 2 i 255
4T19 1720 2720 3T20 4T20 4T19 1720 27120 3T20 4T20 4T19 1720 2720 3T20 4T20
725 697 1,153 1,017 374 320
2019 2020 2019 2020 2019 2020
PRODUCCION VOLUMEN TRANSPORTADO CARGA
(kbped) (kbd) (kbd)
Campo Andina y Esox ,
(Golfo de México) GAS . Margen EBITDA >50% en 2020
17 % de la produccién anual del GE v

*MBR: Margen bruto de refinacion



Portafolio de reservas cada vez mas resiliente

mbpe -236

43 29
. 144 112

Vida media

reservas 393 B s @0
7.5 ANOS
Reservas probadas Produccion 2020 Factores Proyectos y Recobro Extensiones y Crecimiento  Reservas probadas
2019 Economicos* Desempefio Descubrimientos Inorgénico 2020
L e e i i e °
IRR%
Incorporacion Vida media
(afios)
________________________ .
1
f‘ffi?é‘{rROL i
1
-B0 i
|— 6% j i
1.9 1.8 i
|
2019 2020 2019 2020 2019 i
Majors IOCS NOCS i

*Factores econdmicos incluye efecto precio y proyectos reevaluados
Majors: Shell. I0Cs: Hess, Repsol, ConocoPhillips. NOCs: Equinor, PTTEP, ENI. La informacion de reservas de Exxon, Total, Chevron, BP no se encuentra publicada a la fecha. 8



Continuamos avanzando en Yacimientos No Convencionales (YNC)

PROYECTO KALE PERMIAN

PUERTO WILCHES, — _ _ __ _

SANTANDER -

Plataforma @’9 q:(iP

4.5 T ‘-; iad PERMIAN

hectareas Lansferencia de ()
16 secondees —

. ] Puerto

CEPI* adjudicado * Wilches

por la ANH

Fase de

5 2 Produccion
u antes de regalfas
kbped

Pozos
22 en produccion

ALISTAMIENTO

Tenoloias de
MINIMO IMPACTO (T™mI)
CAPEX
CAPEX ~600
US$ M
Pozos
~80 US$ M ~90 perforados

2021-2023

*CEPI: Contrato Especial de Proyectos de Investigacion



Costos competitivos y ajustados a la actividad

US$/BI

US$/BI

Costo Total Unitario GE*

33.9 354
27.4 ~30.0

2018 2019 2020 2021

Costo de Barril Transportado

3.3 3.3
3.1 ~3.0

2018 2019 2020 2021

*Incluye: costo de transporte, gastos operacionales, costos operativos. Calculado sobre los barriles vendidos.
Metas 2021 asumen precio Brent de US$45/bl

US$/BI

US$/BI

Costo de Levantamiento

8.7 8.6 <85
7.5
2018 2019 2020 2021

Costo total unitario Downstream

7.6 l <75
2018 2019 2020 2021

10



Demostrada resiliencia frente a condiciones de entorno

_________

_________

34.7%

52.1
ar.7

2015, ,

COP B Produccion

® [ngresos = EBITDA Utilidad Neta

725 697
A ! S '
i 64 5 i 43 |
43.9%
70.8 33.7%

50.0

13.3

2019 2020

i} Brent (US/bl) Margen EBITDA
11



Cuarto trimestre al alza después de no recurrentes

Utilidad Neta 4T20 vs 3T20 Utilidad Neta 2020 vs 2019

COP MMM COP MMM

13,251 14,267

855 218
702 415 675
408 83 I
5,175 1,589
- 748 1,688
I

A EBITDA
1,630
Utilidad A EBITDA No * .Gast_os Provision  Impairment  Utilidad Utilidad EBITDA Gastos Provision No Impairment Utilidad
3T20 antes Recurrentes* Financieros Impuesto Neto de 4T20 . . .
de No & Otros de Renta Im ; Neta Financieros Impuesto  Recurrentes Neto de Neta
puestos 2019 & Otros de Renta 2020
Recurrentes Impuestos

* No Recurrentes (después de impuestos) incluye: Gastos Exploratorios (COP -312 MMM), Baja de Activos (COP -208 MMM), Gastos Laborales (COP -130 MMM); Otros (COP 53 MMM).
** No Recurrentes (después de impuestos) incluye: Impuesto Diferido USA 2019 (COP -1,544 MMM), Invercolsa 2019 (COP -1,049 MMM), Activo Guajira y Bioenergy (COP 1,004 MMM). 12



Indicadores financieros solidos después de la crisis

—

1T20

-

34.9% 6.6
0212 6%
34.9%

Mg EBITDA

30.5% B

44.1%
36.6%

23 6% 30.5%
.6%

2720 3T20 4720

=8=Con No Recurrentes
=o==Sin No Recurrentes /

—

39.7

QTZO

41.6 ussm

Breakeven de

Utilidad \

42.2 116

38.1

2720 3T20 4T2(J

EBITDA/BI

/1 8.5 ussm

~

22.5

22.2 | 8.4

1T20 2T20 3T20 4720

\ ----- Sin No Recurrentes /

Deuda

f Bruta/EBITDA \
2.8x

2.7 2.8

2.4
1.6

QTZO 2720 3720 4T2Cy

Niveles de inversion organica
dentro de la meta

US$ M

3,251

2019

Bl Exploraciény
Produccion

I Refinacion

Meta:
2,500~ 3,000

2020

Corporativo

Bl Transporte

13



Robusta posicion de caja con tendencia estable

|
I - - -
COP B ! Cambio de tendencia del Flujo
I de Caja Libre
|
9.3 11.8 ]
: COPB
I
: 1.8 1.8
6.1 8.8 i
|
I
12.1
I : =
|
|
I
1.2 8.1 :
] '
|
|
|
|
|
I
I -5.0
I
: 1T20 2720 3720 4720
Caja FCO*** Capex Deuda Dividendos Otros** Caja I
2019+ 2020* |
|
1

*Incluye: Efectivo y Equivalente de Efectivo y Otros Activos Financieros Corrientes y No Corrientes. ** Incluye variacién entre periodos de los Otros Activos Financieros Corrientes y No Corrientes. *** FCO Flujo de caja 14
operativo



ACTUALIZACION
PLAN DE NEGOCIO

2021 - 2023




Plan organico responde a condiciones de entorno
y mantiene promesa de generacion de valor

O i

Restablecer la senda
de crecimiento

(2 Iyl

Aumentar
competitividad

(3 )

Cimentar la transicion
energética

O 4

Profundizar
505 TECnibilidad

METRICA

Inversion Organica
Flujo de Caja Operativo
Margen Ebitda
Deuda Bruta/Ebitda

Produccion (kbped)
Pozos exploratorios
Volumen Transportado (kbd)
Carga Refinerias (kbd)

Descarbonizacién

US$ 600 M
2021-2023

BRENT
(US$/B)

2021

2021 2021- 2023

US$ 3,500 — 4,000 M US$ 12,000 — 15,000 M
~US$ 3,500 - 5,000 M US$ 14,000 — 16,000 M

35% — 38%

<2.5x
~700-710 ~700 - 750
~9 ~40
>1,000
~340 - 365 ~340 - 420

Inversion Innovacion y Inversion Socio-Ambiental

Tecnologia
g COP$1.7B
US$ 100-150 M A 2024
2021-2023
2022 2023

45 50 54




Enfoque en crecimiento e incorporacion de produccidon y reservas
competitivas a £ US$ 45 - 50/bl

Evolucién producciéon basica vs incremental
- - %
Inversion E&P US$ 9,000 -11,000 M (%)

(2021-2023) -

[0)

Inversion Gas ~US$1,300 M

(2021-2023)

2021 2022 2023

mBasica ®Incremental Exploracion

PRODUCCION
(kbped)

(%) Participacion porcentual en volumenes de produccion

700-710  710-720 ~750 2021-2023

54% - 58% Primaria
I 102 - 22% @ Gas + Blancos*
I I I 14% - 15% Secundaria
No convencionales

3% - 7%
2020 2021 2022 2023 B o3 @ Teciaiia
mCrudo mGas + Blancos B 0.6% - 3% @ Exploracion

17

*Incluye produccién de gas por recobro secundario



Creciente generacion de caja operativa apalanca el plan

Flujo de Caja 2021-2023
(US$ B) Sensibilidad de caja
05—10 Cifras en USS M

~16.0 mmmmmmmmyooeoooee Y e |
20 I !

+/- 1 US$/BI 450

~14.0

2021

+/- 100

500
COP/USD

+/- 5 KBD
Produccion

Brent TRM
2021 45 3,600
Saldo Inicial 2021 Generac_:ién Financiacién Otros ingresos** Servicio deuda Caja disponible 2022 50 3,500
Operativa incremental* 2021- 2023*** 2023 54 3.400
T~ Sensibilidad Brent ~ $55 US/BI para 2021-2023
18

* Incluye amortizacién y contratacion de nueva deuda ** Incluye desinversiones y rendimientos financieros *** Caja disponible para Capex y dividendos.



Aumentamos nuestra aspiracion de SosTECnibilidad

*SCM: Stakeholder Capitalism Metrics

Adjudicacion
PARQUES ENERGIAS
SOLARES RENOVABLES

45 MW

Portafolio de 400 MW

Adopcion
SCM*

World Economic Forum

REDUCCION
EMISIONES

de 3.0 MtCO2e

COMPENSACION

VARIABLE atada REDUCCION AL 2030:
a metas TESG 20% EMISIONES CO2e
ANUNC'O Adhesion iniciativa Banco mundial (8m)
ESTRATEGIA Zero Routine Flaring by 2030
TESG
Alianzas estratégicas:

Beneficios por ~ iINNpulsa, Ecopetroly

US$39 M en Microsoft ¢

2020 Plug and Play

MinCiencias

DESCARBONIZACION

~600

AGUA

120 - 130
ESTRATEGIA

DIGITAL

100 - 150
CALIDAD

COMBUSTIBLES

70 - 80

WORLD
dl_k ECONOMIC
SASB FORUM

S

'y

19
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La transicion energética trae retos y oportunidades

vista Global

Demanda energia primaria por
combustible MMb/d3

Renovables!

2037: Pico de

2029: Pico del petréleo

Petréleo

vista Colombia

Demanda energia primaria por Generacion de energia
combustible MM TJ TWh
189
89
v Hidroeléctrica
2038: Pico de gas
Gas
2043: Pico del petréleo
) 4
Solar
@ Vviento
Petréleo 61 @ Hidro
o Gas
@ Carbon

1 Incluye la energia edlica en tierra, la energia edlica en el mar, la energia solar; 2 Incluye biomasa, hidroeléctrica y nuclear; 3 El uso de la conversion es una aproximacion: 1 mmTJ es 0.467MMb/d

Fuente: Ecopetrol basado en Mckinsey Energy Insights, octubre de 2020

COMBUSTIBLES
FOSILES

Continuaran siendo
vitales

FUENTES
RENOVABLES

aumentarian participacion como
fuentes de energia primaria

ELECTRIFICACION

Aumentara de 61 TWh a
89 TWh

NO EXISTE UNA
UNICA RUTA
Mercados, tiempos y
desarrollos tecnolégicos

21



Ecopetrol ha definido 4 ejes para responder a la transicion

COMPETITIVIDAD | DIVERSIFICACION | DESCARBONIZ

» Mejorar costos'y tiempos de « Reposicionar huevos negocios Acelerar y priorizar descarbonizacion
produccion de petréleo y eficiencia energética

* Oportunidades cadena de valor gas * Ampliar cartera negocios de

* Aprovechar mercados de refinacion energia
y combustibles

Armonizar el desarrollo economico,

social y ambiental, bajo un marco
de gobierno transparente y ético

DESARROLLO COMPETITIVO DEL PORTAFOLIO DE O0&G

ler Horizonte 2do Horizonte 3er Horizonte
Principios década de 2020 Segunda parte década de 2020 Posterior a 2030
Generar resiliencia en el portafolio core y Capturar oportunidades de negocio en Negocios en tecnologias emergentes
diversificar a negocios ya existentes y cadenas de valor emergentes
resilientes ante transicion energética ' ' » Servicios de energia
. ISA/T L * Renovables * Materiales avanzados
. ransglsmn « Hidrogeno verde
Astrategla as o « Capturade carbono
utogeneracion renovable « Soluciones basadas en naturaleza

* Agenda de descarbonizacién -



ISA es una plataforma de infraestructura energética
rentable, Unica, regional y con perspectivas de crecimiento

TRANSICION CRECIMIENTO MEJOR PERFIL DE
ENERGETICA RIESGO

D 4 v h 4
Posicién estratégica en gq Potencial crecimiento en EBITDA T~ FIUJ;’ d?bclajg e;t;blely
cadena de valor de energia @ CAGR: 15% desde 2014-2019 S (R el e S BT R

regulacién y a concesiones a
largo plazo

SE ]  Mayor resiliencia frente a

»  Red de transmisién jugara un :
- Q Prospeciceehiseli oot s J volatilidad del precio del
/ l" papeI.c.Iave <y e! futuro: A crecimiento en negocios de L——'@ d P
’ ‘ estabilidad del sistema, conexion T transmision energética y L crudo

parques renovables concesiones viales
Presencia en mercados con
marco regulatorio estable

- ISA Core
N PP - e Materialidad: EBITDA de ISA
E CEUEIROMRRIRR O €S — representa al 27%* EBITDA del

GE al 3T20

caracteristicas similares a los
activos de transporte del

Grupo Ecopetrol 7 ECP-ISA
é areas core

Plataforma diversificada de
infraestructura por pais y clases
de activos

g Transmision tiene

ROACE combinado (ECP+ISA)
altamente atractivo

Escala vs Oportunidades de
D renovables en Colombia

pasy
@

*Calculos ultimos doce meses



La estructuracion financiera crea valor y apalanca sostenibilidad

PROFORMA

Deuda Bruta/EBITDA Post transaccion***

@ (veces)
RS 2.5 2.4

Accretive*
. EPS: Incremental 2021+
. Flotante: ~US$2.7 B— ~UD$5.4 B (mejora

liquidez y soporte a la accion) 2.0

equity ~US$ 530.000 M** E ITY
Inversionistas buscan mayores

retornos ante bajas tasas de interés

Nuevas fuentes de capital ~US$ 15-25B

D E U DA 2020 2021 2022 2023
Crédito Positivo/Neutral
. Agencias calificadoras de riesgo
~US$ 1.0-258B . Compresion ~25 pbs spread vs. Tesoros
(20Y) desde anuncio

®
1
1
1
:
1
Liquidez de mercado : @ . . . .
. 2020 afo record en emisiones de :
1
1
:
1
)

* Bajo precios y condiciones actuales de mercado - Proyecciones de desempefio “as is”.

** Fuente: Dealogic.

***Supuesto Deuda Bruta/EBITDA bajo un escenario de precio Brent de 50 USD/bl en 2021 y deuda de US$ 1.7 B

ESTOS SUPUESTOS PUEDEN VARIAR SIGNIFICATIVAMENTE FRENTE A LAS CONDICONES FINALES DE LA POTENCIAL TRANSACCION.

Estructuraciéon emision de acciones

Financiacion tradicional
Contrato de exclusividad .

O ¢



Un GE mas robusto y con capacidad de generar valor

ESCALA Y MATERIALIDAD ANALISIS DE CONTRIBUCION

AT
RS H
® -~ berroL ® (3o~
Ingreso 2019 90% 10%
Ingreso 12M 3T20 86% 14%

EBITDA 2019 85% 15%

EBITDA 12M 3T20 79% 21%
Cap. Mercado 4T20 76% 24%
e e o

RENTABILIDAD COMPETITIVA MARGEN EBITDA

64% 67% 65%
B I ] I ) I
2017 2018 2019
WECP mISA
@ - —m oo - o

INGRESOS DE BAJAS EMISIONES EMISIONES/EBITDA (MtCO2/Shn.)

D . <"PeTROL
<*PeTROL (o~ Lyar

1.61 + 0.02 1.37

Fuente: Célculos Ecopetrol basados en informacion publica de ISA.

@ -

SE INCORPORAN FLUJOS ESTABLES SIN
REDUCIR EXPOSICION AL BRENT
EBITDA Consolidado por Negocio

4
PeTrRoL Lya—

P
+

PerroL (3o~

H Upstream*
H Midstream

Downstream

Transmision

H Concesiones Viales

*En 2019 ~9% del EBITDA es atribuible a gas. En 2020 este
porcentaje sube a ~31%

Cifras a cierre de 2019. Calculos Ecopetrol basado en
informacién publica.

25



En resumen

e RESULTADOS 2020 demuestran

resiliencia y competitividad

e PLAN ORGANICO 21-23.

Crecimiento en EBITDA, produccion y reservas

Inversion de ~US$ 4.0 — 5.0 B/Afio con recursos propios

Upside de precios vs. Plan a US$ 45 — 50 /Bl

e ISA: OPORTUNIDAD
TRANSFORMACIONAL

Transicion energética, crecimiento y perfil de riesgo







PARTICIPANTES Q&A

Felipe Bayon
Presidente

Jaime Caballero Uribe

Alberto Consuegra VP Corporativo de Finanzas

VP Ejecutivo Operativo

Jorge Calvache

Jorge Osorio VP Exploracion

VP Desarrollo y Produccion

Milena Lopez
VP Estrategia y Finanzas

Walter Fabian Canova de Cenit

VP Refinacion y Procesos

Industriales .
Pedro Manrique

VP Comercial y Mercadeo

Juan Manuel Rojas
VP Corporativo de Estrategia

: Fernan Bejarano
y Nuevos Negocios :

VP Juridico
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GLOSARIO

Sigla Definicion

Bl Barril

Bn Millones de millones de pesos colombianos

bped Barriles de petréleo equivalente por dia

COP Pesos Colombianos

ESG Ambiental, Social y Gobernanza

GEE Grupo Empresarial

JVv Joint Venture

kbd Miles de barriles dia

kbped Miles de barriles de petroleo equivalente por dia

KTON Miles de toneladas

Mbtu Millones de BTU

mmbd Millones de barriles por dia

mmbl Millones de barriles

MtCO2e Millones de Toneladas Métricas de Dioxido de Carbono equivalentes.
ROACE Retorno de Capital Empleado. Utilidad Operativa Después de Impuestos / Capital empleado.
USD Ddélares americanos

USD Bn Billones de délares americanos

USD M Millones de délares americanos

YNC Yacimientos No Convencionales

TESG Tecnologia, Ambiental, Social y Gobernanza



