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ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ECORETROLSA. ¢ '/
REUNION ORDINARIA 2021 Soasgn

ACTA N° 040

En la ciudad de Bogota, D.C., el viernes veintiséis (26) de marzo del afio dos mil veintiuno (2021),
siendo las nueve de la mafiana (9:00 a.m.), se inicid la reunién ordinaria no presencial de la Asambiea
General de Accionistas de Ecopetrol S.A. (Ecopetrof) por medio de transmision por streaming v
television abierta en el Canal Institucional.

De conformidad con lo establecido en el articulo dieciséis (18} de los Estatuios, los accionistas por
conducto de sus apoderados, atendieron la convocatoria efectuada por el Presidente de la compafiia,
el veintitrés (23) de febrerc de dos mil veintiuno (2021) mediante la publicacitn en El Tiempo, periddico
de ampiia circulacion nacional y a través de la pagina web www.ecopetrol.com.co/asambleaztizi. En
la convocatoria, conforme a las autorizaciones y recomendaciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia para garantizar los derechos de los accionistas se informaron: los medios de transmision
de la reunion, el esquema de apoderamiento, los canales virtuales y los correos electrénicos para el
envio de proposiciones e intervenciones, y la forma de solicitar y ejercer ef derecho de ingpeccidn.

Adicionalmente, el veintiuno (21) de marzo de dos mil veintiuno (2021), fue publicado un aviso en la
pagina web de Ecopelrol y en El Espectador, periddico de amplia sirculacion nacional, mediante el cual
se recordd, entre olros, Ia fecha, hora, los medios de transmision de la Asamblea y el esquema de
apoderamiento.

Durante el termino legal y estatutario de quince (15) dias hébiles anteriores a la presente reunion los
libros, documentos y papeles pertinentes estuvieron a disposicién de los accionistas para el ejercicio
del derecho de inspeccion. La informacion soporte de los puntos del orden del dia sujetos a votacion
estuvo disponible en la pagina web www.ecopetrol.com.co/asamblea?021 v adicionalmente, para la
consulia de la informacion gue no es de caracter pdblico, la compafiia dispuso un sistema mixto virtual
y presencial que fue previamente informado.

intervinieron en esta reunién, las siguientes personas: Victor Hugo Rodriguez Vargas, en
representacian de la firma E&Y, Revisor Fiscal Principal de Ecopetrol; los miembros de ia Junta
Directiva, Luis Guillermo Echeverri Vélez, Esteban Pledrahita Uribe v Sergio Resirepo Izasa; Felipe
Bayon Parde, Presidente de Ecopetrol; Mdnica Jiménez Gonzalez, Secretaria de ia Asambies; Jaime
Caballero Uribe, Vicepresidente Corporativo de Finanzas; Fernén Bejarano Arias, Vicepresidenie
Juridice y Walter Canova, Vicepresidente de Refinacion v Procesos industriales.

Felipe Baydn Pardo, en su calidad de Presidente de Ecopetrol, die inicio a ia reunién con un saludd a
log accionistas y/o sus apederados. Presentd a los integranies de la mesa principal y saludd a los
representantes de las autoridades, de las organizaciones sindicales, de los medios de comunicacion
nacionales e internacionales v demas colaboradores de la compahia.

1. Momento de seguridad

Felipe Bayon Pardo, invitd a los accionistas a observar un video descriptivo sobre la manera en la gue
se realizaria la reunion no presencial de acuerdo con las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional,
iz Alcaldia Mayor v las auteridades de salud, Asimismo, se informd sobre los medios de transmision,
&l esquema de apoderamiento disefiado para garantizar la participacion de los accionistas, la forma de
gnvio de sus proposiciones e intervenciones, la atencidn directa por la Oficina de Atencidn al Accionista
y las comisionisias de hoisa, la parficipacion en la feria virtual v 12 consulta del Reporte Integrado de
Gestidn Sostenible 2020,
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El Presidente de Ecopetrol solicitd a Mdnica Jiménez Gonzalez, Secrefaria de la Asamblea, confirmar
el qudrum deliberatorio y decisorio necesario para dar inicio a la reunién, quien previo saludo a los
asistentes, informo que las acciones suscritas de Ecopetrol, ascienden a cuarenta y un mil ciento
dieciséis millones seiscientos noventa y cuatre mil seiscientas noventa (41.116.694.690) y que, segin
ios Estatutos, e quorum para deliberar corresponde a un nlimero plural de accionistas titulares de por
io menos ia mitad mas una de las acciones suscritas. Manifestd gue sn ese mamento se encontraban
en la reunion treinta y nueve mil seiscientas sesenta y un millones setecientas cuarenta y dos mil
seiscientas veintitrés (39.661.742.623) acciones correspondientes al 98,46% de las acciones suscritas
y que, en consecuencia, se puede constituir validamente la Asamblea, con capacidad para deliberar y
fomar decisiones.

2. Verificacidn del qudrum

Se adjunta a la presente acta, el listado de los apoderados debidamente registrados y presentes
virtualmente junto con &l ndmero de acciones representadas.

3. Ipnstalacidn de ia Asamblea por parte del Presidents de Ecopetrol S.A.

Felipe Bayon Pardo, teniende en cuenta la existencia del quérum para deliberar y decidir validamente,
dio inicio a la Asamblea.

4. Aprobacidn del orden del dia

La Secretaria de la Asamblea procedid a dar lectura al orden dei dia publicado con el aviso de
convocatoria desde ¢ martes veintitrés (23) de febrero del afio dos mil veintiuno (2021), medianie
publicacion en un periédico de amplia circulacién nacional y a través de la pagina web
wwwy.ecopetrol com co/asamblea2021, asi:

ORDEN DEL DiA

Momento de seguridad

Verificacion del gudrum

Instalacion de la Asamblea por parte del Presidente de Ecopetrol $.A.

Aprobacion del orden del dia

Designacion del Prasidenie de la Asamblea

Designacion de la Comision de Elecciones y Escrutinios

Designacion de la Comision de Revisidn v Aprobacidn del Acta

Presentacion y aprobacion de Reforma Estatutaria

Presentacion y consideracion del informe de la Junta Directiva sobre su funcionamiento, desarrslio

y cumplimiento del Ceédige de Buen Gobierno

10. Presentacion y consideracion del informe de gestion del afto 2020 por parte de la Junta Directiva
y del Prasidente de Ecopetrol S.A

11. Presentacidn y consideracion de los estados financieros individuales v consolidados a 31 de
diciembre de 2020

12. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal

13. Aprobacién del informe de la Junta Directiva sobre su funcionamiento, desarrollc y cumplimiento
del Codige de Buen Goblerno

14, Aprobacidn del informe de gestidn del afio 2020 por parie de la Junta Directiva v del Presidente de
Ecopetrol S.A

15, Aprobacion de los estados financieros dictaminadoes individuales y consolidados

16, Presentacion y aprobacion del proyacto de distribucion de utilidades

17. Eleccion de los miembros de la Junta Directiva

18. Eleccion del Reviscor Fiscal y asignacién de honorarios
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19, Intervenciones y varios

Finalizada la lectura informé que dentro del periodo comprendido entre el cuafro (4) y elnuéve (9) de
marzo de dos mil veintiuno (2021}, tiempo dispussto para el envio de proposiciones por parte de los
accionistas para incluirlas en el orden de dia a fravés del canal virtual y correo electronico dispuestos
para el efecto, no fue recibida ninguna.

Posteriormente, informé que se mantenia la asistencia de treinta y nueve mil seiscientas sesenta y un
miliones  setecientas cuarenta y dos mil seiscientas veintitrés (39.661.742.623) acciones
correspondientes al 86,46% de las acciones susoritas,

A continuacion, el Presidente de Ecopetrol preguni6 a la Asamblea si aprobaba el orden del dia
propuesto; la Secretaria de la Asamblea indicéd a los apoderados que podian proceder a votar vy
realizada Ia votacion, la propuesta fue aprobada por mayoria, asi

Opcion de voto zzx%@:g%ﬁ% % ﬁﬁfﬁ*ﬁg%ﬁ%ﬁ

St 39.65?.355.51? B .Qg,gﬁgg.??)ﬁ@%
NO 1.340 0,00000338%
YOTO EN BLANCO 405,764 0,00102306%
Total escrutinio para esta votacion | 30.664.742.623 ‘

5. DPesignacion del Presidente de lg Asamblea

La Secretaria de la Asambiea informo que se mantenia la asistencia de treinta vy nueve mil seiscientas
sesenta y un millones setecientas cuarenta y dos mil seiscientas veintitrés {39.661.742.623) accionas
correspondientes al 86,46% de las acciones suscritas.

Felipe Bayon Pardo, Presidente de Ecopetrol, sometié a consideracion fa designacion del doctor Luis
Guillermo Echeverri Vélez, actual Presidente de la Junta Directiva, como Presidente de la Asamblea.
La Secretaria de la Asamblea indicé a los apoderados que podian proceder a votar; realizada la
votacion la propuesta fue aprobada por mayoria, asi:

MOmero de Acciones

Cipeidn de volo A % Participacion

Sl 3966 13340? g 99.@9896%?8%W
NG T7.140 0,00019449%
VOTO EN BLANCO 331.464 0,00083573%
Total escrutinio para esta votacion 36.561.742.623

Pravio agradecimiento por su designacidn, Luis Guillermo Echeverri Vélez presentd un saludo a los
accionistas v agregd que es un honor presidir la reunidn en el afio en que la compaiiia cumple 70 afics
de existencia. Indicé gue, en un afio caracterizado por unas dificultades sin precedentes, en nombre
de toda la Junta Directiva, expresaba su mas sincero agradecimiento, a2 todos y cada uno de ios
trabajadores, a la Administracion, al Doctor Felipe Baydn Pardo v a las personas gue hacen parte del



“gran grupe de la lguana”. Sefald que la dedicacién, profesionalismo, mlsi;?@a\deéf:ba}&y ﬁ@i@;}?@m{_AA 03
con la organizacion, permitio cumplir su propdsito superior de ser Enargla que Transforma s Colombia,

Destaco que, a pesar de la complejidad del 2020, marcado por un dramatico descenso en los precios
dei crudo y fuertes distorsiones de oferta y demanda ocasionadas por la pandemia del COVID-19, la
compatfiia logro unos resultados positives, alineados con el cumplimiento de ia estrategia. Ello gracias,
sefialo, a un eiemplar trabajc en equipo gue permitié actuar con oportunidad vy celeridad, sin perder de
vista el objetivo de crecimiento a largo plazo de la compaiia.

Hizo referencia a la dificil crisis global v resaltd que Ecopetrol ha realizado grandes esfuerzos para
preservar la salud de sus empleados y sus familias, de los socios y las comunidades donde opera.
Indico que la compafiia adoptd medidas que propendieron por mantener la estricta disciplina de capital,
proteger la caja, capturar nuevas oportunidades que generaran valor y mitigar toda suerte de riesgos
para lograr mantener la actividad de la empresa.

Como Presidente de la Junta Directiva, sefialé que, a io large del afio y en medio de la crisis, este
organo continud con la funcién de orientar la estrategia corporativa para que la compafiia perdure en
el tlempo como la empresa més grande ¢ importante del pals, garantizando su solidez, la seguridad
energética nacional y liderands todo un procese de transicion energética.

indicd que se active un robusto Plan de Contingencia Financiero para asegurar la supervivencia y
adapiacion del Grupo Ecopetrol frente a la volatilidad de los precios del petrdleo, v se resanciond el
Plan Financiero v de Inversiones 2020-2022,

Adicionaimente, se refirié a la implementacion de ia estrategia de sosTECnibilidad, gue apalanca, con
la adopcion de tecnologias de punta, una mayor eficiencia y efectividad de todas las operaciones a
corto, mediano v large plazo. Exprest que ese fue el resultado de amplias discusiones con la Junia
Directiva para mejorar en asuntos ambientales, sociales y de gobemanza (ESG), estandares
internacionales a los cuales fue incluida la variable techoldgica (T) siendo la primera compaiiia en
implementar el concepto de TESG, usando la tecnolegia como acelerador v amplificador en la puesta
en marcha de soluciones innovadoras a los refos asociades a las actividades de Ecopetrol,

Sobre la declaracion de cultura del Grupo Ecopetrol, sefiald que se construyo de manera colectiva, los
principios gue rigen la organizacion y su forma de actuar: Primere la vida, colaboracion, ética v
fransparencia, innovacion, excelencia y liderazgo. Ademas, indicd que se dieron nuevos pasos para
consolidar a la compaifiia como una empresa mas diversa e incluyente,

Sediald que, aunque el 2021 luce mucho mas esperanzador que el 2020, no se puede bajar la guardia
y que los riesgos generados por la pandemia v los estragos econdmicos de esta gran crisis no han
desaparecido. Por ello, recorde que hoy mas gue nunca enlre todos debemos cuidamos y segquir
cumpliendo con rigor los pretocolos de bioseguridad v maniener la disciplina administrativa que, con
éxito, BEcopetrol se ha autcimpuesto.

Finalmente indicé que Ecopetrol debe seguir trabajando por la consecucidon de |z excelencia en el
negocio principal como productor de hidrocarburos en ia regidn, crecer en gas como energia de
fransicion v bienestar social, seguir apostando al desarrollo de una matriz energética cada dia mas
impia, entrando en un progeso de fransformacion glineado con las tendencias globales de
descarbonizacian y mitigacion ambiental que demanda el futuro de iz industria energética mundial.
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La Secretaria de la Asamblea informé al Presidente de la Asamblea que, de acuerdo con la propuesta
inicial de la Administracion de conformar la Comisién con fres apoderados postulados en la reunion,
al momento del registro el apoderado Tomas Holguin Mora presentd la siguiente lista para la
Integracion de la Comisidn de Elecciones y Escrutinios:

1. Tomés Holguin Mora
2. Gonzale Orrego Vélez
3. Maria Paz Canal SantaCruz

La Secretaria de la Asamblea informé que los apoderados se encontraban debidamente registrados v
presentes virtualmente en la Asambleg, y la permanencia de treinta y nueve mil seiscientas sesenta y
un millones setecientas cuarenta y dos mil seiscientas veintifrés (39.661.742.623) acciones,
correspondientes al 88 46% de las acciones suscrilas.

A continuacion, el Presidente de la Asamblea preguni6 a los asambleistas si aprueban la anterior
propuesta para la designacion de la Comisidn de Elecciones v Escrutinios; la Secretaria de fa Asamblea
indico a los apoderados que podian proceder a votar y realizada la votacién ia propuesta fue aprebada
por mayoria, asi:

Opsién de voto ﬁﬁgﬁ; g;;;m% % Pariicipacion

- | L Ty e e
NO 77.140 0,00019449%
VOTO BN BLANCO 331.964 0.00083689%%
Total escrutinio para esta votaclén 39.661.742.623 i

7. Designacidn de la Comisidn de Revisién v Aprobacion del Acta

La Secretaria de la Asamblea informd al Presidente de la Asamblea que, de acuerdo con la propuesia
inicial de la Administracion de conformar la comision por seis apoderados que se postularan para ello
en la reunion, al momento dei registro el apoderado Jaime Elias Robledo Vasquez presentd la sigulente
propuesta:

Comisidn Principal:
1. Jaime Elias Robledo Vasquez
2. Elisa Escobar Velasguez
3. Sergio Andrés Velandia
Comisidn Suplente:
Maria Carolina Restrepo Mejia

.
2. Laura Valencia Cossio
3. Germéan Alonse Lozano



La Secretaria de la Asamblea informd que estos abogados se encen%raban*ﬁebﬁam_eﬁfe reg{ s‘zriaéb‘q%&g Al 013
presentes virtualmente en la Asamblea y la permanencia de treinta y nueve mil seiscientas sesenta y

un millones setecientas cuarenia y dos mil seiscienias veintitrés (39.661.742.823) acciones,
correspondientes al 96,46% de las acciones suscrifas. Agregd que la Comisién Principal tendrd un

termino méxime de cinco dias calendario, contados a partir del envio del proyecio de acta por parte de
Ecopetrol, para revisar y aprobarla y si, vencido ese término, la Comisidn Principal no se ha
pronunciado, entraria a sesionar la Comisidn Suplente, gue tendria un t&rming de cinco dias calendario

para impartir su aprobacion.

Bl Prasidente de ia Asambiea sometid a consideracion de la Asamblea, ia designacién de la Comision
Principal y Suplente para la Revisidn y Aprobacion del Acta. La Secretaria de la Asamblea indict a los
apoderados que podian proceder a volar v realizada [a votacion la propuesta del apoderado Jaime
Elias Robledo Vasquez fue aprobada por mayoria, asi:

Opcion de voto ijgz:;ﬁg;:mm % Participacién

S | - | 39.681.333.@%& | 899,998586726%

NG 2.840 0,000007168%

VOTO EN BLANCO 406.764 0,060102558%
-sz ; %z:m‘hm@ g&am osta vmﬁa&:mn IusEiTazeT

8. Presentacion v anrobacion de Reforma Estatutaria

&l Presidente de la Asambles le solicité a la Secrelaria de la Asamblea presentar la reforma cuyo texto
ha estado y continda disponible en la pagina web de Ecopetrol desde el cuatro {4) de marzo del dos
mil veintiuno (2021).

En seguida, la Secretaria de la Asamblea informd que se presentaria un video que explica s reforma
que contribuye a la consolidacion de Ecopetrol como una empresa modemna y eficiente con las mejores
practicas de goblerno corporative vy explicd la reforma ash

1. Reformas al capltule de iz Junta Directiva. Se designa a la Junta Directiva como el organo
encargado de aprobar la politica de sucesion de la Junta Directiva, asi como de crganizar y
coordinar dicho proceso. Ademas, se robustecen v actualizan los perfiles de sus miembros.

R

Reformas que armonizan los Estatutos Sociales con el Codige de Etica y Conducta de
Ecopetrol. Se modifican parcialmente algunas de las funciones del Presidente de la compafiia
y la clausula de Transparencia para reafirmar la politica de cero tolerancia frente a hechos de
fraude, scborno, corrupcidn, lavado de activos, financiacidn del terrorismo, asl como practicas
anticompetitivas o monopolisticas, entre olras.

3 Reformas para alinear los Estatutos Sociales a las mejores précticas v a la normativa vigenie
y aplicable. Se rata de modificar las reglas para las reuniones de Junta Directiva v Asamblea
General de Accionistas acorde con las reglas expedidas por el Gobierno Nacional, en el marco
de ia Emergencia Sanitaria del COVID-18. Adicionalmente, en linea con las mejores practicas
de gobierno v ia normative internacional aplicable & Ecopetrol, se modifica e articulo de las
mhabilidades del revisor fiscal.



Finalmente, expiicd que, con el fin de reforzar la salvaguarda de 1z informaci Gy g;ore‘?‘ dencia E}"fr:ééé?v gA A (%
de la empresa, la reforma amplia la descripcion del deber de reserva d J,e@maembms .dﬁﬂia-g@l&nt
Directiva v los trabajadores de Ecopetrol. T s

A continuacion el Presidente de la Asamblea, previa informacion de la Secretaria sobre la permanencia
de freinta v nueve mil seisclentas sesenta y un millones setecienias cuarenta v dos mil seiscientas
veintitrés (38.661.742.623) acciones correspondientes al 86,46% de las acciones suscritas, preguntd
a la Asamblea si impartia su aprobacion a ia propuesta de reforma de los Estalutos Sociales. La
Secretaria de la Asamblea indico a los apoderados que podian proceder a volar y realizada la votacion
la propuesta fue aprobada por mayoria, asi:

 Opeion de voto fé:?ﬁ;if;gfmﬁ o Participacién

s T sess8916.574 99.99287452%
NG 2.404 B70 (,00608345%
VOTO EN BLANCO 421.179 0,00108193%
Total escrutinio para esta votacion 3061742623

¢, Presentacion v consideracion del informe de ia Junta Directiva sobre su
funcionamiento, desarrolio v cumplimisnto del Cédino de Buen Gobierng

L2 Becretaria de la Asamblea dio paso a Esteban Piedrahita Uribe, Presidente del Comiié de Goblemo
Corporativo v Sostenibilidad de la Junta Directiva, para presentar el comrespondiente informe, quien se
refiric & los siguientes aspectos, entre ofros:

- Elafio 2020 permitid poner a prueba el Modelo de Gobierno Corporativo de ia compafiia ante
situaciones imprevistas vy covunturales, confirmando que el procesc de actualizacidn vy
fortalecimiento, que finalizé en 2019, contribuyé en t&rminos de valor, agilidad, claridad vy
consistencia, demostrando que la compafifa cuenta con un esguema sdlido para: ) la toma de
decisiones; i) relacionamiente mas asertivo con compaifiias del grupo, vy, iii) gestidn mas
efectiva de los drganos de decision de [a alta direccion.

- Elfinstrumenio nivel de madurez dei Sistema de Gobiermno Corporativa” adoplado en el 2020,
que considera, entre ofros, las recomendaciones de diferentes monitores, indices e indicadores
tales como Dow Jones Susitainabiiity Index- Marco integrade LATAM, Merco, Codigo Pals,
Good Governance Report.

- Elingreso de Ecopetrol al Dow Jones Sustainability Index- Marco Integrado LATAM, asigna un
peso importante al gobierno corporativo.

- En 2020, ningdn administrador de Ecopetrol soiacsie autorizacion a la Junia Directiva para
vender acciones de la empresa,

- En 2020, debido a la excepcional situacion originada por la pandemia de COVID-18, Ia
Asambles General de Accionistas se realizd por primera vez de manera no presencial, con
fransmision via sfreaming a través de la pagina web de la empresa y del Canal institucional,
sesion durante la cual se aprobd, entre otras, la distribucion de utilidades equivalente a $180
pesos por accién y gue el dividendo de los accionistas minoritarios fuera pagado en una sola
cuota y el del accionists mayoritario en dos cuotas. Indictd que para dicha reunion se dispuso
un esquema de apederamienio, el cual fue aprobadoe por la Supserintendencia Financiera para
que los accionistas otorgaran poder y ejercieran su derecho a voto mediante el mecanismo
dispuesto por la compafiia.
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afio pasado. Se resalia fa diversidad de la Junta Directiva y sus fse{s; (8) comités m'?né‘smS@
fievaron a cabo 12 reuniones ordinarias, 24 extraordinarias para o ts;_sai‘de 43munmnés.en ei
afic 2020. Se indica el monto de los honorarios pagados a los miembrosde-te~dunata Di rectiva
durante el 2020 vy los resultados de la evaluacion de desempefic de la Junta Directiva por un
tercero independiente.

- Los Directores, como forma de aportar a iz inusual situacion vivida en el 2020, renunciaron a
los honorarios correspondientes a las guince {15) sesiones extraordinarias realizadas con &
fin de enfrentar {a crisis. El valor de dicha renuncia ascendié a COP $ 688.853.158.

- Los resultados de la gestién del Presidente vy su equipo directivo en un entorno retador,
derivado de la caida de precios del petrdlec v la pandemia del COVID-19.

- Con el fin de atender ia crisis producto de la pandemia por COVID-19 v por la caida de precios
del petrdleo a nivel infernacional, ja Junta Directiva v la Administracion en aplicacion de las
mejores praciicas de gobierno corporative v asegurando la gobernabilidad, transparencia y
ambienie de control de la empresa, lomaron de manera general una serie de decisionas con
miras a habliitar nusvas tecnologias, fortalecer ia cultura institucional, innovar en la operacion,
adoptar criterios como fa SosTECnibilidad del negocio o TESG (Technology, Environment,
Social and Governance por sus siglas en inglés), v continuar en la senda de ia transicion
energética.

- La atencion de los requerimientos de ios entes de control externos ¢ intermos.

- Evaluacion de desempefio de la Ala Gerencia v cumplimiento de objetivos del Grupo
Empresarial,

- Las operaciones con paries vinculadas llevadas a cabo dentro de las iimitaciones establecidas.
por la Ley, las regulaciones sobre conflictos de interés v en condiciones de mercado.

- Flaseguramiento de ios mecanismos gue permiten la prevencion, manejo y divuigacion de los
conflictos de interés.

- La utilizacion de mecanismos allernativos para la resolucién de coniroversias.

- Publicacién de informacion en la pagina web de la compafia para conocimiento de los
accionistas y el publico en general, y el fortalecimiento de la participacion a través de
piataformas como Facebook, Twilter, instagram y Linkedin.

Divulgacién de informacion relevante ante la Superintendencia Financiera de Colombia y autoridades
donde se tienen listados ADRs {Recibos de Depdsitc Americano). El texto completo del informe se
incorpora como anexe de la presente acta.

10. Prezentacién v consideracion del informe de gestidn del afio 2020 por parie de
ta Junta Directiva v del Presidente de Ecopetrol B.A,

La Secretaria de la Asamblea dio la palabra a Felipe Bayon Pardo, para rendir el informe de gestion
del afio 2020 por parte de |a Junta Directiva y del Presidente de Ecopetrol S.A., Felipe Bayon agradecié
en nombre de Ecopetrol a los accionistas por su apoyo y acompafiamiento durante el 2020, un afio
retador que pusc a prueba la capacidad de respuesta de la compafiia. Sefialo que con el trabajo y
gestion efectuada se permitié la continuidad de la actividad econdmica del pais mediante el suministro
de combustibles, y que las actividades y operaciones de Ecopetrol pudieran seguir gjustadas a las
necesidades de cada momento del afic.

Senald que el 2020 fue un afio en el que se vivid una crisis sin precedentes donde se presenté una
combinacién de la caida del precio del peirdlec que se vio exacerbada por la pandemia del COVID-
19, ante lo cual la compafiia rapidamente reacciond, tomé las acciones pertinentes y, entre varias
actividades, conformd tres comités de crisis, habilitdt gue mas del 80% de los empleados
administrativos trabajaran de manera remota desde sus casas y continud con la transformacion digital
que se viene implementando desde hace va varios afios y gue facilité la transicion requerida hacia la
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uno de los turnos. En linea con fo anterior, indicé que los frentes de trabajo de proyectos se redujeron

hasta en un 80%, en particular en abril del 2020, frente a los niveles normales de operacién para
mantener ias condiciones de bioseguridad.

Se refirié al plan de contingencia financiere con el cual la compania reacciond al impacto en los
ingresos relativo a la caida del precic de petrédleo, dado que en cuatro meses el precio cayé en mas
del 70%. Asi mismo, dicho plan permitié optimizar de manera proactiva los costos y lograr eficiencias.
Senalé que, en 2020, se ejecutaron inversiones por cerca de 2.700 millones de dolares y se logrd
acceso a fuentes de financiacién para asegurar liquidez, por ejemplo, a fravés de la exitosa emisidn de
deuda por aproximadamente 2.000 millones de délares. Menciond que, en linea con la recuperacion
observada hacia el segundo semesire del afio, en septiembre de 2020 se logrs hacer un pago
anticipado de créditos de corto plazo por 1.6 billones de pesos.

A continuacion, se pronuncio sobre la declaracion de cultura, a la cual indicd haria alusion especifica
mas adelante en su presentacion. Sefald gue dicha declaracion fue co-creada con ia participacion de
mas de 10.000 trabajadores del grupo v que contiene los principios culturales que son fundamento
central de cOmo se hacen las cosas en Ecopetrol. Destacd, ademas, el apovo recurrente durante la
pandemia a las comunidades v grupos de interés en donde |a comparfiia tiene presencia, a través de
ia inversion social, y alivios financiercs a clientes y proveedores,

Sobre MBE (Salud, Seguridad y Medio Ambisnte) se refirid al principio de gue “entre fodos nos
cuidamos”, que ha sido un derrctero permanente reforzado desde la Administracidn e hizo un llamado
para continuar con el autocuidado ya que la pandemia no se ha terminado. indicd que el indice de
letalidad de ios trabajadores directos de Ecopelrel es del 0,2%, muy inferior si se compara con el 2,8%
de la poblacidn colombiana. Respecto a prevencién, sefiald que en 2020 la compadiia fue la empresa
administradora de planes de beneficio con més pruebas PCR reslizadas por cada 1.000 beneficiarios,
con mas de 42 mil pruebas aplicadas a trabajadores directos y aliados, de acuerdo con el ranking dei
Instituto Naclonal de Salud.

También destacd iz apertura de la Unidad de Cuidados intensivos con nueve camas dotadas en la
Policlinica de Barrancabermela que han sido fundamentales para afrontar la pandemia en laregion e
hizo alusidn al montaje en tliempo récord del izboratoric de bicicgia molecular en Barrancabermeja
nara atender a los empleados, beneficiarios del plan de salud v 2 las comunidades de la zona.

£n seguida, sefiald que se continua fortaleciendo {a seguridad de procesos en las operaciones refigjado
en la disminucidn de la frecuencia de lesiones registrables (TRIF) en un 17% frente al 2019, No
obstante lo anterior, lamenio que se presentaran tres fatalidades en el 2020 e indict gue esto hace que
parmanentemente se reflexione v se tomen acciones para evitarlas, con &l fin de que todes los
trabajadores regresen a sus casas y con sus familias en las mismas o mejores condiciones de las que
llegaron a trabajar a las diferentes operationss.

Sobre el apoyo a los grupos de interés se refirid a los 88 mil millones de pescs comprometidos en
inversidn social, en diferentes regiones del pals, pars enfrentar la pandemia con atencion humanitaria
y fortalecimiento al sistema de salud. De este monto, en 2020 se gjecutaron aproximadamente 76 mil
millones de pesos vy en 2021 se continda con la ejecucion de los recurses restantes; adicionalmente,
sefiald que se destinaron mas de 670 mil millones de pesos en alivios financieros a los proveedores a
través de fa ampliacion de los plazos de pago v otras medidas que se adoptaron a o largo del afio, con
al fin de mitigar el impacto econdmico de la pandemia a los aliados v proveedores que nos permiten
hacer presencia en ef pais.



815

Respecto a ta percepcidn de terceros hizo alusion &l ranking Merco qu&uﬁ_&@a&"c&p&ﬁ@i*ﬁg@qj tq_AA 03
diez, exactamente en el puesto siete, de las empresas con mayor compromiso-sesial durante Ia

pandemia, con &l cual continuara la empresa, pues aungile hay avances, adn no ha terminado.

Informd que, en 2020, la inversion social y ambiental ascendié a 430 mil miliones de pesos mento que
comparado con ¢l 2018, tuvo un incrementé en aproximadamente 42%, 2 pesar de la calda de los
ingresos de la empresa en un 30%, lo que demuestra el compromiso del Grupo Ecopeirol con el pais

Respecto & los resuliados financieros det 2020 informd que, pese a que el precio promedio del BRENT
cayd cerca de 20 dolares por barril frente a 2018, impactando los ingresos, e EBITDA v la utilidad, no
se presentaron pérdidas.

En seguida compard la crisis presentada en 2015-2016 con la del 2020. Indicd que el precic del BRENT
en el 2015-2016 cayd 768% en 19 meses mientras que en 2020 cayd 71% en solo cuatro meses. Sobre
las reservas, sefiald gue disminuyeron 14% entre 2018 y 2015, mientras que enfre el 2020 y 2018
cayeron 6,5%. En cuanto a produccion, en 2016 contra 2015 la misma cayd un 6% mientras que entre
2020 vs 2019 disminuyd 4%. Respecto a la inversion organica, entre 2016 conira 2015 cayo 683%, v en
2020 vs 2018 disminuyo solo en 23%. Finalmente se refirio 2 las uliiidades sefalando que mieniras en
el 2015 se prasent una pérdida de 3.9 billones de pesos que implics no distribuir utilidades a los
acclonistas en e afio siguiente, en 2020 se registro una utllidad positiva de 1.7 billones de pesos per
o que resalid la gestion que se ilevd a cabo durante el afio. Ademds, destacd que, en comparacion
con ofras compafiias petroleras (majors, estatales e internacionales), Ecopetrol es de las pocas
compafilas de la industria gue registrd utilidades netas positivas en el 2020, con lo cual la compaiiia
acumula 20 trimesires consecutivos con ulilidades.

Desde el punic de vista de la operacion, indicd que Ecopetrol se enfocd en mantener la eficiencia
buscando hacer las cosas de manera segura vy 2lica sin dejar de lado los costos. Presentd tres
ingicadores gue asi lo demusstran: §) la reduccion del 12% del costo por pie perforado, pasando de
méas de 280 a 247 ddlares por pie perforado; i) reduccion del 13% en el costo de levantamiento, en
donde se pasod de 8.8 a 7.5 dolares el barril y iy reduccion del 23% en el costo total unitario pasando
ce 35 a 27 dolares el barril. Lo anterior, sefiald, es un reflejo de la reaccion répida de 1a compaiiia anle
ia crigis que permilié mantener la continuidad de la mayor parte de las actividades el afio pasado y con
ios resultados va informados al mercado.

En relacion con perforacion, destacd los récords logrados en algunas operaciones, en dias por pozo,
indicando que para Rubiales sepasdé de 87 diasa 5.2, enllanifode 104 diasab.3ven Suriade 285
dias a poco menoes de 24,

Posteriormente, destaco la resiliencia de la compafila ante los efectos adversos de la crisis. Sefiald
gue, come habla mencionado, 1as reservas de Ecopetrol presentaron una disminucién del 6,5%, menos
del 50% de! promedio de la industria gue tuvo una caida del 14% en sus reservas promedio, es decir
aue en la companila se dic una disminucion de menos del 50% del promedio de la industria. &n razdn
de lo anterior, hizo un reconocimiento a los equipos de trabajo que, adicional a los factores tecnicos,
con la reduccidn de los costos y aplicando eficiencias, lograron que la compafila presentara un buen
afio en materia de reservas pese a la crisis. Sefiald que al cierre del 2020 Ecopetrel cuenta con ??D
miliones de barriles de petrdlec en reservas que equivalen a 7.5 afios, con un indice de reposic
promedio para los Gltimos fres afios del 115%.

Respecto a los ahorros, informd que ascendieron a 1.6 billones de pesos de cosfos y gastos evitados
en 2020 y que sumados a los ya logrados desde 2018, acumulan mas de 14 billones de pesos en
azhorros, En inversiones, informd gue se invirtieron aproximadamente 2.700 millones de dolares en
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Posteriormente, continud su presentacion resaltando los principales logros de los diferentes segmentos
del negocio.

En términos de exploracion, indicd que Ecopeirol perford 18 pozos en el 2020 frente a una meta de 17
pozos, fegando a una produccion acumulada de 4.200 BOE que representa un incremento del 47%
con respecto al afio 2019. Reconoci6 el trabajo de los equipos de expioracién v operativos para lograr
estos objetivos. Ademas, se ejecutaron inversiones por 543 millones de délares, siendo esta cifra la
mas alta en los Uitimos cinco afios y recalcando la importancia del proceso de exploracion, sismica y
desarrolio de crudo y gas para mayor produccidn y autosuficiencia energética del pais.

Destacd que, en el offshore colombiano en el Caribe, Ecopetrof firmd un acuerdo con Shell para &
desarrolio de los descubrimientos gasiferos realfizados algunos afios afrds, con la perforacién v 1z
prueba de un poze en el 2021, que permitird tener informacién dinamica del tamario del yacimiento v
asi trabajar en e disefie de las instalaciones para la produccion de este gas, proceso fundamental para
incorporarlo dentro de las reservas. En tierra firme o territorio continental, a través de Hocol, se realizé
la defimitacion de un descubrimiente, Bullerengue, para lo cual reconocid al equipo de la filial por su
desempefio en el campo exploratorio.

Adicionalmente, reporto tres pozos exploratorios exitosos: Arrecife, Cayena y Gato do Mato, este Gltimo
en Brasil, ios cuales estan siendo evaluados v probados en 2021, Asl mismo, al clerre dal 2020, sa
fenian nueve pOZoOs aun en evaluacion y cuyoes resultados serdn informados al mercade durante el
ranscurse del afio. Finalmente, resalic iz importancia de Gato do Mato, en el cual se lograron
incorporar 90 millones de barriles de recursos contingantes al Grupo Ecopetrol, en asociacidn con Shell
¥ Total.

Respecto al negocio de produccién, sefiald que el 2020 fue un afio retador, cerrando ef afio con una
produccion de 677 KBPED frente 2 725 KBPED en 2019, disminuvendo en parte por la reduccion de
ias actividades como consecuencia de las medidas de aislamienio por efecto de la pandamia. No
obstante los retos mencionados, destaco tres principales hitos del segmento de produccion. Ef primero
fue el recibo exiteso por parte de Ecopetrol de los campos Pauto v Florefia a finales de febrero del
2020, con un incremento de ia produccidn del campo. El segundo hite fue la compra exitosa por parte
de Hocol de la participacion de Chevron en los campos de gas Chuchupa y Ballena en fa Guajirs,
logrande un incremento de la produccion en 17% pasando de 122 millones de pies cibicos dia en
mayo a 143 a final del 2020, y adicionalmente permitid una incorporacidn de 38 millones de barriles de
peltroleo equivalente en reservas. Finalmente, destact la puesta en operacion y estabilizacion de la
Estacion Castilla 3, en un tiempo de 30 meses, con una inversion aproximada de 380 millones de
dolares que permitird el tratamiento de 30 mil barriles equivalenies por dia de petrdlen en el Meta,
Departamento con mayor produccién de hidrocarburos en Colombia,

Sobre &l Proyecio Piloto de Investigacion integral Kalé para Yacimientos No Conveancionales en Puerto
Wilches, sefiald la firma de un confrato con la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), anunciade a
finales del 2020, con una inversidon cercana a los 80 millones de délares a ejecutar entre e 2021 v
2023. Resalid el caracter clentifico y técnico de este proyecto € indicd que, con las actividades a
desarroflar, se busca fener informacidn del tamafio del vacimients, de la oporiunidad v obtener
informacion de produccidn. Indicd que se hara de manera transparente, ablerta v de cara al pals con
gl uso de tecnologia, monitoreando mas de 200 variables ambientales, por elemplo, 8 estaciones de
monitoreo de sismicidad, 24 esiaciones de paisaje sonoro, es decir control de meteorologia, ruido,
calidad del aire y de agua, para entregarle al pals informacion que le permita tomar una decisidn
informada sobre &l potencial de los no convencionales en Colombia.
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que Ecopetral continlia con e compromiso de escuchar las preocupaciones de-taseemunidades v en
frabajar para que este proyecto Kalé se pueda llevar a cabo, ya que permitira tener una fuente adicional

de energia de pelrdleo y gas. fundamental para la seguridad v transicitn energética de Colombia.

Sguiendo con los yacimientos no convencionales, resaitd la consolidacién de esta actividad en
Permian, EE.UU, en donde Ecopetrol tiene presencia en asociacién con Oxy con una participacion del
49%. Sefiald que las actividades iniclaron en noviembre de 2018 v, en abril de 2020, cuando &l precio
del WTl estuvo aproximadamente en -38 délares el barril, se tomé la decision de detener la actividad
de perforacién, En junio 2020, se decidid reactivar nusvamente la aclividad dada la recuperacién en
las condiciones de mercado, lo cual, explicsd, fue posible hacer de manera flexible gracias a la
naturaleza de los no convenclonales como actives de ciclo corto.

Seftalo que, sl bien se iniciaron actividades en noviembre de 2018 en los dos Gliimos meses de dicho
afto se logré una produccion promedio para 2018 de 300 barriles de petréleo equivalenie pordiay, en
el 2020, dicha produccién alcanzd en promedio 10.800 barriles por dia, de ios cusles 5.200
corresponden & la participacion de Ecopetrol. Finalmente, informé que hov en dia en Permian se estan
produciendo aproximadamente 19.000 harriles por dia. Para 2021, la inversidon estimada es de 800
millones de dolares para la perforacion de 90 pozos.

A continuacion, se refirio al segmento de transporte. Presentd el Centro Integrado de Operaciones
{CIO) que fue recientemente inaugurado y que tiene come objetivo realizar seguimiento a todas las
variables de los sistemas de transporte por olecductos y poliductos, propiedad de Cenit, filial del grupo,
y sus filiales. Con la implementacion del ClO se espera una reduccién del 15% en los costos de
transporte y un incremenio del 58% en términos de efectividad operacional. Informd que esto permite,
entre ofros temas, tener una mayor capacidad de respuesta a emergencias; una operacidn enfocada
en el desempefic de activos y optimizacidon de costos; la integracidn de la operacion del segmento de
transporte; junto con el fortalecimiento de ias capacidades digitales de Ecopetrol v su grupe a través
det controt automatico de la operacidn en tiempo real vy con ia implementacidn de tecnologia de punta,
siendo un referente en América Latina.

En el segmento de refinacion y petroguimica, destacé lo dificll que fueron los meses de abril y mayo
de 2020 asociado con la pandemia del COVID-19 y el aislamiento obligatorio que, en muchos sectores
de la economia, resulid en una disminucion del 100% de las aclividades. Sefald gue se comenzo &l
afio con aproximadamente 370 mil barriles de carga en las refinerfas v se presentd una calds dramaética
en abrit & aproximadamente 230 mil barriles. Como ejemplo, indico que en Barrancabermeja, de las 54
plantas industriales con las que cuenta ia refineria, se operd solo con 8 plantas en abril. Lo anterior
avidencio una necesidad de ajuste operacional, momento en &l cual Ecopetlrol empezd a prepararse
para la recuperacidn de las aclividades del segmento. Agradecié al personal del segmento de
refinacion por su trabajo.

Por ofro lado, v como hite operacional, destacd que en el mes de septiembre Ecopetrol cargd ia
refineria de Cartagena con 100% crudo nacional, refineria en la cual sefiald se estd ampliande la
capacidad de refinacion a través del proyecto de Interconexidn de Plantas de Crudo de Cartagena
{(PCGC), que va en el 41% de avance. Lo anterior, indicd, evidencia que, 2 pesar de [a pandemia, se ha
podido seguir avanzando con el proyecto que permitirg adicionar 50 mil barriles de capacidad de carga
al 2022

Siguiendo con el segmento de refinacion y petroguimica, informéd olro hito del 2020 sefalando qus
desde diciembre del afio pasado Ecopelrol esid entregande gasolina con menos de 50 partes por milion
de azufre, o que es fundamental ya que la norma establece un limite en 300 partes por milién. Explicd
Gue, con asto, Ecopetrol esté contribuyendo a tener combustibles de alta calidad v, por ende, aporta a
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Desde ¢l punio de vista de gestidn comercial, destacd la diversificacion en destinos de crudos
exportados por Ecopetrel. Mientras en el 2018 la mayoria se dirigid a los Estados Unidos, en 2020 se
logrd el posicionamiento de crudes en Asia, destino que tuvo una participacion del 48% en el volumen
exportade frente al 15% en 2016, y que fue fundamental en momentos de la pandemia va que, mientras
muchas refinerias en &l mundo estaban con capacidad muy baja entre abril v junio, Ecopetrol contindo
vendiendo crudos a la China y, ademas, abric mercados en Corea del Sur e India. Por otro lado,
destaco la entrega del crudo, por primera vez, ng solo en Covefias sing en su destino final,

Enterminos de asfalto, sefald gue la compafiia tuvo un buen afio con un récord de exportacion de 145
mil toneladas y que &l promedio de los Gltimos diez afios habia sido 31 mil toneladas presentandose
un incremento importanie. En cuanio a la estrategia de caplura de valor denominada asset backed
frading, indico que se pasé de 700 mil délares en e 2019 a 28 millones de délares en el 2020 v extendid
un reconocimienio al equipo comercial,

Por otra parte, menciond el concepto de SosTECnibilidad explicandc que se refiere & como una
compafifa puede ser sostenible en el iempo. Seflalé que Ecopetrol entiende que para ser sostenible
no solo debe mirar &l tema del medio ambiente, inversion social v gobernanza, sing que se debe poner
la tecnologia en el corazdn de la sostenibilidad. En ese sentido, informd que se presenta un contexto
retador, en el cual la transicion energetica se acelerd durante ef 2020 de manera importante y explicd
que, segun las proyecciones al afio 2050, se espera un crecimiento del consumo de energia eléclrica
del pais y en energias renovables, pasando de 0% al 16% en 30 aftos. Asi mismo, expresd que el gas
pasaria de 24% a 19% vy &l petrdieo de 40% a 35%, lo que para Ecopetrol significa participar en mas
del 50% de la canasta energética del pals, es decir, aungue hay una disminucion de los combustibles
fosiies, estos seguiran siendo relevantes en la malriz energética.

En la generacion de energia manifesté que, en la medida que siga creciendo ia demanda, se tendra
gue aumentar la capacidad de generacion de energla y la electrificacidn con la posibilidad de transmitir
electrones a las comunidades. Adicionalmente advirtié que no hay una Onica ruta para hacer la
transicidn energética, esta depende de la situacién particular del pais y de cada una de las compahias
y en ese sentido, indicod que Ecopetrol lleva varios afios trabajande en la definicion de la rula de
transicion energetica.

For otra parte, desiacd la necesidad de la reduccion de la huella de carbone con un compromiso de
recducir 3 millones de toneladas equivalentes de CO2 2] aftc 2023, Sefiald gue, como dato de referencia,
en los Ultimos diez afios Ecopetrol ha reducido 8.4 millones de toneladas de CO2 y en el afic 2019 se
tuvieron emisiones por 13.5 millones de toneladas equivalentes de COZ. Indicd wue Ecopetrol se esia
diversificando para tener negocios de bajas emisionas v por lo tanto estd apostandole al gas con una
inversion 1.300 millonss de dolares al afio 2023 v resalté el tren Piedemonte como lugar con potencial
para encontrar mas gas.

Respecto los actives costa afuera, el offshore Caribe, hize referencia nuevamente al pozo esiratégico
ohjeto de perforacion de Ecopetrot junto a Shell a final del presente afio; a los activos Guajira, el buen
desempefic de Hocol, gque con el incremento del 17% mencionado, el afic pasado permitic &l
abastecimiento de gas cuando el pails lo requirid; los no convencionales como fuents importanie de
gas y la autogeneracion renovable para consumo en las operaciones a traves de los ecoparques
solares de Ecopetrol, con una meta de 400 megavatios para el 2023.

Se refirid 2 la formuiacidn de la oferta no vinculante para adquirir el 51,4% de la participacion de ia
Nacién en Interconexion Eldctrica S 4. (ISA), empresa con buen desempefio, una estrategia clara, un
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apuesta que le permitira a Ecopetrol avanzar en la transicidn energética a fravés de 1a transmision de

energla.

Ast mismo, destacs que la meta al 2030 es reducir a cero las quemas rutinarias en las TEAS, Desde
el punto de vista de soluciones naturales del clima, se refirié al compromiso de sembrar 8 miliones de
arboles al aflo 2022 v de instaurar o crear 50 ecoreservas, que explict son espacics fisicos en &l pais
para preservacion y conservacion del medio ambiente, Por Gltimo, informd acerca de un piloto de
hidrogeno verde que se va arealizar en el instituto Colombiano del Petrdleo para poder hacer, mediante
la electrélisis con energias que vienen de fuentes renovables, la produccion de hidrdgeno verde pars
desarroliar mas tecnologla y utilizarla eventualmente en la operacion.

En lo relativo a emisiones, reiterd la reduccién de 8.4 millones de toneladas de CO2 desde el afio 2010
y que, en los Glimos cuatro afios, se trabaid para alcanzar una reduccidn del 52% en guemas rutinarias
en TEAS de la operacion. Por este motive, extendid un reconocimienio a los equipos de gas v
produccion, porque este gas que no se esté quemando se estd utilizando en la operacién o inclusive
indicd se esta destinando a proyecios de gas social parz beneficiar a las comunidades que estan
airededor de las operaciones.

A continuacion, informé que el dia anterior a la realizacion de la Asamblea se reglizd un anuncio
historico para Ecopetrol sohre su compromiso de tener cero emisiones netas de carbono para el 2050,
para emisiones de alcance uno y dos. Adicionalmente, se refirid a la meta de reducir e 50% de sus
emisioneas {otales para ese mismo afio para {os alcances uno, dos v tres; {odo lo anterior, frente a ung
linea base en emisiones de 2018, Explicd que el alcance uno correspende a las emisiones que
Ecopetrol produce directamente en la operacion, el alcance dos son las emisiones de aquelios que
prestan a la empresa algun servicio v el alcance fres son ias emisiones indirectas de la cadena que,
sefiald, se trata por ejemplo de las emisiones de ias personas que ufilizan los combustibles para
transporiarse. Finalmente indicéd que Ecopelrol es la primera compafiia de pelrdleo v gas en
Latinoamérica en realizar un compromiso como este.

A continuacion, amplio las metas sobre este tema establecidas, gue incluye que al ano 2030 se espera
realizar una reduccion del 25% de las emisiones en contraste con las del afio 2019, explicd que esio
significa reducir entre 5 y 6 millones de toneladas de CO2 lo que equivale a preservar un area de cerca
de 500 mil hectareas. Se refirio al papel fundamental del gas; la reduccidn de las emisiones fugitivas,
las guemas en TEAS y el venieo; Ia necesidad de seguir trabajando en las soluciones naturales del
clima, denominadas anteriormente como soluciones basadas en la naturaleza, asi mismo, hizo alusidn
a la investigacion de hidrégeno o el almacenamiento, captura y utilizacion de COZ. Todo lo anterior,
sefiald, aporta de manera importante a los objetivos del Acuerdo de Paris y a los que tiene e pais para
hacer una reduccién del 81% de sus emisiones de CO2 al 2030, Finalmente recordd a los accionistas
gue todo lo anterior sigue las recomendaciones de TCFD (Task Force on Climate-refated Financial
Disclosures) que es importante para efectos de los reportes que hace la compafiia.

Desde el punto de vista de tecnologia convergente e innovacién, indicd que las mismas estan en el
corazon de la sosTECnibilidad. Informd que la compafiia, en transformacion digital, ya tiene unos 40
millones de délares de beneficios certificados de Iz agenda digital frente a una inversion de 120 millones
de dolares, explicd que esto implica que, en menos de dos afios, con la inversion de esta suma, ya se
tienen beneficios importantes, por lo que si se siguen utilizando estas tecnologias los beneficios
seguiran creciendo. indicd gue Ecopetrol tiene mas de 80 productos digitales implementados, s han
lanzado retos de innovacién lo que permitid a los ecosisiemas de innovadores a participar en las
soluciones, coma por eiemplo, el de 100 retos para 100 emprendadores colombianos.



Respecto a reconocimienios en esta materia, sefiald gue la compafiia fue“ﬁe;atéi&éiéa}eeéiﬁa:fla"f 3
innovadora del pals por el ranking 2020 de Dinero y de la AND{ y que, ademas, se obitvd [@Tertificacion
de "Buenas Practicas de Innovacion” con un puntaje de 83/100. Indicd que se trabaja en inteligencia
artificial, bfockchain, computacidn en la nube, realidad virtual, internet de las cosas, robdtica vy, sobre
todo, en el desarrollo de los ecosistemas en Colombia. Reconocid e potencial que tiene Colombia
desde el punio de vista de innovacion y se permitié hacer un llamado para que se sigan apoyando
estos esfuerzos,

En términos de cumplimiento de estandares internacionales, destacd, en particular, el manejo del agua
indicando que Ecopetrel produce un volumen importante de agua todos los aftos, v en ese sentido ¢l
afio pasado se logré una reutilizacion de 96.5 millones de metros cubicos de agua que, comparado
con el 2017, afio en el que se reutilizd el £8% del agua, el afto pasado esla fue del 65%, logrando un
incremanto. Se refirié respecto a los reportes en CDP donde la empresa obtuvo calificacion consolidada
B; A en politica hidrica vy -A en impactos de negocio en el recurso e informd que la compafiia hace
parte de un grupo gue busca la seguridad hidrica de 18 cuencas hidrograficas en el pais.

En lo relativo a la economia circular, informd que Ecopetrol tiene mas de 333 iniciativas 2 lo largo del
grupo v una de estas es frabajar con el plastico circular para hacer, por glempio, fa prototipacién en
estaciones de Transmilenio, en particular en la estacién Ricaurte, con el fin de utilizar materjales de la
economia circular. Sefiald que fambién se trabaja en realizar aportes desde el Grupo Ecopetrol en
narticular desde Esenttia, en unos centros de aprovechamiento de plasticos en Bogeté que llevan a
cabo los recicladores y los actores de la economia circuiar,

En metas de inversion social al afo 2024, indicd que se han organizado en cinco categorias: entre las
que se encuentran los apories a la educacion, salud v deporte, en donde la meta es legar a 2562.000
estudianies beneficiarios. En desarrollo rural, aproximadamente 5.000 pequefios productores, que
representa el 7% de la meta del Plan Nacional de Desarrollo. En emprendimiento, 5.200 beneficiarios.
En infraestructura mas 950 kilometros de vias, que es el 6% de la meta del Plan Nacional de Desarrollo.
En cuanio al acceso a los servicios publicos, sefiald que hay mds de 30.000 usuarics de gas
domiciliario, esto como consecuencia de la reduccién de la quema en TEAS en el cual e gas que no
se esta utilizando se esta yendo a las comunidades. Respecto a acceso al agua potable la meta es
gue més de 900 mil personas tengan este acceso, lo que seria aproximadamente el 8% de la meta del
Plan Nacional de Desarrollo. Finalmenie v en particular haciendo énfasis en el tema de gas y agua
informé que Ecopetrol ha conectado 4.400 v 14.300 usuarios nuevoes respeclivamente.

En guanto a mecanismos de Qbras por Impuestos, explicd que la empresa ha parlicipade de los
nrocesos de seleccion de provectos, en los que se le han asignado més de 320.000 miliones de pesos,
equivalente a casi gl 50% del presupuesto que asigna el Goblerno Nacional a este tema, donde se
espera Hegar a mas 50 municipios v 2 13 departamentos, beneficlando a personas y a las comunidades
donde se tiene operacion.

Sobre contratacion local, sefiald que se tuve més de 3 billones de pesos en dicha contratacion con un
crecimiento del 15%, en conitraste con el afio inmediatamente anterior. En términos de la reactivacion,
informé que Fropetrol colabord con mas de 1.500 contratistas, generandoles liguidez y apoy6 nuevos
negocios de emprendimiento por mas de 7.300 millones ¢e pesos.

indicd gue se celebrd un pacto por la legalidad v transparencia en la contratacion local, y expreso su
reconacimiento a Campetrol, Confecamaras v a las Camaras de Comercia del pals. Destacsd tambien
08 avances en mejores practicas de gestidn en derechos humanos en ja cadena de abastecimiento.
Todo lo anterior sumade a la existencia de 34.000 trabajadores de contratistas con dadicacion
sxciusiva, 84% de la mano obra local calificado y ne calificado, y mas de 14.000 trabajos diversos e
inclusives.
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En torno a diversidad ¢ inclusidn, sefiald gue se tienen cinco areas pmm paﬁes Laa Quaie@’sam,, L} A 03
género, (i) victimas, excombatientes y retirados de la Fuerza Publica, (iii} discapacidad, (ivy étnias,

origen y condiciones socioculturales v (v) orientacion sexual. En género, Ecopetrol avanzé y obluvo el

sello equipares, 87 puntos en el Women's Empowerment Principle y se mejord en e] 5% la participacion

de mujeres en el mas alto nivel directive de la empresa y su grupo.

En relacion con los accionisias minoritarios, explicd que si bien a la compafiia no le asiste el manejo
de la relacion entre los accionisias v sus comisionisias de bolsa, en atencion a las inguietudes
expresadas por estos, se ha avanzado en una reduccién del vaior de las comisiones que ha permitido
que el 94% de los accionistas se hayan visto beneficiados v gue algunos de estos esién exonerados
de cobro, porcentaje que se incrementd en ¢ 2020 2 42% de los acclonisias mientras que en 2018 era
del 18%. Entérminos de cantidad de quejas y reclamos, existio una caida importante, lo cual representa
una meicra en la calidad del servicio. Por io anterior, exiendid un agradecimianto a las firmas
comisionistas de bolsa con las que se ha trabajado para lograr en conjunto estos beneficios v recordd
a los accionistas que es fundamental que actualicen sus datos para faciifar v continuar mejorando la
calidad de la prestacion del servicio y reconocio gue se evidencio un crecimiento del 180% en el nimero
de actualizaciones del afio 2018 al 2020, pasando aproximadamente a 10.500 accionistas que han
actualizado sus datos.

informé que la empresa divuigs su informacion financiera vy no financiera, a través de varios esténdares
tales como el GRI para los reportes, v se reporta en varios indices tales como el de CDP. Menciond &
compromiso que ha hecho Ecopetrol de trabajar adicionalmente con TCFD y SASB. Asi mismo, sefiald
que se continuara con las adhesiones recientes {ales come métricas de capitalismo para grupos de
interés (SCM*} v la invitacion a ser miembro principal de la Iniciativa de colaboracion para combalir la
corruncion con auspicic del Foro Econdmice Mundial. Finalmente, para Dow Jones recordo que se
habia dejado de reportar en ) 2016 v se retomd nuevamente en ef 2020 e indicd que se ha manienido
la calificacién de 87 obtenida en el 2016 obteniendo 66 para el 2020, Sefiald que lo anterior evidencia
el compromiso del Grupo Ecopetrol v de la Junta Directiva de reporiar y suministrar a log accionistas
a informacion completa y oportuna que les permita tomar las decisionss de la mejor manera.

A continuacién, se refirid nuevamenie a los principios de cultura, indicando que el proposiic superior
dal Grupo Ecopetrol es ser energia que transforma a Colombia, para lo cual se ha disefiade la
Declaracian Cultural con seis valores: (i} primero ia vida, explicd gue esto quiere decir gue se cuida v
cuida al planeta, v que tiene respeto por los derechos humanos; () éticos siempre, que sefiald se
refiere @ cue Ecopefrol es transparente y coherente con los principios; (i} apasionados por ia
excelencia, que ilustrd se refiere a gue fodos en Ecopetrol estdn comprometidos con los resuliados
excepcionales y que sean sostenibles con el tiempo; (iv) escuchamos con respeto y hablamos con
claridad, sefialando que aunque sean discusiones dificiles, se lidera siempre desde la diversidad e
inclusién: {v) hacemos posible lo imposible, para el cual sefald que el mejor ejemplo, es o realizado
por Ecopetrol en el 2020, una respuesta importante y oportuna ante un fendmeno inesperado para el
2020, o que indica que Ecopetrol siempre esta creando soluciones innovadoras, donde ia tecnologia
esid en el corezdn de |z sostenibilidad de la compafiia v (vi) somes un solo equipe, para lo cual explicsd
que la compaiiia construye su fortaleza desde Ia colaboracion.

Para cerrar, agradecid a los accionistas por su acompafiamiento y colaboracion en hacer ver los temas
en los que la empresa puede mejorar, frabajar v perfeccionar. Indicd que esa retroalimentacion
permanente, le permite a la compafifa seguir avanzando en el camino de tener una compaiia que le
apueste a la sosTECnibilidad, comprometida con el pais, y que en ese camino acelerado de la
transicion energética tiene el compromiso de ser una empresa de energfa, no selo a nivel nacional sine
a nivel regional, sostenible y que les permita a los accicnistas gue han creldo en ella, tener los
resultados que esperan de la misma.
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Por su parie, el Presidente de la Asamblea agradecié el antenarLghf@fmﬁ?ggg_;_a;ﬁejggé@g?yo qu A03
Ecopetrol & Colombia asf como el liderazgoe de Iz Administracion en su maneje-téenica e indiedgue se

debe tener en cuenta que Ecopetrol fue de las pocas compafifas del sector en presentar utilidades en
el 2020,

Elinforme de gestion del 2020 por parte de la Junia Directiva v del Presidente de Ecopeiro! se incorpora
como anexo de la presente acta,

14. Presentacidon v consideracién de los estades financieros individuales v
consolidados 2 31 de diciembre de 2020

La Secretaria de la Asamblea dio la palabra al Vicepresidente Corporativo de Finanzas, Jaime
Caballero Uribe, quien informé que en cumplimiento del Cédigo de Comercio vy demas disposiciones
gue contemplan &l derecho de inspeccién individual, la empresa pusce a disposicidn de sus accionistas
desde el dia 4 de marzo del 2021, los esiados financieros de propdsilo generzl. los libros de
contabilidad, os informes empresariales v los demas documentos que ordena la Ley v presentd =
siguiente resumen:

En primer lugar, expuso el estado de resuliados consciidado v presentd para Iz aprobacién de la
Asambles el estado de pérdidas y ganancias consolidado del Grupo Empresarial Ecopetrol en donde,
a pesar de las condiciones de mercado sin precedentes por el COVID-19, 1a utilidad neta atribuida a
los accionistas para el 2020 cerrd en $1.7 billones de pesos

Adicionalmente, en comparacion con el afo anterior se destacan los siguientes aspectos:

L Una disminucitn en el EBITDA de $14.3 billones de pesos, principalmente por la caida drastica
en los precios, menor demanda de producios y reconocimiento de {a provision de plan de retiro
voluntario, gue fueron contrarrestados per menores costos de la aclividad dados los programas
de eficiencia implementados;

i Se generaron mayores gastos financieros v ofros conceptos por 1.6 billones de pesos,
principalmente por la adguisicidn de nueva deuda como parte del plan de conlingencia de a
crisis, el efecto de devaluacidn en intereses financieros de créditos en moneda exiranjera y el
impacto de faciores de marcado en la valoracion del portafolio de titulos. Asi mismo, informo
que lo anterior fue compensado por un menor impuesto de renta de 5.2 billones de pesos,
asociade a los menores resultados;

i L.os resultados del afio contemplan el impacto de los siguientes sventos no recurrenies por 1.6
billones de pesos por el efecto neto entre:

A. El ingreso exiraordinario presentadc en 20189 por 1.5 billenes de pesos, como
resultade de la aplicacion de créditos fiscales a favor de las companias en Estados
Unidos, gracias al inicio de la operacion de Permian, que permitis registrar un impuesto
diferido activo dada la expectativa de recuperacion de pérdidas fiscales.

B. El reconocimienio de la valoracion de mercado de invercolsa en el 2018 por 1.1
billones de pesos, producto del fallo a favor de Ecopetrol por la Corte Suprema de
Justicia, en el cual aumentd ia participacion e implicd un cambio de control de dicha
compariia.
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adquisicion de activos de gas offshore en la Guajira, Is Egﬁe can%rar;esﬁ*p’%ﬁeme
los anteriores efectos mencionados,

iv. Durante el 2020 se reconocio un gasto de impairment de activos de largo plazo por 0.5 billones
de pesos, neto de efectos de impuestos, menor en 0.7 billones frente al 2016, Refigjando la
actualizacion de factores de mercado, tales como: tasa de descuento vy precios, asi como
variables operativas optimizadas duranie el 20290,

Expuso lo relacionado con la informacion de los estados financieros consolidados. Resalts gue los
activos del Grupo Empresarial ascendieron a 138 .4 billones de pesos, es decir, se incrementaron en 4
billones de pesos respecto al 2019, debido principalmente a un mayor nivel de inversidn - Capex, un
incremento en los activos por impuestos corrientes y diferidos, compensado con la menor caja dadas
ias condiciones de entorno del afio.

informé ademas, que los pasivos fueron equivalentes a 83.6 biliones de pesos con un incremento de
8.5 billones de pesos respecto al 2019 a causa principaimente de un mayor nivel de endeudamiento y
un aumento en la provision por costos de desmantelamiento de ciertos activos.

Por otra parte, indico que ef patrimonio consolidado se ubico en 55.8 billones de pesos y disminuyd en
4.5 billones de pesos respecio al 2019 debidoe, principalmente, a una menor utilidad frente al afio
anteriorn,

Explicod, en cuanto al flujo de efectivo, las principales fuentes de generacion de caja del 2020 fueron la
actividad operacional que tuvo como resuitado 9.2 billones de pesos y el flujo neto de la deuda por 6.1
bifiones de pesos, que permitieron cubrir el Capex del afio y otras actividades de inversién por $10.8
bitones de pesos v el pago de dividendos a accionisias de Ecopetrol v accionistas no controlantes de
compariias subsidiarias por 8.7 billones de pesos.

Posteriormente, informd que el saldo final de 1a cala del Grupe Empresarial al 31 de diciembre de 2020
fue de 8.1 billones de pesos, de los cuales 5.1 billones de pesos se encusniran en efectivo v
equivalentes y 3.0 billones de pesos en portafolic de inversidn de corto v largo plazo.

£n segundo lugar, presenid el resumen de los aspectos relevantes de los esiados financieros
separados de Scopetrol Indicd que la utifidad neta ascendid a 1.7 billones de pesos con una
disminucion de 11.6 billenes de pesos frents al 20198, es decir, la misma cifre de la ulilidad neta
consolidada ya que Ecopetrol reconcce en sus estados financieros, los resullados de las compafiias
subsidiarias al aplicar el metodo de participacidn patrimonial. Resaltd que la disminucion de la utilidad
neta corresponde & los aspecies mencionados anteriormente para los sstados financieros
consolidados.

Sefiald gue los activos de la compariia ascendieron a 128.3 billones de pesos, esto significa el 92% de
los actives del Grupo Empresarial. Ademas, informd que los pasivos de Ecopetrol ascienden a 76.2
billones de pesos, cuyo componente principal corresponde z Jos préstamos y financiamientos que
representan el 59,5% de los pasivos.

Para finalizar, manifesto que el patrimonio de Ecopetrol cerré en 52.1 biliones de pesos y agregd que
la informacion completa de los estados financieros separados v consclidados esta disponible en la
pagina web de la compafia.
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12. Lectura del dictamen del Hevisor Fiscal

corte a 31 de diciembre de 2020 y sefiald que debia entenderse que Ecs estadss financieros
consolidados con corte a 31 de diciembre de 2020 cumplen con la misma condicién de alcance,
responsabilidad v conclusidon de cara a esa opinién. El informe leldo se integra a continuacion:

Informe del Revisor Fiscal
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13. Aprobacion del informe de la Junta Directiva sobre su funcionamisnic
desarrolio v cumplimiento del Cédigo de Buen Goblerno

A continuacién, el Presidente de la Asambles, previo informe de parte de la Secretaria sobre {a
permanencia de treinta v nueve mil seiscientas sesenta y un millones setecientas cuarenta y dos mil
seiscientas veintitrés (38.661.742.623) acciones correspondiantes al 86,48% de las acciones suscritas,
preguntd a los asambieistas si impartian su aprobacion al informe de la Administracion sobre su
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funciocnamiento, desarrolio y cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno. La Secretaria dela Asamblgap A 03
indicd a los apoderados que podian proceder a volar y realizada la votacién, este informe fue aprobado

pOr mayoria, asi

36n de voto iﬁ;ﬁ;;‘:;gggm% | % Paticipacién
sl T 30.656.025.767 99.99062861%
NG 101.541 0,00025602%
VOTO EN BLANCO 3.615.315 0,00811537%
Total escrutinio para esta votagién | 39.661.742623

14, Aprobacidn del informe de gestion del afic 2020 por parte de la Junta Directiva

y del Presidents de Ecopetrol 8.4,

Acontinuacion, el Prasidenie de iz Asambles, previa informacién de la Secreteria de la Asamblea schre
la permanencia de treinta y nueve mil seiscientas sesenta y un millones sefecientas cuarenta y dos mil
seiscientas veintitres (38.661.742.623) acciones, correspondiente al 98 46% de las acciones suscritas,
preguntd a los asambleistas si impartian su aprobacion al informe de gestion de la Administracién. La
Secretaria de la Asambiea indicd a los apoderados que podian proceder a votar v realizada la voiacion,

esie informe fue aprobado a por mayaria, asi:

Opeién de voto gﬁgﬁ;ﬁ fii::%@neﬁ % Participacion

Sl “ 39.1 32.292.?43. 98,665056.89.%.
NG 1.6837.854 0,00412856%
VOTO EN BLANCO 527.812.028 1,33078375%
“é“mai ﬁ@%fﬁﬁﬂié para esta votacion 33%“@?‘%%3 S

15. Aprobacidn de los estados financieros dictaminadoes individuales v

consclidados

A continuacién, el Presidente de la Asamblea, previa informacidn de la Secretaria sobre la permanencia
de treinta y nueve mil seiscientas sesenta y un millones setecientas cuarenta y dos mil seiscientas
veintitrés (39.661.742.623) acciones, carrespondiente al 96,46% de 1as acciones suscritas, pregunto a
ios asambleisias si impartian su aprobacion a los estados financieros dictaminados individuales y
consolidados a 31 de diciembre de 2020. La Secretaria de la Asamblea indicd a los apoderados que
podian proceder a votar y realizada la volacion, fue aprobado por mayoria, asi:




opeion do voto e -
S% o b 39'332223329 98,66491168%
NO 1.636.514 0,00412618%
VOTO EN BLANCO 527.812.528 1,33078501%
NULO 70.254 0,00017713%
Total escrutinio para esia votacién | seset74zE23

16. Presentacidn v aprebacion del provecto de distribucion de viilidades

Bl Presidente de la Asamblea sclicito a Jaime Caballero Uribe, Vicepresidente Corpeorative de
Finanzas, presentar el provecto de distribucion de ulilidades, quien a su tumoe informé que el mismo
cumple con la politica de distribucidn de dividendos de la compafiia que confempla una distribucion
enire el 40% vy 80% de la utilidad neta.

Expuse que el proyecto de distribucidn de ulilidades se basa en dos (2) aspectos principales: 1) la
distribucién de un dividendo ordinario de 17 pesos por accion resuliado de la aplicacidon directa de una
tasa del 40% sobre la utilidad neta, redondeada a su entero superior més cercano, lo gue se traduce
en un pago efectivo final det 41,41%; v 2) la constitucion de una reserva ocasional con sl fin de brindar
soporte a la sostenibilidad financiera de la empresa v flexibilidad en el desarrollo de su estrategia.

Asi las cosas, sefiald gue el provecto de distribucion de utilidades para el 2020 partié de la utilidad del
ejercicio que equivalia a 1.7 billones de pescs, luego se liberan las reservas de aflos anteriores, y
finalmente se realizan las apropiacionas de la reserva legal v fiscal para el ejercicio actual y de ese
gjercicio guedo un valor a disposicidn de la Asamblea de 8.1 billones de pesos.

Dicho lo anterior, informo que la propuesia contempla el pagoe de dividendos no gravados en cabeza
de los accionistas por 6588 mil millones de pesos y la constitucion de una reserva ocasional por el valor
restante del monio a disposicion de la Asamblea. Sefiald que, considerando la sdlida posicidn actual
de la caja, asl como ia perspectiva positiva de precios, se propone come fecha de pago de dividendos
el 22 de abril del 2021 para el 100% de los accionistas de la compania.

A continuacion, el Prasidentie de la Asamblea, previa informacidn de la Secretaria sobre la permanencia
da freinta v nueve mil seiscientas sesenta v un millones setecientas cuarenta y dos mil seiscienias
vaintitrés (39.661.742.823) acciones, correspondiente al 88,46% de las acciones suscritas, pregunic a
jos asambleistas si impartian su aprobacién al proyecio de distribucion de ufilidades de 2020. La
Secretaria de 1z Asambiea indicd a los apoderados que podian proceder a voltar y realizada la votacion,
asta propuesta informe fue aprobada por mayoria, asi:

| Gnecion de vote | gzg;i{;f; gﬁfﬁmﬁ % Participasién

Si ) T 28.861 .2?&‘?96 | .Qgé'ééé;’ﬂéﬁ%
NG 118.742 0,00030191%
VOTO EN BLANCO 248.084 0,00087763%
Total eserutinio para esta votacion 39.661.742.623 B




17. Eleccidn de fos miembros de la Junta Direcliva

La Secretaria de la Asamblea informé que el primero (1) de marzo del dos mil veintiuno (2021), se
recibid comunicacion del Minisiro de Haclenda y Crédito Plblico, en su calidad de representante de la
Nacion ~ accionista mayoritario, mediante la cual propuso fa plancha para integrar la Junta Directiva.
Agregt que no se presentaron planchas adicionales v la presentada incluye a los candidatos de la
Nacidn, cuya participacién accionaria corresponde al 88,48%., el candidato de los accionistas
minoritarios postulado por los diez (10) accionistas minoritarios con mayor participacién accionaria v el
candidato postulade por los departamentos produciores de hidrocarburos. Lo anterior, de conformidad
con lo establecido en la Ley 1118 de 2008, la Declaracion del Accionista Mayoritario y los Estatutos
sociales.

lguaimente, informd que se recibieron las comunicaciones mediante fas cuales cada uno de los
postulados aceptt su inclusion como miembro independianie o no independiente, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 44 de la Ley 984 de 2005 vy que las holas de vida de los postulados fusron
valoradas por el Comité de Gobierno Corporativo v Sostenibilidad de la Junta Directiva con el fin de
verificar el cumplimiento de los requisitos e indicd que toda iz documentacion relacionadsa con 18
postulacidn de cada candidaio estuvo publicada y contintia a disposicion de los accionistas en la pagina
web de Ecopetrol.

A continuacion, la Secretaria de la Asamblea presentd la plancha integrada por los siguientes
candidatos:

Plancha propuesta por Ministerio de Hacienda

LAAO3

Renglon

Mombre

Calidad

FPrimer Rengldn

Cecilia Maria Vélez White

independiente

Segundo Rengldn

Luis Guillermo Echeverri Vélez

independiente

Tercer Rengldn

German Eduardo Quintero Rojas

No Independiente

Cuario Renglén

Juan Emilio Posada Echeverri

independiente

Guinto Renglon

Sergio Restrepo lsaza

independients

Sexic Renglén

Luis Santiago Perdomo Maldonado

independiente

Septimo Renglon

Esteban Pledrahita Uribe

Independiente

Octavo Renglén

Hernando Ramirez Plazas

Independiente — postuiado por los
departamentos  productores  de
axplotados  por

hidrocarburos
Ecopetrol.

Noveno Rengldn

Carlos Gustavo Cano Sanz

Independiente - postulado por los
diez {10} accionistas minoritarios

con mayor
accionaria.

participacién

La Secretaria de la Asamblea menciond que, en cumplimiento de lo esiablecido en los Esiafutos
Sociales, la plancha propuesta incluye en su mayoria candidaios independientes para integrar la Junta
Directiva, lo gue significa un ndmero superior al exigido por los esiatutos y la Ley 964 de 2005,

A continuacién, el Presidente de i3 Asamblea, previa informacién de la Secretaria sobre la asistencia
de treinta v nueve mil seiscientas sesenta v un millones setecientas cuarenia y dos mil seiscientas
veintitrés (39.661.742.823) acciones, correspondiente al 96 46% de las acciones suscritas, preguntd a
ios asambieistas si impartian su aprobacién a la plancha propuesta. La Secretaria de la Asamblea



indicé a los apoderados que podian proceder a votar v realizada la votacw‘r&

fue aprobada por mayoria, asi:
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Opeion de voto ;Lﬁ;@;ﬁ;gg i:;wgm % Participac

Sl ) 39‘623.597.0%} ....... 99,9{)38.22?3%.
NO 32.550.884 0,08207124%
YOTO EN BLANCO 5.594.689 (,01410803%
Totat escrutinio pars osta votacion . 39.661.742.622

Aplicando el sistema del cuociente electoral establecide en el articulo 197 del Cédigo de Comercio,
fueron elegidos los ocho (8) primeros renglones y por cucciente electoral y &l titimo, es decir el noveno
{9) rengldn, por residue, segin se detalla 2 continuacion:

Descripcion | Valores
Namero de cargos a proveer g
Quorum en porcentaje 1 96,48%
“Quorum en numero de acciones [ 39.661.742.825 ;
Votos validos 39.661.742.623 ) 1
Cuociente 4.406.860.281

18. Eleccidn del Revisor Fiscal v asignacion de honorarios

El Presidente de ia Asamblea, concedid la palabra Sergio Restrepo izasa, Presidente del Comité de
Auditorfa y Riesgoes de la Junta Directiva, quien sefialé que dada la naluraleza juridica de la compariia
ai ser una sociedad de economia mixta colombiana registrada en las bolsas de valores de Colombia y
en Nueva York, y de acuerdo cen la normatividad aplicable, se requisre la contratacién del servicio de
Revisoria Fiscal - Auditoria Externa, que debe ser ejercido por una firma registrada en el PCAQOB para
Colombia. Lo anterior, explicd, con el fin de que emita un reporte de auditoria independiente sobre ia
razonabilidad de los estados financieros, dé opinidn sobre el sistema de control interne y cumplimiento
a las demas funciones determinadas por lz ley (local e internacional), asi como en los Estatutos
Sociales.

Preciso que le corresponde a la Asamblea General de Accionistas aprobar la eleccion del Revisor
Fiscal a partir de la recomendacion del Comité de Auditoria v Riesgos de la Junia Directiva segin io
dispuesto con el articulo 204 del Codigo de Comercio vy fos articulos 18 v 33 de los estatutos socialaes,
ia cual debe hacerse con base en una preseleccion objetiva v transparente.

Sefald que en su calidad de Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, informa
que efectivamente se llevd a cabo un proceso formai de preseleccion objetiva, que inicid con una
inteligencia de mercado dentro de la cual, de las empresa registradas en el PCAOR para Colombig, se
invitaron a {as que gozando de buen nombre, hubieran emitido repories de al mencs un emisor en los
tltimes cinco afics, siendo al menos uno estos colombiano v/o con sus oficinas principales en
Colombia, asegurando asi, ademas de experiencia internacional, en normativa local,

De conformidad con lo anterior, sefiald que se invitd a las firmas Delsitte & Touch Lida, Emst & Young
Audit 3.AS. y KPMG §.A.3., gue cumplian los criterios requeridos. De las tres, presentd interés para
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participar £rnst & Young, sobre |2 cual se revisé la propuesia v &l cump Emsantaﬂ&&mqp_@jgs kLAA 03
criterios de independencia, experiencia, servicio, costos v conocimientos del sector,

Con base en lo anterior, en nombre del Comité de Auditeria v Riesgos de la Junta Directiva recomendd
a la Asamblea:

1. Desighar como Revisor Fiscal de Ecopetrol @ la firma Emst & Young Audit SAS Nit
860.008.890-5, para la vigencia 2021, por un valor de COPS4.279.813.200 mas IVA v Uso de
Opcion para 2022, por un valor de COP$4.408.207.596 mas IVA. Dicha firma debera designar
las personas naturaies que egjerceran el carge de Revisor Fiscal principal v suplente,
respectivamente.

2. Autorizar al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Direcliva para asignar y autorizar trabajos
adicionales a la revisoria fiscal durante el afio 2021 y el afio de uso de opcidn, relacionados con
aspectos relevanies para la empresa, que no estando comprendidos deniro del obieto del
contrato, ¥ sin generar inhabilidades para el desempefio de su cargo, puedan ser gjecutados por
ésta.

Acio seguids, el Presidente de iz Asamblea, previa informacién de la Secretaria sobre la permanencia
de treinta v nueve mil seiscientas sesenta v un miliones setecientas cuarenta v dos mil seiscientas
veintitrés (38.661.742.623) acciones, correspondiente al 96 ,48% de las acciones suscritas, pregunid a
ios asambileistas si impartian su aprobacidn a la anierior recomendacion del Comité de Auditorfa v
Riesgos. La Secretaria de la Asambilea indicd a los apoderados que podian proceder a volar y realizada
la volacidn, esta propuestafue aprobada por mayoria, ash

Opeién de voto ;ﬁgﬁiﬁf@:ﬁfmﬁ% % Participacion

sl | ] 39.640239.446 |  99.04578358%
NO 17.596.830 0,04436726%
VOTO EN BLANCO 3.906.347 0,00984916%
Total escrutinio para estavotacion | 38.661.742.623

18, Intervenciones y varios

L.a Secretaria de ia Asamblea informd que, dentro del plazo comprendido entre & diez (10) al veinte
{20} de marzo del dos mil veintiuno {2021}, periodo establecido para la remision de intervenciones
mediante canales virtuales y a ser presentadas en la presente reunion, se recibieron en tolal sels (6)
intervenciones; dos (2) de ellas fueron saludos y mensajes de felicitacion enviadas por Melissa Reyes
Rueda y Willlam Rivera Orjuela v las cuairo (4) restantes se responden a continuacion:

= FElsefior Frankiin Pérez Garcia solicité un informe de Bioenargy v de Reficar,

Ei Vicspresidente Juridico, Fernan Beiarano Arfas, sefiald que la unidad econdmica compuesta por
Bioanergy S.A.S., v Bioensrgy Zona Franca S.A.S., presentd dificultades en las efapas iniciales, las
cuales generaron refrasos en el proyecto v en la puesta en marcha del complejo agroindustrial, asi
como controversias legales v mayores costos frente a los previstos iniciaiments. No obstante todo lo
anterior, se logré poner en produccién la planta El Alcaravén y generar mas de 150 millones de litros
de etanct entre los afios 2017 v 2020, Ecopetrol y Bioenergy siempre buscaron ia estabilizacion tanto
del proyecte como de la compafia en su estado operativo, se hicieron todos los esfuerzos posibles
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capitalizaciones, se evaluaron diferentes alternativas v dadas las dificuitades se ODSETve gue la
aiternativa con menos impacios fue la de iniciar el procesc de reorganizacion con el proposite de

recuperar y conservar las empresas como unidad de expiotacion econdmica y fuente generadora de
empleo.

En tal sentido, el 10 de marzo de 2020, la Superintendencia de Sociedades admitic a Bicenergy S AS.,
y Bioenergy Zona Franca S.A.S., en los procesos de recrganizacion sin que se encontrara una férmula
gue permitiera su continuidad operativa. En consecuencia, el 24 de junio de 2020 con la orden de Ia
Superintendencia de Sociedades se cerrareon estos procesos e iniclaron los de liquidacién judicial. La
Superintendencia nombrd como liquidador de las empresas concursadas al Dr. Rubén Dario Lizarralde,
guien en tal calidad tomo 1a direccidn, administracion, operacion y maneio de los activos vy pasivos de
las empresas, v a partir de entences, sin injerencia ni pariicipacién de Ecopetrol. Por solicitud del
liguidador, la Superintendencia de Sociedades lo autorizd para continuar con el desarrollo de las
actividades empreasariales de Bioenergy hasta el 30 de junio de 2021, con el ebjelive de mantener ias
sociedades como unidad productiva.

Sobre este tema y conforme lo ha informade el liquidador, dichas actividades se estan desarroliado de
forma satisfactoria, y el liguidador esta comprometido con una solucion que permita ia continuidad del
negeocio v la conservacion del emplec. A continuacion, exprestd que se espera que esias soluciones se
concreten para el bien de la comunidad de Puerte Lépez, y el desarrclio del pais. Finalmante, inviio a
consuliar ia Infermacion que publica la Superintendencia scbre &l process de iquidacion v los medios
informativos dispuestos por Bioenergy para eslar al tanto de su gestidn.

Por otro tado, el Vicepresidente de Refinacidn y Procescs Industriales, Walter Canova, sobre el informe
de Reficar, indicd que 2 refineria cumplié en el 2020, cinco afos de operaciones, luego de recibir su
primera carga de crudo el 21 de octubre de 2015, y de entregar su primera produccidn de refinados el
20 de noviembre del mismo afio. Indicd que es un active productivo de altisima conversién que
abastece la demanda de combusiibles en la zona norte v en el interior del pais, y exporia sus
excadentes de productos a diversos palses con los mas altos estandares internacionales de calidad.

La nueva Refineria de Cartagena ha venido operando de manera sstable a su maxima capacidad,
Hegando incluso a valores de 180 mil barriles de crudo diarics de procesamienio, produce los
combustibles limpios que requiere Colombia, un diésel de menes de 10 partes por millon de azufre, v
una gasolina de menos de 30 partes por millen de azufre. Durante e 2020, a pesar de la pandemia
sefiald gue la Refineria sostuvo la operacion de todas sus unidades en un ambiente retador causado
por fa drasiica caida de la demanda nacional, esio fue posible gracias a la exportacion de sus
combustibles de altisima calidad, logrando colocar hasta el 80% de su produccién en el mercado
internacional, actuaimenie estd ejecutando su primer ciclo quinguenal de paradas generales
programadas para asegurar maniener ia confiabiiidad e integridad de los actives.

Asi mismo, informé que la Refineria de Cartagena Heva adelanie el proceso de ampliacion de
interconexién con la planta original de crudo, con lo cual aumentara su capacidad de procesamiento
en un 30% a partir del segundo semestre del présdmo afio, Sefiald que la Refinerla genera empleo a
mas de 3 mil personas diariamente, antre personal propic y personal contratista, en periodos de
paradas de planta como el actual esia cifra se incrementa aproximadamente en 2 mil trabajadores de
empresas aliadas. En inversién social, para el periode 2018 a 2020 indicd que se han destinado mas
de 25 mil millones de pesos; de esta cifra 10.500 millones fueron para ayuda humanitaria y de atencién
en ia pandemia. Para el periodo 2021 a 2023 indicd que la inversion social se estima en 17 mil millones
de pesos. Finalmente menciond que, como se puede apreciar, la Refinerla de Carlagena es una
realidad, es un activo estratégico para la Nacion, que aporta al desarrollo econdmico y social de la
ragidn y del pals, v es sin duda, un motivo de orgulle para todo el territorio colombianc.
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vehiculos eléctricos y se va a dar una Jucha frontal contra ef cambio climético?

Ei Presidente de Ecopetrol, frente a la primera pregunta, se refirié a la importancia de recordar que hoy
el pais es autosuficiente, desde el punto de vista de tener la produccion de petrdleo suficiente para
refinar en Barrancabermeja v en Cartagena la gasoclina, diésel, &l jet fuel v la produccion de
petroguimicos que el pals requiere. Desde el punic de vista de gas, recordd gue hoy 8 de cada 10
colombianos tlenen acceso al gas todos ios dias, v por ends senald que lo que se debe hacer es seguir
con un plan muy responsable de inversiones. Expresd que la empresa anuncid hace algunocs meses el
plan de negocios del 2021 a 2023, con unas inversiones que pueden estar enfre 12 mil v 15 mil miliones
de dolares, mas de 40 billones de pesos dependiendo del tipo de cambio, v de esas inversiones mas
del 80% va a esiar destinada a Colombia, para segulr buscando mas reservas, mas produccidn y no
perder a autosuficiencia. indicd gue tal vy como se informd en el reporte de gestitn se debe alcanzar
una reduccion mayor en huella de carbono.

A continuacidn, expuso que el dia de ayer se realizd un anuncic muy importanie referente al
compromiso del Grupo Ecopetrol que para el afio 2080 espera tener cero emisiones netas de carbono,
explicd que en el ano 2019 el Grupo Ecopetrol tuvo unas emisiones de 13.5 millones de toneladas de
carbono de COZ, y que si no se realizara nada, ese 13.5 se convertiria en 16 millones de toneladas al
afio 2030. No obstanie lo anterior, indicd que el objetivo del Grupo Ecopelrol es que esa curva se
reduzea en el 2030 disminuyendo entre § v 6 millones de foneladas de COZ. Posteriormenie se refirid
aque se espera gue en el 2050 as emisiones estén en cero, para todo o gue son emisiones de alcance
uno v dos, v en el 50% incluyendo ias emisiones de alcance tres. Por o cusl, indicé gue en el ambito
de la pregunta formulada por el accionista, ese anuncio histdrico presentado el dia de ayer permite ver
hacia donde va el Grupo Ecopseirol y como estéd interviniendo con sus acciones para que el fuluro sea
mas sostenible, y se refirié a la necesidad de incluir la tecnologia y 1a innovacion en el corazén de la
Sosienibilidad. Esto explica que en el reporte de gestion informd aigunas de las cosas que esia
realizando el Grupo Ecopetrol, en la manera de aplicar tecnologia v los avances en esia materia.

Para cerrar, menciond que la compafiia cumple 70 afios de existencia, siempre con un compromiso
con el pals, con los accionistas v las regiones donde opera, y en ese mismo sentido, tiene una
esirategia, gue permite proteger el negocio principal que &8s la produccion de petrdlec y de gas, y ia
refinacion v produccion de productes como gasolina, diésel y jef fuel, y que permite pensar de manera
decidida, disciplinada y proactiva en ese futuro de transicion energeética, cero emisiones de carbong,
mayor inversion en gas, energias renovables como |z solar, edlica, geotérmica, pilolos de hidrégeno,
tecnologias para el almacenamiento de la energia v uso de carbono, y la oferta no vinculante para
adquirr el 51,4% de las acciones que tiene la Nacion en ISA gue permitiria que Ecopetrol se consolide
como una compafia de enargia a nivel de Colombia y de la region,

« E! seffor Juan Andrés Reverend Lizcano manifestt que Ecopetrol debe ser claro con todos los
accionistas sobre los beneficios a corto, medianc y large plazo de la adguisicion de ISA, el objetivo
de las inversiones debe estar mas orlentadas a la descarbonizacion de la industria, Iz generacidn
solar v la democratizacion del acceso a la energia por parte de los cludadanos colombianos. Debe
existir un plan claro de inversiones de Ecopetrol en las modificaciones tecnologicas de los procesos
para las produccionas de Hidrégeno, azul y verde debe invertir en la financiacion de proyectos
solares para dotar a las comunidades v los estratos 1, 2, 3, 4 de Kiis de energia solar que les
permitan un ingreso y ayuden a las pymes en esta etapa de reanudacién y recuperacion
ascondmica. La distribucion de energia tras las presentes regulaciones favorece el mercado
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El Presidente de Ecopetrol expuso que la Compafila ha realizado un esfuerzo de comunicacién para
informar las ventajas en esta oportunidad de negocio, que se espera cerrar durante el 2021, Expresd
gue dentro de las ventajas que traeria esta fransaccion se integraria una compania que es lider no solo
en Colombia, sino a nivel regional, que ha tenido en los ultimos ¢inco afios un desempefio excepcional
gue ha permitide entre ofras cosas, apreciacion de la accién de ISA pasande, en orden de magnitud,
de unos 5 mil a 25 mil pesos por accidn.

Asi mismo, sefiald que la compaiifa. a través de ISA, tendria una presencia regional importante en
negocios diversificados. Sobre su desempefio indicd que, en los momentos de posible caida de precios
del BRENT en los que una empresa como Ecopetrol puede verse afectada por la dependencia a estos
cambios del precio, como paséd en el 2020, contar con una compafiia como ISA cuyos ingresos son
predecibles en el tiempo se podria proteger y prever financieramente ias vigencias futuras, v tener una
pasibilidad de no estar tan expuestos a la volatilidad de los precios.

A continuacion, se refirid a iz Importancia que puede desempefiar esta compafifa en Brminos de
transicion energética, ya que ISA es una compafila praciicamants carbone neutral en términos de sus
emisiones, y si se unen estos resultados con los de la empresa, se calcula que las emisiones se puedan
ver reducidas por encima del 10%, lo gue es importanie en esta ruta de descarbonizacion. Expreséd
que si el negocio de ISA se materializa, Ecopetrol tendria una compafiia que funciona muy bien, gue
podria generar valor desde el dia uno, con beneficios para {odos los accionistas, y presentaria mejoras
desde el punto de vista de emisiones proporcionando al grupo mayor resiliencia.

Para continuar con ia pregunta del accionista, el Presidente de Ecopetrol se refirid a que muchos temas
se hablan tocado en &l transcurso del informe de gestion presentado a la Asamblea, como utilizacion
de nuevas tecnologlas, innovacion, en lo relative al hidrégene verde v azul por lo que recordd que se
esta en el proceso de traer un elecirolizador para poder producir en escalas pequefias de laboratorio
perc con una capacidad méas grande de ia requerida por la compafiia, por lo que se va a tenar un
excedente de la produccién de hidrogeno que al hacerlo con energias renovables seria hidrogeno
verde, lo gue claraments reflela que el Grupo Ecopetrol apunta a lo que se refiere of accionista con su
pregunia.

A continuacion, el Presidente de Ecopetrel mencioné gue la empresa cuenia con un programa de
inversion social con gran relevancia, mencionado en el informe de gestidn presentado, referente al gas
social con el que se pretende cobijar a 30 mil usuarios nuevos en los proximos afos, para lo que indics
gue se debe trabajar junto con el Gobierno Nacional, el Ministerio de Minas y Energia, el Departamento
Nacional de Planeacion y las autoridades regionales y nacionales. Por cira parte, en recuperacion
econdmica se evidencian varios ejemplos que se estén llevando a cabo, como la ayuda a los
proveedores, contratistas, inciusive a las compafilas gue compran los productos a Ecopetrol con
terminos de ampliar los plazos de pago o rabajar con las pymes que s& mencionan en ia pregunta.

Finalmente, el Presidente de Ecopetrol se refirié a la ransmision de energia y expreso que la empresa
esla convencida que darle energia a los colombianes va sea en forma de electronas, electricidad, gas
o inclusive para su movilidad, con gasolina o diésel, o vehicules hibridos o eléctricos, es una de las
formas de cerrar la brecha social que tiene el pais. Por o anterior, la compafia seguird con sus planes
de inversidn social gue van muche mas alla de las inversiones obligatorias que tiene la compafila, gran
parte es inversion voluntaria. Manifestd que Ecopetrol seguira invirtiendo en exploracidn, produccion,
crecimignto del gas v soluciones naturales del clima y precisd que la inversidn en |SA permitiria a la
empresa avanzar en la transicion, que sea una compafiia mucho mas resiliente, vy que se coniinde en
la senda de convertirse en una compafiia de energia, no solo de petroled y de gas.
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= Elsefior Alonso Ortiz Serrano manifestd gue los miembros de la Juma Dmecma_@_ebpm ocer
v estar relacionados con el tema de hidrocarhures, fracking, recupesracidn secundaria, sismica,
erforacion y explotacion con nuevas técnicas, regasificadoras energia eléctrica, energia
alternativas, biogas, etanol, hidrégeno, impacios ambientales y sociales y medidas de manejo
de los mismos y ofras materias que le permitan a la Junta fener un punto de vista sobre &l
desempefio tecnico v socic-ambiental de la empresa y sobre propuestas de nuevos negocios

C expansiones,

El Presidenie de Ecopetro! expresd gue con la pandemia del COVID-19 se evidenciaron temas v
necesidades tales como la aceleracion fecnoldgica, grandes expeciativas alrededor de la transicion
energética y en particular de la reduccién de la huella de carbono. En ese sentido, indicd que ia Junta
Directiva contd y cuenta con conocimiento sobre tecnologia convergente v nuevas fendencias donde
fa electrificacion y la descarbonizacion son crfticas en el futuro de Colombia y del munde. Manifestd
sue la Junta Directiva ha acompafiado a la empresa en este proceso de consolidacion de la estrategia
y de temas de inversiones eapecificas. Adicionalmente, seffald que la companiia cuenta con la ventaja
de tener una Junta Directiva con una experiencia amplia en temas de tecnologia, negocios v finanzas,
conocimientos todos requeridos por Ecopetrol.

Expuso gue los requerimientos de los miembros de la Junta Direcliva estan contenidos en los Estatuios
Socizles y que especificamente el articulo 21 establece los requisitos que deberén cumplir, entre los
cuales esta, el de tener conocimiento y experiencia en las aclividades propias del ohisto social de la
scciedad y/o tener conacimiento v experiencia en el campo de la aclividad industrial v/ comercial,
financiera, riesgos empresariales, bursatil, administrativa, juridica o ciencias afines. Asi mismo, &l
Presidenie indico que la Junta Directiva tiene un proceso muy rigurosc de induccidn v de capacitacién
y gue el afio pasado en (05 momentos de la crisis ef compromise de la junta se evidencid con las
reuniones semanales efectuadas con el fin de realizar un seguimienio de todos los aspecios del
negeocio, ¥ apoyar a la Administracién para reaccicnar de manera conjunta, répida v contundente para
afrontar la situacion e implementiar los cambios regueridos.

Para cerrar, sl Presidente se refiric a la relevancia que tiene para Ecopetrol contar con una Junia
Directiva de primer nivel, comprometida, con todas esas calidades y competencias que enfrenta un
mundo cada vez mas cambiante, que exige una respuesia rapida en la toma de decisiones y ve el
futuro de manera optimista, convencida de lo que como compafia debe hacer por el pais v por todos
sus accionistas.

A continuacion el Presidente de la Asamblea, en nombre de la compadia, de su Junta Directiva, de su
Comité Directivo v de todos los trabajadores y colaboradores, agradecic a los accionistas haber
seguido la reunion a través de la pagina web v/o del Canal Institucional asi como a sus apoderados.
Finalments, sefiald que los temas tratados v las decisiones adoptadas permitiran seguir fortaleciendo
la primera empresa de Colombia

Agotado el orden del dia v no hablendo ofro asunto que tratar, el Presidente de la Asamblea levanic la
sesion siendo la una horas v cuarenta v ocho minutes de la tarde (1:48 p.m.) del viernes veintiséis (26)
del de marzo de dos mil veintiuno (2021).



En constancia de aprobacion del Acta, firman:

A

MONICA JIMENEZ GONZALEZ
Representante Eega {Presidente de la Secretaria de la Asambles
Ecopetrol 8.A.

Los abajo suscritos, integrantes de la Comisién Principal de Revisién y Aprobacion del Acta, designada
por la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con lo establecido en el articule 11 del
Reglamento Interno de la Asamblea, hacemos constar gue hemos revisado el texto del Acta N 040
correspondiente a la sesion ordinaria del dia veintisiete (26) de marzo de dos mil veintiune (2021 ¢
impartimos aprobacidn unanime por cuanic refleja fielmente lo tratado en la reunion.
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