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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2019

El Gobierno Corporativo en Ecopetrol es mas que un elemento clave para la gestién
organizacional; es un habilitador de la estrategia que nuestros grupos de interés valoran y
monitorean continuamente ya que genera confianza, resultados sostenibles en el tiempo y
redunda en relaciones de valor en el largo plazo.

El Gobierno Corporativo en Ecopetrol esta permanentemente alineado con las practicas del
mercado y mas altos estandares a nivel internacional y nacional en la materia. Tiene como fin
el correcto desarrollo de la toma de decisiones de la compafia, fortaleciéndola a través de
procedimientos claros y consistentes, haciéndola mas transparente y confiable.
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De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A. (Estatutos
Sociales)! y Codigo de Buen Gobierno?, la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. (y/o la Empresa),
presenta a todos sus accionistas en la Asamblea General el siguiente informe sobre el
cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno, correspondiente a la gestion 2019.

En el Codigo de Buen Gobierno de Ecopetrol S.A. se integran las mejores practicas
corporativas en materia de transparencia, gobernabilidad y control, con el fin de generar
confianza al interior del Grupo Ecopetrol, frente a los grupos de interés y al mercado en
general.

La estructura de este informe se encuentra alineada con las recomendaciones del CAdigo de
Mejores Practicas Corporativas de Colombia cominmente conocido como Coédigo Pais3:

frente al cual Ecopetrol tiene aproximadamente el 90% de acogimiento de las
recomendaciones incluidas:

1 Numeral 19 del articulo 23 de los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A. aprobados por la Asamblea General de
Accionistas el 29 de marzo de 2019.

2 Titulo 11, capitulo 111, seccién 2 del Cédigo de Buen Gobierno.

3 En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa No. 028 de 2014, expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, Ecopetrol S.A. diligencié y remitié el Reporte de Implementacién del Codigo de Mejores
Practicas Corporativas de Colombia. El Reporte se puede consultar en la pagina web de la Superintendencia
www.superfinanciera.gov.co y en la pagina web de Ecopetrol S.A. www.ecopetrol.com.co


http://www.superfinanciera.gov.co/
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1. Modelo de Gobierno Corporativo en el Grupo Ecopetrol (GE)

El Gobierno Corporativo de Ecopetrol esta conformado por el conjunto de normas y practicas
que rigen el proceso de toma de decisiones entre los 6rganos de gobierno del Grupo Ecopetrol
(GE), asi como el relacionamiento de las compafiias que lo conforman.

Dentro de la funcion estratégica de la Junta Directiva de Ecopetrol y el Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad, se encuentra incluida la responsabilidad de velar por el buen
Gobierno Corporativo de Ecopetrol y el GE. Luego de una coyuntura econémica compleja en
cuanto a los precios del crudo y de cara a un proceso de transformacion de la empresa, en el
afio 2018 la Junta pidi6 a la Administracion (en adelante la Administracién) dar inicio al
proceso de actualizacion del modelo de gobierno corporativo del Grupo Ecopetrol al reconocer
este tema como un habilitador de la Estrategia 2020+ del Grupo Ecopetrol, al permitir un
gobierno claro, 4agil y consistente.

La actualizacion del modelo de gobierno corporativo se enfocé de manera integral en la toma
de decisiones clave de la empresa por lo que abordé cuatro elementos:

1. Parala Junta Directiva de Ecopetrol se adoptan los estandares mas altos de gobierno
corporativo para empresas emisoras de valores a nivel nacional e internacional, tales
como las recomendadas y definidas por la OCDE, la Bolsa de Valores de Nueva York
y la Superintendencia Financiera de Colombia. Asi mismo se revisé el funcionamiento
de las juntas directivas de las empresas del GE, buscando su alineacién estratégica
con las compafiias del grupo y la adopcion de buenas practicas de gobierno
corporativo.

2. Se revisO el esquema de comités de alta direccion que guian y ayudan a hacer
seguimiento a la gestion del Presidente de la compafia. Con esto se robustecio el
proceso de evaluacion y decision de temas clave dentro de la organizacion.

El Gobierno Corporativo de Ecopetrol defini6 12 Comités de Alta Direccion como
aquellos cuerpos colegiados que constituyen una herramienta de gestion para apoyar
al Presidente de Ecopetrol en sus labores, en el marco del adecuado cumplimiento de
su objeto social:
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Para los componentes de Juntas Directivas y Comités de Alta Direccion, se disefiaron
e implementaron herramientas de seguimiento a la incorporacién de mejores practicas
respecto al cumplimiento en tiempos, envio de material, competencia de las instancias
y esquemas de revision de actas.

3. Se actualizé la delegacién de autoridad de las decisiones clave de la empresa, dando
claridad sobre las competencias individuales y colegiadas de la Administracion en
cuanto a sus decisiones y responsabilidades.

4. Actualizamos el modelo de relacionamiento de las empresas del GE con su matriz,
Ecopetrol, dando mayor claridad en su misién de maximizar el valor que cada una
agrega al GE.
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Fuente: Ecopetrol, Secretaria General & Soporte a Presidencia / Gerencia de Gobierno Corporativo identificaron
alrededor de
El lanzamiento de la actualizacion del Modelo de Gobierno Corporativo, 450 decisiones
se dio a mediados del afio 2019 y la implementaciéon se ha adelantado clave.
desde todos los niveles de liderazgo de la compafiia, esto es, la Junta
Directiva, el Presidente de Ecopetrol y en general los lideres de todo el

Gestion del Cambio 5

GE.



2. Estructura de la propiedad de Ecopetrol S.A.
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2.1. Capital, estructura de la propiedad y composicidon accionaria

El nimero de accionistas de Ecopetrol S.A. con corte al 31 de diciembre de 2019 es de
260.884, lo cual representd una variacion del -6,7% en el nimero de accionistas respecto a
diciembre de 2018.

Evolucidn del numero de accionistas
(miles de accionistas)
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Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

En la composicion accionaria de Ecopetrol S.A. a 31 de diciembre de 2019 se destaca la
confianza en el mercado accionario local al evidenciarse un incremento en la participacion de
personas juridicas locales y Fondos de Pensiones y Cesantias colombianos, asi como una
mayor conversién de ADRs (American Depositary Receipts) a acciones ordinarias.
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Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
Nota: En febrero de 2019 se realiz6 un cambio en la metodologia de clasificacion de los accionistas de Ecopetrol para reflejar
adecuadamente los diferentes tipos de inversionistas de la compafiia y el grupo de interés al que pertenecen.
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2.2. ldentificacidon de los principales accionistas

A continuacion, se detallan los veinticinco (25) accionistas con mayor niamero de acciones de
Ecopetrol S.A a 31 de diciembre de 2019:

INVERSIONISTA No. Acciones Dic 19 % Acciones Dic 19
MINIST ERIO DE HACIENDA COLOMBIA 36,384,788,817 88.49%
JPMORGAN CHASE BANK NAFBO HOLDERS OF DR ECOPETROL 962,255,080 2.34%
FONDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS PORVENIR MODERADO 448,497,895 1.09%
FDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS PROTECCION MODERADO 356,577,087 0.87%
FONDO BURSAT IL ISHARES COLCAP 277 441,259 0.67%
FONDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS COLFONDOS MODERADO 133,003,612 0.32%
FONDO PENSIONES OBLIGAT OR. PORVENIR MAYOR RIESGO 72,020,570 0.18%
FONDO BURSATIL HORIZONS COLOMBIASELECT DE S&P 71,885,714 0.17%
OLD MUTUAL FONDO DE PENS. OBLIGAT ORIAS - MODERADO 70,189,071 0.17%
FONDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS PROTECCION MAYOR R 69,991,754 0.17%
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY J.P. MORGAN 62,248,260 0.15%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 57,081,853 0.14%
FONDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS PROTECCION RETIRO 45,858,621 0.11%
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF 43,462,060 0.11%
VANGUARD EMERGING MARKERTS STOCK INDEX FUND 39,691,902 0.10%
NORGES BANK-CB NEW YORK 33,970,367 0.08%
FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 33,251,331 0.08%
FONDO DE CESANTIAS PROTECCION- LARGO PLAZO 30,679,784 0.07%
OLD MUTUAL FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 30,312,941 0.07%
THE BANK OF NOVASCOTIA 27,102,705 0.07%
MSCI EQUITY INDEX FUND B - COLOMBIA 25,599,027 0.06%
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF 23,311,499 0.06%
FDO PENS OBLIGATORIAS COLFONDOS MAYOR RIESGO 23,038,153 0.06%
FONDO ESPECIAL PORVENIR DE RETIRO PROGRAMADO 22,476,450 0.05%
EMERGING MARKETS CORE EQUITYPORTFOLIO OF DFAINVE 21,604,701 0.05%
HSBC BANK PLC 19,756,711 0.05%

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

De acuerdo con la definicion del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia,
expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia®*, ningln accionista en Ecopetrol
S.A, con excepcion de la Nacién, posee de manera individual una “participacion significativa”
(equivalente al 10% o mas de las acciones en circulacion). De acuerdo con lo establecido en
la ley Colombiana®, en virtud del proceso de capitalizacién autorizado, se debe garantizar que
la Nacién conserve, como minimo, el ochenta por ciento (80%) de las acciones en circulacion
con derecho a voto, de la Empresa.

Se resalta que los miembros de la Junta, una vez elegidos, representan a todos los
accionistas, y por consiguiente no actlian en interés de accionistas o grupos de accionistas en
particular. De conformidad con sus deberes y obligaciones fiduciarias, los miembros de Junta

4 Circular Externa No. 028 de 2014
5 Articulo 2, Ley 1118 de 2006.
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desempeiian sus funciones de buena fe, de manera independiente, con la debida diligencia y
cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de Ecopetrol.

2.3. Negociacion de acciones

En 2019 ningun administrador de Ecopetrol S.A. solicit autorizacion a la Junta Directiva, para
vender acciones de la Empresa.

2.4. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los
titulares de las participaciones significativas y la sociedad, o entre los titulares de
participaciones significativas entre si.

Las operaciones entre compafiias del Grupo Empresarial Ecopetrol se encuentran en el
Informe Especial de Grupo Empresarial, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 29
de la Ley 222 de 1995, asi como en los numerales 7 y 8 de este informe “Operaciones con
Partes Vinculadas" y “Conflictos de Interés”.

2.5. Capital Social a 31 de diciembre de 2019

CAPITAL AUTORIZADO

ECOPETROL COP 36.540.000.000.000*
TOTAL ACCIONES 60.000.000.000
VALOR NOMINAL COP 609**

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

* Equivalente a US$11.149.966.129

** Equivalente a US$0,19

Esta informacién fue calculada con TRM al 31 de diciembre del 2019: $3.277,14

ACCIONES ECOPETROL S.A.

ACCIONES EN
i m TOTAL ACCIONES EN
31% TOTAL CIRCULACION
ACCIONES EN
CIRCULACION ACCIONES EN RESERVA

69%

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

Las acciones de Ecopetrol S.A., son nominativas, ordinarias y confieren a su titular un igual
derecho en el haber social y en los beneficios que se repartan y cada una de ellas tiene
derecho a un voto en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas, con las
limitaciones legales. No hay acciones propias en poder de la sociedad.
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2.6. Acuerdo de accionistas

De acuerdo con el compromiso incorporado en la Declaracion de la Nacion, en su calidad de
accionista mayoritario de Ecopetrol S.A., ratificada el 16 de febrero de 2018 y acogido
estatutariamente, la Nacion debe incluir en su lista de candidatos (plancha), en el noveno
renglébn una persona designada por los diez (10) accionistas minoritarios con mayor
participacion accionaria. En consecuencia y derivado de lo anterior, dichos accionistas, en los
afios que corresponde el nombramiento y eleccion de los miembros de la Junta Directiva,
suscriben un acuerdo de accionistas (Acuerdo de Accionistas), en el que postulan al candidato
para que el Ministerio de Hacienda incorpore en la plancha a presentar a la Asamblea General
de Accionistas correspondiente.

Para la vigencia de 2019, el 28 de enero los accionistas minoritarios con mayor participacion
accionaria en la Empresa suscribieron el Acuerdo de Accionistas, firmado por el representante
de cuatro (4) fondos de pensiones y cesantias, en el gue acordaron postular a Carlos Gustavo
Cano Sanz como candidato a integrar la Junta Directiva, quien fue incluido como miembro
independiente, postulado por los accionistas minoritarios con mayor participacioén accionaria,
en el renglén noveno de la plancha de la Junta Directiva que fue sometida a consideracion en
la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas del 29 de marzo de 2019.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 43 de la Ley 964 de 2005, Ecopetrol S.A.
inform6 al mercado sobre el acuerdo suscrito entre sus accionistas.

3. Asamblea General de Accionistas

3.1. Funcionamiento Asamblea General de Accionistas: Cumplimiento de
minimos normativos y adopcion de mejores practicas de gobierno
corporativo.

La Asamblea General de Accionistas es un evento hito en donde los accionistas tienen la
oportunidad de tomar las decisiones pilares de direccién de la compaifiia.

Ecopetrol ha decidido ir mas alla de los requerimientos legales en sus practicas de gobierno
corporativo y la Asamblea es un ejemplo de este compromiso. A continuacion se presentan
las practicas que hemos adoptado con el fin de ser ejemplo en transparencia y protecciéon a
todos nuestros accionistas.

Mayor periodo de convocatoria: De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, y para dar un mayor periodo de tiempo para que nuestros accionistas conozcan la
informacién para ejercer sus derechos en la reunién, la convocatoria a reuniones ordinarias
de la Asamblea General de Accionistas se efectla con una antelacion de treinta (30) dias
calendario a la fecha en que tendra lugar la reunién y de quince (15) dias calendario para las
reuniones extraordinarias.

Recordatorio de reuniones: Con el fin de lograr la mayor participacion posible, el
domingo anterior a la reunidon ordinaria o extraordinaria convocada, la Administracion
recuerda a los accionistas mediante publicacion en la pagina web y en un periédico de amplia
circulacion, la fecha de la reunion de la Asamblea y los mecanismos para hacerse representar
en la misma.
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Publicacion de documentos: En aras de garantizar la transparencia debida, Ecopetrol
publica en su pagina web los documentos soporte de la reunion de la Asamblea, tales como
aviso de convocatoria, recordatorio de la reunién, orden del dia, proposiciones de la
Administracién y hojas de vida de los candidatos propuestos para ejercer como miembros de
la Junta Directiva y Revisor Fiscal.

Transmision en directo: Buscando que los accionistas y demas grupos de interés que
no pueden asistir personalmente estén enterados del

desarrollo de la reunion, la misma es transmitida en | A 31 de diciembre de 2019,
directo por la pagina web de Ecopetrol S.A. | Ecopetrol registré alrededor de
Adicionalmente, en Facebook y Twitter se circuld la | 1'030.000 seguidores en
informacién relacionada con la convocatoria a las | Facebook y Twitter, lo que
reuniones de la Asamblea General de Accionistas. garantiza mayores canales para
informar a nuestros accionistas y
Publicacion de actas: De igual manera, el detalle | grupos de interés.

de los temas presentados, las aprobaciones vy

autorizaciones otorgadas por la Asamblea y las
observaciones formuladas por los accionistas se pueden consultar en el texto completo de las
actas que se deja a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Empresa.

Compromisos del accionista mayoritario: La Nacién como accionista mayoritario y
en aras de garantizar la participacién de los accionistas minoritarios, se ha comprometido
estatutariamente a:

) De acuerdo con su participacion accionaria, a que la disposicion de activos cuyo
monto sea igual o superior al 15% de la capitalizacion bursétil de Ecopetrol, sera
discutida y decidida en el seno de la Asamblea General de Accionistas y la Nacién
solo podra votar afirmativamente, si el voto de los accionistas minoritarios es igual
0 superior al 2% de las acciones suscritas por los accionistas diferentes de la
Nacion;

(i) Apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita la inclusién de temas
adicionales a los previstos en el orden del dia en las reuniones extraordinarias de
la Asamblea General de Accionistas, si éstas son presentadas por uno 0 mas
accionistas que representen por lo menos el dos por ciento (2%) de las acciones
suscritas.

3.2. Reuniones del 6rgano social

En 2019 se llevaron a cabo dOS reuniones de la Asamblea General de Accionistas de
Ecopetrol S.A. La reunién ordinaria se celebré el 29 de marzo de 2019 y la reunion
extraordinaria el 16 de diciembre de 2019. En cada una de estas reuniones la compafia
aseguro que los derechos de los accionistas se protegieran por medio de la debida publicidad
de la informacién y asegurando la debida representacion de los accionistas que participaron.

Para facilitar la adecuada representacion de los accionistas en la Asamblea General,
Ecopetrol S.A. A. Ecopetrol puso a disposicion de los accionistas un instructivo y cinco
minutas de poderes que podian ser utilizados segun sea el caso. Los modelos que se
comparten son sugerencias, sin perjuicio de que los accionistas decidan elaborar sus propios
poderes, los cuales seran validos siempre que cumplan con los requisitos legales pertinentes
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(articulo 184 del Cédigo de Comercio, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o
adicionen).

Adicionalmente, se publica un modelo de instrucciones de voto con el fin de que los
accionistas que asi lo deseen, indiquen a su apoderado o representante, el sentido de su voto
en los puntos del orden del dia sujetos a votacién. Lo anterior, con el fin de facilitar la
participacién y votacion de los accionistas y sus apoderados durante la reunion®.

Reuniéon Ordinaria

AMBLEA

T oW e

Foto tomada en la Asamblea General de Accionistas, celebrada el 29 de marzo de 2019.

El aviso de convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas,
celebrada el 29 de marzo de 2019, fue publicado en la pagina web y en el diario “El Tiempo”,
periodico de amplia circulacion nacional con una antelacion de treinta (30) dias calendario.

Durante el término legal y estatutario de quince (15) dias habiles anteriores a la reunién del
maximo 6rgano social, los documentos pertinentes estuvieron a disposicion de los accionistas
para el ejercicio del derecho de inspeccion.

La reunion ordinaria de la Asamblea contd con el quérum deliberatorio y decisorio exigido en
la ley y en el articulo 19 de los Estatutos Sociales. Los accionistas ejercieron su derecho al
voto y los temas del orden del dia sujetos a votacion fueron aprobados. Siete (7) de los nueve
(9) miembros de la Junta Directiva asistieron a la reunion ordinaria de accionistas.

090 En total asistieron a la
reunion ordinaria 5.514
personas y  estuvieron
representados 4.930
accionistas.

En cumplimiento de las normas del mercado de valores aplicables a Ecopetrol S.A., dentro
de los quince (15) dias habiles siguientes a la reunion de la Asamblea, se envi6 copia del acta
de la reunién ordinaria a la Superintendencia Financiera de Colombia.

Principales decisiones adoptadas:

6 Estas medidas se toman al adoptar las recomendaciones de emitidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia en el articulo 11.2 del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.
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= Aprobacion del Informe de Gestion de la Junta Directiva y el Presidente.

= Aprobacion de los Estados Financieros separados y consolidados con corte al 31 de
diciembre de 2018.

= Aprobacion de la distribucién de utilidades por COP$225 pesos por accién, de los
cuales COP$169 fueron por dividendo ordinario y COP$56 por dividendo
extraordinario. El dividendo de los accionistas minoritarios para ser pagado en una
Unica cuota el dia 25 de abril de 2019 (100% dividendo ordinario y extraordinario). El
dividendo al accionista mayoritario para ser pagado en tres cuotas, los dias 25 de abril
(50% del dividendo ordinario), 25 de junio (50% del dividendo ordinario) y 25 de
septiembre de 2019 (100% del dividendo extraordinario).

= Eleccion de Junta Directiva para un periodo de dos afos.

= Eleccion del Revisor Fiscal para la vigencia 2019 y uso de opcion para 2020 y
asignacion de los honorarios.

= Aprobacién de la Reforma Estatutaria.

= Aprobacion de la Reforma del Reglamento Interno de la Asamblea General de
Accionistas de Ecopetrol S.A.

Medidas adoptadas por Ecopetrol para garantizar la adecuada representacion de los
accionistas en la Asamblea Ordinaria de marzo 29 de 2019

Ecopetrol informé a sus accionistas a través de la pagina web sobre la implementacién de las
medidas aprobadas por la Junta Directiva orientadas a garantizar la adecuada representacion
de los accionistas en la reunién ordinaria de la Asamblea del 29 de marzo de 2019:

= Ordenar a la Administracién de la Sociedad que informe sobre la facultad que tienen los
accionistas de hacerse representar mediante la designacion de un apoderado y sefialar los
requisitos legales de los poderes que se otorguen para tal fin.

= Ordenar a los empleados de la Sociedad que participen en la revision de los poderes
otorgados por los accionistas que no se podran admitir como validos poderes que no
cumplan con los requisitos minimos previstos en la ley y no recibir poderes donde no
aparezca claramente definido el nombre del respectivo representante.

= Ordenar ala Administracion de la Sociedad que informe a los administradores y empleados
de la Sociedad que no pueden recomendar a los accionistas que voten por determinada
lista.

= Ordenar ala Administracion de la Sociedad que informe a los administradores y empleados
que no sugieran, coordinen o convengan con los accionistas la presentacion de propuestas
en la Asamblea.

= Ordenar ala Administracion de la Sociedad que informe a los administradores y empleados
que no sugieran, coordinen o convengan con los accionistas la votacién a favor o en contra
de cualquier proposicién que se presente en la Asamblea.

= Disponer que la Administracion informe a los accionistas que los poderes no podran
conferirse a personas vinculadas directa o indirectamente con la administracién o con los
empleados de Ecopetrol S.A.

= Disponer que los administradores adopten todas las medidas necesarias para que los
empleados de la Sociedad obren con neutralidad frente a los distintos accionistas.

= Designar a la Secretaria General de Ecopetrol S.A., como funcionaria responsable de
verificar el adecuado cumplimiento de las anteriores medidas.
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= Designar a la Vicepresidencia Juridica como area responsable de la revisién de poderes.

Las anteriores medidas adoptadas por los miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A.
fueron informadas por el Presidente de la Junta Directiva al mercado en general, por conducto
del Superintendente Delegado para Emisores, de manera previa a la celebracion de la
respectiva reunion de la Asamblea General de Accionistas.

Reunién Extraordinaria

Foto tomada en la Asamblea General de Accionistas, celebrada el 16 de diciembre de 2019.

Las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol se
efecttan: a) cuando lo exijan necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad; b) por
convocatoria del Presidente, la Junta Directiva, o el Revisor Fiscal o c) por orden o
convocatoria directa del Superintendente, o quien haga sus veces, cuando asi lo solicite
un namero plural de accionistas que represente por lo menos el cinco por

ciento (5%) del total de las acciones suscritas, y en los demas casos previstos en
la Ley.

La reunion extraordinaria se realiz6 el 16 de diciembre de 2019 con el fin de que la Asamblea
General de Accionistas deliberara acerca de la propuesta de distribucion de la reserva
ocasional para sostenibilidad financiera, en atencién a los buenos resultados que arrojo
Ecopetrol durante la vigencia 2019, la suficiencia de caja de la Compafiia y el cumplimiento
de su plan de inversiones. La convocatoria se realizé en los términos del articulo 17 de los
Estatutos Sociales y el aviso de convocatoria a la reunion extraordinaria fue publicado en la
pagina web y en el diario “El Tiempo”, periddico de amplia circulaciéon nacional con una
antelacion de 15 dias calendario.

La reunioén extraordinaria de la Asamblea contd con el quérum deliberatorio y decisorio exigido
enlaleyy en el articulo 19 de los Estatutos Sociales. Los accionistas ejercieron su derecho al
voto y los temas del orden del dia sujetos a votacion fueron aprobados. A la reunion
extraordinaria de la Asamblea asistieron el Presidente de Ecopetrol S.A. y cuatro (4) miembros
de la Junta Directiva, lo anterior con el fin de atender las inquietudes de los accionistas.
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En total en la reunidn
extraordinaria estuvieron
representadas 37,497,815,610
acciones, es decir 91.20% de
las acciones suscritas.

Las decisiones contenidas en las actas y sujetas a registro fueron debidamente registradas en
la Camara de Comercio de Bogota.

Principales decisiones adoptadas:

Aprobacion de la modificacién de la destinacién de la reserva ocasional constituida en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 29 de marzo de 2019, con el fin de distribuirla
a titulo de dividendo extraordinario de $89 por accion. El dividendo de los accionistas
minoritarios fue pagado el dia 23 de diciembre y el del accionista mayoritario el 26 de diciembre
de 2019.

3.3. Atencion y comunicacion con accionistas e inversionistas

Ecopetrol otorga un trato equitativo a todos los accionistas, sin privilegiar los intereses de
ninguno sobre los demas, teniendo en cuenta que cada accionista tiene los mismos derechos
de acuerdo con la clase de accién que posea, por lo que, para garantizar el ejercicio cabal de
los derechos y un recto cumplimiento de sus obligaciones hacia sus inversionistas y
accionistas, da a éstos el mismo trato en cuanto a peticion, reclamacién e informacion,
independientemente del valor de su inversion o el nimero de acciones que represente.

En 2019 se recibieron, a través de
todos los canales de atencién, un
total de 58.905 solicitudes de
accionistas. El 99,53% de los

requerimientos fueron atendidos
de manera oportuna.

Los canales de comunicacion con la Empresa se detallan en el capitulo de Responsabilidad Corporativa del Reporte
Integrado de Gestion Sostenible.

Se realizaron un total de 31.084 encuestas de satisfaccion sobre el servicio recibido por parte
de los accionistas e inversionistas. El nivel de satisfaccion alcanzé el 96,25% sobre una
meta del 90%, para un cumplimiento de 106,95%.

Se destacan otras actividades de fidelizacion de accionistas efectuadas durante el 2019:

= Asamblea General de Accionistas (reunion ordinaria y extraordinaria).

= Boletin Informativo para accionistas.

= Tres eventos con accionistas personas naturales (Medellin, Cali y Bogot4).

= Asistencia a siete (7) conferencias internacionales con analistas e inversionistas
institucionales.

= |nvestor Day con analistas e inversionistas institucionales (Bogota, Nueva York,
Boston y Londres).
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= Divulgacion trimestral de resultados del Grupo Empresarial Ecopetrol.

Ecopetrol S.A. cuenta con el reconocimiento IR (Investor Relations) otorgado por la Bolsa
de Valores de Colombia, para resaltar el compromiso de aquellos emisores que cuentan
con mejores practicas en materia de revelacion de informacion y relacion con
inversionistas. Este reconocimiento puede ser consultado en la pagina web de la Bolsa de
Valores de Colombia: www.bvc.com.co.

4. Funcionamiento de la Junta Directiva y sus Comités
4.1. Composicion de la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva de Ecopetrol S.A.
esta conformada por nueve (9) miembros principales, sin suplentes, elegidos por la Asamblea
General de Accionistas para periodos de dos (2) afios’, mediante el sistema de cociente
electoral, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Este periodo es consistente con el periodo
del Presidente y del Revisor Fiscal.

El periodo de eleccion de la Junta Directiva responde a la necesidad de proveer mayor
estabilidad a este Organo Social, dando continuidad a la curva de aprendizaje de los
miembros de la Junta Directiva, quienes durante el ejercicio de sus funciones, logran adquirir
un mayor conocimiento de la industria y la Compafiia. La Asamblea General de Accionistas
tiene la potestad de removerlos en cualquier tiempo. En caso de requerir que algun o algunos
de los miembros de la Junta Directiva sean reemplazados, se pueden realizar elecciones
parciales, siempre que las vacantes se provean por unanimidad.

La designaciéon como miembro de la Junta puede efectuarse a titulo personal o a un cargo
determinado. La mayoria de los miembros de la Junta Directiva son independientes.

4.2. Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva

El 29 de marzo de 2019 la Asamblea General de Accionistas eligié para un periodo de dos (2)
afos la nueva Junta Directiva de Ecopetrol, de acuerdo con la plancha, con sus respectivas
hojas de vida, presentada por el accionista mayoritario de Ecopetrol S.A., la Nacion,
representada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Se resalta que, durante la
reunion de la Asamblea, los demds accionistas cuentan con el mismo derecho de postular
planchas alternas a la propuesta presentada por el accionista mayoritario.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva de Ecopetrol S.A.
estda conformada por nueve (9) miembros principales, sin suplentes, elegidos mediante el
sistema de cociente electoral.

Para garantizar la mejor composicion de la Junta Directiva, la plancha propuesta debe cumplir
con los siguientes requisitos:

7 De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos sociales (lltima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea
General de Accionistas el 29 de marzo de 2019.

13


http://www.bvc.com.co/

Independientes

Minoritarios

’l..n:':"
“*PeTroL

La mayoria de los candidatos deben ser
independientes.

*Al menos uno de los miembros debe ser experto en

temas financieros, de acuerdo con lo establecido
por las normas aplicables del mercado de valores
de los Estados Unidos de América.

®En los renglones octavo (8°) y noveno (9°) de la
Junta Directiva, se elige a personas postuladas por
los Departamentos Productores de Hidrocarburos
explotados por Ecopetrol S.A. y por los diez (10)
Accionistas Minoritarios con mayor participacion
accionaria.

Las normas que regulan el proceso de nominacién y remuneracion de la Junta Directiva de
Ecopetrol S.A. se encuentran en el Reglamento Interno de la Junta Directiva, el cual se
encuentra publicado en la pagina web de Ecopetrol.

4.3. Miembros independientes de la Junta Directiva

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, A 31 de diciembre de

la mayoria de los miembros de la Junta Directiva deben ser

independientes.

En el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005,
se establece que se entendera como miembro independiente,
aguella persona que en ningln caso sea:

1. Empleado o directivo de Ecopetrol S.A. o de

alguna de

controlantes, incluyendo aquellas personas que
hubieren tenido tal calidad durante el afio
inmediatamente anterior a la designacion, salvo
que se trate de la reeleccion de una persona
independiente.

2. Accionista que directamente o en virtud de
convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los derechos de voto de la
entidad o que determine la composicion mayoritaria de los 6rganos de

2019 el 89% de los
miembros (8 de 9)
cumplen con
requisitos de
independencia,
superando el minimo
de ley de mercado de
valores colombiano
25% - 3 de 9
miembros) y lo
establecido
estatutariamente
(mayoria - 5 de 9
miembros).

filiales, subsidiarias o

Administracion, de direccién o de control de la misma.
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Tanto el
Presidente

como el
Vicepresidente
de la  Junta
Directiva son
independientes.

Ecopetrol

S.A. Se consideran donativos
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empleado de asociaciones o0
sociedades que presten servicios de asesoria 0 consultoria al
emisor 0 a las Empresas que pertenezcan al mismo grupo
econdmico del cual forme parte ésta, cuando los ingresos por
dicho concepto representen para aquellos, el 20% o mas de
los gastos de funcionamiento de Ecopetrol S.A. o de los
ingresos operacionales del asesor, consultor o proveedor.

4, Empleado o directivo de una fundacion,
asociacion o sociedad que reciba donativos importantes de
importantes aquellos que

representen mas del 20% del total de donativos recibidos por la respectiva

institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un
representante legal de Ecopetrol S.A.

6. Persona que reciba de Ecopetrol S.A. alguna remuneracion diferente a los
honorarios como miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria o

cualquier otro comité de la Junta.

Si por algun motivo, alguno de los miembros de la Junta
Directiva pierde la calidad de independiente, debera renunciar
al cargo y la vacante respectiva se proveera en la proxima
reunion ordinaria de la Asamblea en la que se someta a
consideracion de los accionistas la eleccion de la Junta
Directiva. Lo anterior, siempre y cuando no se afecte el
quérum de la Junta Directiva. En caso de afectarse el quérum,
el Presidente de la compafiia podra convocar a una reunion
extraordinaria para la reconformacion de la Junta Directiva.

Si la plancha presentada incluye el nimero minimo de
miembros independientes exigidos legal o estatutariamente,
la eleccién de todos los miembros de la Junta Directiva se
llevara a cabo en una sola votacioén, si no, de acuerdo con el
procedimiento establecido en el Decreto 3923 de 2006
(reglamentario de la ley 964 de 2005) la elecciéon de los
miembros independientes de la Junta Directiva se debe
realizar mediante votacién independiente por parte de la
Asamblea General de Accionistas de una lista de candidatos
qgue incluye como minimo, el numero de miembros
independientes exigidos legal y estatutariamente.

4 4. Perfil de los miembros de la Junta

Los miembros de la
Junta Directiva que
sean elegidos como
independientes se
comprometen por
escrito, al aceptar el
cargo, a mantener su
condicion de
independientes durante
el ejercicio de sus
funciones.

Las cartas de
aceptacion de
postulacion se

encuentran en la
seccion de Junta
Directiva de la pagina
web de Ecopetrol.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.,

los miembros de la Junta Directiva deben, como minimo:

0] Tener conocimiento y experiencia en las actividades propias del objeto social de
la Sociedad y/o tener conocimiento y experiencia en el campo de la actividad
industrial y/o comercial, financiera, bursatil, administrativa, juridica o ciencias
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afines;
(ii) Contar con experiencia profesional de mas de 15 afios;
(iir) Gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e
integridad,;

(iv) No pertenecer simultdneamente a mas de cinco (5) juntas directivas de
sociedades andnimas incluida la de Ecopetrol.

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva son revisados y actualizados por la Junta
Directiva y el Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta. Los actuales
miembros de la Junta Directiva cumplen con la composicion de perfiles requeridos
estatutariamente aportando de esta manera al enriqguecimiento de las discusiones en las
sesiones de la Junta y sus comités de apoyo para el cumplimiento de la estrategia, de
acuerdo con sus competencias y experiencia, tal y como se resume en el numeral
siguiente.

4.5. Integracién de la Junta Directiva

La actual Junta Directiva fue elegida por la Asamblea General de @rdin .
Accionistas en la reunién ordinaria del 29 de marzo de 2019, %Zf*"* @
excepto por los miembros Hernando Ramirez Plazas y Carlos E-’“"?'?{
Gustavo Cano, quienes fueron elegidos en las reuniones de 23 de !n.';ﬁa -
marzo de 2018 y 31 de marzo de 2017 respectivamente. A 31 de TF iy
diciembre de 2019 ninguno de los miembros de la Junta Directiva f "“-‘%
perdio su calidad de independiente. ;&3;.‘?

', .:.. ‘%’
Las hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva se | (@ 52" .u."‘»‘ﬁ
encuentran publicadas en la pagina web de Ecopetrol S.A. CODIGO QR HOJAS DE VIDA JD
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Orlando Ayala Lozano \

e|Independiente
eAdministrador de Sistemas de Informacién, Doctorado Honoris Causa

ePerfil: Experiencia en Tecnologia e Innovacidn, Estrategia y Liderazgo, Negocios Globales y
Alta Direccion.

eMiembro de Junta desde Marzo 29 de 2019

*Comités: Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, Compensacion y Nominacién, Tecnologia e
Innovacion.

*100% (Gobierno y Tecnologia) y 80% (Compensacion) de asistencia a reuniones de Comités
©92% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (11 de 12 reuniones en 2019)

*No posee acciones de Ecopetrol S.A.

eOtras Juntas Directivas: Universidad Jorge Tadeo Lozano, Centene Corp (CNC). J

Luis Guillermo Echeverri Vélez \

- Independiente
- Abogado, Magister en Economia Agricola

- Perfil: Experiencia en Legal, Tecnologia e Innovacién, Estrategia y Liderazgo, Gobierno
Corporativo, Asuntos de Gobierno y Politica Publica, Negocios Globales y Alta Direccion.

- Miembro de Junta desde Marzo 29 de 2019

- Comités: Tecnologia e Innovacion (Presidente), Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
- 100% de asistencia a reuniones de Comités.

- 100% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (12 de 12 reuniones en 2019)

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Presidente de la Junta Directiva de la Cdmara de Comercio de
Bogota y miembro de la Junta Directiva de Telefdonica S.A. y Pragma S.A. J

German Quintero Rojas \

- No Independiente - Secretario General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- Abogado, Especialista en Derecho Administrativo.

- Perfil: Experiencia en Alta Direccion, Legal, Estrategia y Liderazgo, Gobierno Corporativo,
Asuntos de Gobierno y Politica Publica, Negocios Globales e Industria.

- Miembro de Junta desde Marzo 29 de 2019

- Comités: Compensacidon y Nominacion, HSE, Tecnologia e Innovacién

-100% de asistencia a reuniones de Comités

-100% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (12 de 12 reuniones en 2019)

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y Gecelca S.A. E.S.P. J
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Juan Emilio Posada Echeverri \

eIndependiente
e Administrador de Negocios, MBA, International Financial Law

ePerfil: Experiencia en Alta Direccion, Finanzas y Control Interno, Estrategia y Liderazgo,
Gobierno Corporativo, Asuntos de Gobierno y Politica Publica y Negocios Globales.

eMiembro de Junta desde Marzo 29 de 2019

eComités: Compensacion y Nominacion (Presidente), Auditoria y Riesgos, Negocios,
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

¢100% (Compensacion, Negocios y Gobierno) y 89% (Auditoria) de asistencia a reuniones de
Comités

#100% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (12 de 12 reuniones en 2019)

*No posee acciones de Ecopetrol S.A.

eOtras Juntas Directivas: Avianca Holdings S.A., Sociedad Hotelera Tequendama S.A., Allianz
Life, Allianz General in Colombia, Taximo Ltda., Direktio, Fundacion Plan y Plan International

(Brazil).
J

Sergio Restrepo Isaza \

- Independiente
- Administrador de Negocios, Magister en Administracién de Empresas

- Perfil: Experiencia en Alta Direccion, Estrategia y Liderazgo,Riesgos Empresariales, Finanzas
y Control Interno, Gobierno Corporativo y Negocios Globales.

- Miembro de Junta desde Marzo 29 de 2019

- Comités: Auditoria y Riesgos (Presidente y experto en temas financieros, de auditoria y
riesgos empresariales) Negocios y Tecnologia e Innovacion.

- 100% de asistencia a reuniones de Comités

- 100% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (12 de 12 reuniones en 2019)
- No posee acciones de Ecopetrol S.A.
- Otras Juntas Directivas: Odinsa S.A., Grupo BIOS S.A.S., vy Consorcio Financiero (Chile). J

Luis Santiago Perdomo Maldonado \

- Independiente

- Administrador de Empresas

- Perfil: Experiencia en Alta Direccion, Finanzas y Control Interno, Estrategia y Liderazgo,
Industria, Asuntos de Gobierno y Politica Publica, Sostenibilidad (ESG) y Negocios Globales.

- Miembro de Junta desde Marzo 29 de 2019

- Comités: Auditoria y Riesgos, Compensacion y Nominacién, Tecnologia e Innovacién

- 100% (Compensacion) 89% (Auditoria) y 50% (Tecnologia) de asistencia a reuniones de
Comités

- 100% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (12 de 12 reuniones en 2019)
- No posee acciones de Ecopetrol S.A.
- Otras Juntas Directivas: Mineros S.A. J
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Esteban Piedrahita Uribe \

eIndependiente

eEconomista, Master en Filosofia e Historia de la Ciencia

ePerfil: Experiencia en Alta Direccion, Finanzas y Control Interno, Estrategia y Liderazgo,
Asuntos de Gobierno y Politica Publica y Tecnologia e Innovacién.

eMiembro de Junta desde Marzo 29 de 2019

eComités: Gobierno Corporativo y Sostenibilidad (Presidente), Compensacion y
Nominacidn, Negocios.

*67% (Gobierno), 83% (Compensacion) y 78% (Negocios) de asistencia a reuniones de
Comités

*83% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (10 de 12 reuniones en 2019)

*No posee acciones de Ecopetrol S.A.

¢ Otras Juntas Directivas: Cementos Argos S.A. y Centro de Eventos Valle del Pacifico.

J

~

Hernando Ramirez Plazas

- Independiente - Postulado por los departamentos productores de hidrocarburos
- Ingeniero Quimico, Magister en Salud Publica, Especialista en Ingenieria de Gas.

- Perfil: Experiencia en Alta Direccion, Finanzas y Control Interno, HSE, Estrategia y
Liderazgo, Asuntos de Gobierno y Politica Publica, Tecnologia e Innovacidn.

- Miembro de Junta desde Marzo 23 de 2018

- Comités: HSE (Presidente), Auditoria y Riesgos, Negocios

- 100% de asistencia a reuniones de Comités

- 95% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (18 de 19 reuniones en 2019)
- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Ninguna.

/

Carlos Gustavo Cano Sanz \

- Independiente - Postulado por los accionistas minoritarios
- Economista, Master en Economia, Gobierno, Negocios y Economia Internacional

- Perfil: Experiencia en Alta Direccion, Finanzas y Control Interno, Estrategia y Liderazgo,
Sostenibilidad (ESG), Asuntos de Gobierno y Politica Publica y Negocios Globales.

- Miembro de Junta desde Marzo 31 de 2017

- Comités: Negocios (Presidente), Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, HSE, Tecnologia e
Innovacién

-100% (Negocios, Gobierno y Auditoria) y 50% (Tecnologia) de asistencia a reuniones de
Comités

- 100% de asistencia a reuniones de Junta Directiva (19 de 19 reuniones en 2019)
- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

Inmobiliaria Santa Cruz S.A.S., Tusautos S.A.S.

- Otras Juntas Directivas: Inversiones Minka S.A.S., Cultivos Casa S.A.S., Inversiones j

Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General & Soporte a Presidencia.
Nota: Todas las inasistencias fueron informadas a la Secretaria General.

Nota: De enero a marzo de 2019 la Junta Directiva de Ecopetrol S.A estuvo conformada por Jorge Londofio, Claudia
Gonzélez, Jaime Ardila, Camilo Barco, Carlos Alfredo Cure, Joaquin Moreno, Mauricio Cabrera, Carlos Gustavo Cano y

Hernando Ramirez.
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4.6. Funciones y responsabilidades de la Junta Directiva

Ningln
miembro de la
Junta
Directiva de
Ecopetrol S.A.
hace parte de
las Juntas
Directivas de
las
sociedades
subordinadas
ni ocupa
puestos
ejecutivos en
las mismas.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta
Directiva es el érgano de Administracién superior de Ecopetrol S.A., el
cual fija e implementa eficientemente la direccién estratégica de la
Compaiiia y actta en funcion de los derechos de los accionistas y de la
sostenibilidad y crecimiento de la Empresa.

La Junta Directiva, en su calidad de orientador estratégico, aprueba
para el Grupo Ecopetrol:

a) La estrategia y plan de negocio.

b) El presupuesto y plan de inversiones, y dicta las normas para la
elaboracion y ejecucion de los mismos.

c) Los objetivos y metas consolidados.

d) Los lineamientos de compensacion.

e) Los estados financieros consolidados.

f) Los lineamientos de retencién, transferencia y mitigacion de riesgos
financieros, incluidos los seguros.

g) Los nuevos negocios.
h) El modelo de gobierno corporativo.

Como parte de la ejecucion de su rol estratégico, anualmente se incluyen en el cronograma
de reuniones de la Junta Directiva, sesiones con dedicacion exclusiva a la revision de la
Estrategia de la Compariia. En 2019 se realizaron dos (2) sesiones en enero y febrero, que
dieron continuidad a las revisiones efectuadas durante los meses de octubre y diciembre del
2018 a la Estrategia 2020+, con el objetivo de conocer los avances relevantes, retos y pasos
a seguir en la materia.

Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Junta Directiva

Las funciones del Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Junta Directiva se establecen

en el

El articulo 22 de los Estatutos Sociales que contempla la eleccién
del Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva, sefiala que
éstos se elegiran de entre sus miembros y para periodos de dos
(2) afios. Su funcion primordial es presidir y dirigir las reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.

Reglamento
sustancialmente de las asignadas al Presidente de Ecopetrol S.A.,
a través de los Estatutos Sociales.

Interno de la Junta y se diferencian

CODIGO QR REGLAMENTO JD
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Funciones de la
Secretaria General

i) Efectuar la
convocatoria a las reuniones;
i) Entregar en forma

oportuna y suficiente la
informacién decisoria para la
deliberacion y toma de
decisiones;

ifi) Asesorar a los
miembros de la Junta
Directiva para el

cumplimiento de sus
funciones;
iv) Reflejar en los libros
de actas el desarrollo de las
sesiones;

V) Dar fe de las
decisiones del 6rgano social
Vi) Velar por la

legalidad formal de las
actuaciones de la Junta
Directiva.

vii) Realizar la debida
diligencia de las hojas de
vida de candidatos a
miembros de la Junta
Directiva, entre otras.

El Presidente de la Junta Directiva determina, en conjunto con el
Secretario, la agenda propuesta para cada sesion de la Junta,
dando prioridad a aquellos asuntos que se consideran criticos y
relevantes para la Empresa. Asi mismo, ejerce un liderazgo
permanente sobre la gestion y comunicacion entre los miembros
de la Junta.

La Secretaria de la Junta Directiva se encarga de apoyar al
Presidente de la Junta Directiva en sus labores y debera velar
por el buen funcionamiento de la Junta. El desempeiio del
secretario de Junta Directiva es evaluado anualmente por parte
de dicho 6rgano social.

De igual manera, la Secretaria General realiza una debida
diligencia o revisidn de las hojas de vida de los candidatos a
miembros de la Junta Directiva. Dentro del proceso de revision
se identifican temas como: experiencia acreditada, titulos
obtenidos, cargos desempefiados, Juntas Directivas a las que
pertenece actualmente, cumplimiento de requisitos generales y
técnicos, revisibn de antecedentes disciplinarios, fiscales,
penales, revision de antecedentes en listas restrictivas,
cumplimiento de requisitos de independencia (para quienes se
postulen como miembros independientes), disponibilidad del
candidato para asumir los deberes y responsabilidades del cargo
de miembro de la Junta Directiva.

que la Junta Directiva, a
las hojas de vida de los

El trabajo realizado por la Secretaria General, es el insumo para
través del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, revise
candidatos propuestos para verificar que tengan conocimiento y

experiencia en las actividades propias del objeto social de Ecopetrol y/o tengan conocimiento
y experiencia en el campo de la actividad industrial y/o comercial, financiera, bursatil,

administrativa, juridica o

ciencias afines, y gocen de buen nombre y reconocimiento por su

idoneidad profesional e integridad. Este Comité también verifica que los candidatos a la Junta
Directiva no estén incursos en causales de inhabilidad e incompatibilidad establecidas en la

ley.

Durante el afio 2019, la Junta Directiva contdé con la participaciéon de Monica Jiménez

Gonzalez como Secretari

a General.

4.7. Remuneracion de los miembros de la Junta

Los miembros de
la Junta Directiva
no perciben
ninguna clase de
remuneracion
variable.

De acuerdo con la aprobacion impartida por la Asamblea General de
Accionistas, el valor de los honorarios de los miembros de la Junta
Directiva de Ecopetrol S.A. corresponde a la suma de seis (6)
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV), suma que
para el afio 2019 ascendid6 a COP $4.968.696 por sesion
presencial de Junta Directiva y/o Comités de Junta Directiva.
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Los honorarios totales cancelados a la Junta Directiva en 2019 se encuentran en la seccién
“Directivos claves de la gerencia” de los estados financieros separados de la compaiia,
numeral 28.2.

4.8. Funcionamiento de la Junta Directiva, manejo de informacién y proceso
de toma de decisiones

Demostrando un alto involucramiento de los miembros de la Junta | En 2019, la Junta
Directiva de Ecopetrol S.A., durante el 2019 se llevaron a cabo 12 | Directiva 'y sus

. o o , . Comités revisaron
reuniones ordinarias y 5 extraordinaria y 2 votos por circulacién, con

L : 80 temas
una participacion de los Directores del 95%. El cronograma de estas informativos
reuniones fue aprobado por dicho érgano social y la convocatoria a b 5%’
las mismas fue ratificada por la Secretaria General a los miembros | @Probaron
con antelacion a la fecha de la respectiva reunion. asuntos, de

acuerdo con sus
funciones.

La Secretaria General coordiné con el Presidente de la Junta los
temas de la sesion y elabord los borradores de agendas respectivas.
Con 8 dias de anticipacion a la celebracion de la reunién se remitieron las agendas y los
documentos de prelectura correspondientes a cada una de las sesiones, conforme la agenda
temética anual y los temas inscritos por la Administracion.

El proceso de toma de decisiones al interior de la Junta Directiva garantiza que en cada una
de las etapas se decida de manera informada, respetando las atribuciones dadas a las
diferentes instancias internas, por lo que los temas que llegan a conocimiento de la Junta
Directiva se enmarcan en su rol estratégico y dentro del ejercicio de las funciones legales y
estatutarias.

La Secretaria General organiza los temas en los Comités de apoyo de la Junta Directiva, para
su analisis preliminar de acuerdo con la materia correspondiente. Durante la sesion de los
Comités, sus integrantes estudian y analizan los temas y con base en esto emiten a la Junta
Directiva la recomendacion de decision. Posteriormente, el Presidente de cada Comité
informa a la Junta Directiva las observaciones, instrucciones o comentarios de su Comité, los
compromisos asignados y la recomendacion emitida. La Junta Directiva, luego de surtir este
proceso para la toma de sus decisiones, adopta la decisién correspondiente.

Inscripcion ] Envio Elaboracién  RevisiénActa
temas Envio Paper Presentacién Acta Miembros
— —1 .. E ), "
= Tew Sesién
= > =3 = |G
e O o o
: &\_ Y- 7@ _
b TR\ -

Las actas de la Junta Directiva son elaboradas por la Secretaria General y una vez aprobadas
se imprimen en libro foliado en orden consecutivo y se suscriben por el Presidente y la
Secretaria de la Junta Directiva. La Secretaria General custodia las actas, asi como los libros
gue contienen sus documentos soporte.
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Asuntos mas relevantes analizados por la Junta Directiva
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Las deliberaciones de la Junta Directiva se realizaron con un nimero igual o superior a cinco
(5) de sus miembros y las decisiones fueron tomadas por unanimidad.

La Junta Directiva en cada una de sus sesiones aborda temas relacionados con la estrategia
de corto, mediano y largo plazo, de acuerdo con la definicién por segmentos que facilitan el
seguimiento y gestion de los temas de su competencia. Dentro de los asuntos mas relevantes
que fueron objeto de estudio y analisis por parte de la Junta Directiva en 2019 se encuentran
los siguientes:

-

\. ©®Obras por Impuestos

®Aprobacién de Estados
Financieros trimestrales y
anuales.

®Presupuesto y Plan de
Inversiones 2020.

®Oportunidades de
nuevos negocios.

®Reporte 20F.

DOReservas. Certificaciéon y
reportes trimestrales.

®Situacion Operativa y
Financiera de las
Compaiiias del Grupo
Empresarial.

Finanzas y
Operacion

Ambiente de
Control

®Mapa de Riesgos.

D®Actividades de Lavado
de Activos y
Financiacion del
Terrorismo.

-

®Actualizacién de la
Estrategia 2020+ y
alineacion de sus
habilitadores.

®Esquema de
Compensacion Variable
2019.

®Recomendacién de
incremento salarial de
Ecopetrol S.A. y su
Grupo Empresarial.

Estrategia y Gestion

del Talento

~

En materia de Ambiente, Sostenibilidad y Gobernanza (ESG por sus siglas en
inglés), la Junta Directiva en 2019 se ocupd, entre otros, de los siguientes asuntos:
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- Creacion del Comité de Tecnologia e Innovacion cuyo objetivo principal es el de apoyar
los procesos de innovacion tecnoldgica y de transformacion digital de la Companiia

- Evaluacion del Presidente de Ecopetrol.

- Aprobacion del Presupuesto y Plan de Inversiones 2020 con vison 2022 donde se
consignan metas a largo plazo en materia de sostenibilidad como las metas de
descarbonizacion.

- Actualizacion de la Estrategia 2020+ y alineacion de sus habilitadores donde se destacan
la Transicion Energética, el Gobierno Corporativo y la Responsabilidad Corporativa.

- Aprobacién de la adopcion del mecanismo denominado Obras por Impuestos con el cual
se canalizan recursos destinados a pagar impuestos para realizar obras directas para el
desarrollo de municipios priorizados por el posconflicto.

- Como parte del seguimiento a la gestion de los riesgos empresariales, se analizaron los
resultados y Plan de Mejoramiento de la Auditoria a la Gestibn de Obligaciones
Ambientales de Ecopetrol y al Proceso de Abandono y Recuperacion Ambiental —-E&P

- Aprobacion de las medidas para garantizar la adecuada representacion de los
accionistas en la Asamblea Ordinaria de marzo 29 de 2019.

- El Comité de auditoria y riesgos de la Junta Directiva analizO casos éticos y de
cumplimiento, generados por tipologias tales como corrupcién, fraude, lavado de activos y
financiacion del terrorismo, acoso sexual, entre otros.

- Para garantizar el derecho de asociacion en todas sus facetas, la Junta Directiva realizé
el analisis de las relaciones sindicales en la Compaiiia.

- Revision de la planeacion y estrategia general de Talento Humano en Ecopetrol, asi
como los resultados del estudio de competitividad salarial y la propuesta de incrementos
salariales e incentivos a largo plazo 2020.

De igual manera y con respecto a asuntos de los miembros de la Junta y del Presidente de la
Empresa, la Junta Directiva revisé los Informes mensuales de los Presidentes de cada
Comité.

4.9. Actualizacion en temas de interés

Durante el transcurso del afio 2019 y debido a los cambios en la integracién de la Junta
Directiva, la Empresa realiz6 un programa de induccion a todos los miembros de Junta
Directiva, realizada en abril y mayo de 2019, que incluy6, entre otros temas, la introducciéon a
la Estrategia y Gestion Empresarial, marco regulatorio, roles y responsabilidades de la Junta
Directiva, nuevos negocios, HSE, é&reas corporativas, finanzas del Grupo Ecopetrol;
introduccion a los diferentes segmentos (upstream, midstream, downstream y comercial) y a
Sus procesos mas significativos.

Por solicitud de los Directores, la Administracién atendié sus inquietudes sobre temas
especificos a traves de las sesiones de induccion que enriquecieron y fortalecieron su rol.

Con el propésito de actualizar a la Junta Directiva en asuntos relacionados con el sector y en
temas de liderazgo, se coordind la asistencia de dos (2) de sus miembros al CERAWeek.

4.10. Comités de Junta Directiva

Para atender de manera directa sus responsabilidades, la Junta Directiva se apoya en los
siguientes Comités:
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Comité de Auditoria 'y
Riesgos

Presidente: Sergio
Restrepo

Comité de HSE
Presidente:
Hernando Ramirez

Comité de
Compensacion y
Nominaciéon
Presidente:
Juan E. Posada

fﬁnm

Comité de Negocios
Presidente:

Carlos G. Cano

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Presidente:

Esteban Piedrahita

Comité de Tecnologia
e Innovacioén
Presidente:

Luis G. Echeverri

Cada Comité tiene un Presidente, el cual es elegido por sus
integrantes, teniendo en cuenta lo dispuesto por el reglamento
interno de cada uno de estos 6rganos. Todos los Presidentes de los
Comités son miembros independientes de la Junta Directiva.

En el afio 2019 se cred el Comité de Tecnologia e Innovacién
ratificando de esta manera el compromiso de la Empresa con las
mejores préacticas en la materia, como el 6rgano aliado para la
transformaciéon digital y de innovacion con el fin de convertir a
Ecopetrol en una Empresa lider en el uso de tecnologia e innovacion
digital en el sector de hidrocarburos.

CcODIGO QR REGLAMENTOS
COMITES JD

4.11. Funciones y Gestion de los Comités de Junta Directiva

A continuacion, se presenta la gestion de cada uno de los Comités de la Junta Directiva, con
corte al 31 de diciembre de 2019:

Gestion Comités de Junta Directiva — 2019

25



Comitéy
ndimero de
sesiones en

2019

Comité d
Gobierno
Corporativo
Sostenibilidad
(5 sesiones)

Comité d
Auditoria
Riesgos

(13 sesiones)

e

y

e
y

Funciones

Apoya la gestion que realiza la
Junta Directiva respecto del buen
gobierno y la sostenibilidad de la
Empresa y recomienda a dicho

organo de administracion los
sistemas para la adopcién,
seguimiento y mejora de las

practicas de gobierno corporativo
y sostenibilidad. Se compone,
como minimo, por tres (3)
miembros de la Junta Directiva y
la mayoria de sus miembros
deberan tener la calidad de
Independiente y al menos uno (1)
sera no Independiente. Todos los
miembros del Comité deberan
tener conocimiento o0 experiencia
en temas relacionados con sus
funciones.

Es el maximo 6rgano de control de
Ecopetrol, encargado de la
vigilancia de la gestion y la
efectividad del Sistema de Control
Interno (SCI) y del Sistema de
Gestion de Riesgos (SGR).

Este Comité apoya a la Junta
Directiva ademas en la supervision
del cumplimiento del programa de
auditoria interna, cumplimiento del

-

I“PETROL

Gestion 2019

El Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad de la
Junta es la instancia competente
en materia de adopcibn e
implementacion de  mejores
practicas en el relacionamiento
con los diferentes grupos de
interés de la Compafiia. En 2019
el Comité verificd, entre otros, el
proceso de nominacién y eleccion
de la Junta Directiva, asi como los
siguientes temas:

» Evaluacion del Presidente.

» Revision de las hojas de vida de
los candidatos propuestos para
miembros de la Junta Directiva,

asi como las inhabilidades e
incompatibilidades.
» Andlisis y recomendacion de

aprobacién a la Junta Directiva
de los temas propios de la
Asamblea General de
Accionistas (reunién ordinaria y
extraordinaria).

» Recomendacién de aprobacion a
la Junta Directiva para modificar
la Estructura Corporativa de
Grupo Ecopetrol para constituir
sociedades nuevos negocios.

» Monitoreo de la implementacion

del Modelo de Gobierno
Corporativo.
= Lecciones aprendidas sobre

responsabilidad fiscal.

El Comité de Auditoria y Riesgos
es la instancia que define la
estrategia de la Compafia en
materia de ambiente de control,
riesgos y reporte financiero, asi

como el monitoreo y mejora
contnua de los sistemas
relacionados, para garantizar la
adopcion de los  mejores

estandares en la materia. En 2019
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proceso de auditoria del revisor
fiscal y/o auditores externos, asi
como en vigilar que los
procedimientos de control interno
se ajusten a las necesidades,
objetivos, metas y estrategias
financieras, administrativas vy
operacionales determinadas por la
Sociedad.

Se compone, como minimo, por
tres (3) miembros de la Junta
Directiva y todos sus miembros
son independientes, tener
conocimiento o0 experiencia en
temas relacionados con sus
funciones y al menos uno de ellos
debera ser experto en temas
financieros y contables.

Cﬁ'nm.

dentro los temas
relevantes se encuentran:

mas

= Evaluacion del Revisor Fiscal, del
auditor interno y del Comité.

= Aprobacién del Plan General de
Auditoria.

= Analisis y recomendacion de
aprobacion a la Junta Directiva
del Mapa de Riesgos
Empresariales.

= Andlisis y recomendacion de
aprobacién a la Junta Directiva
del balance de reservas.

= Andlisis y recomendacion de
aprobacibn a la Asamblea
General de Accionistas para la
eleccién del Revisor Fiscal

= Analisis y recomendacion de
aprobacibon a la Asamblea
General de Accionistas de los
Estados Financieros individuales
y consolidados y del Proyecto
distribucion de dividendos.

= Analisis y recomendacion de
aprobacion a la Junta Directiva
de la Politica de coberturas.

= Analisis y recomendacion de
aprobacion a la Junta Directiva
del Célculo Compensacion
Variable 2019.

= Seguimiento a las acciones
realizadas en Ecopetrol y en las
sociedades del Grupo en cuanto
a su sistema de control interno,
sistema de administracion de
riesgos, y denuncias éticas, de
corrupcion y fraude.

= Seguimiento a procesos
judiciales.
= Andlisis y recomendacion de

aprobacion a la Junta Directiva
de las Condiciones finales lineas
comprometidas.
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Comitéy
ndimero de
sesiones en

2019

Comitée de
Compensacion
y Nominacion
(6 sesiones)

Funciones

Revisa y recomienda a la Junta
Directiva los sistemas de
compensacion y los criterios de
seleccion de los altos directivos,
asi como de otros empleados
clave de la organizacion.

Se compone, como minimo, por
tres (3) miembros de la Junta
Directiva y la mayoria de sus

miembros deberan tener la
calidad de Independiente y al
menos uno (1) sera no
Independiente. Todos los

miembros del Comité deberan
tener conocimiento o0 experiencia
en temas relacionados con sus
funciones.

-
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Gestion 2019

El Comité de Compensacion y
Nominacion es el encargado de
revisar y recomendar a la Junta
Directiva de Ecopetrol temas tales
como los lineamientos
estratégicos de talento humano,

estructura organizacional,
criterios de seleccion,
dimensionamiento de planta de
personal, politica de

compensacion y los lineamientos
de compensacion para el Grupo
Ecopetrol, incluyendo la politica
de sucesion del Presidente y los
directivos que hacen parte del
primer nivel de la Sociedad.
Dentro de los temas mas
relevantes en 2019, se
encuentran:

= Andlisis y recomendacion de
aprobacion a la Junta Directiva
del aumento salarial para
Ecopetrol y lineamiento de
compensacion de aumento para
las empresas del Grupo.

= Andlisis y recomendacion de
aprobacion a la Junta Directiva
del esquema de Compensacion
Variable 2019.

» Andlisis y recomendacion de
aprobacion a la Junta Directiva
de la Propuesta de
Compensacion de traders.

» Analisis de la Estrategia General
de Talento Humano.

» Andlisis y recomendaciéon de la
Propuesta para Renovacion y
Optimizacion de la Planta.

» Talent Review de la primera linea
del Presidente de la Compaiiia.

« Andlisis  del proceso de
desemperfio empresarial y
lineamientos para la construccién
de Tablero Balanceado de
Gestion (TBG) 2020-2022.
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Comitéy
ndimero de
sesiones en
2019

Comité de
Negocios
(12 sesiones)

Comité de HSE
(2 sesiones)

Funciones

Apoya la gestibn que realiza la
Junta Directiva respecto de la
definicion de la estrategia de
inversion, andlisis del portafolio y
proyectos de inversion que
requieran de la aprobacion de la
Junta Directiva, asi como de la
evaluacion y seguimiento al
portafolio de inversibn y a los
resultados de dichas inversiones.

Se compone, como minimo, por
cinco (5) miembros de la Junta

Directiva, la mayoria de sus
miembros deberan tener Ia
calidad de Independiente y al
menos uno (1) sera no
Independiente. Todos los

miembros del Comité deberan
tener conocimiento o experiencia
en temas relacionados con sus
funciones. A este comité pueden
asistir, en calidad de invitados, los
demas miembros de la Junta
Directiva.

Apoya la gestion que realiza la
Junta Directiva con respecto al
monitoreo y gestién de los

-
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Gestion 2019

El Comité de Negocios apoyo en
2019 la gestion de la Junta
Directiva, entre otros, con la
revision y recomendacion a la
Junta Directiva para la celebracion
y/o terminacion anticipada de
negocios para la adquisicion,
enajenacion y/o cesion de
derechos de exploracion vy/o
produccion de hidrocarburos, los
criterios de disciplina de capital
del Grupo y la aprobacion de
nuevos negocios del Grupo
Ecopetrol que estén alineados con
la estrategia previamente
definida. Dentro de los temas mas
relevantes en 2019 este comité
adelanto.

» Andlisis de Nuevos Negocios y
recomendacion de aprobacién a
la Junta Directiva sobre la
participacibn de Ecopetrol vy
Hocol en el proceso competitivo
de la ANH, la adquisicién de un
porcentaje de participacion en el
activo Gato do Mato, propiedad
de la compafiia Shell y la alianza
estratégica o joint venture (JV)
con Occidental Petroleum Corp.
con el fin de ejecutar un plan
conjunto para el desarrollo de
Yacimientos No Convencionales
(YNC) en el Midland de la cuenca
Permian en el estado de Texas
(EE.UU.).

» Andlisis y recomendacion de
aprobacién a la Junta Directiva
de los criterios de disciplina de
capital.

» Andlisis y recomendacion de
aprobacion a la Junta Directiva
del presupuesto y plan de
inversiones
El Comit¢é de HSE en 2019
continu6é con el monitoreo de los
riesgos asociados a la salud y
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Comitéy
numero de

sesiones en

2019

Comité
Tecnologia
Innovacién
(2 sesiones)

de
e

Funciones

riesgos asociados a la salud y
la seguridad de empleados y
contratistas de Ecopetrol, asi
como el desempefio de la
gestion ambiental de Ecopetrol
y las compafias del grupo
Ecopetrol.

Se compone, como minimo,
por tres (3) miembros de la
Junta Directiva y la mayoria de
sus miembros deberan tener la

calidad de Independientes.
Todos los miembros del
Comité deberan tener

conocimiento o experiencia en
temas relacionados con sus
funciones.

Apoya la gestion que realiza la
Junta Directiva respecto de la
transformacion tecnoldgica y
digital, asi como el cambio
cultural por el que atraviesa la
organizacion.

Se compone como minimo por
tres (3) miembros de la Junta
Directiva, quienes seran
designados por la propia Junta
para periodos de hasta dos (2)
afos, pudiendo ser reelegidos

por un término igual. La
mayoria de los miembros del
Comité deberan tener la
calidad de independiente.
Todos los miembros del
Comité deberan tener

conocimiento o experiencia en
temas relacionados con sus
funciones.

-
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Gestion 2019

seguridad de los empleados y
contratistas de Ecopetrol y su
Grupo, buscando garantizar la
implementacion de los mas altos
estandares internacionales de
HSE en todas las operaciones de
la compafiia, con base en la
estrategia de operaciones
seguras, sanas Yy ambiente
responsable. Dentro de los temas
mas relevantes se encuentran:

» Presentacién de la investigacion
de la fatalidad del funcionario de
Ecopetrol en el Rio Magdalena.

» Presentacién de la investigacion
de la fatalidad del funcionario de
Tuscany.

» Presentacion de los avances del
plan de fortalecimiento HSE.

» Generalidades de la metodologia
corbatin y aplicacion de esta en
la definicion de los escenarios de
desastre.

El Comité de Tecnologia e
Innovacion fue creado en 2019
como el aliado para Ila

transformacion digital y de
innovacién con el fin de convertir

a Ecopetrol en una empresa lider
en el uso de tecnologia e
innovacioén digital en el sector de
hidrocarburos. Dentro de los

temas mas relevantes en 2019 se
encuentran:

» Aprobacion del Reglamento del
Comité.

» Estrategia de Tecnologia de
Ecopetrol.

»Rol de la Vicepresidencia de
Desarrollo Digital - VDI y Agenda
Digital.

» Rol del Instituto Colombiano del
Petroleo - ICP y Tecnologia de
Negocio.

* [nnovacién Digital.
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= Avances Ciberseguridad.
Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General & Soporte a Presidencia.

4.12. Evaluacion de la Junta Directiva

Para asegurar la alineacion entre los intereses de los accionistas y el desempefio de la Junta
Directiva, y de acuerdo con las mejores practicas de gobierno corporativo, Ecopetrol S.A. ha
implementado los siguientes mecanismos de evaluacion de su Junta Directiva:

®Mide anualmente, tanto a nivel individual como a nivel de
cuerpo colegiado, los comportamientos deseables para el
buen funcionamiento de la Junta Directiva, tales como
(Cualitativa) conqgimientq, cali_dad de la informacié_n, resultados de la

gestion, ejercicio de las funciones, liderazgo,
relacionamiento.

Auto Evaluacion

Evaluacion O®Mide anualmente la gestion de la Junta Directiva con

Cuantitativa por base en el resultado de los indicadores definidos para

. . este 6rgano de Administracion en el tablero balanceado
indicadores de de gestion de Ecopetrol S.A.

gestion
Evaluacion *Evaluacion de la gestion de la Junta Directiva realizada

Ind di por un tercero independiente cada dos o tres afios. Se
ple e lsn e Giterna con las evaluaciones anuales que realiza la

Junta Directiva.
(Externa)

Evaluacion lol¢ +Evaluacion anual que hace cada miembro de la Junta
Directiva sobre la gestion, conocimiento y liderazgo de

Pares sus pares con el fin de visualizar oportunidades de
. mejora entre los miembros de la Junta en cuanto al rol
(Cualitativa) que ejercen.

Resultados de la evaluacién de la Junta Directiva

De acuerdo con lo anterior, los miembros de la Junta Directiva realizan su evaluacion
cualitativa durante la sesion ordinaria de febrero de 2020 y sus resultados reflejan tanto el
comportamiento de la Junta Directiva como 6rgano colegiado como el de cada uno de sus
miembros individualmente considerado; asi mismo, se valora el desempefio de su Presidente
y Secretaria durante el 2019. Como resultado de la autoevaluacion, la gestién de la Junta
Directiva, su Presidente y Secretaria fue calificada como destacada durante el 2019. De
otra parte y como producto de la evaluacion entre pares, la Secretaria prepara un informe

31



“*PeTroL

para cada miembro de la Junta evaluado recogiendo las apreciaciones de sus pares, bajo
estricta confidencialidad.

Aunado a lo anterior, durante el mismo mes se presenta a la Junta Directiva el cierre de los
objetivos y metas anuales mediante el Tablero Balanceado de Gestidon, resultados que
configuran la evaluacion cuantitativa y su aporte a la consecucion de las metas estratégicas
propuestas para 2019. Del desempefio de la Compafiia, gracias al apoyo de sus Organos
sociales y al esfuerzo de sus trabajadores y aliados, se destacan: i) los resultados financieros
obtenidos en 2019, catalogados como los mejores de los Ultimos seis afios; ii) las actividades
adelantadas y encaminadas a la transiciébn energética, como la incursion en energias
renovables, reduccién de emisiones, mejoras en la calidad de aire, entre otras; iii) el
fortalecimiento de las reservas y la produccion de gas y petréleo, mediante la explotacion de
Yacimientos Convencionales y No Convencionales; vy, iv) la consolidacion de una operacién
segura.

Durante el 2020, la Junta Directiva defini6 como mecanismo para la valoracion de su gestion
en 2019 implementar la evaluacion 360. Este tipo de evaluacion consiste en consultar la
percepcién de la Administracién sobre el desempefio de la Junta Directiva, y sus resultados
evidencian y destacan el trabajo en equipo y la confianza que inspira el relacionamiento y la
alineacion de intereses de la Junta Directiva y la Administracion frente a la estrategia de la
Compaiiia.

Con el objetivo de evaluar la efectividad de la Junta Directiva de Ecopetrol, en diciembre
de 2019, se realiz6 un andlisis acompafiado de un actor externo donde se evalu6 con la
participacion de los miembros de la Junta Directiva cerca de 100 atributos los cuales se
compilaron en tres grandes capitulos.

Los resultados de la encuesta indican un buen nivel de alineacion

% de participantes que estan totalmente en desacuerdo o de acuerdo frente a declaraciones en una categoria

| it
en desacuerdo

Ha s [N | S ——

o Plataforma de la Junta
Composicion de la Junta
Alineacion del rol de la junta
Compromiso de tiempo de la Junta
Dinamica del equipo de la junta
Conocimiento de la junta
O Actividades de la Junta
Papel de la Junta en la estrategia
Papel de la Junta en inversiones y M&A
Papel de la Junta en el gestidon del desempefio
Papel de la Junta en la gestidn del talento
Papel de la Junta en la gestién del riesgo
@ Desemperfio de la Junta
Funcion de administracién 23
Desempefio corporativo
Salud corporativa

MOTA: Debdcs a dif A ———

Fuente: Instrumento de medicion Mckinsey; autoevaluacion de los miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol.

En general, los resultados de esta evaluacién son positivos; temas como la composicion, el
compromiso, la dinamica de trabajo de los miembros de junta y el papel de la Junta en la
estrategia, inversiones, desempefio y gestion del riesgo fueron bien valorados. Por otra parte,
es relevante mencionar que en algunos items se tuvieron respuestas en las escalas o rangos
“neutral” o “no sabe”, probablemente debido a que algunos miembros de la Junta Directiva
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fueron elegidos en el afio 2019 y para realizar una evaluacion integral se requiere al menos
un ciclo completo de gestion.

4.13. Relaciones durante el afio de la Junta Directiva con el revisor fiscal,
analistas financieros, bancas de inversion y agencias de calificacién.

De acuerdo con lo establecido en el reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva de Ecopetrol, el representante de la Revisoria Fiscal asiste como invitado a sus
sesiones. En 2019 el representante de la Revisoria Fiscal participdé en el 100% de las
reuniones de este Comité, en las cuales presenté sus informes y particip6 de los temas de su
competencia.

La Junta Directiva durante el afio recibié andlisis financieros y de mercado, asi como las
evaluaciones de las calificadoras de riesgo.

4.14. Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva

Para complementar las competencias necesarias para la ejecucion integral de la estrategia
por parte de la Junta Directiva, este 6érgano cuenta con la facultad de contratar asesores
externos que le apoyen en la profundizacion y cierre de brechas identificadas en los ejercicios
de gestion de riesgos relacionados con la ejecucion de las actividades propias de la Junta.

En 2019, la Junta solicit6 apoyo externo de expertos en la revisién de la estrategia de la
Compainiia, asi como en los andlisis requeridos para la adopcion de aquellas decisiones
correspondientes para la ejecucion de la misma.

5. Seleccion, desarrollo y remuneracion de altos directivos
5.1. Politica de seleccion de altos directivos

La politica de seleccion para el cargo de Presidente de Ecopetrol S.A., es potestad de la Junta
Directiva de la Sociedad y se rige por las condiciones establecidas en los Estatutos de la
Sociedad y el Codigo de Buen Gobierno.

Para la seleccion de las demas posiciones de altos Ejecutivos, asi como para los funcionarios
de todos los niveles en Ecopetrol, se cumple con el proceso de seleccion corporativo del area
de talento humano. En todos los procesos adelantados en Ecopetrol S.A., se consideran como
aspectos relevantes la formacién, experiencia, competencias técnicas, organizacionales y de
liderazgo asociados a las exigencias de los cargos, con independencia del sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religién, condicion de discapacidad, opinién politica o filoséfica.
De esta forma se garantiza que el proceso se realice de acuerdo con las manifestaciones
corporativas de transparencia e igualdad de oportunidades, con base en los lineamientos de
nuestro Programa de Diversidad e Inclusiéon y aquellos derivados del marco estratégico.

El Programa de Diversidad e Inclusion de la Compafiia cuenta con una métrica que monitorea
la mejora en las oportunidades del acceso de mujeres en cargos de liderazgo. Esta métrica
tiene como objetivo aumentar las probabilidades de dicho acceso, promoviendo que estas
vacantes tengan al menos una mujer candidata entre los finalistas.
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El detalle de la politica de seleccién de la Compainiia, incluidos los Altos Directivos, se
encuentra en el Capitulo 4, Dimensién Social, “Seleccion y Movilidad”.

5.2. Politica de compensacién de altos directivos

La politica de compensacion de Ecopetrol S.A. es aprobada por la Junta Directiva y se
enmarca bajo los siguientes parametros:

= Tiene como objetivo garantizar una compensacion

Con corte a 31

competitiva en el mercado que permita atraer y retener el | de diciembre
mejor talento. de 2019, la
politica de

* Para lograrlo, la politica define posicionar a la Empresa | compensacion
en la media del mercado energético Colombiano. de Ecopetrol

S.A., aprobada

Cada afio se realiza un estudio de competitividad salarial
con una Firma especializada en el manejo de
metodologias cuantitativas de valoracién de cargos,
mejores practicas de compensacion y temas
organizacionales, con el proposito de monitorear la
posicién de la Empresa frente al mercado y de esta forma
se realizan los ajustes necesarios para asegurar la
atraccion y retencion del talento requerido segun los

por su Junta
Directiva no
prevé
mecanismos
especiales de
pago 0]
remuneracion
en acciones de
la Empresa a

planes de la Estrategia y necesidades de la Organizaciéon. | Sus
trabajadores y

andminictradnr

Composiciéon de la Compensacion Total:

Compensacion
Compensacion Variable Corto
Fija Plazo
® (
Paquete
de
Beneficios

La Compensacion Variable de Corto Plazo tiene como referencia un porcentaje de la
Compensacion Fija, la cual, al final del ejercicio se modifica en funcién de los resultados
Empresariales, de Area y del Desempefio Individual, estando sujeta a la aprobacion de la
Junta Directiva de la Empresa.

En el afio 2019 la Compensacioén Fija del Presidente fue de ocho (8) veces la Compensacion
Fija promedio de un Trabajador de la Empresa y se aplic6 un aumento general de salarios
para todos los trabajadores de 4.88 %. El detalle de los beneficios aplicados a empleados de
la Compaifiia, incluidos los Altos Directivos, se encuentra en el Capitulo 4, Dimension Social,
“Compensacion”.
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Salario Béasico de
Cargo Salario Integral*
Minimo Méaximo
Presidente
Vicepresidente Ejecutivo Operativo
Vicepresidente de Refinacion y Procesos Industriales $ 36 $ 66
Vicepresidente de Desarrollo y Produccién
Vicepresidente de Exploracion

Vicepresidente de Operaciones y Mantenimiento de Transporte
Director del Centro de Innovacion y Tecnologia ICP
Vicepresidente Comercial y de Mercadeo

Vicepresidente Corporativo de Estrategia y Nuevos Negocios
Vicepresidente Corporativo de Finanzas

Vicepresidente de Ingenieria y Proyectos

Vicepresidente Digital $27 $ 44
Vicepresidente de Talento Humano

Vicepresidente de Transformacion

Vicepresidente de Desarrollo Sostenible

Vicepresidente de Abastecimiento y Servicios

Vicepresidente Juridico

Secretaria General

Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia de Talento Humano.
*Sobre este valor se reconoce un factor prestacional del 70% como componente de pagos fijos.

5.3. Evaluacién del desempefio de los altos directivos

En 2019 el Grupo Ecopetrol alcanzé soélidos resultados operativos y financieros, debido al
buen desempefio de los segmentos de negocio, el posicionamiento comercial de nuestros
crudos y productos en mercados que generan mayor valor y a la materializacion de eficiencias
y beneficios generados en todo el Grupo Empresarial.

El grupo contindia avanzando en el camino trazado en la estrategia, alcanzando resultados
que superan las metas definidas en el Plan de Negocio del 2019-2021 y los objetivos
empresariales que se definieron para el Tablero Balanceado de Gestion del Grupo
Empresarial en 2019 (TBG GE), cuyo resultado es insumo fundamental para la evaluacién de
los ejecutivos de la compaiiia.

El TBG GE en 2019 estd compuesto por 10 objetivos asociados a metas operacionales (35%),
financieras (30%), estratégicas (25%) y HSE (10%), objetivos alcanzados en su totalidad.

Finalmente, respecto al cumplimiento de los hitos estratégicos del Grupo, se destaca el
avance en el Programa de Descarbonizacion, logrando reducir un total acumulado de 1,6
millones de toneladas de CO2 equivalente al 2019, gracias a la implementacion de proyectos
de eficiencia energética, reduccion de quemas en TEAs y el uso de energias renovables. En
este ultimo punto, durante 2019 se inauguro el Parque Solar Castilla con 21 MW de capacidad,
que aporta a la meta de incorporar cerca de 300 MW de energias limpias al 2022. Asi mismo,
se avanz6 en la senda de mejora de la calidad de los combustibles, con una reduccién
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sostenida del contenido de azufre en el diésel y gasolina que entregamos al pais. Lo anterior,
refuerza el compromiso de Ecopetrol y su Grupo Empresarial, en contribuir con la
preservacion del medio ambiente.

Todos estos resultados se lograron con el compromiso del Presidente de Ecopetrol, su equipo
de direccion, y de todos los trabajadores que hacen parte de este Grupo Empresarial,
trabajando bajo los principios de excelencia operacional, integridad, responsabilidad social,
colaboracion vy disciplina financiera, fomentando estos comportamientos en sus equipos de
trabajo. El detalle de la evaluacién de desempefio a los lideres en Ecopetrol se encuentra en
el Capitulo 4, Dimensién Social, “Evaluacién de Desempefio”.

6. Ambiente de control
6.1 Controles externos
Revisoria Fiscal:

La Asamblea General de Accionistas, en su reunién del 29 de marzo de 2019, aprobé la
eleccién de la firma Ernst & Young Audit S.A.S., como Revisor Fiscal de la Empresa para el
periodo fiscal 2019, por un valor de COP $4.050°000.000 maés IVA. Durante la anualidad
dicha firma apoy® las funciones realizadas por la Junta Directiva en materia de control interno,
cuyos resultados se han presentado ante el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva.

Organos de inspeccion, vigilancia y control:

En Colombia las principales autoridades regulatorias de las actividades relacionadas con el
objeto social de Ecopetrol S.A. son el Ministerio de Minas y Energia, la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) y la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG); el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible; la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA); el
Ministerio del Interior y las Corporaciones Autbnomas Regionales.

Por otro lado, las Superintendencias que ejercen funciones de vigilancia y control sobre las
principales actividades de Ecopetrol S.A. son la Superintendencia Financiera, la
Superintendencia de Sociedades, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, la
Superintendencia de Puertos y Transporte, la Superintendencia de Salud y la
Superintendencia de Industria y Comercio.

En tanto a la actividad y responsabilidad de los servidores publicos, dada la naturaleza juridica
de Ecopetrol S.A., los empleados de la Empresa se encuentran sujetos al control disciplinario
de la Procuraduria General de la Nacién. Adicionalmente, dado el manejo de recursos
publicos, Ecopetrol S.A. esta sujeta al control fiscal de la Contraloria General de la Republica.

Finalmente, debido a que Ecopetrol S.A. tiene inscritas sus acciones en la Bolsa de Valores
de Colombia y en la Bolsa de Valores de Nueva York, Estados Unidos de América, se
encuentra sujeta a la regulacién de la Bolsa de Valores de Colombia y de la Securities and
Exchange Commission (SEC), respectivamente. Frente a las actividades especificas del
mercado de valores y el suministro de informacion al mismo, la Superintendencia Financiera
de Colombia y el Autoregulador del Mercado de Valores, son las autoridades que ejercen
inspeccion, vigilancia y control.
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Agencias Calificadoras de Riesgo:

Las principales calificadoras de riesgo reconocieron los avances en la estrategia de
crecimiento que Ecopetrol S.A. ha venido adelantando, ademas de la solidez en las métricas
financieras, lo que se vio reflejado en acciones positivas, principalmente en la calificacion de
crédito individual de la compafia. Como resultado, en 2019 Ecopetrol S.A. logré6 mantener su
grado de inversion en las tres (3) Calificadoras como se presentara a continuacion:

o Moooy STANDARD
FitchRatings 00DYS$ 3P00R'S
— ~ m—
©®Subié a grado de inversion
la calificacion de crédito
individual a 'bbb-'y mantuvo
la calificacién internacional
de largo plazo en 'BBB-,
con perspectiva estable. La
agencia reconocio la
continuidad en el sélido
desempefio operativo a
través del aumento en la
produccién, la mayor carga
a las refinerias, y las
eficiencias operativas
alcanzadas. También,

OMantuvo la calificacion
internacional de largo plazo
de la Compafiia en 'Baa3’,
con perspectiva estable, y la
calificacion de crédito
individual en ‘'bal. La
agencia resalto las fortalezas
de Ecopetrol S.A. como
empresa lider en Colombia,
la mejora en su desempefio
operativo y eficiencia de
capital, asi como la estable
generacion de caja de su

* Mantuvo la calificacion
crediticia de la compafiia en
'BBB' con perspectiva
negativa y la calificacion de
crédito individual en 'bbb' y a
final de 2019 cambi6 Ila
perspectiva de Ecopetrol de
Estable a Negativa, como
consecuencia del cambio en
la perspectiva de la Republica
de Colombia. No obstante lo
anterior, la agencia mantuvo
la calificacion de crédito en
'BBB', con grado de inversion.
La agencia destaco la
fortaleza del perfil financiero
de Ecopetrol, gracias a la
continua mejora en las
meétricas crediticias en 2019,
asi como la sélida posicién de
liquidez, capacidad de
generacion de flujo de caja,
acceso al mercado de
capitales y adecuado perfil de
vencimiento de deuda.

segmento de Transporte y
Logistica. destac6 los buenos niveles
de liquidez, asi como el
fortalecimiento de las

métricas crediticias.

FITCH RATINGS
STANDARD & POOR’'S

MOODY'S

Los reportes de las Agencias Calificadoras se encuentran disponibles en la pagina web en el siguiente link:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/es/ecopetrol-web/relacion-inversionistas/renta-fija/calificacion-de-riesgo

6.2 Controles internos
La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. supervisa y vigila el Sistema de Control Interno (SCI) y
revisa las politicas de la Empresa relacionadas con los sistemas de control interno y de
riesgos.

Gerencia Corporativa de Auditoria Interna:

En 2019 se realizaron trabajos de auditoria a procesos -
con una evaluacion de riesgo importante para el El cumplln]lento del Plan General
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la de Auditoria durante el 2019 fue
Empresa y sobre proyectos de impacto alto por su del _109%_(31 trabajos de
nivel de inversion y representatividad sobre el | auditoria ejecutados de 31
cumplimiento de los objetivos estratégicos. trabajos de auditoria planeados).
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En el 2019, el Plan General de Auditoria cubrié elementos de 22 de los 27 procesos vigentes
de Ecopetrol S.A.: Gestion integrada de portafolio, perforacion de desarrollo, yacimientos,
gestion de activos con socios, abandono y restauracién ambiental, refinacién, mantenimiento,
planeacion estratégica, comunicaciones internas y externas, gestion del cambio, servicios
compartidos, vehiculos de inversion, sistema de gestion HSE, gestion ambiental, sistema de
gestion de riesgos, contratacién, talento humano, mediciéon y contabilizacion volumétrica,
sistema de puertos y tecnologia de negocio.

Los trabajos de auditoria incluyeron proyectos de aseguramiento y asesoramiento; asi como
actividades de cumplimiento de normas externas e internas vigentes aplicables a la funcién.
Como resultado de la ejecucion del Plan General de Auditoria, las areas responsables
disefiaron los planes de mejoramiento orientados a mitigar las observaciones de la Gerencia
Corporativa de Auditoria Interna, estos han sido objeto de seguimiento permanente por parte
de la Junta Directiva, para asegurar su aplicacién y efectividad.

Sistema de Control Interno (SCI):

El Sistema de Control Interno de Ecopetrol S.A. (SCI), busca proveer seguridad razonable en
el logro de los objetivos estratégicos, operacionales, de reporte de informacion y cumplimiento
normativo, mediante la gestién oportuna de sus riesgos y el aseguramiento de la efectividad
de sus controles, tomando como referencia las practicas recomendadas por el marco de
referencia internacional COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, por sus siglas en Inglés).

Asi las cosas, es importante resaltar que dicho sistema considera cinco (5) elementos de
interrelacién permanente, los cuales pueden identificarse de la siguiente forma:
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Ambiente de control

Establece las bases del control interno, la filosofia frente al riesgo y el tono de la organizacion; ademas, es el fundamento
de todos los demas componentes del sistema, aportando disciplina y estructura. Sus factores incluyen los principios éticos y
la capacidad de los trabajadores de la Empresa, asi como la filosofia de direccion y el estilo de gestién, la asignacion de
autoridad y responsabilidad.

Evaluacion gestion de riesgo

Se encarga de identificar los eventos o situaciones que puedan afectarlos, valorar los riesgos para priorizarlos y dar
respuesta al riesgo con el tratamiento mas adecuado.

Actividades de control

Se encuentran en la operacion y estan integradas por los procedimientos, controles y demas medidas establecidas que al
ejecutarse evitan la materializacion de las causas que generan los riesgos.

Informacion y Comunicacion

Contempla la gestion de la informacion relevante que debe ser identificada y comunicada para la toma de decisiones y la
correccion de errores.

Actividades de Monitoreo

Se trata del elemento que evallia y propende por el adecuado funcionamiento de todo el sistema de control interno,
supervisado mediante actividades de la administracion y evaluaciones independientes.

En ese contexto, el SCI se encuentra alineado con la estrategia y los procesos de la Empresa,
el cual no solo impone deberes a la Administracion en el ejercicio de controles, sino que obliga
y hace responsables a todos los funcionarios de asegurar la gestion de riesgos, la efectividad
de los controles a su cargo, el reporte de los incidentes y las deficiencias encontradas, asi
como velar por el mejoramiento continuo de sus procesos.

Sistema de Gestion de Riesgos:

El seguimiento a la gestion de riesgos de proceso y empresariales en Ecopetrol S.A. se
encuentra a cargo de la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno (GCl),
mientras que la responsabilidad de gestionar los mismos y de ejecutar los controles que los
mitiguen estd en cabeza de los negocios. Para asegurar que todos los riesgos sean
debidamente identificados, valorados y gestionados, la Empresa cuenta con un sistema ERM
(Enterprise Risk Management por sus siglas en Inglés), método que esta alineado con el
marco estratégico de la organizacion. A nivel de proceso se usa COSO 2013 con sus 5
componentes y sirve como marco de referencia para el sistema de control interno (SCI).

En la gestion de riesgos interactian de manera sistematica y dinamica 3 pilares
fundamentales: la cultura, la estructura organizacional y la normativa, en torno al ciclo de
gestiébn de riesgos que se encuentra conformado por las siguientes etapas: planear,
identificar, valorar, tratar, monitorear los riesgos, asi como una etapa transversal de
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comunicacion, de manera que se administren en forma adecuada las posibles desviaciones
sobre los objetivos trazados.

Pilares fundamentales de la gestion de riesgos

Cultura

Estructura

Normativa o
Organizacional

Mapa de Riesgos Empresariales 2019

La definicién de la propuesta del mapa de riesgos empresariales para el 2019 se basoé en el
andlisis de riesgos del sector del Oil & Gas a nivel mundial, riesgos en otras compafiias del
sector y materializaciones de riesgos presentadas en los Ultimos afios en Ecopetrol,
incluyendo — a tono con los mejores estandares a nivel internacional — agquellos relacionados
con el entorno, que apuntan al seguimiento por parte de la Junta Directiva de los riesgos de
interrupcién operacional por entorno, cambio climatico, anormalidad laboral y eventos de crisis
y continuidad, asi como el riesgo por cambios en el entorno regulatorio y transicién energética:

. Estrategia orgénica de adicidn de recursos descubisrtos por delimitar y reservas no exitosa.

. Estrategia de crecimiento inorganico derecursos descubiertos por delimitar v reservas no exitosa.
Aplicacidn detecnologias de factor de recobro, no exitosa.

Afectacidn a la sostenibilidad financiera.

Subordinadas (nacionales e internacionales), gue no cumplen su promesa de valor.

[ SR FUR N QY

6. Interrupcidn operacional por entomo, cambio climatico, anormalidad lboral y, eventos de crisis y
continuidad.
T. Cambios en el entomo regulatorio y transicion energética

OPERACIONALES

8. Incidentes HEE por causa operacional

9. Proyectos gue no cumplan su prormesa de valor.

10. Faltas a la ética, de cumplimiento v afectacion negativa de la reputacidn

11. Ciber atagues, fuga o pérdida de informacidn y desactualizacidn de

la tecnologia de operacidn.

12. Socios en exploracidn y produccidn gque no curmplen los compromisos contractuales
13. Afectacion de la operatividad por drganos de contral.

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.
Insumos para la definicion del mapa de riesgos empresariales 2019:

> Analisis de los principales riesgos en otras compafiias del sector Oil & Gas: Se
revisaron los riesgos reportados a la SEC (Securities and Exchange Commission por
sus siglas en inglés) en los formatos 20F y 10K por diferentes compafiias del sector
Oil & Gas a nivel mundial. Sobre esta informacion se identificaron similitudes con los
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riesgos empresariales identificados por Ecopetrol, con lo cual se puede concluir
suficiencia en el mapa de riesgos propuesto para la vigencia 2019.

» Andlisis de materializaciones de riesgos presentados: Se revisO el historial de
materializaciones (frecuencia e impactos) de los principales riesgos a nivel de la
compafia y de las compafias subordinadas del grupo, con el fin de identificar
problematicas que requirieran la visibilidad y la gestion estratégica directa por parte de
los Vicepresidentes de la organizacion.

» Asociacién de los riesgos a los pilares del Plan de Negocio 2017-2020: Analisis
realizado para determinar la correspondencia directa de cada uno de los riesgos
propuestos frente a los pilares del Plan de Negocio, concluyendo suficiencia de riesgos
empresariales para la vigencia 2019.

Durante el afio 2019, se acompafi6 la gestion de riesgos en todos los procesos de Ecopetrol
S.A., que contemplo las fases de planeacion, identificacién, valoracion, tratamiento, monitoreo
y comunicacion.

En complemento de lo anterior, la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno
(GCI) monitored la gestion de riesgos y controles del Grupo Empresarial, que se encuentran
distribuidos de la siguiente manera:

» Ecopetrol S.A: 356 riesgos de proceso y 931 controles.
» Filiales: 1.388 riesgos y 2.685 controles.

Como parte de las actividades desarrolladas durante el afio
La Gerencia Corporativa 2019, se encuentra la realizacién de monitoreo preventivo y
de Aseguramiento de acciones especiales. La GCI, en su funcién de segunda
Control Interno monitorea linea de defensa, defini6 e implementé proactivamente
la gestion de 1.744 esquemas de prevencion de monitoreo continuo sobre los
riesgos y 3.616 controles diferentes elementos del Sistema de Control Interno (SCI),
del Grupo Empresarial actividades que nos permiten dar seguridad razonable al

logro de los objetivos estratégicos y de procesos,
garantizando su sostenibilidad y mejora en Ecopetrol, sus filiales y subsidiarias.

7. Operaciones con partes vinculadas

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva es
responsable de velar que las relaciones econémicas de Ecopetrol S.A. con sus accionistas,
incluyendo el accionista mayoritario, y con sus subordinadas, se lleven a cabo dentro de las
limitaciones y condiciones establecidas por la Ley y las regulaciones sobre prevencion,
manejo y resolucién de conflictos de interés y en todo caso, en condiciones de mercado. En
la guia de precios de transferencia entre vinculados econdémicos de Ecopetrol S.A. se
determinan los parametros que se deben tener en cuenta al momento de determinar la
remuneracion a ser pactada en operaciones bien sea de bienes o servicios, llevadas a cabo
entre Ecopetrol S.A. y sus subordinadas, de manera tal que las condiciones establecidas en
las operaciones objeto de analisis sean consistentes con aquellas pactadas con o entre
terceros independientes, evitando de esta manera la afectacion de los estados de resultados
por las relaciones de control o subordinacion.
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En este sentido, las relaciones econdmicas con la Nacion y las sociedades subordinadas,

consolidadas durante 2019 mediante convenios o contratos, se
llevaron a cabo bajo los anteriores parametros. Estas relaciones
no pretenden beneficiar a la Nacién ni a las sociedades
subordinadas, ni van en detrimento de los intereses de los
accionistas minoritarios.

Semestralmente la Gerencia de Asesoria y Planeacion Tributaria
presenta un informe a la Junta Directiva de la Compafia sobre
las operaciones, convenios o contratos que la Empresa ha
celebrado con sus subordinadas dentro de dicho periodo en el
cual indica que las condiciones de las mismas corresponden a
condiciones de mercado.

En el evento en que se presente un conflicto de interés entre
compainiias del Grupo Ecopetrol, los involucrados deben cumplir

El detalle de las
operaciones con
sociedades
subordinadas
pertenecientes al
Grupo Ecopetrol se
revela en los
estados financieros
y en el Informe de
Grupo Empresarial
del articulo 29 de la
Ley 222/95

con el procedimiento establecido para ello segun la normatividad aplicable.

8. Conflictos de interés

El procedimiento para reportar, gestionar y evitar conflictos de interés de la alta direccién esta

contenido en los articulos 48 y 49 de los Estatutos.

El Presidente, los miembros de la Junta Directiva y todos los trabajadores de Ecopetrol
deberan revelar cualquier conflicto entre sus intereses personales y los intereses de
Ecopetrol, al tratar con su principal accionista y sus subordinadas, clientes, proveedores,
contratistas y cualquier persona que realice o pretenda ejecutar negocios con la Sociedad o
con empresas en las que ésta tenga participacion o interés, directa o indirectamente.

Para gestionar situaciones de conflicto de interés, se

atendera el siguiente procedimiento: En caso de que el | En 2019, se efectuaron
conflicto de interés corresponda a un trabajador de la 104_rep0”95 que fueron
Sociedad, diferente de los Administradores de esta, debera | remitidos a la Gerencia

informar por escrito a su superior jerarquico a efectos de que
éste defina sobre el particular y si estima que existe el

Corporativa de Asuntos
Eticos y de Cumplimiento

. . , . . , de la Vicepresidencia
conflicto de interés, designe a quien reemplazara a la Corporativa de
persona incursa en él. Cumplimiento (VCU),

atendiéndose el

a) En caso de que el conflicto de interés corresponda a | procedimiento establecido
un Administrador de Ecopetrol, definicién que incluye | porla Empresay revelando
a los miembros de la Junta Directiva, se dard | las situaciones que podian
cumplimiento a lo establecido en el numeral 7° del | dar origen a los mismos.

articulo 23 de la Ley 222 de 1995 o aquella norma
gue la adicione, maodifique o sustituya.

Uno de los miembros de la Junta Directiva manifestd dos posibles conflictos de interés, por lo
que se apartd de las decisiones relacionadas en cumplimiento de las normas internas y

externas aplicables.
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9. Mecanismos de resolucién de controversias

Ecopetrol S.A. cuenta con mecanismos alternativos para la resolucion de controversias para
promover la inversion extranjera, las relaciones comerciales y facilitar la convivencia entre los
accionistas, grupos de interés y la Administracion de la Empresa.

Respecto de los arbitrajes en los que al corte del 31 de diciembre de 2019 Ecopetrol S.A., es
parte, no se profirieron decisiones (laudos) en firme que reportar.

Las controversias administrativas representativas, solucionadas en el afio 2019, a través de
los mecanismos alternativos, fueron las siguientes:

Actores Tipo Valor conciliado HEEIE O ol
Pago

Luis  Alfonso  Vargas Prejudicial -

Reparacion COP$335.508.828 29 de marzo de 2019
Lozano Vs Ecopetrol S.A. .

Directa
Edgar Daniel Ruiz Riascos | Judicial -
Vs Ecopetrol S.A. Servidumbre COP$6.520.500 22 de octubre de 2019
Luis Argenis Duran Rojas il B8~ COP$15.000.000 |4 de diciembre de 2019
Vs Ecopetrol S.A. ep R

Directa
Ecopetrol contra Seguros Transaccion
Generales Suramericana|. .. . COP$3.627.611.504 |25 de Junio de 2019
SA judicial

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Juridica.
10. Transparencia, fluidez e integridad de la informacion

Para Ecopetrol es de la mayor importancia la comunicacién con sus grupos de interés
haciendo uso de todos los canales habilitados para ello. Es por ello que, aunado a los canales
tradicionales de comunicacion, se ha fortalecido la participaciéon en los que facilitan la
interaccion a través de plataformas tecnolégicas como Facebook, Twitter, Instagram y
LinkedIn, con unos resultados destacados.

En 2019 Facebook, Twitter y
LinkedIn se tuvo en promedio

un aumento del 15% de
seguidores y en Instagram del

409% aproximadamente.

De igual manera, durante 2019 se publicaron 54 comunicados de Informacion Relevante en
la Superintendencia Financiera de Colombiay 82 comunicados de prensa. En Estados Unidos
se publicaron 27 documentos bajo los diferentes formatos que exige la SEC.

43



Z“PETROL

Todos los comunicados se divulgaron de manera oportuna al mercado y se encuentran
disponibles en la seccion de informacién relevante de la pagina de la Superintendencia
Financiera de Colombia https://www.superfinanciera.gov.co; en la pagina de la SEC
https://www.sec.gov/ , seccidn “Filings”, asi como en la pagina web de Ecopetrol S.A.
https://www.ecopetrol.com.co.

11. Reclamaciones de accionistas e inversionistas

Para la vigencia 2019 no se presentaron reclamaciones por parte de accionistas e
inversionistas relacionadas con el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.

La Junta Directiva resalta el compromiso constante de Ecopetrol S.A. y todos sus

trabajadores en la aplicacién de las mejores practicas de gobierno corporativo
asegurando la gobernabilidad, transparencia y ambiente de control de la Empresa.
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