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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en el numeral 17 del articulo 23 de los Estatutos Sociales! y en el titulo Il
capitulo I, seccién 2 del Codigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. (y/o la Empresa),
presenta a la Asamblea General de Accionistas el siguiente informe sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobierno, correspondiente a la gestion 2018.

La estructura de este informe se encuentra alineada con las recomendaciones del Codigo de Mejores Préacticas
Corporativas de Colombia cominmente conocido como Cédigo Pais.

En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa No. 028 de 2014, expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, Ecopetrol S.A. diligencié y remitié el Reporte de Implementacién del Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas de Colombia. EI Reporte se puede consultar en la pagina web de la
Superintendencia www.superfinanciera.gov.co y en la pagina web de Ecopetrol S.A. www.ecopetrol.com.co

1. Modificaciones al Cédigo de Buen Gobierno

El Cédigo de Buen Gobierno de Ecopetrol S.A. es el documento que integra las mejores practicas corporativas
en materia de transparencia, gobernabilidad y control, con el fin de generar confianza al interior del Grupo
Ecopetrol, frente a los grupos de interés y al mercado en general.

En el caso de Ecopetrol abarca, entre otros temas (i) los derechos de los accionistas, (i) la Asamblea General
de Accionistas, (iii) la Junta Directiva, (iv) algunos aspectos de Responsabilidad Corporativa de la compafiia,
(v) transparencia, fluidez e integridad de la comunicacion y de la informacion, (vi) controles internos y externos,
y (vii) conflictos de interés.

La version del Cédigo de Buen Gobierno que fue modificada en 2018 contenia disposiciones que ya se
encontraban explicadas en detalle en los Estatutos Sociales, en el Cédigo de Etica y Conducta de Ecopetrol
S.A. yenlaley. Asi mismo, tenia disposiciones que se debian actualizar y/o modificar para evitar disonancias
y asegurar la consistencia entre documentos corporativos de la sociedad. Entre las principales reformas se
resaltan la modificacion a la clausula de resolucion de controversias con los accionistas, la actualizacion de la
normatividad aplicable a la revelacion de informacion de la sociedad, esto es, IFRS, SEC (Reportes 20F y 6K),
y se incluyé la publicacién en la pagina de la Superintendencia Financiera de Colombia. Asi mismo, se
actualizaron las responsabilidades de la Gerencia de Auditoria Interna, de acuerdo con el Estatuto de Auditoria,
aprobado por la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. entre otras modificaciones.

2. Estructura de la propiedad de Ecopetrol S.A.

2.1. Capital y estructura de la propiedad
El nimero de accionistas de Ecopetrol S.A. con corte al 31 de diciembre de 2018 es de 279.586, de los cuales
el 99,4% son personas naturales y el 0,6% personas juridicas, lo cual represent6 una disminucion del 18,0%

en el numero de accionistas de Ecopetrol S.A. con respecto a diciembre de 2017. En el siguiente grafico se
muestra la evolucion en el numero de accionistas.

1 ltima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 23 de marzo de 2018.
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Grafico. Evolucion nimero de accionistas de Ecopetrol S.A.
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Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

2.2. Composicion accionaria de Ecopetrol S.A.

En la composicion accionaria de Ecopetrol S.A. a 31 de diciembre de 2018 se evidencia el incremento en la
participacion de las compafiias extranjeras que adquieren acciones directamente en el mercado colombiano y
a través de Recibos de Depdsito Americano (ADR, por su sigla en inglés) en la bolsa de valores de Nueva
York. Por su parte, las personas naturales, los fondos de pensiones y las personas juridicas liquidaron
posiciones. En la siguiente tabla se detalla la composicién accionaria de Ecopetrol S.A. con corte a 31 de
diciembre de 2018.

Tabla. Composicion accionaria Ecopetrol S.A.

Fecha 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2018 Variacion
Accionistas No. Acciones % Participacion No. Acciones % Participacion

Nacién y Otras Entidades Estatales 36.384.788.420 88,49% 36.384.788.420 88,49% 0,00%
Fondos de Pensiones 1.362.730.211 3,31% 1.308.738.527 3,18% -3,96%
Personas Naturales 1.116.256.689 2,711% 830.449.550 2,02% -25,60%
Fondos y Compafiias Extranjeras 298.366.785 0,73% 307.465.747 0,75% 3,05%
Personas Juridicas 1.178.696.505 2,87% 1.111.388.646 2,70% -5,71%
Fondo ECP ADR Program 775.856.080 1,89% 1.173.863.800 2,85% 51,30%

TOTAL 41.116.694.690 100% 41.116.694.690 100%

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
2.3. Identificacion de los principales accionistas

En cumplimiento de las préacticas de gobierno corporativo, se informé en la pagina web de Ecopetrol S.A.
www.ecopetrol.com.co sobre la composicion accionaria de la Empresa, indicando los veinte (20) accionistas
con mayor numero de acciones. En la siguiente tabla se encuentra la informacion con corte a 31 de diciembre
de 2018.
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Tabla. Accionistas con mayor participacion accionaria

INVERSIONISTA No. Acciones Dic 18 % Acciones Dic 18
MINISTERIO DE HACIENDACOLOMBIA 36.384.788.817 88,49%
JPMORGAN CHASE BANK NAFBO HOLDERS OF DR ECOPETROL 1.173.863.800 2,85%
FONDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS PORVENIR MODERADO 478.237.996 1,16%
FONDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS PROTECCION MODERADO 385.919.429 0,94%
FONDO BURSAT IL ISHARES COLCAP 227621229 0,55%
FONDO DE PENSIONES OBLIGAT ORIAS COLFONDOS MODERADO 150.311.390 0,37%
OLD MUTUAL FONDO DE PENS. OBLIGAT ORIAS - MODERADO 75.441.069 0,18%
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY J.P. MORGAN 68.689.143 0,17%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 54 573.858 0,13%
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF 46.223.039 0,11%
VANGUARD EMERGING MARKERT S STOCK INDEX FUND 39.691.902 0,10%
FONDO BURSAT IL HORIZONS COLOMBIASELECT DE S&P 34.676.055 0,08%
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF 30.295.649 0,07%
MSCIEQUITY INDEX FUND B - COLOMBIA 30.086.618 0,07%
FONDO DE CESANTIAS PROTECCION- LARGO PLAZO 25.501.166 0,06%
OLD MUTUAL FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS 25.157.912 0,06%
NORGES BANK-CB NEW YORK 24.678.712 0,06%
FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 23.738.679 0,06%
THE BANK OF NOVASCOTIA 23.731.516 0,06%
EMERGING MARKETS CORE EQUITYPORTFOLIO OF DFAINVE 21.604.701 0,05%

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

De acuerdo con la definicion del Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia, expedido por la
Superintendencia Financiera de Colombia mediante Circular Externa No. 028 de 2014, ningUin accionista, con
excepcion de la Nacion, posee de manera individual una “participacion significativa”en Ecopetrol S.A., es decir,
equivalente al 10% o mas de las acciones en circulacién.

2.4. Negociacion de acciones

De acuerdo con lo establecido en el Codigo de Comercio, en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Buen
Gobierno, en 2018 dos (2) administradores de Ecopetrol S.A. solicitaron autorizacion a la Junta Directiva, para
vender acciones de la Empresa, declarando que la respectiva negociacién se hacia sin animo especulativo y
sin hacer uso de informacion privilegiada. Dichas operaciones fueron reveladas al mercado oportunamente y
se cumplié con el procedimiento establecido para la negociacion de acciones por parte de los administradores.

2.5. Acuerdo de accionistas

El 29 de enero de 2018, los accionistas minoritarios con mayor participaciéon accionaria en la Empresa
suscribieron un Acuerdo de Accionistas, firmado por el representante de cinco (5) fondos de pensiones y
cesantias, en el que acordaron postular a Carlos Gustavo Cano Sanz como candidato a integrar la Junta
Directiva. Carlos Gustavo Cano fue incluido como miembro independiente, postulado por los accionistas
minoritarios con mayor participacion accionaria, en el renglon noveno de la plancha de la Junta Directiva que
fue sometida a consideracion en la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas del 23 de marzo
de 2018.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 43 de la Ley 964 de 2005, Ecopetrol S.A. informé al mercado
sobre el acuerdo suscrito entre sus accionistas.
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2.6. Capital Social

Con corte a 31 de diciembre de 2018, el capital autorizado de Ecopetrol S.A. es de COP $36.540.000.000.000
(equivalente a US$11.243.941.842) representado en 60.000.000.000 de acciones nominativas ordinarias, con
valor nominal de COP $609 (equivalente a US$0,19) cada una, de las cuales se suscribieron 41.116.694.690
acciones, cuya propiedad se encuentra representada de la siguiente manera: 11,5% perteneciente a personas
naturales y juridicas no estatales y el 88,5% restante perteneciente a entidades estatales.

El valor de las acciones en reserva asciende a COP $11.499.932.933.670 (equivalente a US$3.538.713.111)
conformada por 18.883.305.310 acciones.

Esta informacién puede ser consultada por el publico en la pagina web de la Superintendencia Financiera de
Colombia www.superfinaciera.gov.co.

(*) Esta informacion fue calculada con TRM al 31 de diciembre del 2018: $3.249,75
3. Asamblea General de Accionistas
3.1. Reunién ordinaria

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la convocatoria a reuniones ordinarias de la Asamblea
General de Accionistas se efectiia con con una antelacidn de treinta (30) dias calendario a la fecha en que
tendra lugar la reunién.

El aviso de convocatoria a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, celebrada el 23 de
marzo de 2018, fue publicado en la pagina web y en el diario “El Tiempo”, periédico de amplia circulacion
nacional. Adicionalmente y en desarrollo de las practicas de gobierno corporativo adoptadas por la Empresa,
el domingo anterior a la reunién, la Administracion record6 a los accionistas mediante publicacion en la pagina
web y en el diario “El Espectador’, la fecha de la reunion de la Asamblea y los mecanismos para hacerse
representar en la misma.

Durante el término legal y estatutario de quince (15) dias habiles anteriores a la reunion del maximo érgano
social, los documentos pertinentes estuvieron a disposicion de los accionistas para el ejercicio del derecho de
inspeccion.

En aras de garantizar la transparencia debida, la Empresa publico los documentos soportes de la reunion de
la Asamblea, tales como aviso de convocatoria, recordatorio de la reunién, orden del dia, proposiciones de la
Administracion y hojas de vida de los candidatos propuestos para ejercer los cargos de miembros de la Junta
Directiva y Revisor Fiscal.

La reunion ordinaria de la Asamblea cont6 con el quérum deliberatorio y decisorio exigido en la ley y en el
articulo 19 de los Estatutos Sociales. Los accionistas ejercieron su derecho al voto y los temas del orden del
dia sujetos a votacion fueron aprobados. El desarrollo de la Asamblea fue transmitido en directo por la pagina
web de Ecopetrol S.A., cinco (5) de los nueve (9) miembros de la Junta Directiva de la Empresa asistieron a la
reunion ordinaria. En total asistieron 4,161 personas y estuvieron representados 4.092 accionistas.
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El Acta fue firmada por el Presidente de la Asamblea, por la Secretaria de la Asamblea y por los integrantes
de la Comision principal de revisién y aprobacion del acta, designados por los accionistas. El detalle de los
temas presentados, las aprobaciones y autorizaciones otorgadas por la Asamblea y las observaciones
formuladas por los accionistas se pueden consultar en el texto completo del Acta que fue puesto a disposicién
de los accionistas en la pagina web de la Empresa. Las decisiones contenidas en el Acta y sujetas a registro
fueron debidamente registradas en la Camara de Comercio de Bogota.

En cumplimiento de las normas del mercado de valores aplicables a Ecopetrol S.A., dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes a la reunién de la Asamblea, se envid copia del Acta a la Superintendencia Financiera
de Colombia.

3.2. Derechos politicos y econémicos de los accionistas

Durante la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas celebrada el 23 de marzo de 2018, los
accionistas presentes pudieron ejercer su derecho politico de participar en las deliberaciones del maximo
drgano social y aprobaron la distribucion de utilidades, por COP$89 pesos por accién. El dividendo de los
accionistas minoritarios fue pagado en una Unica cuota el dia 19 de abril de 2018. Al accionista mayoritario fue
pagado en dos cuotas iguales los dias 19 de abril y 17 de septiembre de 2018.

3.3. Atencion al accionista e inversionista

En 2018 se recibieron, a través de todos los canales de atencién, un total de 79.696 solicitudes de accionistas.
El 99,70% de los requerimientos fueron atendidos de manera oportuna. Se realizaron un total de 15.197
encuestas de satisfaccion sobre el servicio recibido por parte de los accionistas e inversionistas. El nivel de
satisfaccion alcanzé el 96% sobre una meta del 90%, para un cumplimiento de 106,7%.

Adicionalmente, a continuacion se destacan las actividades de fidelizacion de accionistas efectuadas durante
el 2018:

Asamblea General de Accionistas (reunién ordinaria).

Boletin Informativo para accionistas.

Dos eventos con accionistas personas naturales (Medellin y Barranquilla).

Asistencia a 14 conferencias internacionales con analistas e inversionistas institucionales.

YV VYVYY

4. Funcionamiento de la Junta Directiva y sus Comités
41. Composicion de la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. esta conformada
por nueve (9) miembros principales, sin suplentes, elegidos por la Asamblea General de Accionistas para
periodos de un (1) afio?, mediante el sistema de cociente electoral. La designacion como miembro de la Junta
puede efectuarse a titulo personal 0 a un cargo determinado y la mayoria de los miembros de la Junta Directiva
son independientes.

2 De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el
23 de marzo de 2018) la Junta Directiva de la Sociedad estara integrada por nueve (9) miembros principales sin suplentes, quienes seran
elegidos por la Asamblea General de Accionistas, por el sistema de cociente electoral y para periodos de dos (2) afios, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales, sin proceder a una nueva eleccion
por el sistema del cociente electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad.
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4.2. Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva

El accionista mayoritario de Ecopetrol S.A., la Nacién, representada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, al tener el 88.49% de las acciones en circulacion con derecho a voto de la Empresa, presenta a la
administracion su lista de candidatos a integrar los nueve (9) renglones de la Junta Directiva, junto con sus
respectivas hojas de vida.

La plancha propuesta debe cumplir con los siguientes requisitos:

» La mayoria de los candidatos deben ser independientes.

» Al 'menos uno de los miembros debe ser experto en temas financieros, de acuerdo con lo establecido por
las normas aplicables del mercado de valores de los Estados Unidos de América.

> En cumplimiento de lo establecido en el articulo 5 de la Ley 1118 de 2006 y en los Estatutos sociales, en
los renglones octavo (8°) y noveno (9°) de la Junta Directiva, se elige a personas postuladas por los
Departamentos Productores de Hidrocarburos explotados por Ecopetrol S.A. y por los diez (10) Accionistas
Minoritarios con mayor participacién accionaria.

Durante la reunién de la Asamblea, los accionistas pueden postular planchas alternas a la propuesta
presentada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en calidad de accionista mayoritario. La plancha
debe ser completa, es decir, debe proveer los candidatos para los nueve (9) renglones de la Junta Directiva y
cumplir con los requisitos establecidos en los Estatutos Sociales y la ley. Lo anterior debido a que la postulacién
de un sdlo candidato no se compadece con el mecanismo definido en la ley para la eleccién de la Junta
Directiva (sistema de cociente electoral), sélo es posible contabilizar planchas completas.

Las normas que regulan el proceso de nominacion y remuneracion de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. se
encuentran en el Reglamento Interno de la Junta Directiva, el cual se encuentra publicado en la pagina web
de Ecopetrol.

4.3. Miembros independientes de la Junta

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la mayoria de los miembros de la Junta Directiva
deben ser independientes. En el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, se establece que
se entendera como miembro independiente, aquella persona que en ningin caso sea:

1. Empleado o directivo de Ecopetrol S.A. o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes,
incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior
a la designacion, salvo que se trate de la reeleccion de una persona independiente.

2. Accionista que directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los
derechos de voto de la entidad o que determine la composicion mayoritaria de los ¢rganos de
Administracion, de direccion o de control de la misma.

3. Socio o0 empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria al
emisor o a las Empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte ésta,
cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el 20% o mas de los gastos de
funcionamiento de Ecopetrol S.A. o de los ingresos operacionales del asesor, consultor o proveedor.

4. Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba donativos importantes de
Ecopetrol S.A. Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del 20% del total
de donativos recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal de Ecopetrol
S.A



-

“PEeTROL

6.  Persona que reciba de Ecopetrol S.A. alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro
de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria o cualquier otro comité de la Junta.

Los miembros de la Junta Directiva que sean elegidos como independientes se comprometeran por escrito, al
aceptar el cargo, a mantener su condicion de independientes durante el ejercicio de sus funciones. Si por algin
motivo pierden esa calidad, deberan renunciar al cargo y la vacante respectiva se proveera en la préxima
reunion ordinaria de la Asamblea en la que se someta a consideracion de los accionistas la eleccion de la
Junta Directiva. Lo anterior, siempre y cuando no se afecte el quérum de la Junta Directiva. En caso de
afectarse el quérum, el Presidente de la compafia podra convocar a una reunion extraordinaria para la
reconformacién de la Junta Directiva.

De acuerdo con el procedimiento establecido en el Decreto 3923 de 2006 (reglamentario de la ley 964 de 2005)
la eleccion de los miembros independientes de la Junta Directiva se realiza mediante la votacién por parte de
la Asamblea General de Accionistas de una lista de candidatos que incluye como minimo, el nimero de
miembros independientes exigidos legal y estatutariamente.

4.4. Perfil de los miembros de la Junta

Los miembros de la Junta Directiva deben cumplir con el perfil definido en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales de Ecopetrol S.A.

“Los miembros de la Junta Directiva estaran comprometidos con la vision corporativa de la Sociedad y deberan
como minimo cumplir con los siguientes requisitos: (i) tener conocimiento y experiencia en las actividades
propias del objeto social de la Sociedad y/o tener conocimiento y experiencia en el campo de la actividad
industrial y/o comercial, financiera, bursatil, administrativa, juridica o ciencias afines, (i) contar con experiencia
profesional de més de 15 afios; (iii) gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e
integridad, y (iv) no pertenecer simultdéneamente a mas de cinco (5) juntas directivas de sociedades anénimas
incluida la de Ecopetrol.

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva seran revisados y actualizados por la Junta Directiva o el
comité institucional que ésta defina”

4.5. Integracion de la Junta Directiva

La actual Junta Directiva fue elegida por la Asamblea General de Accionistas en la reunién ordinaria del 23 de marzo de 2018.
A continuacion, el detalle de la integracién de la Junta Directiva desde abril hasta diciembre de 2018:

Tabla. Integracion Junta Directiva 2018

Miembro de Junta Profesion Calidad Fecha primer
nombramiento
1. Carlos Cure Cure Ingeniero Civil Independiente Septiembre 4 de 2015
2. | Jaime Ardila Gomez Economista Independiente Marzo 31 de 2016
3.  Mauricio Cabrera Galvis Licenciado en Filosofia Independiente Marzo 31 de 2017
4.  Jorge Londofio Saldarriaga Economista Independiente Marzo 23 de 2018
5. | Joaquin Moreno Uribe Ingeniero Civil Independiente Marzo 27 de 2008
6. | Claudia Gonzalez Sanchez Abogada No Independiente Marzo 23 de 2018

Camilo Barco Mufioz

7. Director General de Participaciones Abogado No Independiente Marzo 23 de 2018
Estatales del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.
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Miembro de Junta Profesion Calidad Fecha primer
nombramiento

Hernando Ramirez Plazas
8. Postulado por los Departamentos Ingeniero Quimico Independiente Marzo 23 de 2018
Productores de Hidrocarburos.

9. Carlos Gustavo Cano Sanz Economista Independiente Marzo 31 de 2017
Postulado por los diez (10) accionistas
minoritarios con  mayor participacion
accionaria.
Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General.

Las hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva se encuentran publicadas en la pagina web de
Ecopetrol S.A.

4.6. Funciones y responsabilidades

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva es el érgano de Administracion
superior de Ecopetrol S.A. y actua en funcidn de los derechos de los accionistas y de la sostenibilidad y crecimiento
de la Empresa. Sus funciones y responsabilidades se encuentran establecidas en los Estatutos Sociales de la
Empresa, que se encuentran publicados en la pagina web.

Es importante precisar que ningin miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. hace parte de las Juntas
Directivas de las sociedades subordinadas ni ocupa puestos ejecutivos en las mismas.

Las funciones del Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Junta Directiva se establecen en el Reglamento
Interno de la Junta que se encuentra publicado en la pagina web de la Empresa y se diferencian sustancialmente
de las asignadas al Presidente de Ecopetrol S.A., a través de los Estatutos Sociales. El Presidente de la Junta
Directiva determina, en conjunto con el Secretario, la agenda propuesta para cada sesién de la Junta, dando
prioridad a aquellos asuntos que se consideran criticos y relevantes para la Empresa. Asi mismo, ejerce un
liderazgo permanente sobre la gestién y comunicacidn entre los miembros de la Junta.

El articulo 22 de los Estatutos Sociales que contempla la eleccion del Presidente y Vicepresidente de la Junta
Directiva, sefiala que éstos se elegiran de entre sus miembros y para periodos de dos (2) afios. Su funcion
primordial es presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.

Tabla: Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva (*)

Cargo Abril a Diciembre 2018
Presidente Carlos Cure Cure
Vicepresidente Jaime Ardila Gomez

Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General.
(*) Para el afio 2018 la eleccion fue por un periodo de un (1) afio.

La Secretaria de la Junta Directiva se encarga de apoyar al Presidente de la Junta Directiva en sus labores y
deberd velar por el buen funcionamiento de la Junta. Dentro de sus funciones se encuentran: i) efectuar la
convocatoria a las reuniones; ii) entregar en forma oportuna y suficiente la informacion decisoria para la
deliberacién y toma de decisiones; iii) asesorar a los miembros de la Junta Directiva para el cumplimiento de
sus funciones; iv) reflejar en los libros de actas el desarrollo de las sesiones; v) dar fe de las decisiones del
érgano social y, vi) velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva, entre otras su
desemperio es evaluado anualmente por parte de dicho 6rgano social.

Durante el afio 2018, la Junta Directiva contd con la participacién de Ménica Jiménez Gonzélez como
Secretaria General.
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4.7. Remuneracion de los miembros de la Junta

Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva son fijados por la Asamblea General de Accionistas por
concepto de asistencia a las reuniones de la Junta y de los Comités. Dicha remuneracion es fijada atendiendo
el caracter de la Empresa, la responsabilidad del cargo y las directrices del mercado.

De acuerdo con la aprobacion impartida por la Asamblea General de Accionistas, el valor de los honorarios de
los miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. corresponde a la suma de seis (6) salarios minimos
legales mensuales vigentes (SMLMV), suma que para el afio 2018 ascendié a COP $4.687.452 por sesion
presencial de Junta Directiva y/o Comités de Junta Directiva. Este pago a los miembros de la Junta Directiva
es objeto de retencion en la fuente y del impuesto de Industria y Comercio (ICA).

Los miembros de la Junta Directiva no tienen ninguna clase de remuneracién variable.

A continuacién se muestra la evolucién del valor por concepto de honorarios totales cancelados a la Junta
Directiva:

Tabla. Honorarios Junta Directiva

Concepto Corte Diciembre Corte Diciembre
31 diciembre 2017 31 diciembre 2018
Honorarios por asistencia a reuniones
de Junta Directiva ylo Comités de $1.876.752.048 $2.151.540.468
Junta.

Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General.
4.8. Operatividad de la Junta Directiva

La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. cumplié con el cronograma de reuniones previsto para el afio 2018. La
convocatoria a estas reuniones fue aprobada por dicho 6rgano social en el Acta No. 267 de 2017 y ratificada
por la Secretaria General mediante correo electrénico enviado a los miembros con antelacion a la fecha de la
respectiva reunion.

La Secretaria General sostuvo conversaciones con el Presidente de la Junta sobre los temas de la sesion y
con base en éstas, se elaboraron los borradores de agendas de cada sesién. Con ocho (8) dias de anticipacion
a la celebracion de la reunidn se remitieron las agendas y los documentos de prelectura correspondientes a
cada una de las sesiones.

Durante cada una de las sesiones se verificd el cumplimiento del quérum establecido en los Estatutos Sociales,
se someti6 a aprobacion el respectivo orden del dia y el acta de la reunién anterior. Las deliberaciones de la
Junta Directiva se realizaron con un nimero igual o superior a cinco (5) de sus miembros y las decisiones
fueron tomadas por unanimidad.

El promedio de duracion de las sesiones de la reunién fue de ocho (8) horas para el andlisis de los temas
establecidos en la agenda, tales como: asuntos de los miembros de la Junta y del Presidente de la Empresa;
informes mensuales de los Presidentes de cada Comité; se analizaron 84 temas informativos y se aprobaron
67 asuntos, de acuerdo con las funciones establecidas en los Estatutos Sociales y en la Ley.

Dentro de los asuntos mas relevantes que fueron objeto de estudio y analisis por parte de la Junta Directiva
se encuentran los siguientes:
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Tablero Balanceado de Gestion 2018.

Mapa de Riesgos.

Evaluacion del Presidente.

Reservas. Certificacion y reportes trimestrales.

Reporte 20 F.

Aprobacién de Estados Financieros trimestrales y anuales.

Presupuesto y Plan de Inversiones 2019.

Diversas oportunidades de nuevos negocios.

Actividades de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.

Esquema de Compensacion Variable 2018.

Recomendacién de incremento salarial de Ecopetrol S.A. y su Grupo Empresarial.
Situacion Operativa y Financiera de las Compafiias del Grupo Empresarial.
Actualizacién de la Estrategia 2020+ y alineacion de sus habilitadores.
Obras por Impuestos

VVVVVVVVYVYVVYVYYVY

Las actas de la Junta Directiva fueron elaboradas por la Secretaria General, remitidas a la administracién para
sus observaciones y comentarios antes de la siguiente sesién de la Junta Directiva. Una vez aprobadas, las
actas se imprimen en libro foliado en orden consecutivo y se suscriben por el Presidente y la Secretaria de la
Junta Directiva. La Secretaria General tiene la obligacién de custodiar las actas, asi como los libros que
contienen sus documentos soporte que forman parte integral de las actas, tanto en archivo fisico como en
electrénico.

De otra parte, uno de los miembros de la Junta Directiva manifesté un posible conflicto de interés.

4.9. Actualizacion en temas de interés
Durante el transcurso del afio 2018 y debido a los cambios en la integracion de la Junta Directiva, la Empresa
realizé un programa de induccion, el cual gira en torno a los negocios de Ecopetrol S.A. y a sus procesos mas
significativos.
En abril se realizaron jornadas de induccion para Jorge Londofio, Camilo Barco, Claudia Gonzalez y Hernando
Ramirez, en su calidad de nuevos miembros de la Junta Directiva y se les entregé toda la informacion necesaria
para el cabal cumplimiento de sus funciones.
Por solicitud de los miembros de la Junta Directiva, la Administracion atendi6 sus inquietudes sobre temas
especificos (Proceso disciplinario, Reporte 20F, fusiones y adquisiciones) a través de sesiones que
enriquecieron y fortalecieron su rol.

Con el propdsito de actualizar a la Junta Directiva en asuntos relacionados con el sector y en temas de
liderazgo, se coordiné la asistencia de dos (2) de sus miembros al CERAWeek.

4.10. Promedio de asistencia a sesiones de los miembros de la Junta.
Durante el 2018 se llevaron a cabo 21 sesiones de la Junta Directiva, 12 ordinarias y 9 extraordinarias. El

promedio total de asistencia de los miembros de la Junta fue del 90%. En la siguiente tabla se detalla la
asistencia de los miembros de la Junta Directiva.

10
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Tabla. Asistencia a sesiones de Junta Directiva
Miembro de Junta Directiva 2018
Sesiones a las que asistio Promedio de asistencia

Yesid Reyes Alvarado (*) 5/5 100%

Mauricio Cardenas Santamaria (*) 5/5 100%

Horacio Ferreira (*) 4/5 80%

Camilo Barco 15/16 94%

Director General de Participaciones
Estatales del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Claudia Isabel Gonzalez 15/16 94%
Jaime Ardila Gomez 15/21 71%
Carlos Alfredo Cure Cure 16/21 76%
Joaquin Moreno Uribe 21/21 100%
Hernando Ramirez Plazas 16/16 100%

Postulado por los Departamentos

Productores de Hidrocarburos.

Jorge Londofio Saldarriaga 15/16 94%
Carlos Cano Sanz. 21/21 100%
Postulado por los diez (10) accionistas

minoritarios con mayor participacion

accionaria.

Mauricio Cabrera Galvis 20/21 95%

Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General.
Todas las inasistencias fueron informadas a la Secretaria General.
(*) Los sefiores Yesid Reyes, Horacio Ferreira y Mauricio Cardenas Santamaria (quien fue Ministro de Hacienda y Crédito Publico hasta el 7
de agosto de 2018) pertenecieron a la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018, fecha en la cual se celebré la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol.

A las sesiones de la Junta Directiva asistieron en calidad de invitados, con voz pero sin voto, el Presidente de
Ecopetrol S.A., el Vicepresidente Ejecutivo, la Vicepresidente Corporativa de Estrategia y Finanzas (a partir del
mes de julio de 2018, con ocasién de una modificacién de estructura organizacional asiste el Vicepresidencia
Corporativa de Finanzas), el Vicepresidente Juridico y la Secretaria General, en su calidad de Secretaria de la
Junta Directiva, con el fin de conocer en primera instancia las decisiones adoptadas por éste 6rgano social. En la
sesion del Comité Directivo, siguiente a la realizacion de la Junta Directiva, el Presidente y la Secretaria General
informaron las decisiones y recomendaciones de la Junta Directiva para que fueran socializadas con los equipos
de trabajo.

4.11. Participacion accionaria de los miembros de la Junta

A 31 de diciembre de 2018 ninguno de los miembros de la Junta Directiva poseia acciones de Ecopetrol S.A. No
obstante, Mauricio Cardenas Santamaria® poseia 2.000 acciones con un porcentaje de participacion de
0,000005%., quien pertenecié a la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018 fecha en la cual se celebro la reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol S.A.

4.12.Comités de Junta Directiva

Para atender de manera directa sus responsabilidades, la Junta Directiva se apoy6 en los siguientes Comités,
cuyos integrantes son designados por ella misma:

» Comité de Auditoria y Riesgos: Se compone, como minimo, por tres (3) miembros de la Junta Directiva
y todos sus miembros deberan ser independientes, tener conocimiento o experiencia en temas
relacionados con sus funciones y al menos uno de ellos debera ser experto en temas financieros y
contables.

3 El Sefior Mauricio Cérdenas Santamaria fue Ministro de Hacienda y Crédito Publico hasta el 7 de agosto de 2018.
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Comité de Negocios: Se compone, como minimo, por cinco (5) miembros de la Junta Directiva y la
mayoria de sus miembros deberan tener la calidad de Independiente y al menos uno (1) sera no
Independiente. Todos los miembros del Comité deberan tener conocimiento o experiencia en temas
relacionados con sus funciones. A este comité pueden asistir, en calidad de invitados, los demas
miembros de la Junta Directiva.

Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: Se compone, como minimo, por tres (3) miembros
de la Junta Directiva y la mayoria de sus miembros deberan tener la calidad de Independiente y al menos
uno (1) sera no Independiente. Todos los miembros del Comité deberan tener conocimiento o experiencia
en temas relacionados con sus funciones.

Comité de Compensacion y Nominacién: Se compone, como minimo, por tres (3) miembros de la Junta
Directiva y la mayoria de sus miembros deberan tener la calidad de Independiente y al menos uno (1)
sera no Independiente. Todos los miembros del Comité deberan tener conocimiento 0 experiencia en
temas relacionados con sus funciones.

Comité de HSE: Se compone, como minimo, por tres (3) miembros de la Junta Directiva y la mayoria de
sus miembros deberan tener la calidad de Independientes. Todos los miembros del Comité deberan tener

conocimiento o experiencia en temas relacionados con sus funciones.

Cada Comité tendra un Presidente, el cual sera elegido por los integrantes de cada Comité, teniendo en cuenta

lo dispuesto por el reglamento interno de cada uno de estos érganos.

Integracion de los Comités de Junta Directiva

En la sesion ordinaria del 19 de abril de 2018, los miembros de la Junta Directiva designaron los integrantes
de cada uno de los Comités, de acuerdo con sus perfiles. En el siguiente cuadro se detallan los cambios en la

composicion de éstos, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018:

Comités

Auditoria y
Riesgos

Negocios

Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

Tabla. Integracion Comités de Junta Directiva

Desde 1 de enero de 2018 al 23 de marzo de

2018

Jaime Ardila (Presidente y experto en
temas financieros).

Horacio Ferreira. (*)

Yesid Reyes. (*)

Joaquin Moreno.

Carlos Gustavo Cano.

Mauricio Cérdenas Santamaria (*)
Horacio Ferreira (Presidente) (*)
Joaquin Moreno.

Carlos Cure.

Jaime Ardila.

Carlos Gustavo Cano.

Mauricio Cabrera Galvis.

Mauricio Cardenas Santamaria (*)
Yesid Reyes (Presidente) (*)
Horacio Ferreira.

Carlos Cure.

Jaime Ardila.

Carlos Gustavo Cano.

Mauricio Cabrera Galvis.

Desde el 19 de abril de 2018 hasta el 31 de

diciembre de 2018

Jaime Ardila (Presidente y experto en
temas financieros).

Joaquin Moreno.

Carlos Gustavo Cano.

Jorge Londofio.

Hemando Ramirez.

Joaquin Moreno (Presidente).
Carlos Cure.

Jaime Ardila.

Carlos Gustavo Cano.
Mauricio Cabrera.

Claudia Gonzalez.

Camilo Barco.

Hernando Ramirez.

Jorge Londofio.

Claudia Gonzalez (Presidente).
Carlos Cure.

Jaime Ardila.

Carlos Gustavo Cano.
Mauricio Cabrera.

Camilo Barco.

Jorge Londofio.

12
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Comités Desde 1 de enero de 2018 al 23 de marzo de Desde el 19 de abril de 2018 hasta el 31 de
2018 diciembre de 2018
Compensacion Mauricio Cardenas Santamaria (*) Mauricio Cabrera (Presidente).

Joaquin Moreno (Presidente).

.
y Nominacion . Carlos Cure.
. Mauricio Cabrera Galvis.

Comité HSE © N/A

Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General.

Carlos Cure.
Joaquin Moreno.
Claudia Gonzélez.

Carlos Gustavo Cano (Presidente).
Joaquin Moreno.

Jaime Ardila.

Mauricio Cabrera.

Hemando Ramirez.

(*) Los sefiores Yesid Reyes, Horacio Ferreira y Mauricio Cardenas Santamaria (quien fue Ministro de Hacienda y Crédito Publico hasta el 7
de agosto de 2018) pertenecieron a la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018, fecha en la cual se celebré la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol.

Asistencia a los Comités de Junta Directiva

En la siguiente tabla se detalla el promedio de asistencia a las sesiones de los Comités de la Junta Directiva:

Tabla. Asistencia a reuniones de Comités de Junta Directiva

Periodo: Enero a Diciembre de 2018

Comité de Comité de Gobierno
Miembro de la Junta Auditoria y Corporativo y
Riesgos Sostenibilidad
Yesid Reyes Alvarado (¥) 100% 100%
Mauricio Cardenas Santamaria 20% 100%
Ministro de Hacienda y Crédito Publico(*)
Horacio Ferreira (*) 80% 100%
Camilo Barco N.A. 100%
Director General de Participaciones Estatales
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Claudia Isabel Gonzélez N.A 100%
Jaime Ardila Gémez 71% 80%
Carlos Alfredo Cure Cure N.A 80%
Joaquin Moreno Uribe 100% N.A
Hernando Ramirez Plazas 100% N/A
Postulado por los Departamentos
Productores de Hidrocarburos.
Jorge Londoiio Saldarriaga 89% 100%
Carlos Gustavo Cano 100% 80%
Postulado por los diez (10) accionistas
minoritarios con mayor participacion
accionaria.
Mauricio Cabrera Galvis N.A 80%

Comité de Comité de Comité
Negocios Compensacion y de HSE
Nominacién
100% N.A N/A
67% 100% N/A
100% N.A N/A
100% N.A N/A
89% 100% N/A
92% N.A 100%
92% 100% N/A
100% 100% 100%
100% N/A 100%
100% N.A. N/A
100% N.A 100%
75% 100% 100%

Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General.
(*) Los sefiores Yesid Reyes, Horacio Ferreira y Mauricio Cardenas Santamaria (quien fue Ministro de Hacienda y Crédito Publico hasta el 7
de agosto de 2018) pertenecieron a la Junta Directiva hasta el 23 marzo de 2018, fecha en la cual se celebré la reunion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol.
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A continuacion se presenta la gestién de cada uno de los Comités de la Junta Directiva, con corte al 31 de

diciembre de 2018:

Comité

Comité de Gobierno
Corporativo y
Sostenibilidad

(4 sesiones)

Comité de Auditoria y
Riesgos
(14 sesiones)

Comité de
Compensacion y
Nominacion
(5 sesiones)

Comité de Negocios
(12 sesiones)

Comité de HSE

Tabla. Gestion Comités de Junta Directiva — 2018

Principales funciones

Apoya la gestion que realiza la Junta
Directiva respecto del buen gobierno y la
sostenibilidad de la empresa y recomienda
a dicho o6rgano de administracion,
sistemas para la adopcion, seguimiento y
mejora de las practicas de gobierno
corporativo y sostenibilidad.

7

Es el maximo organo de control de
Ecopetrol, encargado de la vigilancia de la
gestion y la efectividad del sistema de
control interno. Apoya a la Junta Directiva
en la supervision del sistema de control
interno, cumplimiento del programa de
auditoria  interna,  cumplimiento  del
proceso de auditoria del revisor fiscal y/o
auditores externos.

Revisa y recomienda a la Junta Directiva
los sistemas de compensacion y los
criterios de seleccion de los altos
directivos, asi como de otros empleados
clave de la organizacion.

Apoya la gestion que realiza la Junta
Directiva respecto de la definicion de la
estrategia de inversion, analisis del
portafolio y proyectos de inversiéon que
requieran de la aprobacién de la Junta
Directiva, y evaluacion y seguimiento al
portafolio de inversion y a los resultados
de dichas inversiones.

Apoya la gestion que realiza la Junta
Directiva respecto del monitoreo y gestion
de los riesgos asociados a la salud y la
seguridad de empleados, contratistas y
colaboradores de Ecopetrol asi como el
desempefio de la gestion ambiental de
Ecopetrol y las compaiias del grupo
Ecopetrol.

Gestion 2018
Los asuntos mas relevantes puestos a su consideracion fueron:

v’ Evaluacion del Presidente.

v" Revision de los temas propios de la Asamblea General de
Accionistas (reuniones ordinaria y extraordinaria).

v Revision hojas de vida de los candidatos a la Junta Directiva.

v' Modificacion al Reglamento del Comité de Gobierno y
Sostenibilidad

v' Modificacion al Reglamento Interno de la Junta Directiva

Los asuntos mas relevantes puestos a su consideracion fueron:

v Estructura optima de capital del grupo empresarial Ecopetrol
v" Recomendacion para la eleccion del Revisor Fiscal por parte de
la Asamblea General de Accionistas

Proyecto distribucion de dividendos

Calculo Compensacion Variable

Seguimiento a las acciones realizadas en las sociedades
subordinadas en cuanto a su sistema de control interno, sistema
de administracion de riesgos, y denuncias éticas, de corrupcion
y fraude.

v Elavance en procesos Judiciales

v" Elavance en los Informes sobre personal Reficar

v' Reporte 20F

Los asuntos mas relevantes puestos a su consideracion fueron:

SNENEN

v" Recomendacion incrementé salarial para Ecopetrol y las
Empresas del Grupo Empresarial.

Cierre de la Negociacion Colectiva del trabajo 2018

Esquema de Compensacion Variable.

Planta de Personal requerida por la Estrategia 2020+

Mapa de Cargos

AN NN

Los asuntos mas relevantes puestos a su consideracion fueron:

v' Ronda 3.1 Aguas Someras Mexico

v Proyecto Ambar

v" Modificacion al Reglamento del Comité de Negocios

v" Proyecto Booster

v Proyecto Desarrollo Rubiales Infil 84

v Proyecto ON Desarrollo Yarugui

v Conversion TEA COL - 5 100% Ecopetrol

v Estrategia Plan de Negocios Brasil 2018-2030

Los asuntos mas relevantes puestos a su consideracion fueron:

v Informe sobre las acciones adelantadas con ocasién de la
fatalidad en Savia

v/ Cumplimiento de obligaciones frente al transporte de crudo en
barcazas

v' Actualizacion de estrategia de seguridad (incluye convenios
suscritos con fuerza publica)

v' Lisama 158

Fuente: Ecopetrol S.A., Secretaria General.
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4.13.Evaluacion de la Junta Directiva

En cumplimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo, Ecopetrol S.A. ha implementado los
siguientes mecanismos de evaluacion de su Junta Directiva:

> Evaluacién cualitativa: Autoevaluacion que tiene por objeto medir los comportamientos deseables para el buen

funcionamiento de la Junta Directiva, tales como conocimiento, calidad de la informacién, resultados de la
gestion, ejercicio de las funciones, liderazgo, relacionamiento. Con la autoevaluacién se mide el
comportamiento individual de los miembros de la Junta y el funcionamiento de la Junta como érgano colegiado.
Se realiza anualmente.

Evaluacion cuantitativa: Es una evaluacidn sobre la gestion de la Junta Directiva que consiste en el resultado
de los indicadores definidos para este 6rgano de Administracidn en el tablero balanceado de gestion de
Ecopetrol S.A. Se realiza anualmente.

Evaluacion externa: Evaluacién de la gestion de la Junta Directiva realizada por un tercero independiente cada
dos o tres afos. Se alterna con las evaluaciones anuales que realiza la Junta Directiva.

Evaluacion entre pares: Corresponde a la evaluacion que hace un miembro de la Junta Directiva sobre la
gestion, conocimiento y liderazgo de sus pares con el fin de visualizar oportunidades de mejora entre los
miembros de la Junta en cuanto al rol que ejercen. Este mecanismo fue aprobado por la Junta Directiva en

noviembre de 2015 y se realiza anualmente.

De acuerdo con lo anterior, los miembros de la Junta Directiva, realizaron una autoevaluacion cualitativa no
solo del comportamiento de la Junta Directiva como 6rgano colegiado sino también de su comportamiento
como miembro de la Junta Directiva; asi mismo evaluaron otros aspectos tales como las funciones del
Presidente y de la Secretaria de la Junta Directiva y consideraron, que los comportamientos evaluados fueron
los deseables para el desarrollo de las funciones de este 6rgano social y que, en general, su gestion durante
el afio 2018 fue destacada.

En cuanto a la evaluacién cuantitativa, el resultado de los indicadores definidos en el tablero balanceado de
gestion de Ecopetrol evidencian un cumplimiento superior a la meta propuesta y reflejan el desempefio de una
Junta Directiva orientada a direccionar de manera estratégica el logro de los objetivos propuestos para 2018,
especialmente en la incorporacion de reservas, en el cumplimiento de las metas de eficiencia y en el retorno
sobre el capital empleado.

5. Ejecutivo principal y otros directivos
5.1. Politica de seleccion de altos ejecutivos

La politica de seleccidn para el cargo de Presidente de Ecopetrol S.A., es potestad de la Junta Directiva de la
sociedad y se rige por las condiciones establecidas en los Estatutos de la Sociedad y el Codigo de Buen
Gobierno.

Para las demas posiciones de altos ejecutivos en Ecopetrol, se realizan las mismas etapas de todos los
procesos de seleccidn de talento humano, correspondientes a: busqueda, preseleccion, evaluacion, seleccion
y vinculacion o promocién de la persona mas idénea que cumpla con el perfil del cargo establecido, es decir,
con la formacién, experiencia, competencias técnicas, organizacionales y de liderazgo asociados a las
exigencias de los cargos, independiente de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, condicién
de discapacidad, opinion politica o filoséfica. Estos aspectos, garantizan que el proceso se realice de acuerdo
con las normas internas y los lineamientos derivados del marco estratégico.
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Durante el 2018 se aplicaron los siguientes procesos de seleccion para las vacantes de altos ejecutivos: i)
procesos mixtos, con personal interno y externo, incluyendo los sucesores identificados para el cargo vy; ii)
procesos con candidatos externos, en casos de perfiles especificos, que no se encontraron al interior de la
empresa.

5.2. Politica de compensacion de altos directivos

La politica de compensacion de Ecopetrol S.A. es aprobada por la Junta Directiva y se enmarca bajo los
siguientes parametros:

1. Tiene como objetivo posicionar a la Empresa en la mediana del mercado minero energético
Colombiano.

2. Anualmente se referencia con una firma especializada con el propdsito de monitorear la competitividad
salarial y realizar los ajustes necesarios para asegurar la atraccion, fidelizaciéon del personal y
sostenibilidad de la Empresa.

3. Cuenta con un componente de compensacién variable para directivos que se define como un
porcentaje (entre el 25% y el 40%) de la compensacion fija. La asignacion se realiza al final de ejercicio
y se hace en funcidn de los resultados Empresariales, de area y desempefio individual, estando sujeta
a la aprobacion de la Junta Directiva de la Empresa.

4. Cuenta con un paquete de beneficios competitivos y alineados a las practicas del sector.

Con corte a 31 de diciembre de 2018, la politica de compensacién de Ecopetrol S.A. no previé mecanismos
especiales de pago o remuneracion en acciones de la Empresa a sus trabajadores y administradores.

La compensacién fija anual del presidente es 8.6 veces la compensacion fija promedio anual de los
trabajadores. Esta informacion se calculé con informacién de compensacion a diciembre de 2018.

Para el 2018 se aplicé un aumento general de salarios para todos los trabajadores de 4.41 puntos.

Tabla. Remuneracion altos ejecutivos

Salario Base de Salario Integral
Cargo

Minimo Maximo
Presidente $50 $63
Vicepresidente Desarrollo y Produccion
Vicepresidente Refinacién y Procesos Industriales
Vicepresidente Talento Humano
Vicepresidente Corporativo de Finanzas
Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento
Vicepresidente Corporativo de Estrategia y NN
Vicepresidente Desarrollo Sostenible y Ambiental
Vicepresidente Transformacion
Vicepresidente Juridico
Vicepresidente Proyectos e Ingenieria
Vicepresidente Abastecimiento y Servicios
Vicepresidente Comercial y de Mercadeo
Vicepresidente Operacion y Mantenimiento de
Transporte
Director Centro de Innovacion y Tecnologia ICP
Secretaria General y Soporte a Presidencia

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia de Talento Humano.
*Sobre este valor se reconoce un factor prestacional del 70% como componente de pagos fijos.
Los cargos para la Vicepresidencia Ejecutiva operativa, Vicepresidencia Digital, Vicepresidencia de Exploracion se encontraban vacantes al 31 de diciembre de 2018.

El rol de la Vicepresidencia de Segmento del Midstream actualmente la ejerce el Presidente de CENIT como empresa lider del segmento, no obstante, no tiene remuneracion
de Ecopetrol S.A

$27 $43
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5.3. Evaluacién de los altos ejecutivos

El 2018 fue un afio en el que se avanzé en el camino trazado por la estrategia del Grupo Ecopetrol al conseguir
superar las metas planteadas para el afio. El foco en crecimiento y sostenibilidad financiera de los ultimos afios
permitio resultados financieros destacados frente a la historia y la industria. Asimismo se mantuvo la exigencia
en estricta disciplina de capital y gasto obteniendo eficiencias por $2.7 Billones y se mantuvo el excedente de
caja en niveles similares a 2017 luego de operar el negocio, ejecutar 2.9 BUSD en inversiones, entregar
dividendos a accionistas, cumplir obligaciones con acreedores y gobierno, y prepagar deuda por $6.7 billones.
La ejecucion de proyectos rentables permitio la generacién de valor a través de un rendimiento del capital
mayor a su costo.

Estos resultados financieros se consiguieron gracias a los avances en sostenibilidad y crecimiento petrolero.
El Grupo mantuvo el crecimiento de su produccion — 720 KBPED vs 715 en 2017 — y sobrepasé sus metas en
incorporacion de recursos y reservas asegurando niveles de reposicidén de reservas mayores al 100% vy
alcanzando una vida media de 7.2 afos. Asimismo la actividad exploratoria super6 sus metas consiguiendo
incorporar 692 MBPE en recursos contingentes y se obtuvo acceso a nuevos bloques de alto potencial en
Brasil y en el Golfo de México. La entrada en Brasil con los bloques Pau-Brasil y Saturno es una oportunidad
para explorar y producir hidrocarburos en la region central de la Cuenca de Santos, una de las de mayor
potencial del Pre-sal brasilefio y una de las areas de exploracién mas importantes del mundo. En ambos casos
se ingresa junto con socios de primer nivel mundial, reconocidos por su experiencia, tecnologia e innovacion
en aguas profundas.

Por su parte el negocio de refinacién obtuvo resultados financieros destacados al sobrepasar su meta EBITDA
en $2 billones por mejor desempefio operativo a pesar del incremento en costos durante el afio. La refineria
de Barrancabermeja cumpli6 el reto de aumentar su nivel de carga y cumplié hitos claves en venta de crudos
reconstituidos. En Reficar también se consiguié un aumento en los niveles de carga, la sustitucion de crudo
importado por nacional, la optimizacién de sus costos operativos y elevar la disponibilidad operacional al 96%,
en linea con las mejores refinerias del golfo de México. Ambas refinerias lograron hitos claves en calidad de
combustibles superando los requisitos normativos. En el negocio de transporte el aumento del volumen de
barriles transportados vs 2017, el énfasis en disciplina de capital y gasto, y el buen desempefio operacional,
permitid superar sus metas financieras. Asimismo se avanzd en la reestructuracion del segmento para
evolucionar a actuar como operador logistico integrado.

Durante el afio se fortalecié la gestion comercial del Grupo con la transformacion de esta vicepresidencia. Los
segmentos de negocio obtuvieron un incremento en su EBITDA de 270 MUSD debido a la gestion comercial
realizada durante el afio. La gestion comercial también tuvo un aporte importante en eficiencias del Grupo por
$366 millardos de pesos obtenido principalmente por el reconocimiento del gobierno de los costos de
internacion de gasolina y diésel, y por eficiencias en consumo de energia y mayor venta de excedentes.

En temas transversales se continué avanzando en la adopcién de estandares de operacién sana, segura y
limpia. La tendencia de reduccién de casos de lesiones registrables se mantuvo al obtener el TRIF mas bajo
de los ultimos 7 afios y mantener la posicidn del Grupo en niveles comparables a los lideres globales de la
industria. La implementacién de practicas seguras, el fortalecimiento del liderazgo y la capacitacion de
contratistas fueron claves para conseguir estos resultados. Se obtuvo la certificacion OHSAS 18001 (Seguridad
y Salud en el Trabajo) y la certificacion ISO 14001 (Gestion Ambiental), permitiendo ratificar altos estandares
en HSE y competitividad en el mercado.

Todos estos resultados se lograron con el compromiso del Presidente de Ecopetrol, su equipo de direccion, y

la organizacion en general, trabajando bajo los principios de colaboracion, integridad y creatividad, vy
fomentando estos comportamientos en todos sus equipos de trabajo.

17



-

“PEeTROL

6. Estructura de control
6.1 Controles externos
Revisoria Fiscal:

La Asamblea General de Accionistas en su reunién del 23 de marzo de 2018, aprobo la eleccion de la firma
Ernst & Young Audit S.A.S., como Revisor Fiscal de la Empresa para el periodo fiscal 2018, por un valor de
COP $4.510°000.000 més IVA. Durante la anualidad dicha firma ha realizado actividades de auditoria externa,
cuyos resultados se han presentado ante el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

Organos de inspeccion, vigilancia y control:

En Colombia las principales autoridades reguladoras de las actividades relacionadas con el objeto social de
Ecopetrol S.A. son el Ministerio de Minas y Energia, la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y la Comision
de Regulacién de Energia y Gas (CREG); el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible; la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA); el Ministerio del Interior y las Corporaciones Auténomas
Regionales.

Por otro lado, las Superintendencias que tienen funcién de vigilancia sobre las principales actividades de
Ecopetrol S.A. son la Superintendencia Financiera, la Superintendencia de Sociedades, la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios, la Superintendencia de Puertos y Transporte, la Superintendencia de Salud
y la Superintendencia de Industria y Comercio.

En tanto servidores publicos dada la naturaleza juridica de Ecopetrol S.A., los empleados de Ecopetrol S.A. se
encuentran sujetos al control disciplinario de la Procuraduria General de la Nacién. Adicionalmente, dado el
manejo de recursos publicos, Ecopetrol S.A. estd sujeta al control fiscal de la Contraloria General de la
Republica.

Por ofra parte, debido a que Ecopetrol S.A. tiene inscritas sus acciones en la bolsa de valores de Nueva York,
su actividad en dicho mercado se encuentra sujeta a la regulacion de la Securities and Exchange Commission
(SEC). En cuanto ala Bolsa de Valores de Toronto, la Comision de Valores de Alberta y la Comision de Valores
de Ontario, autorizaron a Ecopetrol S.A. cesar sus obligaciones de reporte y suministro de informacion en el
mercado de valores canadiense a partir del 29 de agosto de 2018, lo cual significa que desde esta fecha
Ecopetrol S.A. no se encuentra registrada en la Bolsa de Valores de Toronto.

Agencias Calificadoras de Riesgo:

Las principales calificadoras de riesgo reconocieron los avances en la estrategia de crecimiento que Ecopetrol
S.A. ha venido adelantando, ademéas de la solidez en las métricas financieras, lo que se vio reflejado en
acciones positivas, principalmente en la calificacion de crédito individual de la compafiia. Como resultado,
Ecopetrol S.A. ha logrado mantener su grado de inversion en las tres (3) Calificadoras como se presentara a
continuacién:

> EI 6 de diciembre de 2018 la agencia de calificacién Fitch Ratings subié la calificacién de crédito individual de
la empresa a BBB. Asi mismo, reafirm¢ la calificacion general de la compafiia en BBB con perspectiva estable.
La agencia destacé el estable desempefio operativo de la Empresa, la robustez del plan de negocios y el
fortalecimiento del perfil crediticio.

» El16 de julio de 2018 la agencia de calificacion Moody’s subié dos grados la calificacion de crédito individual a
ba1. También, mantuvo la calificacién de la compafia en Baa3 en grado de inversidn, con perspectiva estable.

18



“PEeTROL

La accion de calificacién se basé en las solidas métricas financieras y los avances en la estrategia de
crecimiento y adicién de reservas que ha venido adelantando la compaiiia.

» EI 27 de junio de 2018 la agencia de calificacién Standard & Poor’s mantuvo la calificacién internacional de
largo plazo en BBB-, con perspectiva estable y la calificacion de crédito individual (Stand-Alone) en 'bb+'. La
agencia resalto los solidos resultados financieros con unas métricas crediticias fortalecidas gracias a la disciplina
de capital y a las eficiencias implementadas.

Los reportes de las Agencias Calificadoras se encuentran disponibles en la pégina web en el siguiente link:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/es/ecopetrol-web/relacion-inversionistas/renta-fija/calificacion-de-riesgo

6.2 Controles internos

La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. supervisa y vigila el Sistema de Control Interno (SCI) y revisa las politicas
de la Empresa relacionadas con el sistema de control interno y de riesgos.

Gerencia Corporativa de Auditoria Interna:

El cumplimiento del Plan General de Auditoria durante el 2018 fue del 98% (40 trabajos de auditoria ejecutados
de 41 trabajos de auditoria planeados). Se realizaron trabajos de auditoria a procesos con una evaluacion de
riesgo importante para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Empresa y sobre proyectos de
impacto alto por su nivel de inversion y representatividad sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En el 2018 el Plan General de Auditoria cubri6 elementos de 18 de los 27 procesos vigentes de Ecopetrol S.A.
(Gestion Integrada de Portafolio, Exploracién, Perforacién y Completamiento, Gestion de Produccién, Mejora
de Eficiencia en Produccion, Planeacion Integrada de Campos, Gestidn de Activos con Socios, Transporte y
Logistica de Hidrocarburos, Refinacion, Compra y Venta de Materias Primas, Ecopetrol Desarrollo de
Proyectos, Abastecimiento, Gestién del Entorno, Cadena de Suministro, Talento Humano, Tecnologia de
Negocio, Gestién de Informacion y Financiera). Los frabajos de auditoria incluyeron proyectos de
aseguramiento y asesoramiento; asi como actividades de cumplimiento de normas externas e internas vigentes
aplicables a la funcion.

Como resultado de la ejecucion del Plan General de Auditoria, las areas responsables disefiaron los planes
de mejoramiento orientados a mitigar las observaciones de la Gerencia Corporativa de Auditoria Interna, estos
han sido objeto de seguimiento permanente por parte de la Junta Directiva, para asegurar su aplicacion y
efectividad.

Sistema de Control Interno:

El Sistema de Control Interno de Ecopetrol S.A. busca proveer seguridad razonable en el logro de los objetivos
estratégicos, operacionales, de reporte de informacion y cumplimiento normativo, mediante la gestion oportuna
de sus riesgos y el aseguramiento de la efectividad de sus controles, tomando como referencia las practicas
recomendadas por el marco de referencia internacional COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, por sus siglas en Inglés).

Asi las cosas, es importante resaltar que dicho sistema considera cinco (5) elementos de interrelacion
permanente, los cuales pueden identificarse de la siguiente forma:
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> Ambiente de control: Establece las bases del control interno, la filosofia frente al riesgo y el tono de la
organizacién; ademas, es el fundamento de todos los deméas componentes del sistema, aportando disciplina y
estructura.

Sus factores incluyen la integridad, los valores éticos y la capacidad de los trabajadores de la Empresa, asi
como la filosofia de direccion y el estilo de gestion, la asignacion de autoridad y responsabilidad.

>  Evaluacion gestion de riesgo: Se encarga de identificar los eventos o situaciones que puedan afectarlos, valorar
los riesgos para priorizarlos y dar respuesta al riesgo con el tratamiento mas adecuado. La gestion integral de
riesgos de Ecopetrol S.A. se analiza en dos niveles: Riesgos Empresariales y Riesgos de Procesos.

> Actividades de control: Se encuentran en la operacion y estan integradas por los procedimientos, controles y
demas medidas establecidas que al ejecutarse evitan la materializacién de las causas que generan los riesgos.

> Informacion y comunicacion: Contempla la gestién de la informacion relevante que debe ser identificada y
comunicada para la toma de decisiones y la correccion de errores.

» Actividades de monitoreo: Se trata del elemento que evalla y propende por el adecuado funcionamiento de
todo el sistema de control interno, supervisado mediante actividades de la administracién y evaluaciones
independientes.

En ese contexto, el SCI se encuentra alineado con la estrategia y los procesos de la Empresa, el cual no solo
impone deberes a la Administracién en el ejercicio de controles, sino que obliga y hace responsables a todos
los funcionarios de asegurar la gestidn de riesgos, la efectividad de los controles a su cargo, el reporte de los
incidentes y las deficiencias encontradas, asi como velar por el mejoramiento continuo de sus procesos.

Sistema de Gestion de Riesgos:

El seguimiento a la gestion de riesgos en Ecopetrol S.A. se encuentra a cargo de la Gerencia Corporativa de
Aseguramiento de Control Interno (GCI), mientras que la responsabilidad de gestionar los mismos y de ejecutar
los controles que los mitiguen estd en cabeza de los negocios. Es asi como el seguimiento de los riesgos de
Ecopetrol S.A., se analiza en dos niveles (estratégico y de procesos) y estd monitoreado por el Comité de Auditoria
y Riesgos de Junta Directiva. Para asegurar que todos los riesgos sean debidamente identificados, valorados y
gestionados, la empresa cuenta con un sistema ERM (Enterprise Risk Management por sus siglas en Inglés),
método que esta alineado con el marco estratégico de la organizacion. A nivel de proceso se usa COSO 2013 que
tiene 5 componentes y sirve como marco para el sistema de control interno.

En la gestion de riesgos interactian de manera sistematica y dinamica 3 pilares fundamentales: la cultura, la
estructura organizacional y la normativa, en torno al ciclo de gestion de riesgos que se encuentra conformado por
las siguientes etapas: planear, identificar, evaluar, tratar y monitorear los riesgos, asi como una etapa transversal
de comunicacién, de manera que se administren en forma adecuada las posibles desviaciones sobre los objetivos
trazados.

La definicién de la propuesta del mapa de riesgos para el 2018, incluyé un anélisis documental sobre riesgos del
sector del Oil & Gas a nivel mundial, riesgos en otras compafiias del sector, materializaciones de riesgos
presentadas en los Ultimos afios en Ecopetrol y otros documentos que se relacionan a continuacion como:

Informes de Gestion de Riesgos

Riesgos de compafiias del Sector Oil &Gas

Encuestas y riesgos de compafiias del Grupo Empresarial
Riesgos materializados en Ecopetrol

Asuntos internos de Ecopetrol

YVVVY
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Grafico. Mapa de Riesgos Empresariales 2018
Mapa de Riesgos Empresariales 2018

ESTRATEGICOS

1. Estrategia de adicién de recursos contingentes y
reservas no exitosa

2. No aplicacién exitosa de tecnologias de factor de
recobro

3. Afectacién a la sostenibilidad financiera

4. Gestién y gobernabilidad de subordinadas que no
apalanguen la estrategia

W EnTORNO
H s on al relac con el Gobierno
Nacional por cambios en Junta Directiva

[§ ¢ Interrupcion operacional por entorne y
anormalidad laboral

7. Cambios en el entorno regulatorio

OPERACIONALES
8. Incidentes HSE por causa operacional o eventos

naturales

3. Proyectos que no cumplan su promesa de valor

10. Faltas a la ética, de cumplimiento y afectacion
negativa de |a reputacién

11. Ciber ataques y fuga o pérdida de informacion
critica de Ecopetrol.

12. Socios que no cumplen los compromisos
contractuales

13. Afectacién de la operatividad por érganos de
control

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

Para la definicion del mapa de riesgos empresariales 2018, se realizé un analisis documental de los siguientes
insumos:

2017 AFP Risk Survey — Marsh & McLennan Companies

Informe de riesgos mundiales 2017 - World Economic Forum

2018 QOutlook Oil & Gas — Deloitte

Riesgos economicos del 2018, Portafolio, Roberto Junguito Bonet, 14 de noviembre de 2017.
Estudio de Tendencias de Inversién E&P No 12, Asociacién Colombiana del Petréleo ACP.

VVVVYV

Adicional a lo anterior, se tuvieron en cuenta los siguientes puntos:

> Andlisis de los principales riesgos en otras compaiiias del sector Oil & Gas: Se revisaron los riesgos
reportados a la SEC (Security Exchange Comission) en los formatos 20F y 10K por las siguientes compafiias:
Statoil, Eni, Total, British Petroleum, Shell, Exxon, Conocophillips. Sobre esta informacion se identificaron
similitudes con los riesgos empresariales identificados por Ecopetrol, con lo cual se puede concluir suficiencia
en el mapa de riesgos propuesto para la vigencia 2018.

> Andlisis de materializaciones de riesgos presentadas: Se revisaron el historial de materializaciones
(frecuencia e impactos) de los principales riesgos a nivel de la compafiia y de las compafiias subordinadas del
grupo, con el fin de identificar problematicas que requirieran la visibilidad y la gestion estratégica directa por
parte de los Vicepresidentes de la organizacion.

> Asociacion de los riesgos a los pilares del Plan de Negocio 2017-2020: Andlisis realizado para determinar
la correspondencia directa de cada uno de los riesgos propuestos frente a los pilares del Plan de Negocio,
concluyendo suficiencia de riesgos empresariales para la vigencia 2018.

De acuerdo con los andlisis anteriormente expuestos y adaptandonos a las necesidades y realidad de
Ecopetrol, se ajusto el mapa de riesgos empresariales de la compafiia a fin de encausar los recursos tanto
economicos como humanos, en lo que resulte prioritario para garantizar el logro de los objetivos de la
compaiiia.
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Grafico. Plan de negocio 2020
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de valor

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

Durante el afio 2018, se acompani6 la gestion de riesgos en todos los procesos de Ecopetrol S.A., que
contempl? las fases de planeacién, identificacion, valoracion, tratamiento y comunicacion.

En complemento a lo anterior, la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno monitorea la
gestion de 1.931 riesgos y 3.353 del Grupo Empresarial, que se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

> Ecopetrol S.A: 367 riesgos de proceso y 905 controles.
> Filiales: 1.564 riesgos y 2.448 controles.

Como parte de las actividades desarrolladas durante el afio 2018, se encuentra la realizacién de monitoreo
preventivo y acciones proactivas especiales. La GCl en su funcion de segunda linea de defensa, definio e
implementd proactivamente esquemas de prevencion de monitoreo continuo sobre los diferentes elementos
del Sistema de Control Intemno, actividades que nos permiten dar seguridad razonable al logro de los objetivos
estratégicos y de procesos, garantizando su sostenibilidad y mejora en Ecopetrol, sus filiales y subsidiarias.

7. Operaciones con partes vinculadas

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva es responsable de velar que
las relaciones econdmicas de Ecopetrol S.A. con sus accionistas, incluyendo el accionista mayoritario, y con
sus subordinadas, se lleven a cabo dentro de las limitaciones y condiciones establecidas por la Ley y las
regulaciones sobre prevencién, manejo y resolucion de conflictos de interés y en todo caso, en condiciones
de mercado.

En la guia de precios de transferencia entre vinculados econdmicos de Ecopetrol S.A. se determinan los
parametros que se deben tener en cuenta al momento de determinar la remuneracién a ser pactada en
operaciones bien sea de bienes o servicios, llevadas a cabo entre Ecopetrol S.A. y sus subordinadas, de
manera tal que las condiciones establecidas en las operaciones objeto de analisis sean consistentes con
aquellas pactadas con o entre terceros independientes; evitando de esta manera la afectacion de los estados
de resultados por las relaciones de control o subordinacion.

En ese sentido, las relaciones econdmicas con la Nacidn y las sociedades subordinadas, consolidadas durante
2018 mediante convenios o contratos, se llevaron a cabo bajo los anteriores parametros. Estas relaciones no
pretenden beneficiar a la Nacion ni a las sociedades subordinadas, ni van en detrimento de los intereses de
los accionistas minoritarios. Con estas relaciones contractuales, Ecopetrol S.A. persigue el cumplimiento de
sus objetivos empresariales de acuerdo con su modelo de responsabilidad corporativa.
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El detalle de las operaciones con sociedades subordinadas pertenecientes al Grupo Ecopetrol se revela en
las notas correspondientes a los estados financieros. Asi mismo, semestralmente el Presidente presenta un
informe a la Junta Directiva de la Compafiia sobre las operaciones, convenios o contratos que la Empresa ha
celebrado con sus subordinadas dentro de dicho periodo en el cual indica que las condiciones de las mismas
corresponden a condiciones de mercado.

En el evento en que se presente un conflicto de interés, a pesar de la unidad de propésito y direccién que guia
al Grupo Ecopetrol, las personas involucradas deben cumplir con el procedimiento establecido en los Estatutos
Sociales y en el Instructivo de conflictos de interés, inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones de
Ecopetrol S.A. y la normatividad aplicable.

8. Conflictos de interés

Ecopetrol S.A. cuenta con mecanismos concretos que permiten la prevencién, manejo y divulgacién de los
conflictos de interés que se puedan presentar entre los administradores y funcionarios en general, frente a sus
propios intereses y los de la Empresa.

Para evitar incurrir en un conflicto de interés corresponde tanto a administradores y trabajadores de Ecopetrol,
poner en conocimiento de la Gerencia de Asuntos Eticos de la Vicepresidencia de Cumplimiento -lider del
proceso dentro de la compafia- las situaciones que pudieran generar conflicto. En 2018, 136 personas
atendieron el procedimiento establecido por la Empresa y revelaron las situaciones que podian dar origen a
los mismos.

9. Mecanismos de resolucion de controversias

Ecopetrol S.A. cuenta con mecanismos alternativos para la resolucion de controversias para promover la
inversion extranjera, las relaciones comerciales y facilitar la convivencia entre los accionistas, grupos de interés
y la Administracién de la Empresa.

Respecto del arbitraje, el 18 de mayo del 2018, la Presidencia de la Republica emitié la Directiva Presidencial
04. En ella se establece la politica de celebracion de pactos arbitrales y de designacion de arbitros, aplicables
a las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva. Para lo cual deberéa tenerse en cuenta, que si Ecopetrol
S.A. requiere suscribir un pacto arbitral nacional o incluir clausula compromisoria dentro de sus contratos,
debera contar con autorizacion expresa por parte de la Vicepresidencia Juridica de la compafia. En cuanto a
la posibilidad de pactar una clausula de arbitraje internacional, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado emitié concepto favorable de las clausulas arbitrales internacionales que Ecopetrol puede incluir dentro
de sus contratos. En caso de que Ecopetrol S.A. desee utilizar una clausula diferente a la aprobada, debera
cumplir con los criterios sefialadas por la Agencia.

Las controversias administrativas representativas, solucionadas en el afio 2018, a través de los mecanismos
alternativos, fueron las siguientes:

Tabla: Controversias Administrativas 2018

Identificacion del Mecanismo utilizado para
Partes del Proceso Razon de la Controversia niimero y nombre del dirimir la controversia.
contrato
ARBITRAJE SERVIPORT Se disputa la validez de la Contrato No 5206589 Se profirié laudo arbitral a
VS ECOPETROL S.A. terminacion  unilateral  del favor de Ecopetrol S.

adicional 2 del contrato No
5206589 y el reconocimiento
de perjuicios
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Partes del Proceso

PABLO SANTAMARIA Vs
ECOPETROL S.A.

HECTOR AUGUSTO
BARRERA GARAVITO.
Vs ECOPETROL S.A

HELISTAR S.A.S. Vs
ECOPETROL S.A.

BLASTINAVAL Vs
ECOPETROL S.A

ECOPETROL S.A.Vs
BELISARIO VELASQUEZ
Y ASOCIADOS SAS

Razon de la Controversia

Afectaciones a los predios,
producidas con ocasion del
evento del Campo Lizama

Afectaciones a los predios
producidas con ocasion del
evento del Campo Lizama

Dentro de la ejecucion del
Contrato MA- 0001920 no se
realizd reconocimiento de
horas voladas y de la
disponibilidad de las
aeronaves operadas por
HELIESTAR S.A.S

Contrato No. MA 0018020
dentro de la ejecucion del
contrato no se realizé
reconocimiento econémico a
Blastinaval en
Reorganizacién, con ocasion
a aspectos como el de
jomada  continua, HSE,
arranque tardio, equipo base,
curso de fomento, AIU
materiales y mayor
permanencia.

Adjudicacién del Contrato -|
Concurso  Abierto  No.
50040222 Se  solicita
reconocimiento de la utilidad
dejada de percibir, debido a la
imperfecta adjudicacion del
contrato

Identificacion del
nuimero y nombre del
contrato
Evento de Lizama en

marzo de 2018

Evento de Lizama en
marzo de 2018

Contrato MA-0001167
suscrito el 15 de
septiembre de 2011 entre
ECOPETROL SA. vy
HELISTAR S.AS.

Contrato MA-001802
suscrito el 25 de octubre de
2012 entre ECOPETROL y
BLASTINAVAL.

Concurso  Abierto  No.
50040222 realizado por la
Direccion HSE mediante la
FCC 10040653.

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia Juridica.
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Mecanismo utilizado para
dirimir la controversia.

Se firmé transaccion con el
sefior SANTAMARIA,
propietario de los predios
afectados.

Se firmé transaccién con el
sefior BARRERA, propietario
de los predios afectados.

Se suscribi¢ conciliacion ante
la Procuraduria aprobada por
el Juzgado 65 Administrativo
del Circuito Judicial de
Bogota con fecha del 29 de
octubre de 2018

Se firmd acuerdo de
transaccion  parcial  con
BLASTINAVAL el 13 de
noviembre de 2018.

Se firm6 acuerdo de
transaccion con BELISARIO
VELASQUEZ Y ASOCIADOS
S.AS. aprobado por el
Consejo de Estado -Sala de
lo Contencioso Administrativo
- Seccion tercera con fecha
del 1 de agosto de 2018.

10. Transparencia, fluidez e integridad de la informacion suministrada al publico.

Publicacién de informacion en pagina web y divulgacion de informacion relevante

Durante 2018 se publicaron 65 comunicados de Informacién Relevante en la Superintendencia Financiera de
Colombia. En Estados Unidos se publicaron 33 comunicados de prensa y 43 documentos bajo los diferentes
formatos que exige la SEC (Securities and Exchange Commission por sus siglas en inglés). Adicionalmente,
en Canada* se publicaron 33 documentos en SEDAR (System for Electronic Document Analysis and Retrieval

por sus siglas en inglés).

Todos los comunicados se divulgaron de manera oportuna al mercado y se encuentran disponibles en la pagina
de la Superintendencia Financiera de Colombia https://www.superfinanciera.gov.co, seccion “Informacion
Relevante”, en la pagina de la SEC hitps://www.sec.qov/ , seccion “Filings”, “Search for Company Filings”,
“Company or fund name, ticker symbol, CIK (Central Index Key), file number, state, country, or SIC (Standard
Industrial Classification)”, en la pagina de SEDAR https://www.sedar.com/, seccion “Search Database, Search
for Company Documents, Company name: Ecopetrol’, asi como en la pagina web de Ecopetrol S.A..
https://www.ecopetrol.com.co

4 A partir del 29 de agosto de 2018, Ecopetrol ceso sus obligaciones de reporte y suministro de informacién en el mercado de valores
canadiense. La autorizacion es consecuencia del deslustrado voluntario de los ADRs de las acciones de Ecopetrol S.A. en la Bolsa de Toronto

(“TSX”), el 2 de marzo de 2016.
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11. Responsabilidad Corporativa

La misién Empresarial establece que en Ecopetrol S.A. trabajamos todos los dias para construir un mejor
futuro: rentable y sostenible; con una operacién sana, limpia y segura (barriles limpios); asegurando la
excelencia operacional y la transparencia en cada una de nuestras acciones, y construyendo relaciones de
mutuo beneficio con los grupos de interés.

En linea con lo anterior, para Ecopetrol S.A. la Responsabilidad Corporativa es un componente de la estrategia
Empresarial que se coordina desde la Gerencia de Responsabilidad Corporativa (GRC) de la Secretaria
General, cuyo objetivo es acompafiar la implementacién y seguimiento de préacticas, estandares e iniciativas
que orienten una gestion empresarial responsable y sostenible.

Lo anterior se soporta en el interés constante que tiene Ecopetrol S.A. de tomar en consideracion las
expectativas de sus grupos de interés y armonizarlas con sus objetivos empresariales. Asi mismo, en la
necesidad de prever y mitigar riesgos futuros asociados a la regulacién de asuntos actualmente voluntarios.

Durante 2018 la gestién de Ecopetrol S.A. en responsabilidad corporativa se enfocd en los siguientes puntos:
Consulta de Percepcion y Expectativas de Grupos de Interés

A través de la realizacién de 2.027 encuestas en las diferentes regiones de operacidn en todo el pais, en 2018
la Gerencia de Responsabilidad Corporativa consult6 las percepciones y expectativas de los siete grupos de
interés de Ecopetrol S.A.

La consulta evalla la percepcion sobre Ecopetrol S.A. alrededor de once (11) atributos, que son determinantes
para la construccién y fortalecimiento de relaciones de confianza (p.ej. cumplimiento de los compromisos
adquiridos, comportamiento ético y transparentes, responsabilidad con la comunidad, responsabilidad con el
medio ambiente, respeto por los Derechos Humanos, entro otros).

Para cada atributo, los encuestados califican su “Nivel de Acuerdo” utilizando la escala Likert, donde: 1 es
totalmente en desacuerdo; 2, parcialmente en desacuerdo; 3, ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4, parcialmente
de acuerdo, y 5, totalmente de acuerdo.

En 2018, en promedio, el 73% de encuestados en cada grupo de interés calificaron estos atributos en las dos
opciones mas altas de la escala (Top Two Boxes — T2B). Esto representa una mejora de tres puntos
porcentuales frente al resultado obtenido en 2017 (70%). Se destacan los mejores resultados obtenidos en los
grupos de interés Comunidad y estado local y Asociados y Socios.

Los resultados de la consulta contribuyen a una mejor comprension de las expectativas de cada grupo de
interés, en linea con lo establecido en los diferentes sistemas de gestién (ISO 9001, ISO 14001, OSHAS
18000). De igual forma, sirven como insumo para revisar la promesa de valor, objetivos e indicadores de
Responsabilidad Corporativa establecidos por Ecopetrol S.A. con cada grupo de interés para el 2019.

Gestion con Grupos de Interés
De forma alineada con la Norma ISO 26000, la gestién con grupos de interés parte de la identificacion de los

grupos de interés de Ecopetrol y el reconocimiento de su importancia para apalancar el logro de los objetivos
empresariales.
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El mapa de grupo de interés de Ecopetrol S.A. incluye los siguientes grupos: accionistas e inversionistas;
clientes; asociados y socios; empleados, jubilados y sus beneficiarios; contratistas y sus empleados;

comunidad y estado local, y Estado nacional.

Para cada grupo de interés, se asigna un area responsable de dentro de la empresa, con la cual la GRC trabaja

coordinadamente en la definicidn de los siguientes elementos:

> Promesa de valor: Afirmacion o enunciado que recoge los elementos fundamentales de la oferta de valor
de la Empresa hacia cada grupo de interés, en el marco del ejercicio de la responsabilidad corporativa. Se
construye teniendo en cuenta las expectativas de los grupos de interés y las posibilidades e intereses
estratégicos de la Empresa.

> Objetivos de Responsabilidad Corporativa: Son enunciados de los logros y propdsitos a los que se
debe llegar para cumplir con la promesa de valor establecida para cada grupo de interés.

> Indicadores: Son medidas verificables de cambio o resultado que permiten hacer seguimiento al logro de
los objetivos y promesa de valor establecidos para cada grupo de interés.

> Subgrupos de interés: Son las agrupaciones que pueden conformarse al interior de cada grupo. Se
construyen a partir de la identificacion de caracteristicas comunes que son relevantes en materia de
relacionamiento.

Los grupos de interés, subgrupos, promesa de valor y objetivos definidos por Ecopetrol S.A. en 2018 se
presentan a continuacion:

Grupo de Interés

Accionistas e
inversionistas.

Clientes.

Asociados y
Socios

Empleados,
pensionados y
sus beneficiarios

Contratistas y sus
empleados

Comunidad y
estado local

Estado nacional

Tabla: Mapa de grupos de interés de Ecopetrol S.A. - 2018

Subgrupos

o Personas naturales.
o Inversionistas Institucionales.

Refinados.

Gas.

Petroquimicos e industriales.
Internacionales.

o Socios de produccion.

Empleados.

Beneficiarios.
Organizaciones sindicales.
Pensionados.

o Contratistas activos.
o Trabajadores de contratistas.

o Comunidades
o Autoridades locales en los territorios
de operacion

o Entidades afines a la participacion
de Ecopetrol en el EITI.

o Entidades afines a la gestion de
derechos humanos en Ecopetrol.

e Congreso de la Republica.

Promesa de valor

Generar una relacion sélida y de
confianza con Accionistas e Inversionistas
a ftravés de la entrega oportuna de
informacion confiable y de calidad.

Construir relaciones de confianza y de
largo plazo con nuestros clientes para
convertirnos en un aliado para su negocio

Asegurar negocios conjuntos sostenibles
dentro de un marco de relaciones
transparentes, confiables, eficientes y de
mutuo beneficio.

Gestionar y desarrollar el talento humano,
proporcionando calidad de vida y
bienestar a los empleados, beneficiarios y
pensionados en un entorno de dialogo y
construccion colectiva.

Transparencia, reglas claras y una
relacién de mutuo beneficio.

Contribuir a la creacion de condiciones de
prosperidad compartida en los territorios
que permitan la viabilidad de los proyectos
y la consolidacion de las operaciones

Aportar a la rendicién de cuentas en el
sector de hidrocarburos y promover el
respeto de los derechos humanos en
todas nuestras actividades y operaciones.

Fuente: Ecopetrol S.A., Gerencia de Responsabilidad Corporativa.

Area Responsable

Vicepresidencia
Corporativa de
Finanzas.

Vicepresidencia
Comercial y de
Mercadeo.

Vicepresidencia de
Activos con Socios.

Vicepresidencia de
Talento Humano

Vicepresidencia de
Abastecimiento.
Vicepresidencia de
Desarrollo
Sostenible y
Ambiental.

Secretaria General

Con cada grupo se establecen planes de trabajo que incluyen actividades orientadas a fortalecer la
construccion de relaciones de confianza, tomando en consideracion sus caracteristicas particulares.
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Seguimiento al desempefio de Ecopetrol S.A. en Responsabilidad Corporativa

El grado de progreso frente a los objetivos de responsabilidad corporativa establecidos para cada grupo de
interés, se mide a través de un conjunto de indicadores que se agregan en el indicador “Nivel de Cumplimiento
de Gestion con Grupos de Interés”.

En 2018, el Nivel de Cumplimiento de la Gestién con Grupos de Interés incluyd 31 indicadores individuales y
registré un resultado de 100 % con corte a 31 de diciembre. Esto representa un nivel de cumplimiento de 109%
frente a la meta establecida de 92%.

Rendicion de cuentas

Durante 2018 se aseguré la adecuada atencién de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes (PQRS) de
los grupos de interés, y la existencia de espacios de didlogo y comunicacion orientados a asegurar un
adecuado relacionamiento. Los canales disponibles se presentan a continuacion:

Tabla: Canales de atencion 2018
participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co,
Correos electrénicos: codigodeetica@ecopetrol.com.co
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co

Call Center Linea

nacional telefonica 01-8000 918-418
gratuita:
Pagina web https://www.ecopetrol.com.co
Teleiguanas: Pres_ente en las regwnalgs en donde opera Ecopetrol: Caribe,Pacifico,
Andina, Central y Orinoquia.
Oficinas de atencion Acacias, Barrancabermeja, Bogota D.C., Bucaramanga, Cartagena, Castilla
personalizada La Nueva, Corregimiento El Centro, Clcuta, Tibi, Guamal, Neiva, Orito,
Puerto Gaitan, Villavicencio y Yopal.
Otros Brigadas de atencion en varios municipios del pais

Fuente: Ecopetrol S.A., Oficina de Participacion Ciudadana.

Alo largo de 2018 se gestionaron 31.209 solicitudes ciudadanas entre requerimientos, solicitudes de copias y
de informacién, quejas y reclamos, de las cuales 12.772 fueron resueltas directamente por la Oficina de
Participacion Ciudadana en un primer nivel de atencion. Las restantes 18.437 PQRS se resolvieron a través
de las distintas areas de la organizacion. El indicador de Atencion Oportuna a la Ciudadania, que mide el
cumplimiento de los términos legales de respuesta, alcanzé en 2018 un resultado del 99,96%.

El comportamiento de este indicador, en los Ultimos 5 afios ha sido el siguiente:

Grafico: indicador de atencion PQRS 2018

Atencion oportuna a la ciudadania

99,99% 9
70.000 99,95% 99,98% 99,96% 100,00
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Fuente: Ecopetrol S.A., Oficina de Participacion Ciudadana.
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Adicionalmente y como parte de las actividades de rendicion de cuentas y atencion a los grupos de interés, en
2018 se realizaron 277 escenarios de participacién con los grupos de interés donde se escucharon sus
expectativas y necesidades y se divulgo informacién relevante de la Empresa. La tabla siguiente resume los
eventos realizados y el niumero de asistentes.

Tabla: Actividades de Rendicion de cuentas 2018

OPC regional Actividades Asistentes
Regional Caribe Pacifico 20 213
Regional Central 111 1.327
Regionales Orinoquia y Oriente 122 3.961
Regional Sur 24 358
Total 217 5.859

Fuente: Ecopetrol S.A., Oficina de Participacion Ciudadana.

Los asuntos relacionados con peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de los grupos de interés son
reportados al Comité Directivo de Ecopetrol S.A. a través de los Informes de monitoreo de la gestion con
grupos de interés, tanto con enfoque nacional con periodicidad mensual, como con enfoque regional con
periodicidad bimestral. Para la vigencia 2018, se publicaron 12 informes nacionales, uno para cada mes, y 38
informes, uno bimestral para cada una de las regionales: Caribe Pacifico, Central, Bogota, Oriente, Orinoquia
y Sur.

12. Reclamaciones de accionistas e inversionistas

Para la vigencia 2018 no se presentaron reclamaciones por parte del grupo de interés accionistas e
inversionistas relacionadas con el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.

La Junta Directiva hace un reconocimiento a Ecopetrol S.A. y todos sus trabajadores por su

compromiso constante en la aplicacion de buenas practicas de gobierno corporativo que
aseguren la gobernabilidad, transparencia y control de la Empresa.
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